SFINKS POLSKA S.A.

Podsumowanie | potrocza 2013 r.
w sieciach Sfinks Polska
oraz plany Grupy

Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r.

<>

lllllllllll



4B

SFINKS POLSKA S.A.

| potrocze 2013 w skrocie

/ Wozrost sprzedazy w restauracjach

» Dalsza poprawa rentownosci
Zysk operacyjny i znaczgca poprawa wyniku netto
Dokapitalizowanie w wyniku emisji obligacji zamiennych i akcji

(6,02 min zt w marcu br.)

Realizacja kowenantow w ramach porozumien z bankami

(naktady na inwestycje i EBITDA)

Otwarcia kolejnych restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto

Inwestycje w marketing

* Prace nad nowg ofertg franczyzowq

2

\Przygotowanie nowej oferty sieci WOOK

~

/

Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. ileNx*
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Skonsolidowane wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

1 poétrocze 2013

1 potrocze 2012

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom mniejszoSciowym

3 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r.

PLN ‘000 PLN ‘000
85 964 83 641
(74 844) (76 356)
11 120 7 285

608 (5 564)
(2 193) (8 182)
(4 326) (9 870)

1 687

2133

SPHINX"

RESTAURACJE

,ﬁ WK

RESTAURACJE

Chiopsie e’



A
SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowana sprzedaz

Skonsolidowane przychody Skonsolidowane koszty wtasne
ze sprzedazy (w min zt) sprzedazy (w min zi)

1H2012 1H2013 1H2012 1H2013

Wzrost obrotéw w | pdtroczu mimo trudnego dla gastronomii | kwartatu

oraz mniejszej liczby restauracji r/r
Dalsza optymalizacja kosztow wtasnych

4 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. SPHINX’ ﬁ WK CHOES}('.EI Mﬂt
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Rentownosc¢ sieci restauraciji

Skonsolidowany zysk brutto
ze sprzedazy (w min zt)

+209%

| pétrocze 2013 to kolejny
okres skokowej poprawy
rentownosci restauracji

J -

1H2011 1H2012 1H2013

5 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 . SPHINX’ ﬁ WK’ CH'OPS‘[(‘.E j!d‘hm

RESTAURACJE RESTAURACJE
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Dalszy wzrost EBITDA w sieciach

SPHINX"

RESTAURACJE

EBITDA sieci
1H2013:

Ch“'OPSkie J?CH'O 10,8 min zt
+20% r/r

6 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. SPHINX’ ﬁ WK. CHOPS‘[(‘.E Mﬂg

RESTAURACJE RESTAURACJE
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Systematyczna poprawa efektywnosci

112

110 -

108 -

106 -

104 -

102 -

100

EBITDA sieci (w min zt)
vs. liczba restaurac;ji

10,8

30.06.2011 30.06.2012 30.06.2013

B Liczba restauracji  =#=EBITDA sieci

Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r.

- 12

- 10

. N

Istotnie lepsze wyniki na
podobnej liczbie restauracji

Rosngca efektywnosc sieci

Rezultat zmian struktury
sieci - wychodzenia z
nierentownych lokalizacji,
zwiekszania sprzedazy

\oraz optymalizacji kosztéw/

SPHINX" 75 WOK'  Chiopskie ¥dto”

RESTAURACJE

RESTAURACJE
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Systematyczna poprawa efektywnosci

i I
Dalszy przeglad

restauracji pod katem 29,4%
mozliwosci zwiekszania
sprzedazy/m?2 przy
niewielkich naktadach
(dzieki lepszej organizacji) 26,1%

Dodatkowy potencjat
poprawy efektywnosci —
wygasajace umowy
H1'2011 H1'2012 H1'2013

z wysokimi czynszami
\ / Efektywnosc¢ — wynik sieci restauracji po pokryciu kosztéw zmiennych

8 Warszawa, 5 wrze$nia 2013 r. SPHINX® ﬁ WK’ Ch‘bpﬁk‘.e j!d’fom

RESTAURACJE RESTAURACJE
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RESTAURACJE

EBITDA - Srednia kroczaca 90 dni

Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r.



A
SFINKS POLSKA S.A.

Poprawa wyniku operacyjnego | wyniku netto

Skonsolidowany EBIT Skonsolidowany wynik netto
(w min zi) (w min zt)

+6,17 min zt

+5,99 min zt

Wypracowanie zysku operacyjnego

mimo znacznych inwestycji
w marketing

10 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. SPHINX’ ﬁ WK CHOPSkiE Mﬂg
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Struktura sieci

Restauracje w Polsce wg marek

110 108 109
SPHINX"

RESTAURACJE

Chiopskie j¥dto’
RestauraCJe
WQ K
RESTAURACJE

30.06.2012 30.06.2013 02.09.2013
M Sphinx Chtopskie Jadto m WOOK
a - W | pétroczu 4 otwarcia (Lubon k. Poznania, Warszawa x2, Krakéw) )

- W lipcu i sierpniu 3 otwarcia (Swinoujécie, Warszawa x2)

-1I'i IV kw. 2013 r. planowanych jeszcze co najmniej 5 otwar¢
- Na ogdlna liczbe restauracji wptywa restrukturyzacja sieci i wymiana placowek
\_ na bardziej rentowne J

11 Warszawa, 5 wrze$nia 2013 r. SPHINX" ﬁ WK Ch%opﬁkl,e J!d“'o

RESTAURACJE RESTAURACJE
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Struktura sieci

Restauracje w Polsce - model zarzqdzania
110

Franczyzowe
58

Fra nczyzowe Fra nczyzowe

Franczyza:
mniejsze miasta, nizsze

naktady na uruchomienie,

znajomosc lokalnego
rynku

Inwestycje wtasne:
duze osrodki, wyzsze

naktady na uruchomienie,

wysoka sprzedaziinne

La“- Wtasne Wtasne wyniki
12 ' 3 ' 2 .

30.06.2012 30.06.2013 02.09.2013

J

W | pétroczu powstaty 4 restauracje operatorskie

W lipcu i sierpniu powstaty 2 restauracje operatorskie oraz 1 franczyzowa

W 111§ IV kw. 2013 planowane otwarcie 3 restauracji operatorskich i 2 franczyzowych

12 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 . SPHINX®

RESTAURACJE

B WO Chlopsige o
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Rozwoj sieci restauracji

Inwestycje
Wieksze w toku:
mozliwosci Wroctaw,
inwestycyjne Poznan, Oferta dla
dzieki umowie Krakow, restauratoréw
z bankami- Betchatow prowadzacych
wierzycielami i inne miasta juz restauracje

7 nowych Wykorzystanie
restauracji juz potencjatu
otwartych mniejszych
w 2013 r. miast
— nowa oferta
franczyzowa

13 Warszawa, 5 wrze$nia 2013 . SPHINX’ ﬁ WO K CHOES}(I.EI j!d‘tﬂg

RESTAURACJE RESTAURACJE
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Nowa oferta dla partnerow franczyzowych

~N

Nowa oferta franczyzowa

Nizsze koszty
uruchomienia restauracji
(300-450 tys. zt zamiast
500-650 tys. zt)

Osoby z doswiadczeniem
w biznesie (niekoniecznie
gastronomicznym)
Mozliwos¢ dzierzawienia
czesci urzadzen

i wyposazenia

Elastyczne zarzgdzanie
czasem pracy restauracji

~

Wspotpraca z restauratorami

N
Dziatajgca restauracja lub

lokal przygotowany do
prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej

Koszty dostosowania
lokalu nizsze niz
uruchomienia nowej
restauracji

+ pozostate warunki
nowej oferty franczyzowej

Korzysci: silna marka, darmowe wdrozenie HACCP, tanisze zakupy
surowcow dzieki dostawom centralnym, akcje promocyjne, know-how

14 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r.

SPHINX" ﬁ WO K"

RESTAURACJE

RESTAURACJE

Wykorzystanie
potencjatu
mniejszych

miast

Rozwadj sieci
Sphinx

W przysziosci
WOOK
i Chtopskie
Jadto

Chtopskie o
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| pétrocze w sieciach SPHINX"

Sl SE N RS / \
) ,{\ 1

0 akcji marketingowych zainicjowanych w | pétroczu,
1j7]11'} SKODE Citigo!

w tym 3 telewizyjne kampanie reklamowe oraz
wprowadzenie nowego menu

Na Il pétrocze 2013 r. planowana
kolejna kampania w telewizji oraz szereg mniejszych
akcji wspierajgcych sprzedaz

b Bszt
i tysiace innych nagrod

Zhieraj kupony, rejestruj kody
i wygrywaj nagrody!

« nagrodg gléwna éKODE Citigo! A -
» setki nagréd dziennych oraz tygodniowych | 2
* tysigce nagrod natychmiastowych t = \

do odebrania w restauracji
SPHINX

oA RESTAURACIE @ D pepsi
magtt ldart ) el '-.,",.f.". SUPE R MENU

Zaméw jednq z g pysznych a Pepsi* otrzymasz w prezenciel

SPHINX

SUPE%EENU | ,?‘ &
POLECA CZY NIE POLECA? I '
JASNE, ZE POLECA!

RESTAURACJE RESTALURACJE

i5 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. ileNx*‘ ﬁ w._‘)K' Chhpsk‘e‘jgdj‘.on
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| péirocze w sieciach

SPHINX " §

RESTAURACJE

Zmiany zachowan klientéw,
przektadajace sie na wyzsze
rachunki:

Wozrost sredniego rachunku
w Sphinx (w zt)

+7%

 Wzrost zamoéwien przystawek
i deseréw (dynamika dwucyfrowa
r/r) - skuteczne zachecenie klientow
do zamawiania nie tylko gtéwnego
dania

e Steki jako druga kategoria dan
(po daniach kultowych)
generujgca najwiekszg
sprzedaz

H1 2012 H2 2012 H1 2013

Wzrost marzy ze sredniego rachunku

16 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. sPHINX'® ﬁ W‘)K' Ch%OPSk'.E j!d'tom
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| polrocze w sieciach Grobae i szparig

Chitopskie jidto”
/ Dziatania prosprzedazowe: \ Eestauracjed s
W | pétroczu 2013 r. zrealizowane

4 akcje marketingowe

Planowane kolejne promocje
w |l potroczu br. /

N
/ Rozwadj sieci: \

Otwarcie 2 restauracji
w catkowicie nowym wystroju

w | pétroczu oraz 1 w sierpniu br.

\ W planach kolejne otwarcia J

17 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. ijle" ﬁ w.:)K- Ch]I'OPPSk'-EJEd*C"m
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| potrocze w sieciach Chtopskie et
4 Koncept przygotowany do rozwoju W
Czy podoba sig Pani/Panu wystréj (potencjat w centrach handlowych)
restauracji Chtopskie Jadto? (w %)
1,5 Mozliwos¢ zmian w ofercie

uwzgledniajgcych specyfike klienta
\ restauracji w CH oraz miejskiej j

Centrum handlowe Miejska

Krétsze wizyty

i wieksza rotacja
Czesto
pojedynczy

Dtuzsze wizyty

i mniejsza rotacja
Wyzszy sredni
rachunek
Rodziny i grupy
Dania o dtuzszym
czasie
przygotowania
(np. miesa)

W Zdecydowanie tak W Raczej tak klienci
B Trudno powiedzie¢ W Raczej nie Niiszy éredni

Zdecydowanie nie
Y rachunek

Dania szybkie w
przygotowaniu
(np. maczne)

Zrédto: Sfinks Polska — ankieta wérod klientow
restauracji otwartych w 2013 r.

18 Warszawa, 5 wrze$nia 2013 . SPHINX’ ﬁ WO K CHOES}(I.EI j!d'h:"
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W@ K

| péirocze w sieciach E
RESTAURACJE
C

EL:

Prace nad zmianami konceptu powtarzalnosc¢ i przygotowanie sieci
do rozwoju, poprawa wynikow

* Nowa oferta - nowe menu i sposdb
serwowania dan

e Szerszy profil - kuchnia azjatycka,
a nie tylko chinska (preferencje
klientéw, duza popularnosé dan
tajskich testowanych od lutego br.)
e Wprowadzenie dan europejskich
serwowanych na sposob orientalny
(np. steki)

e Prace projektowe dotyczace
organizacji i wygladu restauracji —
2014 .

19 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. sPHINX® E WK’ Ch]f °E3k1 ngd‘tow
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Plany do konca 2013 r.

*  Rozwqj sieci restauracji
» Dalsza poprawa wynikow spofki

« Inwestycje w marketing (w tym kampania telewizyjna dot. loterii
,>€zon na Sphinxa”) oraz inne akcje prosprzedazowe

- Doskonalenie konceptu Chtopskiego Jadta pod katem dalszej
poprawy wynikow i rozwoju sieci

«  Wdrozenie zmian w sieci WOOK

«  Wprowadzenie nowej oferty franczyzowej

20 Warszawa, 5 wrzesnia 2013 r. ipH]Nx*‘ ﬁ w._‘)K' CH'DPSHEJHDN
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Dziekujemy za uwage

21

SPHINX"

RESTAURACJE
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