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Sfinks Polska — podsumowanie
wynikow po lll kw. 2013 r.
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Il kw. 2013 w skrocie

K Wzrost przychodow restauracii \

« Dalsza poprawa rentownosci

- Zysk operacyjny po dziewieciu miesigcach i w Il kw. 2013

« Zysk netto w Il kw. 2013 i znaczna poprawa wyniku netto
po dziewieciu miesigcach

« Otwarcia kolejnych restauracji

» Realizacja planow marketingowych i kolejna kampania
sieci Sphinx w TV

«  Wprowadzenie nowej oferty i innych zmian w WOOK

\Doskonalenie i rozw0j konceptu Chtopskie Jadto /
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Skonsolidowane wyniki finansowe

9 miesiecy 2013 9 miesiecy 2012 3 kw. 2013 3 kw. 2012
PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000

Przychody ze sprzedazy 130904 127 856 44 940 44 215
Koszt wtasny sprzedazy (113 280) (114 507) (38 436) (38 151)
Zysk (strata) brutto na sprzedaiy 17 624 13 349 6 504 6 064
Zysk (strata) na dziatalnosci (4 834) 2010 730
operacyjnej
Zysk (strata) netto (1471) (9 119) 722 (937)
Zysk (strata) netto przypadajacy (4 285) (11 873) 41 (2 003)
akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego
Zysk (strata) netto przypadajacy E 2 814 ) 2755 681 1068
akcjonariuszom mniejszosciowym
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Skonsolidowana sprzedaz

Skonsolidowana sprzedaz Skonsolidowana sprzedaz
narastajaco (w min zt) w Il kw. '13 (w min z1)

44,94

9M2012 9M2013 Il kw. 2012 Il kw. 2013

Wzrost obrotow w po 3 kwartatach r/r przy tej samej liczbie restauracji.

Efekt dziatan prosprzedazowych i ciggtej pracy nad jakoscig sieci.
Jednoczesny spadek kosztow wtasnych po 9 miesigcach o0 1,1% r/r.

4 Warszawa, 14 listopada 2013 r. SPHINX’ ﬁ WK’ CHOPS‘[('.E Mﬂg

RESTAURACJE RESTAURACJE 1, e e



A
SFINKS POLSKA S.A.

Rentownosc¢ sieci restauracji — skokowa poprawa

Skonsolidowany zysk brutto

ze sprzedazy (w min zf) Systematyczna praca

nad wynikowg
+144% strukturg sieci
— stata weryfikacja

wynikow restauracji

i zwiekszanie udziatu
wysokosprzedazowych
lokali przy
wychodzeniu z lokali
niespetniajgcych
oczekiwan

9M2011 9M2012 9M2013
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Dalszy wzrost EBITDA sieci po 9M

SPHINX"

RESTAURACJE

EBITDA sieci
9M2013:

Ch“'OPSkie J?CH'O 17,81 min zt
+21% r/r

6 Warszawa, 14 listopada 2013 r. SPHINX® ﬁ “)K. CHOPSk'.E Mﬂg

RESTAURACJE RESTAURACJE

lllllllllll



A
SFINKS POLSKA S.A.

Systematyczna poprawa efektywnosci

EBITDA sieci (w mln zi) vs. liczba restauracji
110 -~ 17,81 - 20
- 18
108 - - 16
- 14
106 - - 12
- 10

104

102 -

100 -

30.09.2012 30.09.2013

B Liczba restauracji -m-EBITDA sieci
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Systematyczna poprawa efektywnosci

/ \ Efektywnos¢ sieci

Dziatania ukierunkowane
na generowanie wiekszej
sprzedazy/m?2

Potencjat dalszej poprawy
efektywnosci — zmiana
struktury sprzedazy na

korzysé produktow o
wyzszej marzy 9M 2011 9M 2012 9M 2013

\ / Efektywnosc¢ — wynik sieci restauracji po pokryciu kosztéw zmiennych
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Znaczaca poprawa wyniku operacyjnego

Skonsolidowany EBIT (w min z{) Skonsolidowany EBIT (w min z{)
N kw. r/r narastajgco r/r

[ +1,28 min zt ]

9M2013

{ +7,45 min zt ]

Il kw. 2012 Il kw. 2013

Na znaczacy wzrost EBIT r/r miata wptyw poprawa

rentownosci operacyjnej
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Zysk netto w lll kw. 2012 i poprawa narastajaco

Skonsolidowany wynik netto Skonsolidowany wynik netto
(w mln zt) - lIl kw. r/r (w min zt) — narastajaco r/r

waois

-1,47

2 Il kw. 2013

[ +1,66 min zt }

+7,65 min zt }
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Struktura sieci

Restauracje w Polsce wg marek

SPHINX

- “ RESTAURACJE
Chiopskie jSdto
Restauracje
£ WK
RESTAURACJE
30.09.2012 30.09.2013 14.11.2013

B Sphinx Chtopskie Jadto mWOOK

4 . )
- W ciagu 3 kwartatéw 2013 - 8 nowych restaurac]i (Sphinx i Chtopskie Jadto)

- W pazdzierniku 1 nowa restauracja (Sphinx)
- Do korica 2013 r. planowane co najmniej 2 nowe restauracje (Sphinx)

-
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Struktura sieci

Restauracje w Polsce - model zarzadzania
11 1

e

30.09.2012 30.09.2013 14.11.2013

M Franczyzowe M Operatorskie Wiasne

W ciggu 3 kwartatéw 2013 r. powstato 6 restauracji operatorskich i 2 franczyzowe

W pazdzierniku br. powstata 1 restauracja operatorska

Do korica roku planowane otwarcie 1 restauracji operatorskieji 1 franczyzowej

12 Warszawa, 14 listopada 2013 r. SPHINX’ ﬁ WK’ CHOES}(I.EI j!d‘tﬂ'

RESTAURACJE RESTAURACJE



g _

SFINKS POLSKA S.A.

P

lany rozwoju sieci restauracii

a

~

Rozwadj sieci franczyzowej — gtdwnie srednie i mniejsze miasta
Wspotpraca z indywidualnymi restauratorami — przejscie pod szyld sieci
Sfinksa

Atrakcyjna oferta wspotpracy franczyzowej

Nizsze koszty uruchomienia restauracji (300-450 tys. zt zamiast 500-650

tys. zt) J

\_
8

\_

Umacnianie obecnosci w atrakcyjnych centrach handlowych — restauracje
Sfinks Polska to punkty generujgce tzw. traffic i przyciggajace klientow do
centrow handlowych

Poszukiwanie nowych atrakcyjnych lokalizacji miejskich

Testowanie projektu restauracji wolnostojgcych

J

1L
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Il kwartat 2013 r. w sieciach

Dziatania prosprzedazowe
majace na celu zmiane

przyzwyczajen klientow i wzrost
zamowien deserow i przystawek

LA W
ST TR AT

Na dobry poczatel

JESIENNA
SMAKOW gt 8 - ’
£ ' }v R .

14 Warszawa, 14 listopada 2013 r.

SPHINX"

RESTAURACJE

SPHINX — udziat deserdw i przystawek

w sprzedazy
2013

Whktadka
Przystaw
Wktadka
Desery
Start loterii lodowe

Sezon na Sphinxa

ZEZ
Un
sty lut mar kwi maj | cze | lip | sie | wrz | paz
Wartosc¢ sprzedazy w Il kw. r/r
Przystawki: +59%
Desery: +49%
SPHINX' 35 WEK'  Chiopskie jidfo’
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Il kwartat 2013 r. w sieciach

®
Wprowadzenie nowej oferty we wrzesniu br. E WO K

(dania i sposéb serwowania) RESTAURACJE

Cel e Poszerzenie grupy docelowej i dotarcie do nowych ‘
klientéw AWeK

* Obecnie WOOK to nie tylko kuchnia chinska, ale i
inne kuchnie azjatyckie oraz dania europejskie
Efekty < przyrzgdzone na sposob orientalny (steki, sataty)
Wzrost wartosci sredniego rachunku o 5% w llI

kw. r/r

Weryfikacja { ¢ W kolejnych kwartatach
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Restauracje

lIl kwartat 2013 r. w sieciach CMOPSK'IQ jgdb@
.4 .
T, / )

Sprzedaz w Il kw. r/r

+10%

/Ocena funkcjonowania koncepm
w nowym formacie i

doskonalenie pod katem rozwoju

Otwarcie nowej restauracji w
warszawskiej Galerii Mokotow

Rosngce zainteresowanie marka
wsrad centréw handlowych

\ Dziatania prosprzedazowe /
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Zdolnos¢ ptlatnicza — pltynnos¢ finansowa

/ Porozumienia z bankami ING i PKO BP z grudnia 2012 r. - \

istotny czynnik wptywajacy na ptynnos¢ finansowg Sfinks Polska

= Nowe harmonogramy sptat
= Odroczenie sptat kapitatu do lipca 2013, a odsetek do kwietnia 2017
=  Diuzszy ostateczny termin sptaty naleznosci gtownej i odsetek:
1.12.2019
=  Korzystne rozliczanie sptaty (najpierw kapitat, potem odsetki)
=  Umorzenie 25% pozostatych odsetek, po terminowej sptacie wszystkich
rat okreslonych w harmonogramach
= Obnizenie marzy PKO PB o 3 punkty procentowe do 1,12
=  Coroczne umarzanie przez ING 25% naliczonych odsetek /
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Plany do konca 2013 r.

« Dalsza poprawa rentownosci sieci i innych wynikow

« Otwarcia nowych restauracji i przygotowanie inwestycji na kolejny
rok

- Dziatania wspierajgce sprzedaz — kampanie marketingowe i akcje
specjalne

* Ocena efektow zmian w konceptach WOOK i Chtopskie Jadto

* Prace nad rozwojem sieci franczyzowej i szerszg obecnoscig
w srednich oraz mniejszych miastach
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Kontakt dla inwestorow

Kinga Szkutnik, Joanna Milewska
Practum Consulting Sp. z o. o.

tel. + 48 22 244 58 00
e-mail: ir@sfinks.pl
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