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papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
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TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
SFINKS POLSKA S.A. 30 CZERWCA 2017 ROKU

Z uwagi na fakt, ze na Przewodniczgcego Zgromadzenia zostat zgtoszony tylko jeden kandydat oraz
zaden z akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania nie zgtosit sprzeciwu, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odstgpito od gtosowania nad Uchwatg numer 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego
Zgromadzenia, a Przewodniczgcym Zgromadzenia zostat Dariusz Gornicki.

Uchwata nr 2
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie przyjmuje
nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad;

2) Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

3) Sporzadzenie listy obecnosci;

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania
uchwat;

5) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

6) Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej;

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajacy od
01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
trwajacy od 01.12.2015r. do 31.12.2016 r.;

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. w roku obrotowym trwajgacym od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. zawierajacego
ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.;

9) Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016
r.;

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow;

12) Podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku osigghietego w roku obrotowym trwajgcym od
01.12.2015r.do 31.12.2016 r,;

13) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z
wytaczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z
zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmiany Statutu Spotki;

14) Podjecie uchwaty dotyczacej przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu
Spotki, kluczowych menedzerdw oraz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A;

15) Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu
do warrantdw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki;
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16) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Sfinks Polska S.A;
17) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

W gtosowaniu nad uchwatg oddano wazine gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwatanr3
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajacy
0od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016r.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 w zwigzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30
pkt. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. niniejszym:

1) zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 r. do
31.12.2016 r., sktadajace sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2016 r. roku, ktére po stronie aktywow i pasywdéw wykazuje sume 131.411 tys. zt (stownie:
sto trzydziesci jeden milionéw czterysta jedenascie tysiecy ztotych), zestawienia catkowitych
dochoddw za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujacego zysk netto w kwocie
11.040 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw czterdziesci tysiecy ztotych) oraz catkowity dochdd
ogétem w kwocie 12.192 tys. zt (stownie: dwanascie miliondw sto dziewiecdziesigt dwa tysigce
ztotych), zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.
wykazujgcego wzrost kapitatdw wtasnych o kwote 12.330 tys. zt (stownie: dwanascie milionéw
trzysta trzydziesci tysiecy ztotych), rachunku przeptywdéw pienieznych za okres obrotowy od
01.12.2015 r. do 31.12.2016 r., wykazujacego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
48.675 tys. zt (stownie: czterdziesci osiem miliondw szeséset siedemdziesiagt piec tysiecy ztotych) oraz
informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace;

2) zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy
trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. sktadajgce sie ze skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej sporzgdzonego na dziert 31.12.2016 r., ktére po stronie aktywdéw i pasywow
wykazuje sume 129.835 tys. zt (stownie: sto dwadziescia dziewieé¢ miliondw osiemset trzydziesci pieé
tysiecy ztotych), skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddéw za okres obrotowy od
01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujgcego zysk netto w kwocie 10.533 tys. zt (stownie: dziesiec
miliondw piecset trzydziesci trzy tysigce ztotych) oraz catkowity dochdd ogdtem w kwocie 11.691 tys.
zt (stownie: jedenascie miliondw szesdcset dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych), zestawienia zmian
w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.
wykazujgcego wzrost kapitatow witasnych o kwote 11.869 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw
osiemset szes$cdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych), skonsolidowanego rachunku przeptywéw
pienieznych za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujgcego spadek stanu
srodkow pienieznych o kwote 48.647 tys. zt (stownie: czterdzieSci osiem milionow szeséset
czterdziesci siedem tysiecy ztotych) oraz informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o
przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.
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W gtosowaniu nad uchwatg oddano wazine gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwatanr 4
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
w roku obrotowym trwajacy od 01.12.2015r. do 31.12.2016 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 w zwigzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2015 r.
do 31 grudnia 2016 r. zawierajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Sfinks Polska S.A.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 5
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

1. Stosownie do Art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. przyjmuje niniejszym Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od
01.12.2015r.do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg oddano wazine gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.
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Uchwata nr 6
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Sylwestrowi Cackowi - absolutorium z
wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesigt trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gloséw wyniosta 16.276.200 z czego
11.147.842 (jedenascie miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy osiemset czterdziesci dwa) gtosow
oddano ,za”, gtoséw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw , wstrzymujacych sie” oddano 5.128.358 (piec
miliondw sto dwadziescia osiem tysiecy trzysta piecdziesigt osiem), wobec czego uchwata powyisza
zostata powzieta.

Uchwata nr7
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Dorocie Cacek absolutorium z
wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
11.147.842 (jedenascie miliondéw sto czterdziesci siedem tysiecy osiemset czterdziesci dwa) gtosow
oddano ,za”, gtoséw ,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.128.358 (pie¢
miliondw sto dwadziescia osiem tysiecy trzysta piecdziesigt osiem), wobec czego uchwata powyisza
zostata powzieta.

Uchwata nr 8
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Stawomirowi Pawtowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gloséw wyniosta 16.276.200 1z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.
Uchwata nr 9
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Bogdanowi Bruczko absolutorium z
wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.12.2015r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwata oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiagt szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.206.862 (szesnascie milionow dwiescie szes¢ tysiecy osiemset szes$édziesigt dwa) gtoséw oddano
,za”, gtosow ,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 69.338 (szescdziesigt
dziewiecd tysiecy trzysta trzydziesci osiem), wobec czego uchwata powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 10
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Jackowi Kusiowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.12.2015r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwata oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesigt sze$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesigt trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.218.203 (szesnascie miliondw dwiescie osiemnascie tysiecy dwiescie trzy) gtoséw oddano ,za”,
gtosdw ,,przeciw” nie oddano i gtoséow ,wstrzymujgcych sie” oddano 57.997 (pieddziesiagt siedem
tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt siedem), wobec czego uchwata powyzsza zostata powzieta.
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Uchwata nr 11
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Tomaszowi Grynowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesigt trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gloséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt sze$é tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 12
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi Gaborowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016
r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtoséw ,,przeciw” nie oddano i gloséw , wstrzymujgcych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 13
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Janowi Jezakowi -
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 14
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Krzysztofowi Geruli - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016
r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwata oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 15
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi Rafatowi - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016
r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.
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Uchwata nr 16
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi Dziubtowskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.12.2015 r.
do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 15.623.169 (pietnascie milionow szeséset
dwadziescia trzy tysigce sto szesédziesigt dziewiec) akcji, stanowigcych 50,95 % (piecdziesigt catych i
dziewiedédziesigt pie¢ setnych procent) wszystkich akcji, taczna liczba waznych gtoséw wyniosta
16.276.200 z czego 15.623.169 (pietnascie miliondw szes¢set dwadziescia trzy tysigce sto
sze$cédziesigt dziewiec) gtoséw oddano ,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtosow ,,wstrzymujgcych
sie” nie oddano, wobec czego uchwata powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 17
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spoéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Piotrowi Kaminskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtoséw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw , wstrzymujgcych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 18
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spdéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Wojciechowi Sobczakowi -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r. do 31.05.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 19
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Radostawowi Kwasnickiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkédw w okresie od 31.05.2016 r.
do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 20
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca przeznaczenia zysku
osiggnietego w roku obrotowym
trwajacym od 01.12.2015r. do 31.12.2016 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia zysk netto Spétki, w kwocie
11.040.499,41 zt (stownie: jedenascie miliondw czterdziesci tysiecy czterysta dziewiecdziesigt
dziewieé zt czterdziesci jeden groszy), za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.,
przeznaczy¢ w catosci na pokrycie straty z lat ubiegtych.

2. Pomniejszenie straty z lat ubiegtych uzasadnia utrzymanie bytu prawnego uprzednich uchwat
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. o dalszym istnieniu Spoéfki.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecédziesigt trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.
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Uchwata nr 21
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

W sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytaczeniem prawa
poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa
pierwszenistwa objecia nowych akgcji dla akcjonariuszy Spétki posiadajgcych co najmniej 1/100
kapitatu zaktadowego Spétki
oraz zmiany Statutu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 444, art. 447, art. 433 § 2 oraz art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych
(,KSH”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie postanawia przyjg¢
uchwate o nastepujacej tresci:

§1

1. Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcg powziecie
uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
Kapitatu Docelowego.

2. Podjecie niniejszej Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu w ramach
Kapitatu Docelowego jest zwigzane z przyjetg strategig rozwoju i ma na celu umozliwi¢ Zarzagdowi
optymalne zarzadzanie strumieniem pozyskiwanych dodatkowych kapitatow, gtéwnie z
przeznaczeniem na inwestycje zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji poprzez rozwéj organiczny i
potencjalne przejecia. Zaletg instytucji Kapitatu Docelowego jest:

a. znaczne skrdcenie i uproszczenie procesu pozyskania Srodkow finansowych w ramach
podwyzszenia kapitatu, gdyz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie wymaga zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia,

b. znaczne zmniejszenie kosztéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. znaczne zmniejszenie ryzyka zmiany koniunktury na rynku kapitatowym, gdyz Zarzad Spotki moze
zaoferowac akcje nowej emisji znacznie szybciej i w najbardziej dogodnym dla Spétki momencie w
poréwnaniu z procedurg zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje niniejszg uchwate
W sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu
Docelowego oraz zmiany statutu Spoéfki.

§2

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwote 6 min zt (szes¢
miliondw ztotych) w drodze emisji nowych akgji.

2. Zarzad Spofki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, okreslonego w ust. 1 powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub wiekszej liczby emisji.

3. Zarzad Spotki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu lub
objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem
okresu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji
warrantéw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw
wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spétki, warunkéw ich umarzania.

§3
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1. Kolejne emisje akcji w ramach Kapitatu Docelowego beda okreslane literami alfabetu poczynajac
od litery alfabetu nastepnej po aktualnej literze oznaczajacej akcje juz wyemitowane i bedg akcjami
zwyktymi na okaziciela.

2. Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wyltgcznie w zamian za wktady pieniezne.

§4

1. Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcg pozbawienie
w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego, o ktdrych mowa w § 2 i 3 niniejszej Uchwaty oraz warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w § 2 ust. 3 niniejszej Uchwaty, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla
akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 1/100

kapitatu zaktadowego Spofki.

2. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad za zgodg
Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akgji
emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, o ktérych mowa w § 2 i 3 niniejszej Uchwaty oraz
warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w & 2 ust. 3 niniejszej Uchwaty, w odniesieniu do
kazdego podwyiszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego, z zastrzezeniem
prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spoétki posiadajacych akcje
reprezentujgce co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje kazdej emisji w ramach
Kapitatu Docelowego zostang zaoferowane wybranym przez Zarzad akcjonariuszom, ktérzy: (i) beda
posiadali akcje Spétki w powyzej wskazanej liczbie na koniec dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia
subskrypcji akcji danej serii (,,Dzien Ustalania Uprawnionych Inwestoréw”), a Spotka bedzie posiadac
wiedze o takim stanie posiadania oraz (ii) ztozg wazny zapis na akcje danej serii po cenie, ktéra nie
bedzie nizsza niz cena emisyjna akcji danej serii ustalona przez Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej, po
zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu (,Uprawnieni Inwestorzy”). Uprawnionym
Inwestorom posiadajgcym na Dzien Ustalenia Uprawnionych Inwestoréw co najmniej 1/100 kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa przydziatu akcji danej serii w liczbie
odpowiadajgcej iloczynowi: (a) stosunku liczby akcji Spdtki posiadanych przez Uprawnionego
Inwestora w Dniu Ustalenia Uprawnionych Inwestoréw, wskazanych w zaswiadczeniu, swiadectwie
depozytowym lub oswiadczeniu, o ktérym mowa ponizej, do liczby wszystkich istniejgcych akcji
Spétki w Dniu Ustalania Uprawnionych Inwestoréw oraz (b) okreslonej przez Zarzad ostatecznej liczby
oferowanych akcji danej serii, przy czym w przypadku, gdy tak okreslona liczba akcji danej serii nie
bedzie liczba catkowitg, zostanie ona zaokrgglona w dét do najblizszej liczby catkowitej i nie bedzie
wyzsza niz liczba akcji danej serii, na ktérg Uprawniony Inwestor ztozyt waziny zapis (,Prawo
Pierwszenstwa”). Warunkiem skorzystania z Prawa Pierwszenstwa poboru akcji bedzie przedtozenie
wraz z zapisem na akcje danej serii zaswiadczenia lub $wiadectwa depozytowego wystawionego
przez uprawniony podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktdrym w Dniu
Ustalenia Uprawnionych Inwestorow dany Uprawniony Inwestor posiadat zapisane akcje Spotki lub
ztozenia oswiadczenia, potwierdzajgcego liczbe akcji Spoétki posiadang przez Uprawnionego Inwestora
w Dniu Ustalenia Uprawnionych Inwestorow. Powyzsze nie ogranicza prawa Zarzadu do przydziatu
pozostatych akcji danej serii wedtug wtasnego uznania, w tym réwniez wybranym Uprawnionym
Inwestorom. W przypadku, gdyby Uprawnieni Inwestorzy nie objeli wszystkich akcji danej serii,
Zarzad moze zaoferowac je innym podmiotom.

3. W przypadku emisji warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 procedura przydziatu
warrantow bedzie przebiegaé zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 2 powyzej, natomiast przydziat
akcji w ramach Kapitatu Docelowego nastgpi zgodnie z prawami przystugujgcymi z tych warrantéw
subskrypcyjnych.

4. Pisemna opinia Zarzadu Spoétki, o ktorej mowa w ust. 1 i 2 powyzej, stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.
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§5
Zarzad decyduje o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
granicach Kapitatu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji
w odniesieniu do kazdego z podwyzszen w ramach kapitatu docelowego, po uzyskaniu zgody
wyrazonej przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz 85%
Sredniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych date podjecia
przez zarzad uchwaty w sprawie ustalenia ceny emisyjnej. Za srednig cene rynkowga, o ktdrej mowa
powyzej uwaza sie cene, bedaca Srednig arytmetyczng ze Srednich dziennych cen akcji Spétki na
rynku regulowanym wazonych wolumenem obrotu.

§6

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do:
1. okreslenia szczegdtowych warunkdw emisji akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, o
ktérych mowa w § 2 i 3 niniejszej Uchwaty, w tym okreslenia dat, od ktérych nowo emitowane akcje
beda uczestniczy¢ w dywidendzie, okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji lub
termindéw zawarcia umow o objecie akcji;
2. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dopuszczenia i wprowadzenia akcji emitowanych w
ramach Kapitatu Docelowego do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;
3. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do zdematerializowania akcji emitowanych w ramach
Kapitatu Docelowego, w tym zawarcia stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego.

§7

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 7 ust. 6 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje
nastepujgce nowe brzmienie:

»,6.—

a) Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwote 6 min zt (szes¢
milionéw ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na warunkach okreslonych ponizej.

b) Upowaznia sie Zarzad Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, okreslonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emis;ji.

c¢) Akcje emitowane w ramach kapitatu Docelowego beda akcjami zwyktymi na okaziciela.

d) Zarzad jest upowazniony, za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego oraz
warrantdw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w lit. e) ponizej, w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

e) Zarzad Spétki jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu lub
objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem
okresu, o ktérym mowa w lit. b) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji
warrantow - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkow i termindw
wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spétki, warunkéw ich umarzania.

f) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w granicach Kapitatu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej
akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna nie
bedzie nizsza niz 85% Sredniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesiecy kalendarzowych
poprzedzajgcych date podjecia przez zarzad uchwaty w sprawie ustalenia ceny emisyjnej. Za $rednia
cene rynkowa, o ktérej mowa powyzej uwaza sie cene, bedaca srednig arytmetyczng ze Srednich
dziennych cen akcji Spétki na rynku regulowanym wazonych wolumenem obrotu.
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g) Zarzad jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitatu Docelowego wytgcznie w zamian za
wktady pieniezne.”

§8

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym jednak zastrzezeniem, ze skutek
prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z chwilg wydania przez wtasciwy sad postanowienia w
przedmiocie wpisania zmian Statutu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

W gtosowaniu nad powyzszymi zmianami oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw
dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i
siedem setnych procent) wszystkich akcji, taczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
13.070.802 (trzynascie miliondw siedemdziesigt tysiecy osiemset dwa) gtosow stanowigcych 80,30 %
(osiemdziesiat catych i trzydziesci setnych procent) wszystkich gtoséow biorgcych udziat w gtosowaniu
oddano ,za”, gtoséw ,przeciw” oddano 3.205.398 (trzy miliony dwiescie pie¢ tysiecy trzysta
dziewiedédziesigt osiem) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” nie oddano, wobec czego powyzsza uchwata
zostata powzieta.

Uchwata nr 22
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie,
w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzerdw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.5, art. 433 § 2, art. 448 § 1i § 2 pkt. 3 0oraz 453 § 2i § 3 Kodeksu
spotek handlowych (,,KSH”) oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4), 5) i 8) Statutu Sfinks Polska Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spétka”), Walne Zgromadzenie Spétki — doceniajac znaczenie
motywacyjne mozliwosci objecia akcji Spoétki przez cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzeréw oraz inne osoby o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. i
zapoznawszy sie ze stanowiskiem Rady Nadzorczej Spotki w tej sprawie — niniejszym wyraza zgode na
przeprowadzenie przez Spétke programu motywacyjnego (,Program”), w ramach ktérego osoby
uprawnione uzyskajg, na podstawie warrantdw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke w
ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki, mozliwos¢ objecia akcji Spotki
wedle ponizszych zasad:

§1

1. Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spotki dla akcjonariuszy, mierzonej kursem akcji Spotki
na rynku gietdowym. Realizacja Programu i nabywanie przez Osoby Uprawnione praw do warrantéw
subskrypcyjnych Spétki uzaleznione bedg od wzrostu kursu akcji na rynku gietdowym lub uzyskania
okreslonej $redniej wartosci akcji dla okresow referencyjnych oraz od realizowanego poziomu EBITDA
Grupy w okresach referencyjnych (,, Transzach”). Na potrzeby niniejszej uchwaty przez EBITDA Grupy
rozumie sie ustalony na podstawie zaudytowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sfinks Polska zysk netto Grupy, przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego, skorygowany o amortyzacje, zmiane stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci majgtku
trwatego rozpoznang w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, koszty dtugu
finansowego, koszty wyceny programu motywacyjnego oraz podatek dochodowy, przypadajace
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

2. Program realizowany bedzie w formie warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke,

ktére obejmie firma inwestycyjna lub bank, wybrana przez Zarzad Spétki (,,Powiernik”) i ktére beda
zbywane przez Powiernika poszczegélnym Osobom Uprawnionym, spetniajgcym kryteria
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przewidziane Programem, a nastepnie uprawnia¢ bedg w zakreslonych terminach do objecia (z
prawem pierwszenstwa) nowych akcji Spoétki w ramach uchwalonego odrebng uchwatg warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Programem objeci zostang cztonkowie Zarzadu Spétki, kluczowi menedzerowie oraz inne osoby o
istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S.A. (,0soby Uprawnione”). Osoby
Uprawnione w celu udzialu w Programie zawrg ze Spoétka umowy uczestnictwa w Programie,
przewidujgce m.in. zakaz zbywania akcji Spétki przez oznaczony w nich okres i z zastrzezeniem
przewidzianych w nich wyjatkdow (w szczegdlnosci, w razie ogtoszenia wezwania do zapisdw na
sprzedaz lub zamiane akcji Spétki). Uprawnienia w ramach Programu bedg zréznicowane w zaleznosci
od tego, czy Osoba Uprawniona jest cztonkiem Zarzgdu Spétki czy inng Osobg Uprawniona.

4. Szczegdétowe zasady Programu i warunkédw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z obliczaniem kryteriow warunkujgcych,
uzupetniajgcych kryteridw warunkujgcych i udziatem Powiernika (wraz z wzorami dokumentéw w
zwigzku z tym uzywanych) okresla regulamin programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu”). Do
jego zatwierdzenia i w razie potrzeby nowelizowania upowaznia sie niniejszym Rade Nadzorczg Spotki
na podstawie projektéw przedstawianych przez Zarzad Spoétki, w zgodzie z zasadami Programu
przewidzianymi niniejszg uchwatg oraz technicznymi procedurami wskazanymi przez Powiernika.
Regulamin Programu zostanie podany do publicznej wiadomosci.

§2

1. Osoby Uprawnione zostang wskazane (i) przez Rade Nadzorczg Spoétki sposrdd cztonkéw Zarzadu
Spotki, a (ii) przez Zarzad Spoétki sposrod:

a. kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez Spétke lub oséb pozostajgcych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na
realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spétki, trwatos¢ i bezpieczernstwo prowadzenia biznesu,
wyniki i wzrost wartosci Spotki oraz

b. cztonkdéw zarzadu spétek zaleznych od Spoétki, kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez spétki
zalezne od Spodtki lub oséb pozostajacych w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze
spotkami zaleznymi od Spodtki, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. okreslonej przez Zarzad Spétki, trwatos¢ i bezpieczerstwo
prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

2. Liczba Oséb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec). W zwigzku z tym
oferty nabycia warrantdw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie
objecie akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantdow) nie bedg nastepowac¢ w
trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

3. Aktualna lista Oséb Uprawnionych bedzie prowadzona przez Zarzad Spoétki (w tym na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spoétki) i po kazidej zmianie
przekazywana Powiernikowi, ktéry bedzie nig zwigzany.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika warrantéow
subskrypcyjnych Spétki jest:

- w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu Spétki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzadu przez caty okres referencyjny, przy czym uprawnienie do
warrantdw subskrypcyjnych podlega zawieszeniu, jesli po okresie referencyjnym (a przed nabyciem
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danej puli warrantéw subskrypcyjnych) wobec cztonka Zarzadu w postepowaniu karnym
przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode Spétki lub spotki zaleznej od Spétki lub
whiesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spdtce lub spotce zaleznej od
Spotki;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu Spoétki w toku okresu referencyjnego z powodu
innego niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szkode Spétki lub spétki zaleznej od Spotki
(gdy uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych za taki niepetny okres referencyjny nie przystuguje),
temu cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego spadkobiercom)
przystugiwaé bedzie liczba warrantéw subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej czes¢ okresu
referencyjnego, w czasie ktérej trwat okres mandatu, pozostawata do petnego okresu
referencyjnego, ustalonych po uptywie petnego okresu referencyjnego (chyba ze cztonek Zarzadu po
wygasnieciu mandatu bedzie Osobg Uprawniong innej kategorii i w zwigzku z tym zachowa
uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych);

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych:

3) trwanie mandatu cztonka zarzadu spoéfki zaleznej od Spétki, pozostawanie ze Spétka lub spotka
zalezng od Spdtki w stosunku stuzbowym przez caty okres referencyjny, przy czym uprawnienie to
wygasa, jesli po okresie referencyjnym (a przed nabyciem danej puli warrantéw subskrypcyjnych) (i)
taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek taczacy jg ze Spotka lub spétka od niej zalezng (przy
czym za stosunek taczacy ze Spdtka lub spdtka od niej zalezng uwaza sie Stosunek Stuzbowy lub
mandat cztonka zarzadu spoétki zaleznej od Spétki), chyba ze taka Osoba Uprawniona bedzie Osobg
Uprawniong na podstawie innego tytutu i w zwigzku z tym zachowa uprawnienia do Warrantow
Subskrypcyjnych) lub (ii) Spétka lub spétka od niej zalezna rozwigzata umowe o prace bez
wypowiedzenia z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,
wypowiedziata umowe zlecenia (lub inng podobng) z waznej przyczyny, obejmujgcej niewykonanie
lub nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobe Uprawniong, a w stosunku do cztonkéw
zarzadu spotki zaleznej od Spétki bedzie miato miejsce jego odwotanie z powodu dziatania na szkode
spotki zaleznej od Spotki;

4) uprawnienie do warrantow subskrypcyjnych pozostaje zawieszone, jesli po okresie referencyjnym
(@ przed nabyciem danej puli warrantdw subskrypcyjnych), mimo, Ze wobec takiej Osoby
Uprawnionej w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode
Spétki (lub spétki od niej zaleznej) lub wniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode
wyrzgdzong Spdtce (lub spdétce od niej zaleznej), Spotka (lub spdtka od niej zalezna) nie podjeta
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 3) powyzej.

5. Powyzsze zawieszenie uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych, o ktérym mowa w ust. 4 pkt.
1) lub pkt. 4), skutkuje niemoznoscig rozporzadzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla innych
Osdb Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego
dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej. Uprawnienie do warrantéw
subskrypcyjnych za dany okres referencyjny nie przystuguje, jesli Osoba Uprawniona przez dtuzej niz
50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie bezptatnym.

6. Nabycie warrantéw subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione bedzie nastepowacd
nie wczesniej niz 15 stycznia 2019 r., 15 stycznia 2020 r. i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio dla Transzy
1, Transzy 2 i Transzy 3 w terminach okreslonych w Regulaminie Programu.

7. W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki (, Warunki Zawieszajgce”) Program
wygasa, a nieobjete Warranty ulegajg umorzeniu.
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8. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia zaoferowanych warrantéw subskrypcyjnych Spétki, jesli
nie przyjmie oferty ich nabycia od Powiernika (,Oferta”) w terminie jej waznosci. Nabycie mniejszej
liczby warrantéw subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie oznacza zrzeczenie sie przez
Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych jej warrantéw

subskrypcyjnych.

9. Uprawnienie do nabycia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu i objecia na ich
podstawie akcji Spotki nie moze by¢ przenoszone z Oséb Uprawnionych na inne osoby (z wyjgtkiem
dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy). Spadkobiercy posiadacza warrantu
subskrypcyjnego powinni wskaza¢ jedng osobe do wykonania prawa do objecia akcji — pod rygorem
ztozenia warrantu subskrypcyjnego do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu
terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercow.

§3

1. Program bedzie prowadzony z wykorzystaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, ktérego warunki okresla odrebna uchwata, podjeta w trakcie dzisiejszego, tj. odbywajgcego
sie dnia 30 czerwca 2017 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki.

2. Warranty subskrypcyjne w ramach Programu emitowane beda nieodptatnie w formie
dokumentu (mogg by¢ dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe
imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia w ten sposdb, ze Powiernik nie ma prawa
rozporzadzi¢ warrantami w inny sposéb niz na rzecz Oséb Uprawnionych w liczbie okreslonej
na podstawie niniejszej uchwaty i Regulaminu Programu (a warranty subskrypcyjne niezbyte
w ten sposdb podlegajg umorzeniu po zakoriczeniu Programu), jak rowniez ograniczeniami
obrotu wynikajgcymi z innych postanowien niniejszej uchwaty.

3. Okresami referencyjnymi, o ktérych mowa w niniejszej Uchwale w kontekscie nabycia lub utraty
uprawnienia Osoby Uprawnionej do warrantdw subskrypcyjnych, sg nastepujgce po sobie lata
kalendarzowe 2018, 2019 i 2020.

4. Pula Podstawowa obejmuje 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta
czterdziesci) warrantéw subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu i dzieli sie na pule przydzielang
Osobom Uprawnionym pod warunkiem realizacji Kryteridw Rynkowych (Pula Rynkowa) i pule
przydzielang Osobom Uprawnionym pod warunkiem realizacji Kryteridw Nierynkowych (Pula
Nierynkowa). Sposéb podziatu Warrantéw Subskrypcyjnych miedzy pule warrantéw, do ktorych
prawo mogg naby¢ Osoby Uprawnione bedace cztonkami zarzadu Spoétki, i pule warrantéw, do
ktérych prawo moga naby¢ pozostate Osoby Uprawnione (tj. niebedgce cztonkami zarzadu Spotki), i
w ramach tych pul: Pule Rynkowg i Pule Nierynkowa, zostanie okreslony w Regulaminie Programu, z
zastrzezeniem ze taczna liczba warrantéw przydzielonych do puli warrantéw, do ktérej prawo mogg
naby¢ Osoby Uprawnione bedace cztonkami zarzadu Spétki, bedzie nie wyzsza niz 50% Puli
Podstawowe;.

5. Kryterium decydujgcym w ramach Puli Rynkowej Programu o nabyciu uprawnienia do czesci
warrantéw subskrypcyjnych Spétki za dany okres referencyjny bedzie:

5.1. Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSR (Total Shareholders Return) — liczone jako wskaznik

procentowy zmiany wartosci kapitalizacji rynkowej Spotki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend)
ustalony wg nastepujacego wzoru:
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Cl1-Cc0+D
TSRn = *100%, gdzie
co

CO - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spétki notowanej na GPW, liczong na podstawie
$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spoétki na GPW w okresie 6 ostatnich
miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien) poprzedzajacego okres, za jaki ustalany jest TSR,

C1 - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spétki notowanej na GPW, liczong na podstawie
$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spoétki na GPW w okresie 6 ostatnich
miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalany TSR,

TSRn - TSR dla Okresu n,

Okres 1 - oznacza rok kalendarzowy 2018,

Okres 2 - oznacza rok kalendarzowy 2019,

Okres 3 - oznacza rok kalendarzowy 2020,

D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla ktdrego jest
ustalany wskaznik TSR,

lub

5.2. W przypadku braku realizacji Podstawowego Kryterium Rynkowego w danym okresie
referencyjnym (tj. nieosiggniecia przez TSRn wartosci okreslonej w ust. 7), Uzupetniajgce Kryterium
Rynkowe: C1A- wyznaczane jako Srednia arytmetyczna kurséw akcji Spotki notowanej na GPW,
liczona na podstawie Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na GPW w
okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalane jest
Kryterium rynkowe C1A.

6. Kryterium decydujgcym w ramach Puli Nierynkowej Programu o nabyciu uprawnienia do
warrantow subskrypcyjnych Spétki za dany okres referencyjny bedzie:

6.1. Podstawowe Kryterium Nierynkowe: wartos¢ EBITDA Grupy (wg. definicji § 1 ust.1 niniejszej
uchwaty) lub

6.2. W przypadku braku realizacji Podstawowego Kryterium Nierynkowego w danym okresie
referencyjnym (tj. nieosiggniecia przez wartos¢ EBITDA Grupy wysokosci okreslonej w ust. 7),
Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe: wartosé EBITDA Grupy narastajgco od 1 stycznia 2018 r. do
konica danego okresu referencyjnego.

7. Warranty Subskrypcyjne przystugujag Osobom Uprawnionym wedtug parametréw ustalonych w
zamieszczonej tabeli oraz ponizszych zasad:
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Okres n=1 n=2 n=3
data, na kiora weryfikowany jest|,, ;5,515 [31.122019  [31.12.2020
Warunek Uruchomienia
Maksymalna transza Puli Podstawowej, 372 780 372 780 372 780
w tym
Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSRn | 40% 20% 20%
£y §
= % € | Uzupetniajace Kryterium Rynkowe: C1 | 4,00 zt 4,80 zt 5,80 zt
S xX'c
> [ efr—
sk
Podstawowe Kryterium Nierynkowe:
o EBITDA Grupy w tys. zt 25000 30000 35000
g é § Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe:
5 S g EBITDA Grupy narastajagco od poczatku | 25 000 55 000 90 000
é .%J g | Programu (tys. zt)

7.1. Warranty subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym po zakonczeniu kazdego okresu
referencyjnego, w liczbach nie przekraczajgcych liczb okreslonych w powyzszej tabeli (,Maksymalna
Transza Puli Podstawowej”), a ich przyznanie zalezne bedzie od poziomu realizacji Kryteridéw
Warunkujgcych (Rynkowych, Nierynkowych oraz lojalnosciowych).-

7.2. Warunkiem uprawniajagcym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej za dany okres referencyjny bedzie dla Puli Rynkowej osiggniecie wskaznika TSRn
(,Podstawowe Kryterium Rynkowe”) lub wartosci ClA dla tego okresu referencyjnego
(,Uzupetniajace Kryterium Rynkowe”) oraz dla Puli Nierynkowej osiggniecie EBITDA Grupy
(,Podstawowe Kryterium Nierynkowe”) lub narastajgcego EBITDA Grupy dla tego okresu
referencyjnego (,,Uzupetniajace Kryterium Nierynkowe”), na poziomie nie nizszym niz wskazany w
powyzszej tabeli.

7.3. W przypadku nieosiaggniecia za dany okres referencyjny wartosci wskaznika TSRn ani wartosci
C1A w wysokosci okreslonej w tabeli powyzej, prawo do nabycia warrantéow subskrypcyjnych z
Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej za ten okres nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia
Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej kolejnego okresu referencyjnego o niezaoferowang liczbe
Warrantdw Subskrypcyjnych z tej puli zgodnie z ust. 7.5 ponizej.

7.4. W przypadku nieosiggniecia za dany okres referencyjny wartosci wyniku EBITDA Grupy ani
wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu w wysokosci okreslonej
w tabeli powyzej, prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych z Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej za ten okres nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej kolejnego okresu referencyjnego o niezaoferowang liczbe warrantéw subskrypcyjnych z
tej puli zgodnie z ust. 7.5 ponize;j.

7.5. W przypadku, gdy za dany okres referencyjny nie spetnity sie przestanki do zaoferowania
Osobom Uprawnionym wszystkich warrantéw z danej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej
(wskutek nieosiggniecia Podstawowego Kryterium Rynkowego ani Uzupetniajacego Kryterium
Rynkowego i/lub wskutek nieosiggniecia Podstawowego Kryterium Nierynkowego ani
Uzupetniajgcego Kryterium Nierynkowego) warranty subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato
uprawnienie do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki okres referencyjny, zostang
zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny okres referencyjny pod warunkiem, ze po
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takim kolejnym okresie osiggnieto dla Warrantéw przypisanych do Puli Rynkowej wartos¢ C1A
(Uzupetniajace Kryterium Rynkowe), a dla Warrantow przypisanych do Puli Nierynkowej wartos¢
narastajgcego EBITDA Grupy (Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe) dla tego kolejnego okresu nie
nizszg niz Uzupetniajgce Kryterium odpowiednio Rynkowe i/lub Nierynkowe takiego kolejnego okresu
referencyjnego. Wskutek powyiszego mechanizmu nawet wszystkie warranty subskrypcyjne
przewidziane w Programie mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym jednorazowo —
dla ostatniego, trzeciego okresu referencyjnego, jesli dopiero wéwczas osiggnieto wspomniane
wartosci C1A i narastajgce EBITDA Grupy dla ostatniego okresu referencyjnego na poziomie nie
nizszym niz Uzupetniajgce Kryterium odpowiednio Rynkowe i/lub Nierynkowe ostatniego okresu
referencyjnego.

7.6. Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do nabycia
Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali na podstawie opinii
Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej), pod warunkiem, ze
osiggnieto wartos¢ C1A dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci wskazanej w tabeli
zamieszonej w ust. 7 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe.

7.7. Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do nabycia
Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali na podstawie opinii
Zarzadu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej), pod warunkiem, ze
osiggnieto wartos$¢ wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od 1 stycznia 2018 r. dla
trzeciego Okresu nie nizsza niz 75% wartosci wskazanej w tabeli zamieszonej w ust. 7 powyzej, w
ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe.

7.8. W przypadku, gdy przyjecie ofert nie wyczerpato petnej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej
za dany okres referencyjny (wskutek nieprzyjecia ofert co do zaoferowanej liczby warrantéw
subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglen), nienabyte warranty subskrypcyjne podlegajg drugiemu
przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione w proporcji do objetych w pierwszych ofertach, a w razie
koniecznosci zaokraglen lub niemoznosci uzyskania liczby catkowitej warrantéw subskrypcyjnych - w
zakresie facznej, pozostatej liczby warrantéw subskrypcyjnych - na rzecz Oséb Uprawnionych, ktére
nabyty kolejno najwiecej warrantéw subskrypcyjnych w pierwszych ofertach. W razie watpliwosci co
do rezultatéw obliczen Powiernik moze przedstawi¢ dang kwestie pod rozstrzygniecie Rady
Nadzorczej. Drugiego przydziatu nie stosuje sie do warrantdw subskrypcyjnych, ktére przypadtyby
Osobie Uprawnionej w razie zawieszenia jej uprawnienia do nich zgodnie z Regulaminem — przez czas
trwania postepowania karnego lub cywilnego.

7.9. W przypadku utraty uprawnien przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych odpowiednio Rada
Nadzorcza (w stosunku do cztonka zarzadu Spétki) lub zarzad Spétki (w stosunku do Pozostatych Osdb
Uprawnionych) ma prawo zaoferowac¢ niewykorzystane warranty subskrypcyjne odpowiednio
nowemu/ym i/lub dotychczasowemu/ym cztonkowi/om Zarzadu Spétki lub nowej/ym i/lub
dotychczasowej/ym Osobie/om Uprawnionej/ym.

7.10. Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej przez posiadacza warrantu subskrypcyjnego w ramach
Programu bedzie wynosita 3,70 (trzy ztote i 70/100) zt. Ww. cene jak i pozostate warunki emisji
warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i nowej emisji akcji
kierowanej w ramach Programu, okresla odrebna uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy podlegajgca zgtoszeniu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

§4
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Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtoséw oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 23
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spofki

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 5, 433 § 2, art. 448 § 1 i §2 pkt 3 oraz art. 453 § 2 i §3 Kodeksu
spotek handlowych (,,KSH”) oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4, 5 i 8 Statutu Sfinks Polska Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spdtka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki — w celu
wykonania Uchwaty nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2017
r. w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych
menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S.A.
(,Uchwata w sprawie Programu”), postanawia przyja¢ uchwate o nastepujgcej tresci:

§1
Emisja warrantdw subskrypcyjnych

1. Uchwala sie emisje 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci)
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Subskrypcyjne”). Emisja Warrantéw
Subskrypcyjnych bedzie dokonana przez Spétke bezposrednio po podjeciu niniejszej uchwaty i wpisie
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, dokonanego zgodnie z §2 uchwaty, bez oczekiwania na przypadajace pdzniej
terminy nabycia uprawnier Oséb Uprawnionych do poszczegdlnych Warrantéw Subskrypcyjnych.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii B bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) akcji serii O
wyemitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z §2 ponizej, z
wytgczeniem prawa poboru i z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spoéfki.

3. Emitowane Warranty Subskrypcyjne obejmie firma inwestycyjna lub bank, ktérych wyboru dokona
Zarzad Spotki (,Powiernik”). Powiernik po spetnieniu kryteriéw ustalonych zgodnie z Uchwatg w
sprawie Programu zaoferuje nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych w terminach przewidzianych
Regulaminem Programu poszczegdélnym osobom uprawnionym do udziatu w Programie (,,Osoby
Uprawnione”), ktére zostang wskazane (i) przez Rade Nadzorczg Spotki sposrdd cztonkéw Zarzadu
Spotki, a (ii) przez Zarzad Spoétki sposrod:

a) kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez Spétke lub oséb pozostajgcych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spédtka, ktérych decyzje w istotny sposéb wptywajg na
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realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spoétki, trwatosé i bezpieczeristwo prowadzenia biznesu,
wyniki i wzrost wartosci Spotki oraz

b) cztonkdw zarzadu spoétek zaleznych od Spétki, kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez spoétki
zalezne od Spotki lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze
spotkami zaleznymi od Spétki, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. okreslonej przez Zarzad Spétki, trwatos¢ i bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S.A.

4. Warranty Subskrypcyjne s3 emitowane nieodptatnie, w formie dokumentu (mogg by¢ dla nich
wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia,
o ktéorym mowa w ust. 5 ponizej.

5. Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposéb niz na rzecz
Oséb Uprawnionych w liczbie okre$lonej na podstawie Uchwaty w sprawie Programu i Regulaminu
Programu (a Warranty Subskrypcyjne niezbyte w ten sposdb podlegajg umorzeniu po zakonczeniu
Programu). Po zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie
podlegaja zbyciu na inne osoby z wyjatkiem dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy oraz z
wyjatkiem zwrotnego zbycia na rzecz Powiernika. Spadkobiercy posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego powinni wskazaé jedng osobe do wykonania prawa do objecia akcji — pod rygorem
ztozenia go do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie prawa
objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercow.

6. Nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione moze nastgpi¢ w
terminach okreslonych zgodnie z Uchwatg w sprawie Programu, lecz nie wczesniej niz 15 stycznia
2019 r., 15 stycznia 2020 r. i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio dla pierwszego okresu referencyjnego
(rok 2018 r.), drugiego okresu referencyjnego (rok 2019) i trzeciego okresu referencyjnego (rok 2020)
w terminach okreslonych w Regulaminie Programu (lub jesli dla danego okresu referencyjnego nie
spetniono  kryterium  warunkujgcego lub uzupetniajgcego kryterium warunkujgcego —
niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne alokowane beda do kolejnych okreséw referencyjnych).

7. W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia ich z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki (, Warunki Zawieszajace”) program
wygasa, a nieobjete Warranty ulegajg umorzeniu.

8. Termin nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych ulega wydtuzeniu o okres zawieszenia prawa do
Warrantdw Subskrypcyjnych w przypadku postawienia Osobie Uprawnionej zarzutu popetnienia
przestepstwa na szkode Spétki lub wniesienia pozwu o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spétce
do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej
Osoby Uprawnionej — z zastrzezeniem §2 ust. 7 ponize;j.

9. Liczba Oséb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec), w zwigzku z czym
oferta nabycia Warrantow Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie
objecie akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych Warrantéw) nie bedzie nastepowac
w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

10. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia zaoferowanych Warrantéw Subskrypcyjnych, jesli nie
przyjmie oferty ich nabycia od Powiernika w terminie jej waznosci. Nabycie mniejszej liczby
Warrantédw Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie oznacza zrzeczenie sie przez Osobe
Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych jej Warrantéw Subskrypcyjnych.
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§2

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyziszony o kwote nie wiekszg niz 1.118.340
(stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych w drodze emisji nie wiecej
niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii O (,Nowe Akcje”) o wartosci nominalnej 1 (jeden) zt kazda.

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie w celu przyznania praw do
objecia Nowych Akcji uprawnionym posiadaczom Warrantdow Subskrypcyjnych wyemitowanych na
podstawie § 1 niniejszej uchwaty.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, staje sie skuteczne, o ile
uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykona przystugujgce mu prawo do objecia
Nowych Akcji w terminie i na warunkach okreslonych w Uchwale Programu i Regulaminie Programu.

4. Nowe Akcje beda obejmowane przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych po cenie emisyjnej
wynoszacej 3,70 (trzy i 70/100) zt za jedng akcje.

5. Wykonanie praw do objecia Nowych Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych moze nastgpi¢ poprzez ztozenie Spdtce (za posrednictwem Powiernika)
oswiadczenia przewidzianego w Regulaminie Programu (w odniesieniu do wszystkich lub wskazanej
przez uprawnionego posiadacza liczby Warrantow Subskrypcyjnych). Oswiadczenie o Objeciu Akgcji
moze by¢ ztozone w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14 czerwca 2019 r., 6-13 grudnia 2019 .,
8-15 czerwca 2020 r., 8-15 grudnia 2020 r., 8-15 czerwca 2021 r., 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca
2022 r. i 8-15 grudnia 2022 r. (z zastrzezeniem ust. 7 ponizej).

6. Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykonaé¢ prawo do objecia Nowych Akcji bez
zachowania termindw przewidzianych w ust. 5 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki
z obrotu na rynku regulowanym, wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji
lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki.

7. Niewykonanie prawa objecia Nowych Akcji w terminie do 15 grudnia 2022 r. powoduje
wygasniecie prawa posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego do objecia Nowych Akcji. Uptyw
powyzszego terminu nie prowadzi do wygasniecia prawa do objecia Nowych Akcji w przypadku
zawieszenia uprawnienia do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w §2 ust. 4
Uchwaty w sprawie Programu, na czas postepowania karnego i cywilnego tam przewidzianego w
stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby Uprawnionej; uprawniony posiadacz Warrantu
Subskrypcyjnego, ktéry nabyt go po powyzszym zawieszeniu uprawnienia tego posiadacza ma prawo
(jesli nabycie Warrantow Subskrypcyjnych nastgpito pdzniej niz 15 dni przed datg umozliwiajagcg mu
wykonanie prawa do objecia Nowych Akcji na ostatnig date wskazang w ust. 5 powyzej) wykonywac
prawo do objecia Nowych Akcji na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1
(jednego) roku po nabyciu takiego Warrantu Subskrypcyjnego. Prawo objecia Nowych Akcji wygasa
jednak 10 (dziesiec) lat od daty niniejszej uchwaty.

8. Nowe Akcje bedga uczestniczy¢é w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

a) akcje objete za Warranty Subskrypcyjne, po raz pierwszy wydane w formie dokumentu lub
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych (bez uprzedniego wydania w formie dokumentu)
najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku wyptacanego za poprzedni rok obrotowy, to znaczy
zakoniczony bezposrednio przed rokiem obrotowym, w ktérym Nowe Akcje zostaty wydane (lub
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych);
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b) akcje objete za Warranty Subskrypcyjne, po raz pierwszy wydane w formie dokumentu lub
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych (bez uprzedniego wydania w formie dokumentu) w
dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku wyptacanego za rok obrotowy, w ktérym
Nowe Akcje zostaty wydane (lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych).

9. Regulamin Programu i umowy uczestnictwa w Programie zawierane z Osobami Uprawnionymi
moga przewidywac zobowigzanie typu lock-up (,,zakaz zbycia”) w odniesieniu do Nowych Akcji przez
Czas oznaczony.

§3

Wytaczenie prawa poboru

1. Walne Zgromadzenie Spétki podzielajgc stanowisko Zarzagdu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjac tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane przez art.
433 § 2 i 6 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, i z podanych dalej
powoddw wytgczyé w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w odniesieniu
do Warrantéw Subskrypcyjnych i Nowych Akcji Spofki.

2. Zarzad Spotki przedstawit nastepujacg opinie uzasadniajgcg powody wytaczenia prawa poboru
Warrantédw Subskrypcyjnych oraz Nowych Akcji, wysokos$é proponowanej ceny emisyjnej Nowych
Akcji, nieodptatnosci emisji Warrantéw Subskrypcyjnych oraz zasadnosci warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

,Uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii O, ktore zostang zaoferowane do
objecia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktorym przyznaje sie prawo pierwszenstwa do
objecia akcji serii O. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia przez Powiernika,
ktérym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjne zostang nastepnie zaoferowane
przez Powiernika do nabycia Osobom Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego
realizowanego zgodnie z Uchwata w sprawie Programu. Nabycie przez Osoby Uprawnione
Warrantdw Subskrypcyjnych od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia przez nich
przestanek okreslonych w tej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminie
Programu Motywacyjnego i indywidualnych umowach uczestnictwa w Programie, stanowigcych
podstawe realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym mozliwosci objecia akcji serii O
jest konieczne w celu wywigzania sie Spotki ze zobowigzan wynikajgcych z Programu. Osobami
biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spétki i kluczowa kadra Spétki i spétek zaleznych od Spétki
(w tym réwniez cztonkowie zarzaddow spoétek zaleznych od Spétki) odpowiedzialna za trwatosc,
bezpieczeAstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji, ktorych
decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje strategii Spotki lub Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. oraz pracownicy lub osoby pozostajgce w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze
Spotkg lub spdtkg od niej zaleing, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na trwatosé,
bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i realizacje strategii Spotki lub Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. Mozliwos¢ nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii O bedzie
miec znaczenie motywacyjne dla tych osdb, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania
Spotki i spotek zaleznych, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki lub Grupy. Ponadto Program
Motywacyjny skierowany do wyzej wymienionych Oséb spowoduje dtugoterminowe zwigzanie tych
0s6b z Grupg Sfinks Polska. Wysokos$¢ ceny emisyjnej akcji serii O zostata ustalona w oparciu o
zatozenia Programu i wynosi 3,70 (trzy ztote i 70/100) zt. Nabywanie tych akcji przez Osoby
Uprawnione ma na celu realizacje funkcji dtugoterminowego motywowania, a w konsekwencji
zapewnienia statego wzrostu wartosci akcji Spotki. Warunkowe podwyzszenie kapitatu Spétki ma
umozliwi¢ nabycie akcji przez Osoby Uprawnione i mozliwie efektywng realizacje celéw wyzej
wymienionego Programu, a dodatkowym efektem jest pozyskanie funduszy witasnych przez Spétke
dla finansowania rozwoju jej dziatalnosci wskutek optacenia tych akcji. Ostateczna wysokos¢
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, bedgca wynikiem warunkowego podwyzszenia kapitatu
Spotki uzalezniona bedzie od realizowanych przez Grupe wynikéw oraz od wzrostu wartosci Spotki dla
ogoétu akcjonariuszy, mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego Srednimi
kursami akcji na rynku gietdowym. Nieodptatnos¢ emisji Warrantow Subskrypcyjnych wynika z ich
charakteru instrumentu technicznego w danym przypadku.”

Z powyzszych wzgleddw wytgczenie prawa poboru akcji serii O dotychczasowych akcjonariuszy i
umozliwienie ich objecia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych lezy w interesie Spoétki i nie jest
sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

§4
Ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacja

1. Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii O do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz o ich
dematerializacji.

2. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki, by okresowo zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego:
2.1. podejmowat wszelkie dziatania i czynnosci w celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii O do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do skfadania odpowiednich
whnioskow i zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, sktadania wnioskéw i zawierania
stosownych umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") oraz GPW;
2.2. dokonywat wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji serii O, w tym do zawarcia z
KDPW umowy o rejestracje akcji serii O w depozycie papieréw wartosSciowych prowadzonym przez
KDPW.
§5
Zmiana Statutu

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 7 Statutu, w ten sposdb, ze dodaje sie nowy
ust. 9 w nastepujgcym brzmieniu:
,9. Warunkowy kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych i dzieli sie na nie wiecej 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zfoty kazda. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostafo
dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii O posiadaczom 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) warrantow subskrypcyjnych serii B,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spdtki z dnia 30 czerwca 2017 r — z wyfqgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w catosci w stosunku do warrantdw subskrypcyjnych serii B i akcji serii O. Prawo do objecia akcji serii
O moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych tqg Uchwatq.”
2. Ostateczng sume, o jakg bedzie podwyiszony kapitat zaktadowy Spétki, w granicach kwot
podanych w § 5 ust. 1 niniejszej uchwaty, Zarzad Spotki moze okresli¢ na podstawie art. 431 § 7 w
zwigzku z art. 310 § 2-4 Kodeksu spdtek handlowych, poprzez ztozenie oswiadczenia w formie aktu
notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki.
§6
Postanowienia koricowe

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym skutek w postaci zmiany Statutu
nastgpi z chwilg wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionédw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (piecdziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosow ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.

Uchwata nr 24
z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej
do ustalenia tekstu jednolitego statutu Sfinks Polska S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
(,Spotka”), dziatajagc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia niniejszym
Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych w trakcie dzisiejszego, tj. odbywajgcego sie dnia 30 czerwca 2017 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki.

2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano wazne gtosy z 16.276.200 (szesnascie milionéw dwiescie
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy dwiescie) akcji, stanowigcych 53,07 % (pieédziesiat trzy cate i siedem
setnych procent) wszystkich akcji, tgczna liczba waznych gtoséw wyniosta 16.276.200 z czego
16.276.200 (szesnascie miliondw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) gtosow oddano
,za”, gtosoéw ,,przeciw” nie oddano i gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie oddano, wobec czego uchwata
powyzsza zostata powzieta.
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7 6
a)

b)

c)

d)

e)

/)

g)

” 6

ZMIANY STATUTU DOKONANE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
SFINKS POLSKA S.A. W DNIU 30 CZERWCA 2017 R.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito zmieni¢ § 7 ust. 6 Statutu Spotki.
Dotychczasowe brzmienie § 7 pkt 6 Statutu:

lll. KAPITAt SPOtKI
$7

Zarzqd Spoftki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spotek handlowych, przez okres
do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie wyzszq niz
3.700.000,00 zt (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okreslonych w niniejszym
paragrafie (,Kapitat Docelowy”).

Zarzqd moze wykonywac przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, w granicach kwoty okreslonej w ust. 1.

Zarzqd moze wydac akcje w zamian za wktady pieniezne.

Okreslenie przez Zarzqd ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze byc nizsza o wiecej niz 10% od Sredniej arytmetycznej
ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu koriczqcego
sie na 10 dni przed datq ztozenia propozycji objecia akcji.

Za zgodqg Rady Nadzorczej Zarzgd upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w lit. f) ponizej, w catosci lub w czesci, w
odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzqd jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajgcym w dacie okreslonej przez Zarzqd, przy czym nie pdzniej niz z uptywem okresu, o
ktorym mowa w lit. a) powyzej. Zarzqd jest upowazniony do: ustalania warunkdw emisji
warrantéw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkow i termindw
wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkdéw ich umarzania.

Zarzqd decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzgd jest umocowany do
podejmowania dziatarn w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umaow z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takize w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie | wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.”.

Zmienione brzmienie § 7 pkt 6 Statutu:

a) Kapitat zaktadowy moze byc¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwote 6 min zt
(szes¢ miliondw ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na warunkach okreslonych ponizej.
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b)

d)

e)

/)

g)

Upowaznia sie Zarzqd Spdtki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, okreslonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

Akcje emitowane w ramach kapitatu Docelowego bedq akcjami zwyktymi na okaziciela.

Zarzqd jest upowazniony, za zgodq Rady Nadzorczej do pozbawienia w cafosci
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego oraz warrantdéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w lit. e) ponizej, w odniesieniu
do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzqd Spotki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wytqczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu lub objecia akcji uptywajgcym w dacie okreslonej przez Zarzqd, przy czym nie
pozniej niz z uptywem okresu, o ktorym mowa w lit. b) powyzej. Zarzqd jest upowazniony do:
ustalania warunkow emisji warrantow - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej,
warunkow i termindw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spdtki, warunkdw ich
umarzania.

Zarzqd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
granicach Kapitatu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny
emisyjnej akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorczq, z zastrzezeniem, Ze cena
emisyjna nie bedzie nizsza niz 85% Sredniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesiecy
kalendarzowych poprzedzajgcych date podjecia przez zarzgd uchwaty w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej. Za srednig cene rynkowq, o ktdrej mowa powyzej uwaza sie cene, bedgcq srednig
arytmetyczng ze srednich dziennych cen akcji Spdtki na rynku regulowanym wazonych
wolumenem obrotu.

Zarzqd jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitatu Docelowego wytgcznie w zamian
za wktady pieniezne.”

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato o dodaniu do § 7 pkt 9 w nastepujgcym brzmieniu:

,9. Warunkowy kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych i dzieli sie na nie wiecej 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii O posiadaczom 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) warrantéw subskrypcyjnych serii B, wyemitowanych
na podstawie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 30
czerwca 2017 r — z wyltgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki w catosci w
stosunku do warrantow subskrypcyjnych serii B i akcji serii O. Prawo do objecia akcji serii O moze
zostac¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych tg Uchwatg.”
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