Wybrane dane finansowe rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Sfinks Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

w tys. EUR

narastajaco okres
od 01-01-2017
do 31-12-2017

narastajaco okres
od 01-12-2015
do 31-12-2016

narastajgco okres
od 01-01-2017
do 31-12-2017

narastajaco okres
od 01-12-2015
do 31-12-2016

|. Przychody netto ze sprzedazy 182 549 204 157 43 006 46 751
produktéw, towaréw i materiatow
1. Zysk (strata) z dziatalnosci (4 793) 13627 (1129) 3121
operacyjnej
Il. Zysk (strata) brutto (9511) 17 630 (2 241) 4037
IV. Zysk (strata) netto (8 768) 11 040 (2 066) 2528
V. Przeptywy pienigzne netto z 14 687 23713 3460 5430
dziatalno$ci operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z (6 960) (25 307) (1 640) (5 795)
dziatalno$ci inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z (10 995) (47 081) (2 590) (10 781)
dziatalnosci finansowe;j
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (3 268) (48 675) (770) (11 146)
IX. Zysk na jedng akcje (w zZ/EUR) (0,29) 0,36 (0,07) 0,08
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na (0,28) 0,34 (0,07) 0,08
jedna akcje zwyktg (w zZt/EUR)

w tys. PLN w tys. EUR

stan na 31-12-2017

stan na 31-12-2016

stan na 31-12-2017

stan na 31-12-2016

dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR)

XI. Aktywa razem 133585 131411 32028 29704
XIl. Zobowigzania i rezerwy na 124 229 113332 29 785 25618
zobowigzania

Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 74 177 73 508 17 784 16 616
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 50 052 39 824 12 000 9002
XV. Kapitat wtasny 9356 18 079 2243 4087
XVI. Kapitat podstawowy 30 666 30 666 7352 6932
XVII. Liczba akcji (w szt.) 30 666 180 30 666 180 30 666 180 30 666 180
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 0,31 0,59 0,07 0,13
(w zZ/EUR)

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa 0,29 0,55 0,07 0,12
na jedng akcje (w zZt/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0 0 0 0

Informacja dotyczaca srednich zastosowanych kurséw wymiany ziotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym i

poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres sprawozdawczy,
obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wediug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni
dzien poszczegdlnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,2447 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres poréwnawczy,
obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wediug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni
dzien poszczegolnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,3669 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe, kapitat
wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2017 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO na dzien 29.12.2017 roku,

tj.: 4,1709 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe, kapitat
wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2016 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO na dzien 30.12.2016 roku,

tj.: 4,4240 PLN.




Szanowni Akcjonariusze!

Niniejszym oddaje w Paristwa rece raport prezentujgcy wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za 2017 rok, ktdry stanowi jednoczesnie

podsumowanie podejmowanych w tym okresie dziatan Grupy.

W zesztym roku koncentrowaliSmy sie przede wszystkim na realizacji strategii zaprezentowanej pod
koniec pierwszego kwartatu. Oprécz prac prowadzonych na rzecz naszych flagowych marek, Sphinx
i Chtopskie Jadto, zgodnie z zapowiedziami rozwijaliSmy sie tez w nowych segmentach rynku
gastronomicznego. W tym zakresie jednym z wazniejszych dla nas wydarzen byto wiqczenie do Grupy
najwiekszej sieci pubow w Polsce — Piwiarnia Warki, co zaowocowato skokowym zwiekszeniem liczby
zarzgdzanych przez nas lokali do blisko 180. Ponadto otworzylismy pierwsze lokale Fabryki Pizzy.
Z myslq o rozwoju w segmencie fast casual dining, intensywnie przygotowywaliSmy sie natomiast do
uruchomienia wtasnych konceptéow — Spice UP! i Lepione & Pieczone. Obecnie trwajg prace
w pierwszym lokalu Lepione & Pieczone, a jednoczesnie od listopada testujemy menu dla Spice UP!
Znaczgcym przedsiewzieciem dla catej Grupy Sfinks byto wdrozenie ustugi delivery w naszych sieciach.
Dzis zamdwienia z dowozem realizujemy juz z ponad 40 restauracji w 19 miastach w Polsce
i zamierzamy sukcesywnie zwiekszac ten zasieg, by poprzez rozwdj tego kanatu budowac przychody
w naszych sieciach. Aby w przysztosci mocno wspierac¢ wszystkie obszary dziatania Grupy, wtozylismy
wiele wysitku w budowe odpowiednich narzedzi, a szczegélnie w nowe rozwiqzania informatyczne
wspierajgce dziatalnos¢ restauracji, ustugi delivery, zarzqdzanie programem lojalnosciowym czy

wspieranie procesu pozyskania franczyzobiorcow.

Szeroko zakrojone dziatania zwigzane z wdrazaniem projektéw ujetych w strategii, cho¢ generowaty
w zesztym roku szereg wydatkdw, nie zdqzyty sie jeszcze w pozytywny sposob przetozyc sie na wyniki
Grupy. Wykonana w minionym roku praca bedzie bowiem widoczna dopiero w kolejnych okresach. Co
istotne, pomimo wymagajqcej sytuacji rynkowej, skonsolidowana EBITDA za lata kalendarzowe 2016
i 2017 byta na zblizonym poziomie, osiggajgc w zesztym roku kalendarzowym wysokos¢ 15,9 min zt,
zas jednostkowa 16,1 min zt. Caty rok 2017 Spdtka zamkneta wynikiem netto (-)8,77 min zt wobec
10,88 min zt w analogicznym okresie rok wczesniej, zas Grupa wynikiem netto (-)9,22 min zt wobec
10,44 min zt w poprzednim roku kalendarzowym. Nalezy jednak pamietac, ze dane rok do roku nie sq

wprost porownywalne ze wzgledu na zdarzenia jednorazowe: w 2016 r. miaty one dodatni wptyw na



wynik netto w kwocie 14,5 min zt, zas w 2017 wystgpit negatywny wplyw

w wysokosci (-)8,84 min zt, wynikajgcy z aktualizacji wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadfo.

Cho¢ w raportowanych wynikach nie widac jeszcze wynikéw pracy, jakq wykonalismy na rzecz
rozwoju Grupy w 2017 roku, jestem gteboko przekonany, ze bedzie ona procentowac w przysztosci.
W tym roku bedziemy w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania majgce na celu zwiekszanie skali

dziatania, jak i rentownosci naszych sieci.

Jednoczesnie, zgodnie z zatozeniami strategii, chcemy wykorzysta¢ wyzwania rynkowe, z jakimi
zmaga sie branza, by umocni¢ naszq pozycje na rynku, zarowno poprzez rozwdj organiczny, jak

i dalsze akwizycje.

Dziekuje wszystkim pracownikom, wspofpracownikom, partnerom biznesowym za ciezkq prace,
cierpliwosc¢ i wsparcie Spotki w minionym roku, liczqc na dalsze wysokie zaangazowanie we wdrazanie

efektéw wspdlnej pracy w biezgcym roku.

Z powazaniem,
Sylwester Cacek
Prezes Zarzqdu

Sfinks Polska
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy irzetelny obraz
sytuacji majgtkowej ifinansowej Spotki na koniec roku obrotowego zaczynajgcego sie od
1 stycznia 2017r. i kohczacego sie 31 grudnia 2017r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym

dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:
Strona

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.
wykazujgce strate netto w kwocie 8.768 tys. zt oraz ujemny catkowity dochéd w 3
kwocie 8.674 tys. zt

Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujgce po

stronie aktywow i pasywoéw kwote 133.585 tys. zt 4
Roczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r.
do 31 grudnia 2017r., wykazujgce spadek kapitatéw wtasnych o kwote 8.723 tys. zt 6
Roczny rachunek przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r. wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3.268 tys. zt 7
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 8

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spofki
dnia 27 kwietnia 2018r. oraz podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 27 kwietnia 2018r.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 2



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS

POLSKA S.A.

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody ktére zostang nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw

Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych
dochoddéw

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogotem

Catkowity dochéd na jedng akcje

Zwykty

Rozwodniony

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Zwykty

Rozwodniony

Nota

oo

10

11
11

12

13
13

13
13

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

PLN’000 PLN’000
182 549 204 157
(158 907) (177 350)
23 642 26 807
(22 997) (27 158)
3898 15 585
(9 336) (1 607)
(4 793) 13 627
572 9 821

(5 290) (5 818)
(9 511) 17 630
743 (6 590)

(8 768) 11 040
116 1422
(22) (270)

94 1152

(8 674) 12 192
(0,28) 0,40
(0,28) 0,38
(0,29) 0,36
(0,28) 0,34

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 3



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS
POLSKA S.A.

Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017r.

Nota Na dzien Na dzien
31.12.2017 31.12.2016
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 14 29 561 28 599
Rzeczowe aktywa trwate 15 50 911 52 901
Naleznosci dtugoterminowe 18 6 891 747
Udziaty w jednostkach zaleznych 17 3708 3578
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 21 683 890
Dtugoterminowe aktywa finansowe 20 1317 5500
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 10 024 9 303
103 095 101518
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2501 2721
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 16 535 13 298
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 800 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20 353 305
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 10 301 13 569
30 490 29 893
Aktywa razem 133 585 131 411

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 4



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS

POLSKA S.A.

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Inne skfadniki kapitatu wkasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom

Zobowiagzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Przychody rozliczane w czasie — dtugoterminowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu
odwrotnego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Warto$¢ ksiegowa

Liczba akcji

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN

Nota

23
23
23
31

24
26
34

28
26

32

24
30
34

Na dzien Na dzien
31.12.2017 31.12.2016
PLN’000 PLN’000
30 666 30 666
11129 11178
286 192

2 062 2062

(26 019) (37 059)
(8 768) 11 040

9 356 18 079

57 147 70072
1445 2704

6 169 646
9416 86
74177 73 508

21 226 19 459
1321 1210

7 966 6 159

17 050 10 670
1520 2083

969 243

50 052 39 824
133 585 131 411

9 356 18 079

30 666 180 30 666 180
0,31 0,59
31952 842 32 802 842
0,29 0,55

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 5



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS

POLSKA S.A.

Roczne zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.

od 01.01.2017

od 01.12.2015 do

do 31.12.2017 31.12.2016
PLN’000 PLN’000

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 30 666 26 753
Wydanie udziatow ( emisja ) - 3913
Stan na koniec okresu 30 666 30 666
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 11178 137 734
Pokrycie strat - (135 469)
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 9 450
Koszty emisiji (49) (537)
Stan na koniec okresu 11129 11178
Kapitat optacony, niezarejestrowany
Stan na poczatek okresu - 12 950
Emisja akgcji serii N - -
Rejestracja podwyzszenia kapitatu - (12 950)
Stan na koniec okresu - -
Inne skladniki kapitatu wiasnego
Stan na poczatek okresu 2062 1800
Zwiekszenia - 262
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 2 062 2062
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Stan na poczatek okresu 192 (960)
Zwiekszenia 94 1152
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 286 192
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (37 059) (215 175)
Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego 11 040 135 468
Wynik poprzedniego roku - 42 648
Stan na koniec okresu (26 019) (37 059)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu 11 040 42 648
Wyniku finansowy roku ubiegtego (11 040) (42 648)
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (8 768) 11 040
Stan na koniec okresu (8 768) 11 040
Razem kapitaty wtasne
Stan na poczatek okresu 18 079 5749
Stan na koniec okresu 9 356 18 079
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 6



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS

POLSKA S.A.

Roczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r.

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

) PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto roku obrotowego (9 511) 17 630
Korekty: 24 198 6 083
Amortyzacja srodkéw trwatych 9791 10 973
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 697 580
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate 10376 (7 222)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (690) (1)
Likwidacja srodkéw trwatych 52 777
Przychody z tytutu odsetek (98) (9 646)
Koszty odsetek 5104 5512
Wycena programu motywacyjnego - 262
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1 034) 4 848
Zapasy 220 (336)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (9 383) 3189
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 8129 1995
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 687 23713
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 1983 1327
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 175 21
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat 4183 3180
Wydatki na zakup majgtku trwatego (12 501) (28 808)
Wydatki na zakup akcji, udziatdéw i innych papieréw

wartosciowych (130) ©)
Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych - (1 330)
Udzielone pozyczki (733) (59)
Odsetki uzyskane 63 181
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (6 960) (25 307)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Odsetki zaptacone (4 780) (4 643)
Sptata kredytow i pozyczek (9 499) (47 586)
Koszty emisji akcji wtasnych (49) (537)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1233) (887)
Srodki uzyskane z emisji akji - 413
Zwiekszenie zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego 1 806 6 159
Zaciggniecie kredytow bankowych i pozyczek 2760 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (10 995) (47 081)
_Zwieksz_enie l(z’mniejszenie) netto srodkéw pienieznych i (3 268) (48 675)
ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 13 569 62 244
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 10 301 13 569
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 5404 4 886
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 7



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS
POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
3 wrzesnia 1999 roku Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Spodtka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

1. Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki  jest
organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Roczne sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje dane

za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2017 roku i na dzien
31.12.2017 roku. Z uwagi na zmiane roku obrotowego, raport
roczny za rok obrotowy trwajagcy od 01.12.2017 do
31.12.2017 (rok biezacy) zawiera dane  dotyczace
poprzedniego roku obrotowego, ktére nie sg poréwnywalne.
Dane narastajgce dotyczgce biezgcego roku obejmujg 12
miesiecy, natomiast dane narastajgce poprzedniego roku
obejmujg okres 13 miesiecy tj. bilans sporzgdzony na dzien
31.12.2016r. oraz sprawozdanie z catkowitych dochodow,
zestawienie zmian w kapitale wifasnym oraz rachunek
przeptywow pienieznych - za okres od 01.12.2015r. do
31.12.2016r.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.

Spotka jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wymienionych wyze;j
marek oraz marki WOOK. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$¢ restauracji SPHINX,
CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby
trzecie. Wtascicielem marki WOOK jest spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi
rowniez lokal pod markg PUB BOLEK. Dodatkowo od 30 pazdziernika br. Spétka zarzadza siecig
franczyzowg pod markg Piwiarnia Warki.
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Struktura wtascicielska

Stan na 31.12.2016r.

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 16,72%
NN - OFE* 5,74%
Robert Dziubtowski** 5,48%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,11%
Pozostali 66,95%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** fgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na 31.12. 2017r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy

Spofki
Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 16,72%
NN - OFE* -
Robert Dziubtowski** 5,48%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,11%
Pozostali 72,69%
Razem 100,00%

* W dniu 29 grudnia 2017r. Spdtka dominujgca otrzymata od Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
zawiadomienie, w ktérym Fundusz poinformowat o zmniejszeniu stanu posiadania ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

** Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez
podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakciji
Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu;

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

Skilad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Radostaw Kwasnicki — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2017r.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
spotki za 2017 rok

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym spotki za 2017 rok:

e Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub
po tej dacie),

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe spofkKi
za 2017 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw, jakie zostaly juz wydane przez RMSR
i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujgce nowe standardy zostaty wydane przez
RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE przy czym nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie). MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” jest standardem zastepujgcym MSR 39 ,Instrumenty
finansowe — ujmowanie i wycena”. MSSF 9 okresla wymogi w zakresie ujmowania i wyceny, utraty
wartosci, zaprzestania ujmowania oraz rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywow finansowych,
ktéra uzalezniona jest od charakterystyki przeptywdw pienieznych oraz modelu biznesowego
zwigzanymi z danymi aktywami.

Zgodnie ze standardem aktywa finansowe klasyfikowane sg do trzech grup:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z mozliwo$cig ujmowania zmiany wyceny przez
wynik,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z mozliwo$cig ujmowania zmiany wyceny przez
pozostate catkowite dochody,

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywéw finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. PodejScie to bazuje na wyznaczaniu strat
oczekiwanych w odréznieniu od stosowanego modelu wynikajgcego z MSR 39, ktory bazuje na
koncepciji strat poniesionych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o istniejgce
wymagania oparte na regutach zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje rowniez ujednoliceniem
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modelu utraty wartosci o oczekiwane straty, ktéry wymaga biezgcego uznawania oczekiwanych
strat kredytowych. W szczegdlnosci, nowy standard wymaga, aby jednostki ujmowaty oczekiwane
strat kredytowe w momencie, kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz pierwszy oraz
ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z catego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas
sposob.

Rachunkowos$¢é zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zreformowany model rachunkowosci
zabezpieczen, z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzadzania ryzykiem.
Nowy model stanowi znaczacg zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu
dostosowanie zasad rachunkowosci do praktycznej dziatalnosci zarzadzania ryzykiem.

Witasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmienno$¢ wyniku finansowego, powodowang przez
zmiany ryzyka kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana
oznacza, ze zyski na zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem witasnego ryzyka kredytowego
jednostki nie sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wptyw MSSF 9 na sprawozdanie finansowe

- Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1 stycznia 2018 roku bez korygowania
danych poréwnywalnych, co oznacza, ze dane za okres poréwnywalny prezentowane w
sprawozdaniach finansowych roku 2018 nie bedg korygowane w zakresie zmian wynikajgcych z
MSSF 9. Jednoczesnie Grupa nie zidentyfikowata istotnych wartosci jako réznice pomiedzy zmiang
wynikajgcg ze standardu a stosowanymi zasadami na bazie dotychczasowych przepiséw.

- Spotka posiada pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, ktére byty wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu. zgodnie z MSSF 9 aktywa te zostaty zaklasyfikowane poczawszy od 1
stycznia 2018 roku jako aktywa finansowe oceniane pod katem utraty wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe na moment poczgtkowego ujecia. Na dzien 1 stycznia 2018 roku pozyczki te
zaklasyfikowane zostang do pozyczek wycenianych w wartosci godziwej w tej samej wartosci.

- Spotka zaklasyfikowata wszystkie posiadane instrumenty kapitatowe jako wyceniane w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody.

- Spoétka wprowadza w mysI MSSF 9 nowe podejscie do oceny i szacowania strat w odniesieniu do
aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bazuje na
wyznaczaniu strat oczekiwanych, niezaleznie czy wystgpity ku temu przestanki. Standard nakazuje
klasyfikacje aktywéw finansowych pod kgtem utraty wartosci do trzech etapow:

-etap pierwszy obejmuje salda dla ktorych nie nastgpito znaczgce zwigekszenie ryzyka kredytowego
od momentu poczgtkowego ujecia a oczekiwang utrate wartosci ustala sie w oparciu o
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu 12 miesiecy,

- etap drugi obejmuje salda dla ktérych wystgpit znaczgcy wzrost ryzyka kredytowego od momentu
poczgtkowego ujecia i dla ktoérych szacuje sie oczekiwana utrate wartosci w oparciu o
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu catego okresu kredytowania,

-etap trzeci salda z utratg wartosci.

Dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w zakresie ustalenia
oczekiwanej utraty ich wartosci Spotka bedzie stosowata model uproszczony poprzez szacowanie
oczekiwanej utraty wartosci w catym okresie zycia na bazie danych historycznych w zakresie
opoznieh w zapfacie i na bazie tych danych tworzyta bedzie odpisy aktualizujgce warto$é
nalezno$ci.

Wptyw nowych zasad dotyczgcych utraty wartosci naleznosci handlowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie jest nieistotny.

- Spotka zastosuje przepisy dotyczace rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 dla
powigzan zabezpieczajgcych otwartych na 1 stycznia 2018 roku i tych ktdre bedg ustanowione po
1 stycznia 2018 roku. W wyniku tych zmian nie zachodzi koniecznosci dokonywania zmian wartosci
czy zmian prezentacji na dzien przyjecia do stosowania tych przepiséw.
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e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF
15” - zatwierdzony w UE w dniu 22 wrze$nia 2016 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).Standard ten okresla, w jaki
sposob i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegotowych ujawnien.
Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody”, MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” oraz wiele
interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie do prawie
wszystkich umoéw z klientami (gtdwne wyjatki dotycza umdw leasingowych, instrumentow
finansowych oraz uméw ubezpieczeniowych).

Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w taki sposéb, aby
odzwierciedli¢ transfer towardw lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie, ktére odzwierciedla
wysoko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnosc), do ktérego spétka spodziewa sie uzyskaé prawo w zamian
za towary lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmowania transakcji, ktére nie byty
szczegotowo regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z ustug czy modyfikacje
umoéw) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat ujmowania uméw wieloelementowych.
Spotka przyjeta do stosowania MSSF 15 poczgwszy od 1 stycznia 2018 roku z zastosowaniem
zmodyfikowanej metody retrospektywnej co oznacza, ze skumulowany efekt zastosowania
standardu po raz pierwszy ujety winien by¢ poprzez zyski zatrzymane.

Wptyw MSSF 15 na sprawozdanie finansowe

Spotka po przeprowadzonej analizie zapiséw standardu i zapisobw umow handlowych nie
zidentyfikowata w ramach prowadzonej dziatalnosci zapisbw w umowach czy kontraktach
handlowych, ktére wymagatyby rozpoznania ich na moment wejscia w zycie niniejszego standardu.
Gtéwne zrodta przychodéw  Spoétki  stanowig przychody gastronomiczne realizowane
gotowkowo/ptatnosci kartg. Spotka nie zidentyfikowata i nie rozpoznata dodatkowych korekt
przychoddéw, zobowigzan czy skfadnikéw aktywow. W branzy, w ktérej Spoétka funkcjonuje nie stosuje
sie gwarancji, o ktéorych mowa w niniejszym standardzie, sprzedazy z prawem zwrotu, umowy
sprzedazy z wstrzymang dostawg, czy umowy odkupu. W ocenie Spotki wdrozenie MSSF 15 nie
wplynie na stosowane przez Spotke zasady rozpoznawania przychodow.

e Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wraz z MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z
uméw z klientami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw nie miatyby istothego wptywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

e MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Spotka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wezesniejszego zastosowania standardu. Spotka jest
w trakcie analizy wptywu powyzszego standardu na sprawozdania finansowe. Wstepne analizy
wskazujg, ze jego wdrozenie bedzie miato istotny wptyw na sprawozdanie finansowe, w szczegdlnosci
w zakresie sprawozdania z sytuacji finansowej (wzrost sumy bilansowej) oraz na prezentacje biezgcych
wynikéw Spotki (spadek kosztow ustug, wzrost amortyzacji i kosztéw finansowych). Na powyzsze
wptywa model biznesowy oparty o prowadzenie dziatalnosci w wynajmowanych lokalach..

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE
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MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem
ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretaciji, ktére wedtug stanu na
dzien publikaciji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania
w UE:

e MSSF 14 , Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska
postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania
na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,,Platnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akgc;ji
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng
kompensatg (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem
oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wiasnosci),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspodinych
przedsiewzieciach” - Diugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci
inwestycyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF
12 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub
po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do roéznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz
MSR 23) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujg w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca
w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub
po tej dacie).
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Spétka jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu zastosowania ww. standardéw, interpretacji i zmian
do standardow na sprawozdanie finansowe.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedlug szacunkéw spotki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywéw lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien
bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentaciji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest
ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzgdza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role jednostki
dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuac;ji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane
tacznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych
zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkdw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych
rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione w danych
okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikéw aktywdw oraz zobowigzan, ktére
nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg sie rézni¢ od przyjetych
szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spoétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko
tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zardéwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Spotka sporzgdza:
e zestawienie catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywdw pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob cigglty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
4. Zatozenie kontynuacji dzialalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. zostato
sporzgdzone z uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy
od daty publikacji.

Analizujgc 0godlng sytuacje Spotki nalezy zwrdcié uwage na pogorszenie wynikow finansowych,
wskaznikow ptynnosci i rentownosci Spotki, uiemny kapitat obrotowy (na dzien bilansowy zobowigzania
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krétkoterminowe przewyzszyty aktywa obrotowe o 19 562 tys. zt) oraz utrzymujgcy sie znaczacy udziat
finansowania dtuznego (powodujgcy obcigzenia biezgcych wynikéw grupy i ujemne przeptywy z
dziatalnosci finansowej). W roku obrotowym Spdétka odnotowata strate netto w wysokos$ci 8 768 tys. zt
(z czego w istotnej mierze spowodowany odpisem na znak towarowy Chtopskie Jadto — wptyw na wynik
z uwzglednieniem podatku odroczonego 7 160 tys. zt). Strata (z uwzglednieniem strat z lat ubiegtych)
wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétki przewyzsza sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowych oraz 1/3 kapitatu zaktadowego, w zwigzku z czym Zarzad zwota Walne Zgromadzenie
celem powziecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spofki.

Realizacja przyjetej strategii rozwoju spowodowata, ze Spoétka ponosita w okresie sprawozdawczym
zwiekszone wydatki (niewspotmierne do realizowanych w tym okresie przychodéw), w tym koszty
wdrozenia nowych konceptéw i rozwigzan: Piwiarnia Warki, Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery,
rozwoj narzedzi IT.

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie przyjetg i opublikowang w pierwszym kwartale 2017 roku.
Strategia Spétki zaktada rozwdéj w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwdj organiczny,
jak tez akwizycje. W opinii Zarzadu bedzie to odpowiedzig na obserwowane zmiany trendéw na rynku
gastronomicznym, w tym w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientow korzystajgcych z
ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z réznych kuchni. Jednoczes$nie
mozliwos¢ zarzgdzania kilkoma restauracjami pod réznymi markami na rynku lokalnym bedzie stanowito
przewage modelu franczyzowego oferowanego przez Spotke dla lokalnych przedsiebiorcow.
Osiagniecie wzrostu skali dziatania pozwoli na poprawe rentownosci Spétki. W szczegolnosci wptyw na
to bedg miaty takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali zakupdw, korzystniejsze
ceny najmu (wzrost sity negocjacyjnej). Efekt skali przetozy sie rowniez na zwiekszenie efektywnosci
kosztéw zarzgdzania Spotki.

Zarzad opracowat plan finansowy Spotki w oparciu o dane historycznie z uwzglednieniem oczekiwanych
efektéw podejmowanych dziatan oraz pozyskania srodkéw finansowych na poziomie 9 min zt, zgodnie
z ktérym, pomimo pogorszenia wskaznikow ptynnosci srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka wraz z
planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania dodatkowych
srodkéw, w tym w ramach emisji kapitatlu docelowego bedg wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb
wynikajgcych z biezacej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych w perspektywie najblizszych
12 miesiecy. Niemniej Zarzad wskazuje ze plany dotyczg zdarzeh przysztych i sg obarczone ryzykiem
braku petnej realizacji. Istotne dla funkcjonowania Spoétki sg ryzyka wynikajgce ze struktury finasowania
Spofkki (ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia oraz zabezpieczeniami ustanowionymi na
majatku, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko utraty ptynnosci finansowej), ryzyko zwigzane z
dokonanymi inwestycjami kapitatowymi oraz ryzyko niezrealizowania planéw finansowych. Ponadto
Zarzad obserwuje dynamiczne zmiany w otoczeniu prawno-ekonomicznym i ryzyka z nimi zwigzane,
takie jak ryzyko zwigzane z utrzymujgcg sie presjg ptacowg oraz zmianami przepiséw w zakresie
sprzedazy alkoholu i ograniczenia handlu w niedziele (wptywajgcymi na tempo rozwoju i rentownosg).
Szerzej o ryzykach, w szczegdlnosci o ryzyku ptynnosci w nocie 35 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym, w jakim funkcjonuje Spotka
(ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska podaz na rynku pracy) oraz pogorszong
sytuacja finansowg Spotki Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i
wynikow operacyjnych:

e zgodnie z przyjetg strategig spoétki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majgcych na celu
znaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spotki przez jednego franczyzobiorce,

e przeksztatcenie czesci restauracji wtasnych na model franczyzowy,

e podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram sptaty zobowigzan kredytowych, w
ramach ktérego ulegty obnizeniu ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych w okresie pazdziernik
2017r. —sierpien 2018r. 0 fgczng kwote 7 min zi, ktora ptatnosc zostata przesunieta na dzien date
sptaty ostatniej raty kredytowe;.

e przediuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 r..
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e ograniczenie kosztéw centrali spotki w tym takze wynagrodzeh Rady Nadzorczej i Zarzadu.

W przypadku braku realizacji planéw finansowych, w tym wptywéw z tytutu przeksztatcenia w model
franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania celem
zrownowazenia przeptywow pienieznych — w tym rowniez w zakresie opozniania lub ograniczania
inwestycji i dalszego ograniczenia kosztéw ogdlnego zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynat do Spéiki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, Zze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spotce
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spétka i Grupa mogty kontynuowaé
dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polega¢ w szczegdlnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zi., udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednoczesnie
akcjonariusz oswiadczyt, ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne do
zapewnienia wymaganego wsparcia.

Biorgc pod uwage powyzsze w ocenie Zarzadu Spoétka w okresie 12 m-cy od daty publikacji raportu
bedzie posiadata srodki wystarczajgce na prowadzenie dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

W zwigzku z powyzszym, niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatania i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.
5. Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominigciem gruntéw oraz srodkow trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc metody
liniowej. Spoétka stosuje nastepujgce stawki rocznej amortyzacji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-16,43%

e Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-30%

e Srodki transportu od 14%-33,33%
e Pozostate Srodki trwate od 10%-50%,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje
sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego
wynosi 5 lat.

Spotka dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania
znakéw towarowych, takich jak:

oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki mogg by¢ wydajnie zarzgdzane,
techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

stabilnos¢ branzy gastronomicznej,
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poziom poézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakéw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spotka uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢
ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sig, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez
Spotke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg
traktowane jako warto$¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych nie dokonuje
sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu
uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres
uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spotka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnikow majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w
znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik
aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne
Zz wynajmujgcym stanowig inacze;.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;j.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywdéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spofki
i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaty podzielone na czes¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone do
rachunku zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowg przez
okres leasingu.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 17



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS
POLSKA S.A.

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty
wartos$ci.

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje
swoich aktywéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji uimuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Spotka zobowigzuje sie zakupié¢ lub sprzedaé dany sktadnik aktywéw. Inwestycje ujmuje
sie poczgtkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego instrumentu
lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczgtkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci godziwe;j.
Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. W przypadku gdy dany
instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, czes¢ efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych), a czes¢ nieefektywna w
rachunek zyskow i strat.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprdcz tych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$é, gdy istniejg
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystagpity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow
wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegodlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod kgtem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci, wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych srednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng
stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosé. W przypadku
stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar
konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang pdzniej odzyskane,
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dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji pozostatych przychodéw i
kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym
okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to
mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety
odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlkasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowiagzania finansowe
Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate

zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéow finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tgcznie
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo w
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakc;ji.

Nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy nie rézni
sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spotka stosuje metode uproszczong (1. kapitat plus
odsetki).

Zapasy

Warto$¢ poczgtkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pézniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktdre nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasoéw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczgtkowej) do poszczegodlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).
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Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako
pomniejszenie wptywow z emis;ji.

Kapitat optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe:
prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych.

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne sktadniki kapitatu

Gtoéwng pozycje wsrdd tych kapitatdw w Spotce stanowi kapitat wynikajgcy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 32. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spétce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajgcy ze zdarzeh przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos$¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny,
warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Spotka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychod ze
sprzedazy towardéw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.
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Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywdéw lub zobowigzanie podatkowe
nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci
instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne
Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spotka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzedazy
od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 177 802 200 097
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 169 971 191 388
- przychody z tytutu optat franchisingowych 1365 1463
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 6 466 7 246
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 747 4 060
Razem 182 549 204 157

8. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (10 489) (11 553)
Zuzycie materiatow i energii (57 556) (69 858)
Ustugi obce (90 900) (96 922)
Podatki i optaty (903) (1128)
Wynagrodzenia (12 244) (13 123)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1931) (2 385)
Pozostate koszty rodzajowe (3 581) (5541)
- w tym odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkow trwatych (1 536) (1 504)
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow (4 300) (3998)
Razem (181 904) (204 508)
Koszt wlasny sprzedazy (158 907) (177 350)
Koszty ogdlnego zarzgdu (22 997) (27 158)
Razem (181 904) (204 508)
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9. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
w tym na znak towarowy Chtopskie Jadto

Sprzedaz wyposazenia

Sprawy sadowe i egzekucyjne

Pozostate

Przedawnione zobowigzania

Razem
*w tym 5 117 z tytutu odszkodowan od kontrahenta

10. Pozostate koszty operacyjne

Likwidacja srodkéw trwatych

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty
w tym na znak towarowy Chiopskie Jadto

Koszty procesowe

Kary umowne i odszkodowania

Darowizny

Pozostate koszty

Przedawnione naleznosci

Razem

11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek

Koszty odsetek od leasingow

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan
Dyskonto

Rezerwa utworzona na prawdopodobne odsetki
Umorzenie odsetek od kredytu

Koszty faktoringu odwrotnego

Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych
Inne

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
691 1
148 -
243 5 882*
147 635

- 8726

- 8726
1624 -
619 -
137 341
289 -
3 898 15 585

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
(52) 777)
(226) (306)
(8 839) i
(8 839) i
(71) (190)
(55) (2)

- (65)

(19) (267)
(74) -
(9336) (1 607)

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
568 233
(8) (22)

(4 099) (5211)
(179) (221)
(164) (154)
(62) 5

- 75

- 9 360*

(650) (139)
(114) 102
(10) (25)
(4718) 4003

* umorzenie odsetek od kredytu w zwigzku z jednorazowg sptatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z

ING Bank Slgski S.A.
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12. Podatek dochodowy

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Podatek biezgcy - -
Podatek odroczony 743 (6 590)
Razem podatek 743 (6 590)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z tytutu
Tytut dodatnich réznic przejsciowych przejsciowej na  tytulu podatku  przejsciowej podatku na
31.12.2017r. na 31.12.2017r. na 31.12.2016r.  31.12.2016r.
Odniesionych na wynik finansowy 54 640 10 381 49 892 9 479
Srodki trwate i warto$ci niematerialne 23 525 4 469 10 355 1967
Odpisy na naleznosci 10 548 2 004 13 220 2512
Straty podatkowe 7 836 1489 19 586 3721
Udziaty i pozyczki - odpisy 2 553 485 2 553 485
Rezerwy na zobo’wazama i przychody 91333 1773 3326 632
przysztych okreséw
Inne 845 161 852 162
Odniesionych na kapitat wtasny - - - -
Wycena instrumentéw ) ) ) )
zabezpieczajacych
RAZEM 54 640 10 381 49 892 9479
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa - -
Wartos¢ netto aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego wykazanych 10 381 9479
w bilansie
Rezerwa na podatek odroczony
Kwota réznicy Rezerwa z Kwot_a’ r<:)inic_y Rezerwa z
Tytut dodatnich réznic przejsciowych  przejsciowej na tytun': g:i:?]tku pr:‘;’fi‘;'i‘:"ﬁve’ tyt“r:: g:izztk”
dzien 31122017 34 43 2017 31.12.2016 31.12.2016
Odniesionych na wynik finansowy 1528 290 690 131
Zobowigzania 1119 213 - -
Odsetki i wycena forward 409 77 690 131
Inne - - - -
Odniesionych na kapitat wtasny 353 67 237 45
Wyceng mstrymentow 353 67 237 45
zabezpieczajacych
RAZEM 1881 357 927 176
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Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Wartos¢ strat Kwota do Malt(:'}lnr:;:lny
Y wykorzystania wykorzystania
2012 13619 6 809 2018.12
2013 1027 1027 2019.12
Razem 14 646 7 836

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu straty podatkowe wykazane powyzej zostang wykorzystane w
kolejnych latach.

Organ podatkowy moze kontrolowaé¢ zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (8 768) 11 040
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 666 180 30 286 159
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,29) 0,36
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (8 768) 11 040
Srednia wazona I|czb_a akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 350 946 32 027 010
zysku (straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,28) 0,34
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (8 674) 12192
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 666 180 30 286 159
Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,28) 0,40
Catkowity dochod przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (8674) 12 192
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 350 946 32 027 010
dochodu na akcje (szt.)
Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,28) 0,38

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spoétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych
(program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spotki dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spotke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.
Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposob, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akgc;ji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie i

Znaki licencje Inne wartosci

Umowy towarowe komputerowe niematerialne Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 2 951 23114 6 941 - 33006
Zwiekszenia ) - 2889 ) 2 889
Zmniejszenia ) - (695) - (695)
Przemieszczenia ) - - ) -
Stan na 31 grudnia 2016 2 951 23114 9135 - 35200
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Zwigkszenia - - (597) - (597)
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenie ) - - ) -
Stan na 31 grudnia 2016 (2951) - (3607) - (6 558)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 grudnia 2015 - (8 726) (60) - (8 786)
Zwigkszenia } - 17 ) 17
Zmniejszenia _ 8726 - } 8726
Stan na 31 grudnia 2016 - - (43) - (43)
Wartos¢ netto 1 grudnia 2015 - 14 388 3871 - 18 259
Wartos¢ netto 31 grudnia 2016 - 23114 5485 - 28 599
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Oprogramowanie

Znaki i licencje Inne wartosci

Umowy towarowe komputerowe niematerialne Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2017 2 951 23114 9135 - 35200
Zwigkszenia 1262 7 056 2179 - 10 497
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 4213 30170 11314 - 45 697
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2017 (2 951) - (3607) - (6 558)
Zwigkszenia (35) - (663) - (698)
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenie - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 (2 986) - (4 270) - (7 256)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2017 - - (43) - (43)
Zwiekszenia - (8 839) - - (8 839)
Zmniejszenia - - 2 - 2
Stan na 31 grudnia 2017 - (8 839) (41) - (8 880)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2017 - 23114 5485 - 28 599
Wartos¢ netto 31 grudnia 2017 1227 21 331 7003 - 29 561

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 niniejszego
sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Inne

Srodki trwate

Grunty Budynki i Maszyny_i Srodki rzeczowe w budowie (w Razem
budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate  tym zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 1767 84 144 23 625 2 803 17 621 1758 131 718
Zwiekszenia - 17 347 4723 180 3273 24 350 49 873
Zmniejszenia - (8 319) (910) (51) (236) (21 379) (30 895)
Stan na 31 grudnia 2016 1767 93172 27 438 2932 20 658 4729 150 696
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 - (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
Zwiekszenia - (6 000) (1999) (738) (2 650) - (11 387)
Zmniejszenia - 5538 877 23 209 - 6 647
Stan na 31 grudnia 2016 - (57 235) (17 826) (1626) (15 505) - (92 192)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 grudnia 2015 - (3584) (946) - (742) - (5 272)
Zwiekszenia - (692) (542) - (339) - (1573)
Zmniejszenia - 864 82 - 296 - 1242
Stan na 31 grudnia 2016 - (3412) (1406) - (785) - (5 603)
Wartos¢ netto 1 grudnia 2015 1767 23787 5975 1892 3815 1758 38 994
Wartos¢ netto 31 grudnia 2016 1767 32 525 8 206 1306 4 368 4729 52 901
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 27



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2017 - SFINKS POLSKA S.A.

Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2017 1767 93173 27 439 2933 20 656 4729 150 697
Zwiekszenia - 8 077 2216 11 3934 18 588 32 826
Zmniejszenia (778) (8 505) (601) - (374) (22 442) (32 700)
Stan na 31 grudnia 2017 989 92 745 29 054 2944 24 216 875 150 823
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2017 - (57 235) (17 827) (1627) (15 504) - (92 193)
Zwiekszenia - (5281) (2 054) (689) (1772) - (9 796)
Zmniejszenia - 7110 589 - 366 - 8 065
Stan na 31 grudnia 2017 - (55 406) (19 292) (2316) (16 910) - (93 924)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2017 - (3413) (1 406) - (783) - (5 602)
Zwiekszenia - (1436) (80) - (20) - (1 536)
Zmniejszenia - 1150 - - - - 1150
Stan na 31 grudnia 2017 - (3699) (1486) - (803) - (5988)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2017 1767 32 525 8 206 1306 4 368 4729 52 901
Wartos¢ netto 31 grudnia 2017 989 33640 8 276 628 6 503 875 50 911
Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa trwate zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24.
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16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i Srodkow trwatych.
a) Srodki trwafle

Spotka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie
poszczegoblnych restauracji, z zastrzezeniem, iz w zwigzku z przeprowadzong zmiang struktury
organizacyjnej Spoétki polegajgcag na powotaniu struktur regionalnych odpowiedzialnych za rozwdj,
standardy i wyniki sieci lokali dziatajgcych w zdefiniowanych obszarach terytorialnych oraz organizacji
biur regionalnych w wybranych restauracjach aktywa w tych lokalach sg traktowane jako aktywa
wspolne (przypisane do osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne zlokalizowanych w tych
zdefiniowanych obszarach, a testy na utrate wartosci tych aktywdw wspélnych zostaty przeprowadzone
z zastosowaniem MSR 36.102.b).

Na dzien bilansowy testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone w oparciu 0 prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji za okres 5 lat z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji
wynikow na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za pierwszy rok zostaty opracowane na
podstawie planéw finansowych restauracji, okres od 2 do 5 roku zostat zamodelowany z
wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu oraz
wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 2% wzrost EBITDA. W
testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2017r. stopa do dyskonta wynosita 9,93% na wszystkie
lata prognozy (w stosunku do 9,5% w poprzednim roku). Stopa dyskontowa zostata ustalona w oparciu
o $rednig rynkowg strukture kapitatu, zmiany stép i warunkéw rynkowych.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy biezgcego roku obrotowego Spotka utworzyta odpis na
srodki trwate w kwocie 1.385 tys. zt.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego warto$¢ srodkow trwatych w wysoko$ci 88 tys. zt. Przyjecie przychodoéw nizszych o 5%
spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkéw trwatych w
wysokosci 356 tys. zt. Kumulacja tych dwoch zmian tj. przyjecie nizszych o 5% przychodoéw oraz wyzszej
o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego wartosc
Srodkéw trwatych w wysokosci 558 tys. zt.

W zwigzku z likwidacjg czesci majgtku w restauracjach wykorzystano odpis w wysokosci 1.303 tys. zt.
b) Wartosci niematerialne

W wyniku przeprowadzonego na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku testu na utrate wartosci znaku
Chtopskie Jadto Zarzad dokonat odwrdcenia odpisu o 8.726 tys. zth.

Przestankg do tego byty miedzy innymi wyniki badan marketingowych przeprowadzonych na zlecenie
Spotki w zakresie potwierdzenia potencjatu dla rozwoju tej sieci. Badania wskazaty, ze Polacy sg otwarci
na rézne smaki Swiata, ale przede wszystkim obserwuje sie wzrost zainteresowania polskg kuchnig,
wynikajgcy w gtébwnej mierze z atrybutédw polskiej zywnosci, tj.: Swiezo$¢, lokalnos¢, naturalnosé,
wysoka jakos¢, swojskosé, ktére sg spojne z preferowanym stylem zycia coraz wiekszej grupy Polakéw.
Trend wzrostu popularnosci polskiego jedzenia potwierdzaty rowniez dane pochodzgce z badan
.Polska na talerzu” opublikowanych przez Makro Cash & Carry. W roku 2014 - 49% badanych
wskazywato, ze najchetniej wybiera lokale z kuchnig polska, w roku 2015 odsetek ten wzrést do 56%.
Jednoczesnie badania jakosciowe zrealizowane wowczas przez Sfinks Polska dla marki Chtopskie
Jadto pokazaty, ze cechy te jednoznacznie kojarzone sg rowniez z tg markg. Dodatkowo w roku 2016
Spotka przeprowadzita testy sprzedazy oferty Chitopskiego Jadta w kanale delivery, take away oraz
wprowadzenie oferty grupowej. Wyniki sprzedazy potwierdzity duzy potencjat sprzedazy dan kuchni
polskiej réwniez w tych kanatach dystrybucji. Dodatkowo Zarzad zlecit wowczas opracowanie wyceny
znaku Chtfopskie Jadto niezaleznemu zewnetrznemu podmiotowi. Raport z wyceny wskazywat na
warto$¢ znaku na poziomie 21,8 min zt.

Realizujgc dziatania przewidziane w projekcji finansowej dla sieci Chtopskie Jadto Spétka w 2017 r.
wdrazata do sieci oferte delivery. Opracowano réwniez menu dla oferty grupowej. Z koncem 2017 roku,
biorgc pod uwage przeprowadzone analizy otoczenia rynkowego wybranych lokali, podjeto decyzje o
przeksztatceniu 3 restauracji dziatajgcych pod innymi markami w lokale sieci Chtopskie Jadto. Do dnia
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zakohczenia badania, w zakresie jednej z wytypowanych do przeksztatcenia restauracji zawarto
umowe franczyzowg na prowadzenie lokalu pod markg Chtopskie Jadto.

W marcu 2018 r. Rada Nadzorcza przyjeta plany finansowe Spoétki, w tym plany rozwoju sieci Chtopskie
Jadto. Plany te zostaty opracowane w oparciu o opublikowang strategie Grupy i zaktadajg rozwéj kanatu
delivery, przeksztatcenia czesci istniejgcych restauracji wkasnych w restauracje franczyzowe oraz
otwieranie nowych restauracji (1 wkasna w 2018 roku oraz restauracji franczyzowych w roku 2018 i
kolejnych latach). Plany zaktadajg takze wzrost udziatu sprzedazy oferty grupowej w sieci Chtopskie
Jadto oraz przeksztatcenia, wybranych w wyniku analizy otoczenia, 3 restauracji dziatajgcych pod
innymi markami w lokale dziatajgce pod markg Chtopskie Jadto. W przypadku peinej realizacji planéw
zatwierdzonych dla sieci Chiopskie Jadto przez Rade Nadzorczg wartos¢ znaku Chiopskie Jadto
rozpoznana w ksiegach Spdiki nie ulegtaby zmianie.

W ramach przeprowadzonego testu na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto na dzieh bilansowy,
Zarzad przeanalizowat stopien realizacji projekcji finansowych przyjetych do testu przeprowadzonego
na poprzedni dzieh bilansowy oraz czynnikéw (zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych) majgcych
na to wptyw. Do czynnikéw zewnetrznych nalezat wzrost kosztéw pracy oraz niepewnos¢ otoczenia
prawno-gospodarczego.

Najistotniejszym czynnikiem wewnetrznym wplywajgcym na brak realizacji w/w projekcji byty
ograniczenia finansowe. Przedtuzajgce sie rozmowy z bankiem finansujgcym dotyczgce zmiany
harmonogramu spfaty, wptynety na opdznienia w realizacji nowych inwestycji i zakladanych remontéw
oraz na ograniczenie w stosunku do planowanych wydatkéw na marketing wspierajgcych sprzedaz w
sieci Chtopskie Jadto. Dodatkowo w 2017 roku miato miejsce przesunigcie w czasie wdrazanie ustugi
delivery. Wptyneto na to pdzniejsze niz zaktadano wdrazanie narzedzi wspierajgcych ten kanat, jak
réwniez konieczno$¢ wprowadzenia zmian w technologii kluczowego produktu. Nowa technologia
umozliwi zmniejszenie pracochtonnosci i poprawe powtarzalnosci produktu, co dodatkowo pozytywnie
wptynie na rozwdj sprzedazy w kanale delivery. Ponadto restauracje otwarte w roku 2016 charakteryzujg
sie dtuzszym niz zaktadano okresem osiggania docelowego poziomu sprzedazy, co jest spowodowane
miedzy innymi wolniejszym budowaniem zakladanego udziatu sprzedazy oferty grupowej. W
konsekwenciji powyzsze czynniki wptynety na przesunigcie w czasie realizowania planowanych efektow.

Bazujgc na analizie stopnia realizacji planéw finansowych za rok 2017 dla poszczegdinych marek
zarzgdzanych przez Grupe Zarzgd wskazat na istotnie wyzszg niepewnos¢ realizacji wynikow
przyjetych w projekcjach finansowych dla sieci Chtopskie Jadto niz dla pozostatej dziatalnosci Spotki. Z
uwagi na powyzsze, test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat opracowany w oparciu o
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg plany finansowe z uwzglednieniem wyzszej stopy ryzyka.

W konsekwencji Spétka dokonata testu wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto pod kagtem utraty
wartosci w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg markg w
2017 roku z uwzglednieniem zamknie¢ dwéch lokali oraz podpisanych dwéch uméw franczyzowych na
prowadzenie restauracji pod markg Chiopskie Jadto, w tym jednej (z wytypowanych trzech) restauraciji
dotychczas dziatajgcej pod markag Sphinx. Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym
planowane przeptywy za pierwsze dwa lata zostaty opracowane na podstawie indywidulanych planéw
finansowych restauracji. W projekcjach sprzedazowych sieci uwzgledniono potencjat wzrostu sprzedazy
w poszczegolnych restauracjach wygenerowany przez zaplanowane dziatania, takie jak: kontynuowanie
rozwoju sprzedazy oferty delivery i wzrost sprzedazy oferty grupowej. Sprzedaz za okres od 2 do 5 roku
zostata zamodelowana z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracii,
szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatan oraz wiedzy na temat zdarzenh jednorazowych. W
modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego
wzrostu EBITDA.

W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2017r. zastosowano stope procentowg 13,93%, f{j.
wyzszg niz przyjeta dla testéw na utrate wartos¢ srodkow trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy
ryzyka, o czym mowa powyzej).

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spoétka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8.839 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na
dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.
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Zastosowanie w modelu wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby spadek wyceny bilansowej
o 1.184 tys. zl, natomiast przyjecie przychodow o 5% nizszych/wyzszych spowodowatoby
spadek/wzrost wyceny bilansowej 0 596 tys. zt .

Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny zostaty opracowane na podstawie najlepszej wiedzy
Spotki na moment ich sporzadzenia. Z uwagi iz sg to zdarzenia przyszie istnieje potencjalne ryzyko, ze
realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie od zatozonych. Spétka bedzie na biezgco $ledzi¢ stan
realizacji zatozen przyjetych do testow, pod katem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty wartosci
znaku.

17. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitalowo)

Stan na 31 grudnia 2016r.

Procent Procent Wartos¢ Wartos¢
posiadanych posiadanych brutto Odpis netto

Nazwa jednostki udziatéw gtosow udziatébw  aktualizujagcy  udzialéw

% % 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Shanghai Express Sp. z o.0. 100 100 6116 (2 553) 3 563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
Razem 6 131 (2 553) 3578

Stan na 31 grudnia 2017r.
Procent Procent Wartos¢ Wartos¢
posiadanych posiadanych brutto Odpis netto

Nazwa jednostki udziatéw glosow udzialéw  aktualizujagcy  udziatéw

% % 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Shanghai Express Sp. z o.0. 100 100 6116 (2 553) 3 563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 25 - 25
W-Z.PL Sp. zo.o0. 100 100 5 - 5
Razem 6 261 (2 553) 3708

W 2011r. Spoétka utworzyta odpis na warto$¢ udziatdbw w Shanghai Express (whasciciela znaku WOOK)
w wysokosci 2 553 tys. zt. Tym samym wycena udziatéw tej spotki ulegta obnizeniu z 6 116 tys. zt wg
stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.

Na dzien bilansowy 31.12.2017r. Zarzad Spdétki przeprowadzit test na utrate warto$ci udziatéw Shanghai
Express Sp. z 0.0., ktéry nie wykazat zasadno$ci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie
wieloletniego planu finansowego Spotki (w okresie pierwszych 3 lat), kolejne 7 lat zaktadajg 2% wzrost
przychodow r/r. Stopa dyskonta w catym okresie 9,14%. W wyniku testu wycena udziatéw Shanghai
Express Sp. z. 0.0. nie ulegta zmianie.

W dniu 16 lutego 2017r. Spotka zawigzata spotke akcyjng pod firmg CHJ Spétka Akcyjna z siedzibg w
Piasecznie. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji imiennych serii A od
numeru 0.001 do numeru 100 000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Do daty publikacji niniejszego
sprawozdania Akcje imienne serii A zostaty w catosci pokryte wktadami pienieznymi. Spétka CHJ S.A.
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 11 kwietnia 2017 r.

W dniu 16 lutego 2017r. Spoétka zawigzata spotke akcyjng pod firmg SFX Spotka Akcyjna z siedzibg w
Piasecznie. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji imiennych serii A od
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numeru 0.001 do numeru 100.000 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje imienne serii A zostang
w catosci pokryte wktadami pienieznymi. Wymagane Statutem spotki wptaty na akcje w wysoko$ci
25 tys. zt zostaty wniesione. Spotka SFX S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowieniem z dnia 11 lipca 2017r. Pozostata cze$¢ wartosci nominalnej akcji zostata optacona po
dniu bilansowym.

W dniu 21 grudnia 2017r. Spotka nabyta udziaty spotki W-Z.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Kapitat

zaktadowy wynosi 5 tys. zt. i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt. kazdy. Umowa
sprzedazy udziatow miata miejsce w dniu 21.12.2017r. Udziaty zostaty optacone gotéwka w catosci.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Naleznosci dlugoterminowe 6 891* 747
*w tym 6.006 tys. zt z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy
Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Od jednostek powigzanych, w tym: 500 374
Handlowe 439 330
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 61 44
Odpis - -
Od jednostek pozostalych, w tym: 6 746 3671
Handlowe 16 257 19124
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 1863 1670
Odpis (11 374) (17 123)
Naleznosci inne 4 882 5348
Inne 8 693 10 480
Odpis (3811) (5132)
Naleznosci budzetowe 4 407* 3905
Razem naleznosci krétkoterminowe 16 535 13 298

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze
ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku,; Spétka
dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do ofrzymania zwrotu podatku VAT, Spétka
ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego; Sad uchylit
decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wniést skarge kasacyjng od wyroku WSA;
Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww.
kwocie jest jej nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartosé¢

naleznosci 31.12.2017 31.12.2016

000’ PLN 000’ PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 22 255 26 504
Utworzenie odpisu 226 697
Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia 147 -
Wykorzystanie odpisu (7 296) (4 310)
Rozwigzanie odpisu (147) (636)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 15185 22 255
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Odpisy na naleznosci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy wiekowania.
Ponadto, Spétka rowniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umoéw z dtuznikami i/lub istnienia

innych przestanek swiadczgcych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 31.12.2017r.

Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1254 2220 623 938 175 112 5322
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 31.12.2016r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
855 1014 86 126 82 168 2 331

Ze wzgledu na rozproszenie klientow docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spétka nie jest
uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent tacznych

przychodow.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2017 31.12.2016

000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 10 301 13 569
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci* 5404 4 886
10 301 13 569

Razem

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy 31.12.2017r.
posiadata kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24 niniejszego
sprawozdania). Dodatkowo na dzien 31.12.2017r. Spotka posiadata dedykowany rachunek bankowy o
ograniczonej dostepnosci przeznaczony do gromadzenia srodkéw stanowigcych zabezpieczenie

udzielonych gwarancji bankowych przez BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2017 31.12.2016

000'PLN 000'PLN

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 1317 5500

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 353 305
W tym:

- wycena transakcji IRS 353 236

- wycena transakcji Forward - 69

1670 5 805

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 1.317 tys. zi, ktére sg zabezpieczeniem
gwarancji, o ktérych mowa w nocie 29. Natomiast pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe to
warto$¢ wyceny transakcji Forward (szczegdtowo opisana w nocie 25) i transakcji IRS (szczegdtowo

opisana w nocie 24).
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21. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 31 grudnia 2016r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych  wartos¢ Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki  pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.), 97 36 133 (133) )
Wegry*™*
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 284 1 285 - 285
Sportlive24 S.A.** 250 1 251 - 251
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 - 350 - 350
Inne pozyczki** 4 - 4 - 4
Razem 985 38 1023 (133) 890
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
Stan na 31 grudnia 2017r.
Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych  wartosé Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki  pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglato )
Kereskedelmi és Szolgaltato Kift.), 91 41 132 (132)
Wegry*™*
SPV.REST1 Sp. z o0.0., Polska* 285 - 285 - 285
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 650 4 654 - 654
Sportlive24 S.A.** 130 1 131 - 131
Shanghai Express Spotka z 0.0.* 350 1 351 - 351
Inne pozyczki** 62 - 62 - 62
Razem 1 568 47 1615 (132) 1483
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
22. Zapasy
31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2 376 2 254
Towary 125 467
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy brutto 2501 2721
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2501 2721
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23. Kapitaty

Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji

wartos¢ nominalna jednej akgcji

Warto$¢ nominalna wszystkich akgciji

Kapitat zapasowy

AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji

Z zyskow lat ubiegtych
Stan na koniec okresu

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Wycena instrumentu zabezpieczajgcego
Podatek odroczony
Stan na koniec okresu

31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000’ PLN
30 666 180 30 666 180
0,001 0,001

30 666 30 666
31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000’ PLN
1045 1094

10 084 10 084
11129 11178
31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000' PLN
353 237

(67) (45)

286 192
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24. Kredyty i pozyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych — stan na 31.12.2017r.

Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) S |edZ|ba. kredytu wg | pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w splaty na splaty
tys. PLN 31.12.2017r.
w tys. PLN
Bank Ochrony Srodowiska Warszawa 81702 71 832 Stop_a procen.towa réyvna jest wysokosci stawki referencyjnej WIBOR 3M 27 11.2022 .
S.A. powiekszonej o marze 2,8 punktu procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1.0$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie

3.0s$wiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzaca ze $rodkéw z uruchomienia kredytu na
zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6.Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z 0.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym
CHLOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umow o wspotpracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z umoéw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania
transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z o.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w uméw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie
lub kierowanie wptywow od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spétki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o facznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia miliondw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytgcznie w przypadku naruszenia
przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci

10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczes$nie Spodtka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi dtugu, relacja

zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy

udziat w kapitale zaktadowym Spotki, w wysokos$ci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2017 31.12.2016
000" PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 71429 80 742
Deutsche Bank Polska S.A. 2768 -
Razem 74 197 80 742
31.12.2017 31.12.2016

Stan kredytéw i pozyczek 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych 57 147 70072
Krétkoterminowych 17 050 10670
Razem 74 197 80 742

W dniu 06.02.2018 r. Spétka zawarta Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”,"BOS”) Aneks do

Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. (,Umowa Kredytu”)

Na skutek zawarcia Aneksu do Umowy Kredytu zmianie ulegt harmonogram sptaty kredytu

inwestycyjnego tj. w ten sposdb ze:

e raty kapitatowo-odsetkowe za okres od pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. obnizono do
wysokosci 700 000,00 PLN miesiecznie

e kwota kredytu pozostata po sptacie w/w rat oraz pomniejszona o kwote 7.000 000,00 PLN pfatna
bedzie w réwnych miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych

e ptatnos¢ kwoty 7 000 000,00 PLN nastgpi w dniu 27.11.2022 r., tj. w dacie spfaty kredytu

Marza Banku pozostata bez zmian tj. 2,8 p.p. w stosunku rocznym, z wylgczeniem okresu od

pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. (okres ptatnosci obnizonych rat), gdy wynosi¢ bedzie 4 p.p.

Ponadto Aneks wprowadza m.in. nastepujgce zmiany Umowy Kredytowe;j:

e dodatkowy wskaznik finansowy — zobowigzanie Spoétki do utrzymywania w okresie kredytowania
srodkéw pienieznych na ustalonym z Bankiem poziomie

e mechanizm cash sweep, tj. zobowigzanie Spdétki do przedterminowej sptaty czesci kredytu, w
przypadku gdy cash flow Spotki wyliczony wedle ustalonej z Bankiem definicji przekroczy okreslony
w Umowie kredytowej poziom

e zmiany w zakresie dotychczasowych kowenantéw: przesuniecie terminu badania wskaznika
minimalnego poziomu kapitatdbw wiasnych — wg stanu na dzien 31.03.2018 r., wytaczenie
wskaznika udziat wlasny w finansowaniu majgtku z katalogu naruszen objetych sankcjg
wypowiedzenia umowy i wprowadzenia w zamian sankcji w postaci podwyzszenia marzy Banku o
0,5 p.p.

W zakresie zabezpieczen Aneks wprowadza zobowigzanie Sfinks do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen, w tym m.in.: zastaw na przedsiebiorstwie Sfinks, zastaw na przedsigbiorstwach
SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST2 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. (spoiki zalezne Sfinks); zastaw
rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w/w spotek zaleznych, hipoteka na nieruchomosciach
Sfinks potozonych w Gtogoczowie (wpis na 1 miejscu); cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych
umow ubezpieczenia lokali, w ktorych Sfinks prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, zastaw rejestrowy na
zbiorze rzeczy ruchomych — $rodkach trwatych nalezgcych do Spétki w wybranych lokalizacjach,
przelew wierzytelnosci z kolejnych umow franczyzowych. Aneks wprowadza takze zobowigzanie Sfinks
do ustanowienia zastawu rejestrowego na udziatach/akcjach kazdej spotki powigzanej kapitatowo ze
Sfinks, w przypadku gdyby ktoéras z tych spétek dokonata zakupu lub przejecia innych sieci ustugowych
lub restauraciji.

Na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z bankiem finansujgcym BOS$S Bank S.A.
wskaznikéw finansowych:
e dtug/EBITDA (objety sankcjg wzrostu kosztu kredytu o 1 p.p.),
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e udziat wtasny w finansowaniu majatku (w pierwotnym brzmieniu umowy - objety sankcjg
wypowiedzenia kredytu, a po aneksie, o ktérym mowa powyzej, wzrostem kosztu kredytu o
maksymalnie 0,5 p.p.)

e minimalny poziom kapitatdw wiasnych (objety sankcjg wzrostu kosztu kredytu o 1 p.p.; zgodnie
z aneksem wskaznik bedzie po raz pierwszy badany wg stanu na dzieh 31.03.2018 r.)

Analiza wrazliwosci wynikow Spoétki na zmiane marzy banku zostata omdéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Ponadto w dniu 29 listopada 2017r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego zawartego z Deutsche Bank Polska S.A. przeznaczonego na finansowanie
zaptaty naliczonego podatku VAT wynikajgcego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Wartos¢ kredytu
2.760 tys. zt. Sptata kredytu zostata dokonana ze zwrotu podatku VAT dokonanego przez organy
skarbowe na dedykowany rachunek bankowy. Umowa przewidywata ostateczng date sptaty kredytu —
— 3 kwietnia 2018 r. Oprocentowanie WIBOR 1M (w wysokosci 1,66pp) + 1,9 pp.. Prowizja od
rozpatrzenia wniosku — 1% kwoty kredytu. Zabezpieczeniem kredytu sa:

- blokada rachunku Spoétki przeznaczonego do zwrotu podatku VAT wraz z petnomocnictwem do tego
rachunku na rzecz Banku,

- nieodwotalne petnomocnictwo do dysponowania przez Bank wszystkimi rachunkami Spétki w Banku,
- nieodwotalne petnomocnictwo oraz upowaznienia w trybie art. 87 ust.2 ustawy o VAT do przekazania
zwrotu podatku VAT,

- weksel wiasny in blanco.

Po dacie bilansowej kredyt zostat sptacony.

25. Aktywa / Zobowiagzania z tytutu kontraktéw terminowych

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spoétka posiadata aktywa finansowe z tytutu wyceny transakcji IRS,
szczego6towo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta 12 kontraktow forward na kwote 1 440 tys. EUR. Z tego
wszystkie zostaty rozliczone w tym okresie.

W okresie sprawozdawczym spétka rozpoznata ujemny wynik w wysokosci 45 tys. zt na operacjach
finansowych w zwigzku z realizacjg kontraktow terminowych.

Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — aktywo z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 353 tys. zt

26. Zobowiazanie z tytulu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezgca

zobowigzan: 31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 103 127
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 199 193
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 1019 890
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1323 2704
Ptatne powyzej 5 roku 122 -
Razem 2766 3914
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Zobowiazania z tytul leasingu finansowego — minimalne optaty

leasingowe: 31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 117 147
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 225 232
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 1108 1037
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1467 2 968
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 128 -
Razem minimalne oplaty leasingowe 3045 4 384
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (279) (470)
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 2766 3914

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie
nastepujaco:

Na dzien 31.12.2016r. — 1.301 tys. zt (30 samochoddw) i 1.894 tys. zt (pozostate sprzety)

Na dzien 31.12.2017r. — 614 tys. zt (30 samochoddw) i 2.076 tys. zt (pozostate sprzety)

27. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowigzan z tytutu umoéow
najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000" PLN

w okresie do roku 27 293 26 161
w okresie od 1 — 5 lat 79 567 75 221
powyzej 5 lat 42 640 38 556
Razem 149 500 139 938

Przewidywane minimalne optaty (zaprezentowane w wartosciach nominalnych) w okresie
sprawozdawczym dotyczg jedynie czynszéw umownych najmu lokali do konica trwania tych umow.

28. Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Zobowigzania handlowe 16 207 13724
Zobowigzania z tytutu nabycia Srodkow trwatych 1640 3 866
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 708 729
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 711 769
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1960 371
21 226 19 459
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Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzanh z tytutu zakupu srodkow trwatych wg stanu na

31.12.2017r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
12 499 3 949 695 375 56 273 17 847

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na

31.12.2016r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
12612 3468 742 246 12 510 17 590
29. Zobowiazania i aktywa warunkowe
31.12.2017 31.12.2016
000" PLN 000’ PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow 5 869 6 214

Na dzien 31 grudnia 2017r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

Na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z BOS udzielajgcym gwaranciji wskaznikéw
finansowych: minimalny poziom kapitatow wiasnych, udziat wiasny w finansowaniu majgtku oraz
poziom wskaznika dtug/EBITDA. Powyzsze moze skutkowa¢ odmowg uruchomienia kolejnych
gwarancji oraz okresowym (do czasu osiggniecia wymaganych pozioméw wskaznikdéw) wzrostem
kosztu utrzymania gwarancji o maksymalnie 0,4 p.p.. Analiza wrazliwo$ci wynikéw Spoétki na
zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych.

Ponadto:
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Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwdch gwarancji
bankowych dotyczgcych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 35 tys. EUR, ktére
to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje
obowigzywaty do dnia 31 marca 2018r.

Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spoétki Shanghai Express Sp. z 0.0. jedng
gwarancje bankowg dotyczgcych ptatnosci z tytutu najmu lokalu na tgczng kwote 50 tys.
EUR, ktore to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od Shanghai Express Sp. z 0.0.. Powyzsza
gwarancja obowigzuje do dnia 30 listopada 2020r.

Shanghai Express Sp. o. 0., spotka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska
S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest o$wiadczenie
poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym
mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezagcym do
Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez
Spotke tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash
S.A. — wartos¢ poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.
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30. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.12.2015 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2016
31 grudnia 2016 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne 1895 1 356 666 955 1630
koszty
Odsetki 100 - - 75 25
Rezerwy na
Swiadczenia 572 420 - 564 428
pracownicze
Razem 2 567 1776 666 1594 2083
Stan na Stan na
01.01.2017 Zwieckszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2017
31 grudnia 2017 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne 1630 405 77 986 972
koszty
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na
Swiadczenia 428 515 - 420 523
pracownicze
Razem 2083 920 77 1406 1520
31. Zobowigzania z tytulu swiadczen pracowniczych
31.12.2017 31.12.2016
000’ PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 708 729
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd ) )
jubileuszowych
708 729

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto

nastepujace kwoty:

Koszty wynagrodzen

- w tym wycena programu motywacyjnego

Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen
na rzecz pracownikow

Razem

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000’ PLN 000" PLN
(12 244) (13 123)
- (262)

(1931) (2 385)
(14 175) (15 508)

*W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 5 dotyczgca
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
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Zarzadu i oso6b kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, po cenie nominalne;j (tj. 1 zt za 1 akcje), akcji Spofki
do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie kryteriéw. Zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantéw, oparte o cene akcji Spotki, sg
badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze przyznania warrantow.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajgce przyznaniem warrantéw na kolejne okresy. t.gczna
wycena Programu na dzien bilansowy wynosi 2.062 tys. zt. Koszty Programu w catosci obcigzyty wyniki
lat ubiegtych.

Program jest rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spoétka ujmuje je jako koszt.

Spotka wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 tys. szt. w dniu
15 lutego 2016r., wskutek spetnienia sie warunkow przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej
na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatozeh Programu Motywacyjnego. Spétka poinformowata o tym fakcie
raportem biezgcym 2/2016.

Pozostata pula wyemitowanych warrantdéw subskrypcyjnych serii A tj. 850 tys. zt nie zostanie objeta
wskutek nie spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego i
ulegnie umorzeniu.

W dniu 30 listopada 2016r. jedenascie osdb uprawnionych (w tym jedna zarzadzajgca Spoétkg) objety
tacznie 413 338 akcji serii M Spotki i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie wynikajgce
z 413 338 szt. warrantow serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu Motywacyjnego.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24_2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantdw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany na
akcje serii M pozostato jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A.

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu Spétki, kluczowych
menedzerdw oraz innych 0soéb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, tgcznie 1.118.340 akcji Spotki po cenie
3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w w/w uchwale a nastepnie - w
uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spétka dominujgca wyemituje 1.118.340 szt.
warrantow subskrypcyjnych serii B. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do
objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. tgczna pula warrantéw dzieli sie na 4 pule: Pula
Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu Spotki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym niebedgcym czionkami Zarzadu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantow, przydzielonych na poczgtku programu
Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzadu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym niebedacym czionkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego

Kryteria przyznania warrantéw oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy
Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne; program przewiduje po 2
transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowej).
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W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantow dla Oséb Uprawnionych bedgcych cztonkami Zarzgdu Spétki.

Spdtka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Z
uwagi na fakt, ze rejestracja kapitat warunkowego, podpisanie umoéw z uczestnikami oraz emisja
warrantow nastgpity po dacie bilansowej Spétka na dzien bilansowy nie ujeta wyceny programu w
ksiegach. Wycena Programu w catym okresie trwania wynosi 245,4 tys. zi.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie
pracy bgdz petnienie funkcji cztonka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spodtka bedzie je ujmowacé jako koszt.

Zatrudnienie 31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy umystowi 99 110
Pracownicy fizyczni - -
Razem 99 110

od 01.01.2017
do 31.12.2017

od 01.12.2015
do 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 2100 2645

w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego - 185
32. Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

do 1 miesigca - -

od 1 do 3 miesiecy 4 220 -

od 3 miesiecy do 1 roku 3746 6 159

od 1 roku do 5 lat - -

powyzej 5 lat - -

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 7 966 6 159

W dniu 28.09.2016r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowe o linie faktoringu
odwrotnego. W dniu 14 lipca 2017r. pierwotna wysoko$¢ linii faktoringu odwrotnego - 10 min zt zostata
obnizona do kwoty 8 min zt na skutek nieosiggniecia przez Spotke z bankiem wskaznikéw finansowych:
minimalnego poziomu kapitatow wtasnych oraz poziomu wskaznika Dtlug/EBITDA. Przyznany limit ma
charakter odnawialny. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 27 wrzes$nia 2017r. Umowa
zostata przedtuzona do dnia 26 grudnia 2017r. z zastrzezeniem, ze po uptywie tego okresu, moze zosta¢
przedtuzona, na kolejny okres, po spetnieniu wskazanych w niej przestanek o charakterze formalno-
prawnym.
Zabezpleczenle sptaty naleznos$ci wynikajgcych z Umowy stanowi:

weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi w BOS,

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z umowy rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku

finansujgcym z klauzulg kompensacyjng na rachunkach Spétki w Banku,

zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych - $rodkach trwatych nalezacych do

Kredytobiorcy, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

W dniu 06.02.2018 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”,”"BOS”) Aneks do
Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. (,Umowa Faktoringu”).
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Na skutek zawarcia Aneksu Umowa Faktoringu zostata przedtuzona na okres do dnia 14.02.2019 r. z
zastrzezeniem, ze po uptywie tej daty moze zosta¢ przedtuzona po spetnieniu wskazanych w niej
przestanek formalno-prawnych. Zmianie ulegt réwniez termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajgcych z
Umowy Faktoringu, tj. zostat ustalony na dzien 13.08.2019 r. Kwota limitu faktoringu odwrotnego
pozostaje bez zmian tj. 8 min PLN.

Ponadto przewidziane w Umowie Faktoringu poziomy wskaznikéw finansowych zostaty ujednolicone z
poziomami wynikajgcymi z Umowy Kredytowej z dnia 30.11.2015 r. z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z aneksu do w/w umowy zawartego w dniu 06.02.2018 r. (o ktérym szerzej w nocie 24)
Spotka informowata raporcie biezgcym 10/2018), jak réwniez wprowadzono dodatkowe zobowigzanie
Sfinks do utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy Faktoringu $rodkéw pienieznych na
ustalonym z Bankiem poziomie. Jednoczesnie Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie 3
lat od zawarcia Aneksu udziatu akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale
zaktadowym Sfinks do poziomu ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spdtki, Bank ma prawo podwyzszy¢
marze o 1 p.p. lub wypowiedzie¢ Umowe Faktoringu.

W zwigzku z zawarciem Aneksu Sfinks zobowigzany jest do ustanowienia, ponad dotychczasowe
zabezpieczenia Umowy Faktoringu, hipoteki na nieruchomosciach Spotki potozonych w Gtogoczowie.
Do daty publikacji zabezpieczenie zostato ustanowione.

Na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z BOS Bank S.A. wskaznikéw finansowych:

e dtug/EBITDA (objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o 1 p.p., obnizenia kwoty limitu
faktoringu lub odstgpienia od finansowania nowych naleznosci),

e udziat wlasny w finansowaniu majatku (Spétka jest zobowigzana do naprawienia wskaznika w
ciaggu 90 dni od daty publikacji raportu w ktérym nastgpito naruszenie; w przypadku
nienaprawienia w tym terminie tego wskaznika - objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o
0,5 p.p., wypowiedzenia umowy, obnizenia kwoty limitu faktoringu lub odstgpienia od
finansowania nowych naleznosci),

e minimalny poziom kapitatbw wiasnych (objety sankcjg wzrostu kosztu faktoringu o 1 p.p.,
obnizenia kwoty limitu faktoringu lub odstgpienia od finansowania nowych naleznosci; zgodnie
z aneksem wskaznik bedzie po raz pierwszy badany wg stanu na dzier 31.03.2018 r.).

33. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2017r. Spotka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami
prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

. . L Procent Procent
Na;x’;i;‘;:?:ﬂ:zz::;zrgzjn?éaz Miejsce siedziby spotki posia(_:iar)ych posiada'nych ko:\\nse;ﬁ?;cji
udziatow glosow
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0, 02-200 Piaseczno, 100 100 Pelna
ul. Swietojanska 5A
W-Z Sp. z 0.0, ﬁﬂgg drpyofga”’ 100 100 Peina
05-500 Piaseczno,
SPV.REST1 Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST2 Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST3 Sp. z 0.0. ul. Swistojanska 5A 100 100 Petna
SFX SA. Sf'gsv?;;:ﬁscf;‘éA 100 100 nie dotyczy*
CHJ SA. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy*

ul. Swietojanska 5A

* sp6tka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnos$ci
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Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej

od 01.01.2017 od 01.12.2015
do 31.12.2017 do 31.12.2016

000" PLN 000' PLN
Przyphody z? sprzedazy towardw i ustug jednostkom 826 714
powigzanym
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 2408 2 386

Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy i
zakupu towarow i ustug sg nastepujace:

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Naleznosci od jednostek powigzanych 662 553
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci - -
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 662 553
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 395 133

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym

31.12.2017 31.12.2016
000' PLN 000' PLN

Naleznosci od podmiotow powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV REST.1 Sp. z o.0. 285 285
SPV REST.2 Sp. z o.0. 654 -
Shanghai Express Sp. z o.0. 351 350
1290 635
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek - -
Razem 1290 635

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w
nocie 21 niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 zostato
naliczone wynagrodzenie w wysokosci 148,2 tys. zt

34. Przychody przysztych okreséw

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw - dtugoterminowe 6 169 646
Rozliczenie uméw - krétkoterminowe 969 243
7 138* 889

* w tym 6 285 tys. zt z tytutu umdéw ramowych rozwoju franczyzy
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35. Ryzyka finansowe

Spétki z Grupy Kapitatowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalno$ciag szereg ryzyk finansowych, w tym:
ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko
zwigzane z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spofki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spotki uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. W$réd gidwnych
czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci i
poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane z systemem _podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych i innych przepiséw dotyczgcych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkow
o charakterze administracyjnym. W szczegdlno$ci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez
organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego,
dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno
w normalnym toku dziatalno$ci Spotki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdow sanitarno — epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowalé w
przysztosci utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Ponadto spotka wskazuje na ryzyko pomniejszenia przychodéw spowodowane uchwaleniem w dniu
10 stycznia 2018 r. ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni (ustawa
obowigzuje od 1 marca 2018 r.).

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015r. Spétka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych
z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych
WIBOR 3M.

Zgodnie z aneksem podpisanym w dniu 6 lutego 2018 i ryzyku podlega kwota niezabezpieczona przez
Swap Procentowy 7 min zi. Zmiana stopy procentowej o 1 p.p. spowodowataby wzrost kosztow
odsetkowych o 70 tys. zt rocznie.

Ponadto Spétka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w wysokosci
7.966 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowg. Wzrost stopy procentowej o 1 p.p, w
roku 2017 spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 76 tys. zt.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS Bank S.A. Bank ma prawo podnie$é marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. W zwigzku z faktem, iz Spotka
nie osiggneta na dzien bilansowy wskaznikéw finansowych opisanych w nocie 24 na dzien bilansowy
istnieje ryzyko czasowego (do czasu spetnienia wskaznikéw) podniesienia marzy kredytu udzielonego
przez BOS S.A. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw
finansowych o ok. 700 tys. zt rocznie.
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Ryzyko walutowe

Czes$¢ umodw najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 31 grudnia 2017r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 50 lokalach. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem
tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe
Grupy w taki sposéb, ze wzrost kursu o 1% spowodowataby spadek wyniku finansowego za okres
sprawozdawczy o ok. 131 tys. z.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupow surowcéw spozywczych w PLN, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen surowcow
spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcow

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztoéw spozywczych w restauracjach.

Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcow, co jest rowniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut. Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko
poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spétka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodow jest realizowana kasowo. Z
uzyskiwanych wptywéw Spétka reguluje zobowigzania (handlowe, finansowe) oraz finansuje inwestycje.
Celem bilansowania biezgcych przeptywéw Spodtka korzysta réwniez z linii faktoringu odwrotnego.
Spotka posiada zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu kredytu (nota 24) oraz linii faktoringu
odwrotnego (nota 32). Dodatkowo Spdtka posiada zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(nota 26).

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na 31.12.2017r.

Zobowiazania

Kredyt w Faktoring handlowe i
Deutsche Bank  Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres platnosci Polska S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca - 2 665 - 117 17 469 20 251
od 1 do 3 miesiecy 2775 2677 4220 225 855 10 752
f:kﬁ miesigcy do 1 - 12 046 3746 1108 2547 19 447
Razem platnosci do 2775 17 388 7 966 1450 20 871 50 450
1 roku
od 1 roku do 5 lat - 62 849 - 1467 7 960 72 276
powyzej 5 lat - - - 128 1811 1939
Razem ptatnosci 2775 80 237 7 966 3045 30 642 124 665
przyszte koszty )
finansowe (7) (8 808) (279) 0 (9 094)
Wartos¢ biezaca 2768 71 429 7 966* 2766 30 642 115 571

*w dniu 6 lutego 2018r. Spotka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie mogta
zrefinansowaé powyzsza kwote.

W zwigzku z zawarciem przez Spotke w dniu 06.02.2018r. Aneksu do Umowy Kredytu Nieodnawialnego
z dnia 27 listopada 2015r. z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. planowane przeptywy z tytutu
zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na dzienh bilansowy, ale z uwzglednieniem postanowien
podpisanego aneksu przedstawiajg sie nastepujaco:

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 47



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2017 - SFINKS

POLSKA S.A.
Zobowiazania
Kredyt w Faktoring handlowe i
Deutsche Bank  Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci Polska S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca - 1351 - 117 17 469 18 937
od 1 do 3 miesigcy 2775 (1205) 4220 225 855 6 870
od 3 miesigcy do 1 . 9132 3746 1108 2547 16533
roku
Razem platnosci do 2775 9 278 7 966 1450 20871 42340
od 1 roku do 5 lat - 71796 - 1467 7 960 81 223
powyzej 5 lat - - - 128 1811 1939
Razem ptatnosci 2775 81074 7 966 3045 30 642 125 502
przyszte koszty )
finansowe (7) (9 411) (279) 0 (9 697)
Wartos¢ biezaca 2768 71663 7 966 2766 30 642 115 805

*w dniu 6 lutego 2018r. Spdtka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie mogta
zrefinansowac¢ powyzsza kwote.

Spotka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wplywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezgcej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje
planowanego rozwoju. Zarzad zwraca uwage ze na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, skutki
zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym, o ktérych mowa powyzej, w tym w szczegodlnosci
ograniczenie handlu w niedziele i $wieta, z uwagi na krétki czas ich obowigzywania moga roznic sie od
szacunkow przyjetych przez Zarzad.

Pomimo pogorszenia wskaznikdw ptynnosci w ocenie Zarzadu s$rodki pieniezne jakimi dysponuje
Spotka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalno$ci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania
dodatkowych $rodkéw, w tym w ramach emisji kapitalu docelowego bedg wystarczajgce do
zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-
gospodarczym, w jakim funkcjonuje spdtka (ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska
podaz na rynku pracy) Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i wynikow
operacyjnych:

e zgodnie z przyjetg strategia spotki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spoiki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majgcych na celu
zZnaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spotki przez jednego franczyzobiorce (uzmiennienie czesci kosztéw),

e przeksztatcenie czedci restauracji wtasnych na model franczyzowy,

e podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram spfaty zobowigzan kredytowych, w
ramach ktérego ulegty obnizeniu ptatno$ci rat kapitatowo-odsetkowych w okresie pazdziernik
2017r. — sierpien 2018r. o tgczng kwote 7 min zt, ktdra ptatnos¢ zostata przesunieta na dzieh date
sptaty ostatniej raty kredytowe;j.

e przediuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 r..

e ograniczenie kosztow centrali spotki w tym takze wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu.

W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celéow, w tym wptywéw z tytutu przeksztatcenia w
model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania
celem zréwnowazenia przeptywdw pienieznych —w tym réwniez w zakresie opdzniania lub ograniczania
inwestycji i dalszego ograniczenia kosztow ogélnego zarzgdu.

Ponadto Zarzad planuje pozyska¢ do 9 min zt dodatkowego finansowania. Zarzgd na mozliwos¢
wyemitowania do 6 min sztuk akcji w ramach kapitatu docelowego uchwalonego dnia 30 czerwca 2017r..
W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynat do Spdiki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, ze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spotce
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spdtka i Grupa mogty kontynuowaé
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dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzgdzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polega¢ w szczegdlnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zi., udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednoczesnie
akcjonariusz o$wiadczyt, ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne do
zapewnienia wymaganego wsparcia.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej, z uwagi na zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym wskazuje
na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitatowych
na zaktadanym poziomie.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe
Spotki opracowane na bazie opublikowanej Strategii Grupy i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg.
Plany te zakfadajg rozwdj kanatu delivery, przeksztatcenia czesci istniejgcych restauracji prowadzonych
w modelu operatorskim w restauracje franczyzowe, rozwdj sieci restauracji (gtéwnie w modelu
franczyzowym) oraz wzrost udziatu sprzedazy oferty grupowej. W przypadku petnej realizacji planéw
zatwierdzonych dla sieci Chtopskie Jadto przez Rade Nadzorczg warto$¢ znaku Chiopskie Jadto
rozpoznana w ksiegach Spdfki nie ulegtaby zmianie.

Po przeanalizowaniu stopnia realizacji planéw finansowych przyjetych na 2017 rok dla sieci Chiopskie
Jadto oraz czynnikéw majgcych na to wptyw Zarzad podjat w dniu dzisiejszym decyzje o zastosowaniu
do testu na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyzszej stopy ryzyka. W konsekwenciji test na utrate
wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o przyjete przez Rade Nadzorcza
plany finansowe dla restauracji istniejacych na dzien przeprowadzenia testu oraz z zastosowaniem
stopy procentowej na poziomie 13,93%.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spoétka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8.839 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na
dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.

W IV kwartale 2017r. Spétka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg kwartalne potrgcenie czesci
naleznosci Spotki od Grupy Zywiec z tytutu umowy wspdtpracy. W wyniku inwestycji Spotka wykazata
w ksiegach nabycie srodkow trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2.450 tys. zt, wartos$é
znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci umow franczyzowych przeniesionych
na Spotke w kwocie 1.262 tys. zt. W przeprowadzonym tescie wedtug stanu na 31.12.2017r. dla kazdego
lokalu przyjeto szczegdtowe plany na 2018r. w zakresie sprzedazy piwa oraz sprzedazy pozostatej
oferty gastronomicznej. Dalsze lata zaprognozowano przyjmujgc wzrost sprzedazy 2% r/r w kazdym
roku prognozy. Przeprowadzony test wykazat brak podstaw do dokonania odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spétka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp.
Z 0.0., ktdérej przedmiotem byto mozliwosc¢ przejecia 100% udziatéw w tej spotce. W dniu 30 marca 2018
r. Spotka ztozyta na rzecz tego wiasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej na
dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Witasciciel przedmiotowych udziatéw posiada opcje put
sprzedazy tych udziatéw — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zalezno$ci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie nie nizsza niz 8 min zt
i nie wyzsza niz 10 min zt. W zwigzku z faktem, iz przewidywane ceny w opcjach sg rézne oraz bazujg
na przysztych wynikach przedmiotowe;j sieci, ostateczna wartos¢ udziatdw moze odbiega¢ od obecnych
szacunkow w tym zakresie.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 23
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego, $rodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spoétki dominujgce;.
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Na Spdtke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1

Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujgca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela:

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 286
Inne skfadniki kapitatu wkasnego 2 062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (26 019)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (8 768)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 9 356

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka dominujgca
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spotki dominujgcej obrotdw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez
Spotke wskaznikow finansowych takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).
Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem marzy,
skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznos$cig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spétki dominujgcej oraz na poziom
dostepnych srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezagca dziatalnoscig Spotki dominujacej, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki i Grupy.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spodtka dominujgca nie osiggneta wymaganych wskaznikow
finansowych opisanych w nocie 24 i 32, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy
finansowania przez BOS S.A, a w przypadku faktoringu odwrotnego dodatkowo istniejg ryzyka
obnizenia poziomu limitu faktoringu, odstgpienia od finansowania, a w przypadku wskaznika udziat
wiasny w finansowaniu majatku i nienaprawienia tego wskaznika w ciggu 90 dni od daty publikaciji
raportu - wypowiedzenia umowy. Analiza wrazliwosci wynikéw Spétki na zmiane marzy banku zostata
omowiona przy opisie ryzyka zmiany stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spotka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzah kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarczg. Na
podstawie ww. umowy Spotka dominujgca oraz Spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0 ustanowita
na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 niniejszego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczeh. W takim wypadku skorzystanie przez bank z zabezpieczen
ustanowionych na przedsiebiorstwie Spoétek oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0., SPV.Rest 2 Sp. z 0.0,
SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Spoétka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodow jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego dotyczy jedynie naleznosci od franczyzobiorcow i
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innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wylgczeniu naleznosci budzetowych) na dzien bilansowy
wynosi 20.502 tys. zi. Z uwagi na zakfadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka
wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od diuznikéw, dla ktérych
ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

Ryzyko realizacji planéw finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorczg plan
biznesu, ktoéry byt podstawg do opracowania szacunkéw oraz zastosowania zasada kontynuacji
dziatania. Zarzad zwraca uwage, ze istnieje ryzyko braku petnej realizacji planu biznesu co przetozytoby
sie na ksztatt sprawozdania oraz wyniki finansowe generowane przez Spotke.

Kateqorie instrumentow finansowych wystepujgcych w spofce:

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

Stan na dzien

Stan na dzien

Lp. Rodzaj instrumentu finansowego 31.12.2017r. 31.12.2016r.
1. Aktywa w WGPW - 69
a instrumenty finansowe - 69
2. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 20 502 10 283
a udzielone pozyczki 1483 890
b gilzeozsr;;sec)l handlowe i pozostate (razem powigzane i 19 019 9393
3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
4. Aktywa dostepne do sprzedazy 15 326 22 647
a srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 10 301 13 569
b lokaty 1317 5500
C udziaty 3708 3578
d papiery wartosciowe - -
5. Lnos;::rr::jnty zabezpieczajace o wartosci godziwej 353 236
Razem 36 181 33235
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Wycena aktywéw zaliczonych do instrumentéw finansowych

wartos¢ zmiana wartos¢
wedtug wyceny kwota wedtug
wyceny odniesionana odniesiona wyceny
spos6b wyceny bilansowej zestawienie ~ w biezacym  bilansowej
Rodzaj instrumentu na dzien na catkowitych roku na na
Lp. finansowego 31.12.2017r. 31.12.2016r. dochodéw kapitaly 31.12.2017r.
1. Aktywa w WGPW 69 (69) - -
a instrumenty finansowe warto$¢ godziwa 69 (69) - -
2. Pozyczki udzielone jréadil e 10 283 423 - 20502
naleznosci wiasne zamortyzowanym
a udzielone pozyczki metoda ' 890 35 - 1483
.. . efektywnej stopy
naleznosci handlowe i procentowej z
b pozostate (razem uwzglednieniem 9 393 388 - 19019
powigzane i pozostate) OdtpistC"W Zr:yt}“!J
utraty wartosci
Aktywa utrzymywane
3. do terminu - - - -
wymagalnosci
a. »:::mjaaizostepne do 22 647 63 . 15326
srodki pieniezne w kasie i
a narachunkach warto$¢ godziwa 13 569 41 - 10 301
bankowych
b lokaty warto$¢ godziwa 5500 22 - 1317
Cc udziaty warto$¢ godziwa 3578 - - 3708
d papiery wartosciowe warto$¢ godziwa - - - -
Instrumenty
5. ::ab::g:?(;z:ézfv?’; warto$é godziwa 236 - 117 353
dodatniej
Razem 33235 417 117 36 181

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spétka posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku i
31 grudnia 2016 roku nie odbiegata istotnie od warto$ci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych
za poszczegdlne lata z nastepujgcych powodow:

° w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
° instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 24) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartosci godziwej instrumentu —
poziom 2), za$ wartos¢ instrumentéw wycenianych w WGPW zostata przyjeta na postawie wyceny z
banku bedgcego strong transakgciji (hierarchia wartosci godziwej instrumentu — poziom 2).

Zobowigzania finansowe

31.12.2017 31.12.2016

000' PLN 000’ PLN

Wyceniane w WGPW - -

Instrumenty zabezpieczajgce - -

Koszt zamortyzowany 121 971 111 090

121 971 111 090
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36. Gtéwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgddéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozenh, ktére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywoéw, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktdre sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos¢ mi.in. co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku, co w rezultacie moze wptyngé
na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy, amortyzaciji,
rezerw, odpisOw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe dla
restauracji Chiopskie Jadto. Biorgc pod uwage, ze projekcje finansowe przyjete do modelu wyceny
warto$¢ w/w znaku na dzien 31.12.2016 r. nie zostaty zrealizowane, na co wptyw miaty zaréwno czynniki
zewnetrzne (wzrost kosztdw pracy, niepewnos$¢ otoczenia prawno-gospodarczego), jak i wewnetrzne
(op6znienia w realizacji nowych inwestycji i modernizacji, nizsze wydatki marketingowe, przesuniecie
wdrazania ustugi delivery, diuzszy okres osiggania dojrzato$ci sprzedazowej przez nowe restauracje),
Zarzagd wskazat na wiekszg niepewnos$¢ osiggniecia planowanych wynikow przez sie¢ Chtopskie Jadto
w stosunku do pozostatej dziatalnosci Spétki. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o zastosowaniu
w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzonym na dzien 31.12.2017 r. wyzszej
stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na poziomie 13,93%.

Z uwagi, iz testy sg przeprowadzane w oparciu o przyszte wyniki istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki
bedg w przysztosci réznic sie od zatozonych.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 31.12.2017r. Spotka przeprowadzata testy na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.
Testy zostaty przeprowadzone w oparciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne restauracji za okres 5
lat z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji wynikow na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy
za pierwszy rok zostaty opracowane na podstawie plandéw finansowych restauracji za okres od 2 do 5
roku zostat zamodelowany z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracii,
szacowanego potencjatu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne
lata zaktada 2% wzrost sprzedazy na kolejne lata. W testach przeprowadzonych wg stanu na
31.12.2017r. stopa do dyskonta wynosita 9,93% (wszystkie lata prognozy).

Szacowana utrata wartosci udziatdw Shanghai Express

Na dzien 31.12.2017r. Spoétka przeprowadzata test na utrate wartosci udziatéw Shanghai Express Sp. z
0.0., ktory nie wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego
planu finansowego Spétki (w okresie pierwszych 3 lat), kolejne lata zaktadajg 2% wzrost przychodow
r/r. Stopa dyskonta w catym okresie 9,14%. Test nie wykazat koniecznosci zwiekszenia poziomu odpisu.
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Rezerwy

Spétka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie szacunkow ustalonych w oparciu o najlepszy
stan wiedzy. Na dzien 31 grudnia 2017r. wartos¢ rezerw wyniosta 1 520 tys. zt (przy poziomie
2 083 tys. zt na koniec poprzedniego roku obrotowego).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznos$ci sktadnikéw srodkéw trwatych bedgcych inwestycjami w obce $rodki
trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania umow najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikéw Srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujgcych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztow amortyzacji za okres
sprawozdawczy o okoto 1 049 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spotka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Zwiekszenia,
zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 18 oraz 21.

Odpisy na udziaty

Spotka tworzy odpisy na udziaty w innych podmiotach w oparciu o szacowang utrate wartosci godziwe;j.
Stan odpiséw przedstawia nota 17.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Tworzenie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkow
prognozowanych terminéw osiggniecia i wysokosci przysztych zyskow. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 12.

37. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte Polska
Spoditka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu upowaznionego
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A.
odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r. oraz za okres od 1 stycznia 2017r. do
31 grudnia 2017r. Audytor dokonuje roéwniez przeglgdu skréconych poétrocznych sprawozdan
finansowych sporzgdzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostata zawarta na czas okreslony w dniu 17 czerwca 2016r. i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przegladu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych.
Spotka dominujgca informowata o wyborze audytora Raportem biezagcym nr  6/2016
http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB %6 2016.pdfW

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. zt netto.

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajgcy od dnia 01 grudnia 2015r. do
dnia 31 grudnia 2016r. z tytutu obligatoryjnych badania i przeglgdu sprawozdan finansowych wynosito
100,9 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu Swiadczenia innych ustug audytor otrzymat wynagrodzenie w
wysokosci 8,8 tys. zt netto.
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38. Zdarzenia po dacie bilansu

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu do Umowy linii gwarancyjnej z dnia
27 pazdziernika 2016 r. Kluczowe warunki w/w Aneksow zostaty opisane w raporcie biezagcym
Rb 10/2018

http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 10 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r Aneksu do Umowy o linie
faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. Warunki Aneksu zostaty opisane w Rb 11/2018
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 11 2018.pdf

Ztozenie przez Spoétke dominujgcg udziatowcowi spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0 Zawiadomienia o
przejsciu do Etapu Inwestycji w ktérym nastgpi dalszy rozwdj sieci pod nazwg Fabryka Pizzy oraz
docelowo przejecie 100% udziatéw w Fabryce Pizzy, a w efekcie marki i catej sieci oraz ztozenie na
rzecz Sprzedajgcego Oferty Nabycia Udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp z 0.0. Rb 17/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 17 2018 Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5
%820owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%20z%200.0.pdf

W dniu 23 lutego 2018 r. Spétka podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe o ustanowienie
zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa. Umowa zawarta zostata w zwigzku z
podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. aneksem do Umowy Kredytu Nieodnawialnego w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci BOS S.A. wobec Spétki z tytutu ww. umowy kredytu, o czym Spodtka
informowata w przywotanym na wstepie raporcie biezgcym. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie na
rzecz BOS zastawu rejestrowego, o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia, na mieniu
ruchomym przedsiebiorstwa Spoétki w sktad ktérego wchodzg wszystkie rzeczy ruchome i zbywalne
wierzytelnosci oraz prawa (zastaw rejestrowy). Najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi ok. 122,6 min
zt. Zgodnie z Umowg zastaw rejestrowy bedzie obcigzat przedmiot zastawu do dnia catkowitej sptaty
wierzytelnosci Banku, wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajgcymi z ww. kredytu, natomiast w
okresie jego trwania Spotka przedmiot zastawu pozostanie w posiadaniu i dyspozycji Spotki. Rb 15/2018
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2018.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 27 kwietnia 2018r.
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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie). Zgodnie z § 1.14.b Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos$¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt
3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o
ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia, przy czym informacje, ktérych ujawnienie jest
wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej zostata ujawnione w
ramach kolejnych punktéw Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za rok obrotowy 2017 sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretac;ji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezgcy rok obrotowy obejmuje okres 12 miesiecy od 1 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
natomiast poprzedni rok obrotowy obejmowata okres 13 miesiecy od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia
2016 r.. W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikdw na potrzeby niniejszego
Sprawozdania, poza formalnymi sprawozdaniami prezentowane sg dane poréwnawcze wedtug lat
kalendarzowych dla pozycji wynikowych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1. Podstawowe informacje o Sfinks Polska

Sfinks Polska to najwieksza firma restauracyjna z sektora casual dining w kraju i jedna
z najwiekszych w Europie. Sfinks Polska S.A. i spotki Grupy prowadzg dziatalnos¢ w zakresie
organizacji i zarzadzania siecig restauracji pod kilkoma nizej wymienionymi markami, w ramach,
ktdrych w Polsce na dzien sporzadzenia raportu dziata 177 restauracji. Nasze sieci dziatajg w modelu
operatorskim i franczyzowym. Sfinks Polska jest spdtka gietdowa, notowang na GPW od 2006 r.
http://ww.sfinks.pl

Marki restauracji dziatajgcych w Grupie Sfinks Polska

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktora istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej,
ze szczegblnym udziatem dand  kuchni
Srédziemnomorskiej
http://www.sphinx.pl

Chtopskie AL

Restauracje

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w
tradycyjnej kuchni polskiej, ktdéra cieszy sie
niestabngcy popularnoscia wsrdd Polakow,
ktorej oferta jest adresowana takze do
turystow zagranicznych - indywidualnych i
grupowych.

http://www.chlopskiejadlo.pl

ﬁ W@ K’

RESTAURACJE

WOOK to sieciowa restauracja oferujaca
dania kuchni azjatyckiej
http://wook.pl/

Ponadto od 2016 r. Grupa prowadzi kultowy,
warszawski PUB BOLEK
http://www.bolek.pub/pl

RNIA

[PIWIARNIA)

Q FABRYKA
LPIZZY

Piwiarnia Warki to najwieksza sie¢ pubéw w
Polsce. W ramach sieci w catej Polsce dziata
tacznie 68 lokali. Ich klienci mogg liczy¢ na
bogaty wybdr piw, oferte kulinarng oraz
mozliwosé Sledzenia wydarzen sportowych
dzieki telewizyjnym transmisjom. Wystroj
Piwiarni Warki jest inspirowany wnetrzami
tradycyjnych pubdéw z Wysp Brytyjskich. W
dniu 30 pazdziernika 2017 r Sfinks Polska
nabyt prawa do tej sieci.

Fabryka Pizzy to sie¢ restauracji z segmentu
kuchni wtoskiej, w ramach ktérej dziata 12
lokali. W ofercie znalezé mozna pizze, ale
takze inne wtoskie dania jak m.in. risotto,
gnocchi i makarony. Charakterystycznym
daniem sieci s3 Bombery, czyli gorgce buty
pizzowe z réznymi sktadnikami. Na bazie
umowy inwestycyjnej zawartej z
wtascicielem Fabryki Pizzy grupa Sfinks ma

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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wytaczne prawo do rozwoju sieci restauracji
pod t3 marka.

Spétka Dominujgca (Spodtka) jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia.

Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$¢ restauracji SPHINX, CHELOPSKIE JADtO jest
prowadzona w modelu franczyzowym.

Wtascicielem marki WOOK jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi réwniez
lokal pod marka PUB BOLEK.

W styczniu 2017 roku nalezgca do Sfinks Polska spdtka zalezina podpisata umowy licencyjne z
wtascicielami i posiada prawo do rozwoju sieci restauracji pod markg marek Meta Seta Galareta,
Meta Disco oraz Funky Jim. Na ich podstawie Spdtka z Grupy Sfinks ma wytgcznos¢ na rozwdj sieci
lokali pod tymi szyldami. Meta Seta Galareta” to sie¢ bardw typu bistro posiadajgca pie¢ lokali w catej
Polsce, ktére odzwierciedlajg swoim wystrojem ducha epoki PRL. Z kolei ,Meta Disco” to klub
taneczny, a bar ,Funky Jim” to pierwszy lokal w Polsce objety patronatem

Sfinks Polska S.A. po sfinalizowaniu w dniu 30 pazdziernika 2017 r. umowy przeniesienia praw do
najwiekszej sieci pubdéw w Polsce dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia Warki” przejeta prawa do sieci
franczyzowej liczacej 68 lokali i znaku towarowego ,,Piwiarnia”.

Na podstawie zawartej umowy inwestycyjnej Grupa Kapitatowa Sfinks rozwija sie¢ pizzerii pod marka
Fabryka Pizzy.

W dniu 30 marca 2018 r. Spdétka dominujgca ztozyta Oferte Nabycia 100% Udziatéw w spdtce Fabryka
Pizzy, ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych
udziatéw posiada opcje put sprzedazy tych udziatéw — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia
2020 .

Rozktad sieci na dzien sprawozdawczy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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2.2. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki
zalezne powigzane kapitatowo:

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatéow
2. W-Z.pl. Sp.zo. 0., Poznan, Polska —100% udziatow
3. SPV.REST1 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
4. SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
6. SFXS.A., Piaseczno, Polska —100% akcji

7. CHIJS.A,, Piaseczno, Polska — 100% akcji

W dniu 16 lutego 2017 r. Spdtka dominujgca zawigzata spdtke akcyjng pod firmg CHJ Spotka Akcyjna
z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji
imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100 000 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Do daty
publikacji niniejszego sprawozdania akcje imienne serii A zostaty w catosci pokryte wktadami
pienieznymi. Spotka CHJ S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z
dnia 11 kwietnia 2017 r.

W dniu 16 lutego 2017 r. Spétka dominujgca zawigzata spotke akcyjng pod firmg SFX Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 tys. akcji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100.000 o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Do daty
bilansowej zgodnie z przepisami prawo zostato optacone 25% kapitatu akcyjnego. Do dnia podpisania
niniejszego sprawozdania Akcje imienne serii A zostaty w catosci pokryte wktadami pienieznymi.
Spoétka SFX S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem dnia 11 lipca 2017
r.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnym
podmiotem niepowigzanym kapitatowo a prowadzacym restauracje w modelu franczyzowym.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).
W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad

zarzadzenia Grupy Kapitatowg Sfinks Polska oraz Jednostkg Dominujgcg w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

2.3. Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg

Struktura sieci zarzgdzanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2016 r., na dzien bilansowy oraz na
dzien publikacji sprawozdania

Tab. Struktura sieci

Rodzaj sieci Stan sieci na Stan si.eci na . S’tan sieci na .
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017 r. dzien sprawozdania
Sphinx 98 90 91
Piwiarnia Warki - 68 66
Chtopskie Jadto 13 12 11
WOOK 2 2 2
Pub Bolek 1 1 1
Fabryka Pizzy - 2 3
Levant Bistro&Cafe = = 1
Razem 114 175 175

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017



4p
SFINKS POLSKA S.A.

Liczba lokali zarzadzanych przez Grupe na dzien publikacji sprawozdania oraz na 31 grudnia 2017 r.
W ujeciu procentowym

31 grudnia 2017r.
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Struktura sieci w latach 2010-2017 ( ilo$¢ restauracji)

Liczba restauracji w latach 2010-2017
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Zmiany w liczbie restauracji obrazujgce potencjat sprzedazowy sieci sg efektem otwarc i zamknieé
lokali oraz dostosowywaniem restauracji do obecnych norm. Na koniec roku obrotowego Spétka
zarzadzata 175 lokalami. Przyrost liczby lokali w IV kwartale 2017 r. zwigzany byt gtéwnie z zakupem
sieci Piwiarnia Warki (68 gastro-pubow) w pazdzierniku 2017 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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2.4. Opis podstawowych produktow i ustug

Informacje o podstawowych Zrddtach przychodéw zostaty ujawnione w nocie 7 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i odpowiednio w nocie 7 jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.5. Rynki zbytu

Restauracje prowadzone przez Spétke dominujgcg i spétki od niej zalezne oraz jej franczyzobiorcéow
dziatajg w duzych i Srednich miastach w Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i
ustugi, natomiast puby sieci Piwiarnia Warki dziatajg réwniez w mniejszych miastach. Odbiorcami
ustug Swiadczonych w ramach sieci restauracyjnych zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg sg w
przewazajacej czesci konsumenci - osoby fizyczne zamawiajace dania w lokalu, jak tez ,na wynos”
oraz z dostawg do miejsca wskazanego przez klienta.

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktéw sprzedazy oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci nie
istnieje ryzyko uzaleznienia zbytu od jednego odbiorcy.

2.6. Rynki zaopatrzenia

Wsrdd najwazniejszych dostawcow towardw i produktéw znajdujg sie m.in. takie podmioty jak:
EuroCash S.A. i Frito Lay Poland Sp. z 0.0. (dawniej Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0.). Z
uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupdw od Eurocash S.A. przekracza 10% tacznych
zakupow odpowiednio Spétki oraz Grupy (ponad 35 min zt wartosci zakupéw od Eurocash przez
Spoétke dominujgcy, co stanowito w 2017 r. ok. 79% kosztdw zuzycia materiatdw spozywczych).
Jednak w ocenie Spétki nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy ze wzgledu na mozliwosé
znalezienia alternatywnych dostawcéw lub zagwarantowanie w umowach mozliwosci nabywania
surowcow dostarczanych od Eurocash bezposrednio od producentéw. Spétki z Grupy Sfinks Polska
nie sg podmiotami powigzanymi z ww. kontrahentami.

3. Perspektywy rozwoju
3.1. Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktdrg Spoétka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji.

Sfinks Polska w ramach realizacji strategii na lata 2017-2022 zamierza zbudowaé komplementarne
portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych oraz znacznie zwiekszy¢ skale dziatania poprzez
wzrost liczby zarzagdzanych lokali. Sieci beda rozwijane organicznie i dzieki akwizycjom.

Grupa zaktada rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek na rynku gastronomicznym. Dobér
konceptéw w portfolio ma umozliwi¢ zaspakajanie réznorodnych potrzeb na rynku, poprzez
oferowanie klientom dan rdznych kuchni swiata, obstuge rdézinymi kanatami dystrybucji oraz
spetnienie oczekiwan klientéw pod wzgledem czasu obstugi, okazji do wizyty i pozycjonowania
cenowego. Strategia Grupy zakfada istotny wzrost udziatu restauracji franczyzowych, co bedzie
realizowane zardwno przez przeksztatcenia restauracji wtasnych jak réwniez otwieranie nowych z
wykorzystaniem modelu franczyzowego. . Ponadto Grupa planuje rozwdj kanatu delivery, szeroki
portfel marek oraz rodzajow kuchni, pozwoli Grupie rozwija¢ sprzedaz w tym kanale. Ponadto w
najblizszym okresie planowane dziatania obejmujg rozwdj programéw lojalnosciowych i rabatowych
w oparciu o aplikacje mobilne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017



7 3
SFINKS POLSKA S.A.

W roku 2018 planowane jest wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych wspierajgcych skuteczne
zarzadzanie siecig i wzrost efektywnosci sprzedazy.

Wzrost skali dziatania powinien wptyng¢ na poprawe rentownosci dziatania Grupy Sfinks. W
szczegdlnosci wptyw na to bedg miaty takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali
zakupdw, korzystniejsze ceny najmu w zwigzku ze wzrostem sity negocjacyjnej. Efekt skali przetozy
sie na zmniejszenie udziatéw kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy Sfinks Polska w przychodach.

Otoczenie konkurencyjne

511 : : . .
p ——— 7Street  Koku Sushi Manekin  The Mexican
Casual Dining th-gﬁslpg__jadfo : 11 lokalizac]]  [15Tekalizaci] {11 okalizacji| (7 tokeatizaci]
[12] J
Fast Casual Bobby Burger Vapiano
Dining : [>30) 141
g Fazivea  : DaGrasso Telepizza Biesiadowo Pizza Hut Dominium
& PIZLY . [s0) 1120 [=B0] [ ~aa) [~¥0]
[13] ;
| FIWIARNLA | @ Ministerstwo Pijalnia Wodki i
Bistro Bars & L ! Sledzia i Wédki Piwa
Pubs [68] [»10] ! [~30] [=22]
Bl Sarice : Mc Donalds KFC Subway Bur;er King
Restaurants ! I~"320) I~2z0] [~180] 3]

W Polsce najsilniej rozwinieta konkurencja jest w segmentach Pizzerie, QSR i Casual dining.
Konkurencja w segmencie Fast Casual Dining (FCD) w Polsce jest znikoma. Obserwujgc trendy
Swiatowe oraz uwzgledniajgc wptyw zmian na rynku pracy wydaje sie nieuniknionym rozwéj w
segmencie FCD. Jednoczesnie popularnosc¢ pizzy w Polsce determinuje rozwdj sieci w tym segmencie.
Strategia Grupy Sfinks Polska zaktada rozwdj we wszystkich wyzej zobrazowanych segmentach rynku,
wytaczajac QSR, z wykorzystaniem rozwijajgcych sie w szybkim tempie ustug delivery.

Strategie Grupy Sfinks obrazuje ponizszy rysunek.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
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PORTAL

Witasny portal -
dywersyfikacja zrédet
dostepu dla klienta

DELIVERY
Wspdtpracujgce firmy lub/i
wtasny dowdz. Cel 100% w czasie
nie przekraczajacym 40 minut

MULTI-BRAND KITCHEN

Q FABRYKA

L PIZZY, Sie¢ posiadanych tanich zapleczy kuchennych
restauracji obstugujgcych dostawy wszystkich

kluczowych marek

Istniejace restauracje wtasne =) zamiana czesci na restauracje franczyzowe
Nowe restauracje mmm) preferowany rozwdj w oparciu o franczyzg

Zmaksymalizowanie wykorzystania potencjatu Grupy, ograniczenie wptywu zmian na rynku
pracy na tempo rozwoju,

3.2. Wskazanie czynnikdéw, ktdre beda miaty wptyw na realizacje
strategii, rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikdw wptywajgcych na dziatalnosé
Spoétki dominujacej.
Kluczowe czynniki, ktore bedg miaty wptyw na realizacje strategii, rozwdj i przyszte wyniki to:

e  Trendy konsumenckie i zmiany w otoczeniu konkurencyjnym,

e  Zmiany na rynku pracy — wzrost pfac i kosztow posrednich ptac, niedobér personelu,

e  Zdolnos$¢ adaptacji Grupy do zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego, w tym
wprowadzenia handlu w niedziele,

e  Ksztattowanie sie cen produktow zywnosciowych,

e  Mozliwosci pozyskania zrédet finansowania zaktadanego rozwoju,

e  Osiagniecie zaktadanej skali i rentownosci sprzedazy w kanale delivery,

e  Skutecznie wdrozenie oferty grupowej do sieci Chtopskie Jadto,

e  Skuteczne wdrozenie narzedzi IT, w tym aplikacji mobilnych.

3.3. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Spoétki z Grupy Kapitatowej ponosza w zwigzku ze swojg dziatalnoscia szereg ryzyk finansowych, w
tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe),
ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

w roku obrotowym 2017
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Sytuacja finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcdw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spodtki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjag makroekonomiczng Polski.
Wsrdd gtdwnych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienié nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochoddéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegélnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkdédw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajagce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisdw prawa podatkowego, dokonywanych przez Grupe rozliczed podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zardwno w normalnym toku dziatalnosci Spétki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepisdéw np. przepiséw dotyczacych bezpieczeristwa
zywienia, przepisOw sanitarno—epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz
alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Ponadto Spdtka wskazuje na ryzyko pomniejszenia przychodéw spowodowane uchwaleniem w dniu
10 stycznia 2018 r. ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta oraz w niektére inne dni (ustawa
obowigzuje od 1 marca 2018 r.).

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sy na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015r. Spétka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw
pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép
procentowych WIBOR 3M.

Zgodnie z aneksem podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. z BOS S.A., ryzyku podlega kwota
niezabezpieczona przez Swap Procentowy 7 min zt. Zmiana stopy procentowej o 1 p.p.
spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych o 70 tys. zt.

Ponadto Spdtka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w
wysokosci 7 966 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowga. Wzrost stopy procentowej
0 1p.p, w roku 2017 spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 76 tys. zt.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. W zwigzku z faktem, iz Spétka
nie osiggneta na dzien bilansowy wskaznikéw finansowych opisanych w nocie 24 jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzien bilansowy istnieje ryzyko czasowego (do czasu spetnienia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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wskaznikéw) podniesienia marzy kredytu udzielonego przez BOS S.A. Podniesienie marzy kredytu o
1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok. 700 tys. zt rocznie.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzier 31 grudnia
2017r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 50 lokalach. Zmiana kursu wymiany ztotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszow poszczegdlnych restauracji, a tym samym na
wyniki finansowe Grupy w taki sposéb, ze wzrost kursu o 1% spowodowataby spadek wyniku
finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 131 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcéw spozywczych w zt, niemniej
istotne wahania kursow walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektada sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcdéw

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztédw spozywczych w restauracjach.

Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowgq na rynku surowcoéw, co jest rowniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursdw walut. Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko
poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Grupa dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychoddéw jest realizowana kasowo. Z
uzyskiwanych wptywéw Grupa reguluje zobowigzania (handlowe, finansowe) oraz finansuje
inwestycje. Celem bilansowania biezgcych przeptywow Spdtka korzysta réwniez z linii faktoringu
odwrotnego.

Spétka posiada zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu kredytu (nota 24 jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz linii faktoringu odwrotnego (nota 32
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Dodatkowo Spodtka posiada
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 26 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na 31.12.2017r.

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska  Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca - 2 665 - 119 18 105 20 889
od 1 do 3 miesigcy 2775 2677 4220 228 864 10 764
f:kﬁ miesigcy do 1 - 12 046 3746 1123 2547 19462
Razem platnosci do 2775 17 388 7 966 1470 21516 51115
1 roku
od 1 roku do 5 lat - 62 849 - 1536 7 961 72 346
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem ptatnosci 2775 80 237 7 966 3133 31 288 125 399
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F?Liynizéewi“zw @) (8 808) - (296) 0 (9111)

Wartos¢ biezaca 2768 71 429 7 966* 2837 31 288 116 288

*w dniu 6 lutego 2018r. Spoétka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie
mogta zrefinansowac powyzszg kwote

W zwigzku z zawarciem przez Spétke w dniu 06 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. planowane
przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na dzien bilansowy, ale z

uwzglednieniem postanowien podpisanego aneksu przedstawiajg sie nastepujgco:

Kredyt w Zobowiazania
Deutsche Faktoring handlowe i
Bank Polska  Kredyt w odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci S.A. BOS S.A. BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca - 1351 - 119 18 105 19 575
od 1 do 3 miesigcy 2775 (1205) 4220 228 864 6 882
od 3 miesiecy do 1 - 9132 3746 1123 2547 16548
roku
Razom platnosci do 2775 9 278 7 966 1470 21516 43005
od 1 roku do 5 lat - 71796 - 1536 7 961 81293
powyzej 5 lat - - - 127 1811 1938
Razem ptatnosci 2775 81074 7 966 3133 31 288 126 236
przyszte koszty ;
finansowe (7) (9 411) (296) 0 (9 714)
Wartos¢ biezaca 2768 71663 7 966* 2 837 31 288 116 522

*w dniu 6 lutego 2018r. Spdétka podpisata Aneks do Umowy faktoringu odwrotnego, na bazie ktérego bedzie
mogta zrefinansowac powyzszg kwote

Spétka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezacej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje
planowanego rozwoju. Zarzgd zwraca uwage, ze na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
skutki zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym, o ktérych mowa powyzej, w tym w szczegdlnosci
ograniczenie handlu w niedziele i $wieta, z uwagi na kroétki czas ich obowigzywania mogg rézni¢ sie
od szacunkdéw przyjetych przez Zarzad.

Pomimo pogorszenia wskaznikdéw ptynnosci w ocenie Zarzadu $rodki pieniezne jakimi dysponuje
Spoétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig pozyskania
dodatkowych srodkdéw, w tym w ramach emisji kapitatu docelowego beda wystarczajgce do
zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu prawno-
gospodarczym, w jakim funkcjonuje spotka (ograniczenie handlu w niedziele, presja ptacowa, niska
podaz na rynku pracy) Zarzad podjat nastepujgce dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci i
wynikéw operacyjnych:

e zgodnie z przyjetg strategig spotki, skupienie dziatan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie
Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e reorganizacji dziatania Spotki poprzez utworzenie struktur regionalnych majacych na celu
znaczne przyspieszenie rozwoju sieci w modelu franczyzowym w tym przez uruchamianie kilku
marek z portfela Spotki przez jednego franczyzobiorce (uzmiennienie czesci kosztéw),

e przeksztatcenie czesci restauracji wtasnych na model franczyzowy,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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e podpisanie z Bankiem aneksu zmieniajgcego harmonogram sptaty zobowigzan kredytowych,
w ramach ktérego ulegty obnizeniu ptatnosci rat kapitatlowo-odsetkowych w okresie
pazdziernik 2017 r. — sierpien 2018 r. o tgczng kwote 7 min zt, ktéra ptatnos¢ zostata
przesunieta na dzien date sptaty ostatniej raty kredytowe;.

e przedtuzenie umowy faktoringu odwrotnego z BOS S.A. do dnia dniu 26 grudnia 2018 r..

e ograniczenie kosztéw centrali spétki w tym takze wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu.

W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celdw, w tym wptywow z tytutu przeksztatcenia w
model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci franczyzowej Zarzad podejmie dziatania
celem zréwnowazenia przeptywéw pienieznych — w tym réwniez w zakresie dalszego ograniczenia
kosztow ogdlnego zarzadu i inwestycji.

Ponadto Zarzad planuje pozyskaé do 9 min zt dodatkowego finansowania. Zarzagd na mozliwos¢
wyemitowania do 6 min sztuk akcji w ramach kapitatu docelowego uchwalonego dnia 30 czerwca
2017 r..

W dniu 25 kwietnia 2018 r. wptynat do Spotki list wsparcia od akcjonariusza Sylwestra Cacka. Intencjg
tego listu jest zapewnienie, ze na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci akcjonariusz udzieli Spotce
wszelkiego wsparcia finansowego niezbednego do tego, aby Spodtka i Grupa mogty kontynuowac
dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdan. Wsparcie takie moze polegaé w szczegdlnosci na objeciu emisji akcji do
kwoty 9 min zt., udzieleniu pozyczki podporzadkowanej lub tez innego rodzaju. Jednoczesnie
akcjonariusz oswiadczyt, ze posiada odpowiednie zasoby i wszelkie umocowania prawne konieczne
do zapewnienia wymaganego wsparcia.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej, z uwagi na zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym
wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach inwestycji
kapitatowych na zaktadanym poziomie.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe
dla restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod uwage, ze projekcje finansowe przyjete do modelu wyceny
warto$¢ w/w znaku na dzierr 31 grudnia 2016 r. nie zostaty zrealizowane, na co wptyw miaty zaréwno
czynniki zewnetrzne (wzrost kosztdw pracy niepewnos$¢ otoczenia prawno-gospodarczego), jak i
wewnetrzne (opdznienia w realizacji nowych inwestycji i modernizacji, nizsze wydatki marketingowe,
przesuniecie wdrazania ustugi delivery, dtuzszy okres osiggania dojrzatosci sprzedazowej przez nowe
restauracje), Zarzad wskazat na wiekszg niepewnosé osiggniecia planowanych wynikéw przez siec¢
Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy. W zwigzku z powyzszym podjeto
decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzonym na dzien
31 grudnia 2017 r. wyzszej stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na poziomie 13,93%.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy Spétka rozpoznata odpis na znak towarowy CHJ w
wysokosci 8 839 tys. zt, w wyniku czego wartos¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu
na dzien bilansowy wynosi 12 713 tys. zt.

W IV kwartale 2017 r. Spétka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg kwartalne potrgcenie czesci
naleznosci Spotki od Grupy Zywiec z tytutu umowy wspdtpracy. W wyniku inwestycji Spétka wykazata
w ksiegach nabycie Srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2 450 tys. zt,
warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7 056 tys. zt oraz wartosci umoéw franczyzowych
przeniesionych na Spdtke w kwocie 1 262 tys. zt. W przeprowadzonym tescie wedtug stanu na 31
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grudnia 2017r. dla kazdego lokalu przyjeto szczegdtowe plany na 2018 r. w zakresie sprzedazy piwa
oraz sprzedazy pozostatej oferty gastronomicznej. Dalsze lata zaprognozowano przyjmujgc wzrost
sprzedazy 2% r/r w kazdym roku prognozy. Przeprowadzony test wykazat brak podstaw do dokonania
odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spoétka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z0.0., ktdrej przedmiotem byto mozliwos¢ przejecia 100% udziatow w tej spétce. W dniu 30 marca
2018 r. Spétka ztozyta na rzecz tego wtasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej
na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych udziatow posiada opcje put
sprzedazy tych udziatow — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zaleznosci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie nie nizsza niz 8 min zt
i nie wyzsza niz 10 mln zt. W zwigzku z faktem, iz przewidywane ceny w opcjach sg rézne oraz bazujg
na przysztych wynikach przedmiotowej sieci, ostateczna warto$¢ udziatbw moze odbiega¢ od
obecnych szacunkdw w tym zakresie.

Z uwagi, iz testy sg przeprowadzane w oparciu o przyszte wyniki istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki
bedg w przysztosci réznic sie od zatozonych

Ryzyko kapitatowe

Spétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego, srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujgce;j.
Na Spoétke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 §
1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spotka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatow wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza
tabela:

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 286
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (26 019)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (8 768)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 9 356

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowiazania wynikajace zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka dominujaca
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spétki dominujgcej, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania
przez Spoétke wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik obstugi dfugu, relacji zobowigzan
finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na poziomach okreslonych w umowie
kredytowe] (kowenanty).
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Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowac podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowe;j sptaty zadtuzenia,
co moze negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spétki dominujacej oraz
na poziom dostepnych srodkdéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Spdétki dominujacej, co w konsekwencji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki i Grupy.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka dominujaca nie osiggneta wymaganych wskaznikéw
finansowych opisanych w nocie 24 i 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy finansowania przez BOS S.A, a w
przypadku faktoringu odwrotnego dodatkowo istniejg ryzyka obnizenia poziomu limitu faktoringu,
odstgpienia od finansowania, a w przypadku wskaznika udziat wtasny w finansowaniu majatku i
nienaprawienia tego wskaznika w ciggu 90 dni od daty publikacji raportu - wypowiedzenia umowy.
Analiza wrazliwosci wynikow Spétki na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spétka dominujaca zawarta umowe kredytowa z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejagcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie ww. umowy Spétka dominujgca oraz Spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0 ustanowita
na rzecz banku zabezpieczenia spfaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowiern umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétek oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0., SPV.Rest 2 Sp. z
0.0., SPV.Rest 3 Sp. z 0.0.,, na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Spdétka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychoddéw jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci
franczyzowej, Spotka wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze
realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla
ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

4. Komentarz do wynikow finansowych

4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
Pozycja 1.01.2017r.-31.12.2017r.  1.12.2015r.-31.12.2016r.

Przychody ze sprzedazy 187 074 208 540
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2Zysk brutto (9 955) 17 050
Zysk netto (9 215) 10 533
EBITDA 15911 17 615
Aktywa ogotem 131717 129 835
Kapitat wtasny 6 738 15919
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 666 30 286
Zysk na akcje (w PLN) (0,30) 0,35

Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zf)

Pozycja 1.01.2017r.-31.12.2017r. 1.12.2015r.-31.12.2016r.
Przychody ze sprzedazy 182 549 204 157
Zysk brutto (9511) 17 630
Zysk netto (8 768) 11 040
EBITDA 16 070 17 958
Aktywa ogotem 133585 131411
Kapitat wtasny 9356 18 079
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 666 30 286
Zysk na akcje (w PLN) (0,29) 0,36

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017r. Poprzedni
rok obrotowy Grupy Kapitatowej obejmowat okres 13-stu miesiecy, tj. od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r,
w zwigzku z powyzszym formalnym okresem poréwnawczym jest okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia
2016r.

4.2. Omowienie wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej
Omowienie wynikéw operacyjnych i sytuacji finansowej

Tab. Wartosé przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska w
okresach sprawozdawczych w latach 2017-2015 (w tys. zt)

1.1.2017r.- @ 1.12.2015r.- 1.1.2015r.-

31.12.2017r.  31.12.2016r. | 31.12.2015r.

Zmianado Zmianado Zmianado Zmianado

(12 miesiecy) | (13 miesiecy) = (12 miesiecy) 2016r. 2016 % 2015r. 2015 %
Ogétem * 193 378 216 125 182 159 (22 746) -10,5% 11219 6,2%
Sphinx 171 835 193 883 162 970 (22 048) -11,4% 8 865 5,4%
Chtopskie Jadto 16 183 16178 12 612 4 0,0% 3570 28,3%
Wook + inne 5140 6 064 6577 (924) -15,2% (1437) -21,8%
Fabryka Pizzy 221 0 0 221 221

e Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki

Z uwagi na sezonowos¢ sprzedazy w branzy gastronomicznej, a co za tym idzie nieporéwnywalnosé
danych w okresach sprawozdawczych, Spétka ponizej prezentuje dane w okresach poréwnywalnych
tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2016r.
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Tab. Warto$¢ przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach kalendarzowych w latach 2017-2015 (w tys. zt)

1.1.2017r.-  1.1.2016r. - 1.1.2015r.-  Zmianado | Zmianado Zmianado Zmiana do

31.12.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r. 2016r. 2016 % 2015r. 2015 %
Ogoétem * 193 378 199 736 182 159 (6357) -3,2% 11 219 6,2%
Sphinx 171 835 179 203 162 970 (7 368) -4,1% 8 865 5,4%
Chtopskie Jadto 16 183 15026 12 612 1157 7,7% 3570 28,3%
Wook + inne 5140 5507 6577 (367) -6,7% (1437) -21,8%
Fabryka Pizzy 221 0 0 221 221

e Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach zarzadzanych przez Grupe
Kapitatowg w 2017r. spadta o 3,2% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
kalendarzowego, spadek w gtéwnej mierze byt spowodowany zmniejszeniem liczby restauracji.

Wzrost sprzedazy w sieci Chtopskie Jadto o 7,7% wynika z wiekszej liczby restauracji dziatajgcych pod
tg marka. W IV kwartale Spétka kontynuowata rozwéj sprzedazy z dowozem (delivery) w istniejacych
restauracjach oraz w multibrandowych kuchniach centralnych (w istniejgcych restauracjach z
potencjatem zaplecza i w nowych niskonaktadowych inwestycjach).

Tab. Udziat poszczegdlnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska w okresach
kalendarzowych w latach 2017-2015 (w tys. zt)

w % (bez sieci Piwiarnia Wark) sisaorn | siieaoter 31.12.2015r
Sphinx 88,9% 89,7% 89,5%
Chtopskie Jadto 8,4% 7,5% 6,9%
Wook + inne 2,7% 2,8% 3,6%
Fabryka Pizzy 0,1% 0,0% 0,0%

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w prezentowanym okresie byta relatywnie stata; najsilniejszg
markg Grupy jest Sphinx, sie¢ restauracji pracujacych pod ta3 marka generuje 88,9% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych. Druga co do wielkosci sie¢ - Chtopskie Jadto,
posiada 8,4% udziat w przychodach gastronomicznych, w zaprezentowanym okresie stopniowo
wzrasta udziat sprzedazy zrealizowanej przez restauracje tej sieci. W IV kwartale 2017r. pod markg
Fabryka Pizzy rozpoczety dziatalnos¢ dwie restauracje.

4.2.1. Przychody i wynik finansowy

Wyniki jednostkowe

Ponizsza tabela prezentuje wyniki w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r. w stosunku do okresdow porédwnawczych — kalendarzowego (12 miesiecy 2016r.) i
formalnego (13 miesiecy od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.)

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)
Okres Okresy poréwnywalne

raportowany  kalendarzowy  kalendarzowy  formalny 13M  formalny 13M
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1.1.2017r. - 1.1.2016r. - Odchylenie 1.12.2015r. - Odchylenie
Pozycja 31.12.2017r. 31.12.2016r. r/r 31.12.2016r. r/r
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387 (5 838) 204 157 -21 608
Koszt wtasny sprzedazy (158 907) (164 376) 5469 (177 350) 18 443
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 642 24 011 (369) 26 807 (3 165)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 997) (25 020) 2023 (27 158) 4161
Pozostate przychody operacyjne 3898 15401 (11 503) 15 585 (11 687)
Pozostate koszty operacyjne (9 336) (1515) (7 821) (1 607) (7 729)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (4 793) 12 877 (17 670) 13 627 (18 420)
Przychody finansowe 572 9 800 (9 228) 9821 (9 249)
Koszty finansowe (5 290) (5313) 23 (5 818) 528
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 511) 17 364 (26 875) 17 630 (27 141)
Podatek dochodowy 743 (6 489) 7 232 (6 590) 7 333
Zysk (strata) netto (8 768) 10 875 (19 643) 11 040 (19 808)
Amortyzacja (20 863) (3361) (17 502) (4 331) (16 532)
EBITDA 16 070 16 238 (168) 17 958 (1 888)
Rentownosc brutto na sprzedazy 13,0% 12,7% 13,1%
Rentownosc operacyjna -2,6% 6,8% 6,7%
Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,6% 8,8%
Rentownosc¢ netto -4,8% 5,8% 5,4%
Tab. Szczegdétowa analiza wyniku jednostkowego (w tys. zt)
v o T
Sprzedaz gastronomiczna 169 972 100% 93,1% 176 769 100% 93,8%
Franczyza i pozostata sprzedaz 12577 6,9% 11618 6,2%
Przychody jednostkowe 182 549 100,0% 188 387 100,0%
Koszty restauracji: (143 509) (149 313)
Materiaty spozywcze (46 327) 27,3% (51085)  -28,9%
Wynagrodzenia z narzutami (46 362) -27,3% -84,4% (44 157) -25,0% -84,5%
Czynsze i pozostate koszty (50 820) -29,9% (54 071) -30,6%
Marketing (1823) -1,0% (3 646) -1,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu (19 681) -10,8% (19 794) -10,5%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego 0 0,0% (274) -0,1%
Pozostate przychody i koszty (1 466) -0,8% 878 0,5%
EBITDA Spotki 16 070 8,8% 16 238 8,6%
Amortyzacja / Odpisy (20 863) -11,4% (3361) -1,8%
Przychody finansowe 572 0,3% 9 800 5,2%
Koszty finansowe (5290) -2,9% (5313) -2,8%
Podatek dochodowy odroczony 743 0,4% (6489) -3,4%
WYNIK NETTO (8768) -4,8% 10 875 5,8%
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Przychody ze sprzedazy w roku 2017r. wyniosty 182,6 min zt i byty nizsze o 3,1% w stosunku do
przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku kalendarzowego. W
analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury kosztédw restauracji. Gtdwnym czynnikiem tej
zmiany jest utrzymujgca sie presja pftacowa. Udziat kosztéw wynagrodzen w restauracjach w
przychodach gastronomicznych wzrést o 2,3 p.p w stosunku do poprzedniego roku kalendarzowego.
Przeprowadzone przez Spoétke zmiany w ofercie produktowej potgczone ze zmiang zasad wspdtpracy
z restauratorami pozwolity ograniczy¢ skutki niekorzystnego wptywu powyzszego czynnika na
rentownos¢ Spoétki i w konsekwencji osiggngé wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy na poziomie
zblizonym do roku ubiegtego, tj. 13,0% w 2017 r. i 12,7% w poprzednim roku kalendarzowym.

W roku 2017 r. Spétka ograniczyta koszty ogdlnego zarzadu tgcznie z kosztami marketingu o 2 min
ztotych, co oznacza spadek o 8,1% w stosunku do roku ubiegtego. W zwigzku z powyzszym zysk brutto
na sprzedazy pomniejszony o koszty ogdlnego zarzadu wzrést o 1,6 min zt w stosunku do
poprzedniego roku kalendarzowego.

Z uwagi na znaczne zdarzenia jednorazowe, jakie miaty miejsce w pierwszym pdtroczu 2016r. tj.
umorzenie odsetek przez ING Bank Slaski zwigzane z przeprowadzong restrukturyzacjg zadtuzenia w
wysokosci 9,4 min zt, odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt oraz rozwigzanie odpisu
na znak Chtopskie Jadto w wysokosci 8,7 min zt, a takze utworzenie odpisu na znak Chtopskie Jadto w
2017r. w kwocie 8,8 min zt, wynik na sprzedazy majatku trwatego w wysokosci 0,7 min zt, wyniki na
poziomie zysku na dziatalnosSci operacyjnej i zysku netto sg nieporéwnywalne.

Wynik EBITDA w 2017 roku wynidst 16,1 min zt, marza EBITDA osiggneta poziom 8,8%, a strata netto
8,8 min zt.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spotki dominujacej

Wskazniki 2017.12.31 2016.12.31
Rentownos$¢ sprzedazy 13,0% 12,7%
Zysk brutto na sprzedazy 23642 24 011
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,6%
EBITDA 16 070 16 238
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Rentownos¢ netto -4,8% 5,8%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 875
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387
Wskazniki 2017.12.31 2016.12.31
ROA -6,6% 7,3%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan aktywow na poczatek okresu 131411 164 589
Stan aktywow na koncu okresu 133585 131411
Skorygowane ROA -6,6% 8,7%
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Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan aktywéw na poczatek okresu 131411 164 589
Stan aktywow na korcu okresu 133585 131411
pomniejszenie stanu aktywow na koncu okresu 0 47 175
ROE -63,9% 88,4%
Zysk(strata) okresu obrotowego (8 768) 10 845
Stan kapitatow wtasnych na poczatku okresu 18 079 6470
Stan kapitatow wtasnych na koncu okresu 9 356 18 079

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz rok
kalendarzowy) / sredni stan aktywdw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

- Skorygowany ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz
rok kalendarzowy) / sredni stan aktywdéw (Srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu; w przypadku okresu
1.01.2016-31.12.2016r. pomniejszonego o stan srodkow pienieznych zablokowanych wg stanu na
31.12.2015r. przeznaczonych na sptate kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. (47 175 tys. zt))

- ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz rok

kalendarzowy) / sredni kapitatéw wtasnych (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

W tabeli powyzej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spotki. Z uwagi na opisane powyzej
zdarzenia jednorazowe, jakie miaty miejsce zaréwno w roku ubiegtym jak tez w analizowanym
okresie, wskazniki rentownosci ulegty istotnemu pogorszeniu.

Wynik skonsolidowany

Ponizsza tabela prezentuje wyniki skonsolidowane w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w stosunku do okresu formalnego 2016 ., tj. od 1 grudnia 2015r. do 31

grudnia 2016r.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Okres
raportowany
1.1.2017r. -
31.12.2017r.
187 074
(163 552)
23 522
(23 283)
3 886
(9337)
(5212)
551
(5294)

kalendarzowy
1.1.2016r. -
31.12.2016r.
192 381
(168 777)
23 604
(25 027)
15398
(1581)
12394
9782
(5320)

Okresy porownywalne

kalendarzowy  formalny 13M

Odchylenie

r/r
(5307)
5225
(82)
1744
(11 512)
(7 756)
(17 606)
(9 231)
26

1.12.2015r. -
31.12.2016r.
208 540
(182 223)
26 317
(27 165)
15593
(1673)
13 072
9803
(5 825)

formalny 13M
Odchylenie

r/r

(21 466)

18 671

(2 795)

3882

(11 707)

(7 664)

(18 284)

(9 252)

531
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 955) 16 856 (26 811) 17 050
Podatek dochodowy 740 (6412) 7 152 (6517)
Zysk (strata) netto (9 215) 10444 (19 659) 10533
Amortyzacja (10 753) (10 583) (170) (11 765)
EBITDA 15911 15 946 (35) 17 615

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikéw Spétki dominujacej oraz
gtéwne czynniki wptywajace na wynik zostaty opisane powyzej, Spoétka nie przedstawia osobnej
analizy wyniku skonsolidowanego.

4.2.2. Sytuacja majatkowa Spotki dominujacej

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki (w tys. zt)

Pozycja 2017.12.31 2016.12.31

Aktywa trwate 103 095 101 518
Aktywa obrotowe 30490 29 893
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 301 13569
Aktywa razem 133 585 131411
Kapitat wtasny 9356 18 079
Zobowigzania i rezerwy na zob. 124 229 113 332
- w tym zobowigzania dfugoterminowe 74177 73 508
- w tym zobowiqgzania krotkoterminowe 50052 39824
Pasywa razem 133 585 131411

W 2017 roku Spoétka odnotowata wzrost sumy bilansowej o 1,6 min zt. Podstawowym czynnikiem
wptywajgcym na powyzsze byt zakup sieci Piwiarnia Warki (10,9 min zt) i odpis aktualizujgcy znak
towarowy Chtopskie Jadto (8,8 min zt).

W strukturze pasywow obserwowany jest wzrost udziatu zobowigzan krétkoterminowych
spowodowany rosngcymi ratami kredytu i zwigzanym z tym reklasyfikowaniem poszczegdlnych rat
ze zobowigzan dtugo- na krétkoterminowe.

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujacej

Wskaznik 2017.12.31 2017.06.30 31.12.2016
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,61 0,65 0,75
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej 0,50 0,52 0,63
Aktywa obrotowe 30490 28 155 29 893
korekta aktywa obrotowe 5404 5400 4 886
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Zobowigzania krétkoterminowe 50 052 43 354 39824
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,56 0,59 0,68
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,45 0,46 0,56
Aktywa obrotowe 30490 28 155 29 893
korekta aktywa obrotowe 5404 5400 4 886
Zapasy 2501 2729 2721
Zobowigzania krétkoterminowe 50 052 43 354 39824
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 93,0% 86,9% 86,2%
Skorygowany wskaznik ogdlnego zadtuzenia 92,8% 86,6% 85,9%
Zobowigzania 124 229 109 818 113 332
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Aktywa razem koniec 133 585 126 360 131411
korekta aktywa obrotowe 3006 3004 3003
. 2017.12.31 2017.06.30 31.12.2016

Wskaznik

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 13,28 6,48 6,27
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 12,96 6,30 6,10
Zobowigzania 124 229 109 818 113 332
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Kapitat wtasny koniec 9356 16 955 18 079

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o Srodki pieniezne
w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji oraz o sSrodki pieniezne w kwocie 1 883 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii
gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowiqzania krotkoterminowe (na dziert 31.12.2016r.); natomiast na dzieri 31.12.2017r.
= (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqcq
potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzar
zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 2 398 tys. zt na rachunku
bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej pfynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o srodki
pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do
emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 883 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii
gwarancyjnej w BOS S.A. — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe); natomiast na dziert 31.12.2017r. = (aktywa
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obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqcq potencjalng
kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 2 398 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Skorygowany wskaZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o Srodki pieniezne w
kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A.
w przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
/ aktywa (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktdra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji); natomiast na dzieri 31.12.2017r.. =
zobowiqgzania (zobowigzania pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o Srodki pieniezne
w kwocie 3 006 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitat wtasny

Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowiqgzania (na dzieri 31.12.2016r. pomniejszone o srodki
pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do
emisji obligacji) / kapitat wtasny; natomiast na dziert 31.12.2017r. = zobowigzania (pomniejszone o Srodki pieniezne w
kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A.
w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)/
kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego i utrzymujg sie na niskim
poziomie, co wynika w gtdwnej mierze z rosngcego poziomu krétkoterminowych zobowigzan
finansowych, wynikajgcych z rosngcych, zgodnie z harmonogramem, rat kredytu inwestycyjnego w
BOS S.A., kredytu krétkoterminowego na sfinansowanie podatku VAT od transakcji nabycia sieci
Piwiarnia Warki oraz ze wzrostu poziomu zobowigzan handlowych.

Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i s wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajgcej z historii Spétki i w okresie raportowym ulegty dalszemu pogorszeniu.

Zarzad zwraca uwage, iz w okresie sprawozdawczym nie zostaty osiggniete ustalone z bankiem
finansujagcym wskazniki finansowe: minimalny poziom kapitatéw wtasnych, udziat wtasny w
finansowaniu majatku oraz zobowigzania finansowe netto/EBITDA.

W trzecim kwartale 2017 r., na skutek niedotrzymania w/w kowenantdow, nastgpito zmniejszenie
limitu faktoringu odwrotnego z 10 min zt do poziomu 8 min zt (zadtuzenie z tego tytutu na dzien
bilansowy wynosito 8,0 min zt).

W | kwartale 2018 r. Spdtka podpisata aneks do umowy kredytowej, przewidujgcy przesuniecie 7 min
zt sptaty kapitatu na ostatnig rate kredytowa, w wyniku czego obnizeniu ulegly raty w okresie
pazdziernik 2017 r. - sierpien 2018 r. Powyzsze zmiany poprawity sytuacje ptynnosciowg opisang
powyzej. Efekty zmiany zostaty ujawnione w nocie dotyczacej ryzyka ptynnosci finansowe;j.

4.2.3. Ocena sytuacji ogdlnej

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie rozwoju przyjetg i opublikowang w pierwszym kwartale
2017 roku. Strategia Grupy zaktada rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwdj
organiczny, jak tez akwizycje. W opinii Zarzadu jest to odpowiedzZ na obserwowane zmiany trendéw
na rynku gastronomicznym, w tym w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientéw
korzystajacych z ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z réznych kuchni i
réznorodnych konceptdow gastronomicznych.
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Osiggniecie wzrostu skali dziatania pozwoli na poprawe rentownosci Grupy i Spotki. W szczegdlnosci
wptyw na to bedg miaty takie czynniki jak spadek kosztéow w zwigzku ze wzrostem skali zakupdw,
korzystniejsze ceny najmu (wzrost sity negocjacyjnej). Efekt skali przetozy sie rowniez na zwiekszenie
efektywnosci kosztdw zarzgdzania Grupa.

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany ze wzrostem skali dziatania poprzez
inwestycje w nowe restauracje oraz akwizycje jednoczesnie pracujgc nad realizacjg projektow
budujacych podstawy wzrostéw i przewagi konkurencyjnej w kolejnych latach obejmujgce m.in.
nowe narzedzia informatyczne, przygotowanie, testowanie i wdrazanie oferty delivery, wdrozenie
programu lojalnosciowego. Spdtka pracuje nad poprawg efektywnosci dziatajgcych restauracji oraz
ich modernizacjg. Szczegdlnie intensywne dziatania w/w zakresach byty w roku 2017 jak i po dacie
bilansowej.

Realizacja przyjetej strategii spowodowata, ze Spdtka ponosita w okresie sprawozdawczym
zwiekszone wydatki (niewspdétmierne do realizowanych w tym okresie przychodéw), w tym koszty
wdrozenia nowych konceptéw i rozwigzan: Piwiarnia Warki, Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery,
rozwdj narzedzi IT.

Zarzad obserwuje dynamiczne zmiany w otoczeniu prawno-ekonomicznym i ryzyka z nimi zwigzane,
Ponadto istotne dla funkcjonowania Grupy sg ryzyka wynikajgce ze struktury finasowania Spétki,
ujemny kapitat obrotowy, ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi oraz ryzyko
niezrealizowania planéw finansowych.

Analizujgc ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej nalezy zwrdci¢ uwage na pogorszenie wynikéw
finansowych oraz wskaznikdw ptynnosci i rentownosci. Niemniej bioragc pod uwage obserwowane i
przewidywane w najblizszej przysztosci ksztattowanie sie czynnikdw rynkowych, takich jak: wzrost
rynku ustug gastronomicznych, malejgca stopa bezrobocia, wzrost PKB i dochodu rozporzadzalnego
gospodarstw domowych oraz przewidywane efekty podjetych inicjatyw biznesowych, Zarzadu
przewiduje, ze ogdlna sytuacja Grupy ulegnie poprawie.

Zarzad opracowat plan finansowy Spétki w oparciu o dane historycznie z uwzglednieniem
oczekiwanych efektow podejmowanych dziatan oraz pozyskania srodkéw finansowych na poziomie
9 min zt, zgodnie z ktdrym, pomimo pogorszenia wskaznikdéw ptynnosci srodki pieniezne jakimi
dysponuje Spétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwoscig
pozyskania dodatkowych srodkdow, w tym w ramach emisji kapitatu docelowego bedg wystarczajgce
do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz obstugi zobowigzan finansowych
w perspektywie najblizszych 12 miesiecy. W przypadku braku realizacji plandw finansowych, w tym
wptywow z tytutu przeksztatcenia w model franczyzowy, wolniejszego tempa rozwoju nowej sieci
franczyzowej Zarzad podejmie dziatania celem zréwnowazenia przeptywoéw pienieznych — w tym
rowniez w zakresie opdzniania lub ograniczania inwestycji i dalszego ograniczenia kosztéw ogdlnego
zarzadu.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spotka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 71,4 min zt (wycena bilansowa), zobowigzanie z tytutu
wykorzystania linii faktoringu odwrotnego (opisang w nocie 32 sprawozdania skonsolidowanego) w
kwocie 8,0 min zt. oraz zadtuzenie w Deutsche Bank w wysokosci 2,8 min zt. Dziatalnos¢ operacyjna i
finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajgce z uméw
zawartych z BOS S.A., w ktdrych Spétka dominujaca zobowiazata sie m.in. do: przeprowadzania przez
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rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spoétki dominujacej, obrotéw w
uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikdw finansowych takich jak wskaznik
obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu witasnego, na
poziomach okreslonych w umowach (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach moze skutkowaé czasowym podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia
kredytowego i/lub braku mozliwosci petnego wykorzystania limitu faktoringu odwrotnego oraz
przedtuzenia jego dostepnosci, co moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych
zobowigzan Spoétki dominujgcej oraz na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na
finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spoétki dominujgcej, co w
konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoéfki i Grupy.

Na dzieri bilansowy Spétka nie osiggneta ustalonych z bankiem finansujgcym BOS S.A. wskaznikéw
finansowych: dtug/EBITDA, udziat wtasny w finansowaniu majatku, minimalny poziom kapitatéw
wtasnych.

Ponadto Spdtka posiada ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwotach:
1,5 min w zt i 1,1 min EUR, z tego gwarancje bankowe w BOS S.A. w wysokosci odpowiednio 0,5 mln
w zt oraz 0,9 min w EUR.

4.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie 29 jednostkowego sprawozdania finansowego.

4.4. Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéow finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktdrg Spotka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie stanowig
prognoz wynikéw finansowych.

4.5. Emisje papierow wartosciowych

W roku bilansowym 2017 Spétka dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

4.6. Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. posiadata

powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty omédwione w nocie 2.2 niniejszego

sprawozdania.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca oraz inne Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.
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W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdw w Polsce (w liczbie
68 lokali) dziatajgcych pod marka , Piwiarnia Warki” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami,
znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach
wskazanych w umowie.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spoétka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z0.0., ktdrej przedmiotem byto mozliwos¢ przejecia 100% udziatow w tej spétce. W dniu 30 marca
2018 r. Spdtka ztozyta na rzecz tego wtasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej
na dzien 31 marca 2021 roku (opcja call). Wtasciciel przedmiotowych udziatow posiada opcje put
sprzedazy tych udziatow — ze skutkiem najwczesniej na dzien 15 kwietnia 2020 r.

W zaleznosci od terminu i strony korzystajgcej z posiadanych opcji cena bedzie sie nie nizsza niz 8
mln zt i nie wyzsza niz 10 min zt.

Ponadto w okresie sprawozdawczym (12 m-cy) Spétka oraz Grupa Kapitatowa Sfinks wydaty na zakup
majatku trwatego kwoty odpowiednio 12,5 min zt oraz 13,1 min zt., gtéwnie na inwestycje w
restauracje oraz systemy informatyczne.

Zarzad Spodtki dokonat analizy mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych. Rozwdj sieci w spétkach Grupy bedzie realizowany ze srodkéw wygenerowanych przez
Grupe, srodkdéw franczyzobiorcéw, posiadanych umoéw finansowania oraz mozliwosci podniesienia
kapitatéw witasnych w ramach kapitatu warunkowego. Ponadto Spdétka dominujgca posiada
mozliwos$é podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akgji
zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych
akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki oraz
zmiany Statutu Spoétki na podstawie Uchwaty nr 21 podjetej przez akcjonariuszy na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2017 r. W ocenie Zarzadu zaplanowane
inwestycje s3 mozliwe do zrealizowania.

4.7. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
kapitatowej Sfinks Polska w danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spoétke dominujacg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie
sprawozdawczym

5.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w ramach dziatan pro
sprzedazowych

W roku bilansowym Spoétka dominujgca koncentrowata sie nad dziataniami wspierajgcymi biezgca
sprzedaz jak i majgcymi duzy potencjat wsparcia sprzedazy w kolejnych latach, we wszystkich typach
restauracji zarzadzanych przez Grupe. Zgodnie z zatozeniami strategii do tych dziatan nalezaty
gtéwnie dziatania w zakresie rozwoju programu lojalnosciowego oraz delivery.
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1D Aperitif

W lipcu 2016 roku Spodtka wdrozyta program lojalnosciowy , Aperitif” w formie plastikowych kart
lojalnosciowych rozpoczynajac jednoczesnie prace nad aplikacja mobilng. W lipcu 2017 roku zostat
wdrozony program lojalnosciowo-sprzedazowy w formie aplikacji mobilnej w sieci restauracji Sphinx
"APERITIF pobudza apetyt”. Do wygasniecia pierwszego programu tj. do konca roku 2017 oba
programy prowadzone byty réwnolegle. Aplikacja jest dostepna na platformie Android oraz iOS.
Zaktadajgc konto w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych,
dopasowanych do okazji wizyt. Systematycznie oferta dedykowana uzytkownikom aplikacji Aperitif
rozszerzana jest o atrakcyjne oferty sprzedazowe dla pozostatych marek Spotki.
https://www.programaperitif.pl/

Delivery

Poczagwszy do roku 2017 Grupa sukcesywnie wdraza do sieci sprzedaz w kanale delivery. Na dzien
podpisania niniejszego raportu sprzedaz ustugi delivery jest realizowana w ponad 40 restauracjach
na terenie kraju. Jednoczesnie Spétka dominujgca finalizuje prace nad wtasnymi rozwigzaniami
informatycznymi w tym kanale dystrybucji.

Grupa kontynuowata dziatania prosprzedazowe dedykowane poszczegdlnym sieciom restauracji.

W sieci Sphinx:

e Wprowadzono odswiezone menu gtéwne,

e Wprowadzono nowa zastawe,

e Wprowadzono cztery odstony Nowosci w menu inspirowanych kuchnig bliskowschodnig,
ktore zostaty przygotowane we wspotpracy z Samar Khanafer — ekspertkg kuchni libanskiej i
blogerka,

e Uruchomiono bloga ,Mamy ten smak” https://www.mamytensmak.pl/, na ktérym
promowano Nowosci z Samar

e Prowadzono dziatania promujace Nowosci — warsztaty kulinarne dla blogeréw, promocja w
Social Media, konkursy z nagrodami

e Prowadzono lokalne dziatania promocyjne

e Wprowadzono weekendowe atrakcje dla dzieci — Animacje z animatorami oraz maskotka
sieci Lampusiem

e Wprowadzono dwie edycje napojéw sezonowych- letnig i zimowa, w ramach ktdrej
zaproponowano nowe smaki napojéw, zgodne z trendami oraz pasujgce do sezonu

e Prowadzono aktywnosci sprzedazowe promujace restauracje Sphinx z Citi Bank Handlowy

e Wprowadzono oferte na spotkania Swigteczne dla grup — Niezapomniane spotkania

e W sieci kin Helios prowadzono w miesigcach styczed — marzec oraz pazdziernik — grudzien
kampanie promujaca aplikacje Aperitif

Po dacie bilansowej:

e wprowadzenie nowego menu wraz z nowg szatg graficzna.
e poszerzenie oferty delivery menu wybranych restauracji Sphinx o pierogi,
e wprowadzenie oferty ,,Sezon na napoje” na okres wiosenno-letni,
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wprowadzenie nowej oferty Lunch Menu,

W sieci Chtopskie Jadto:

Chtopskie j¥dto’

Restauracje

e Wprowadzono Nowe menu gtéwne (w oparciu o grupy produktéw Chtopska pierogarnia,
Chtopska spizarnia, Chtopska piwniczka oraz Rodzinny Obiad Niedzielny);

e Zaproponowano nowe oferty sezonowe w postaci wktadki do menu gtéwnego oraz sezonowe
oferty napojéw;
Poszerzono oferte dla rodzin z dzie¢mi. Wprowadzono nowe menu dla dzieci oraz cykliczne
animacje
Przygotowano nowg oferte na spotkania okolicznosciowe,

Po dacie bilansowej:
e wprowadzenie nowej oferty sezonowej ,,Na Chtopskim Targu”

Po dacie bilansowej:
e wprowadzenie nowego menu z przekgskami sezonowymi

5.2. Umowy znaczace dla dziatalnosci

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubdéw w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,Piwiarnia Warki” oraz umowy o
wspotpracy z Grupg Zywiec S.A. Spétka dominujaca przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym
umow z franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majgtku trwatego za cene 12 min
zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie. Umowa zobowigzuje Spétke do rozwoju
sieci i prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20 lat. Umowa wspodtpracy przewiduje wytgcznosé
sprzedazy w sieci Piwiarnia Warki produktéw Grupy Zywiec w kategorii piwa i cydru oraz okreéla
minimalny poziom sprzedazy tych produktéw. Okres trwania umowy 20 lat.
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb14 2017.pdf
http.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf
http.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 31 2017.pdf

Spotka dominujgca zawarta z Frito Lay Poland Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2017 r., Umowe o statej
wspotpracy, dotyczgcy sprzedazy towaréw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i
promocji produktéw oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz
Chtopskie Jadto, posrdd ktérych znajdujg sie miedzy innymi: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata
zawarta na okres pieciu lat i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017r.. Niniejsza Umowa zastepuje
wszelkie wczesniejsze umowy, porozumienia pomiedzy Stronami. Szacunkowa wartos¢ Umowy w
okresie jej trwania (5 lat) wynosi 21 300 tys. zt netto.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_33 2017.pdf
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5.3. Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym

Po dacie bilansowej w dniu 6 lutego 2018 r. zostaty zawarte aneksy do uméw Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.:
Aneks do Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r.
Aneks do Umowy linii gwarancyjnej z dnia 27 pazdziernika 2016 r.
Aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 .
Na skutek zawarcia Aneksu do Umowy Kredytu zmianie ulegt harmonogram sptaty kredytu
inwestycyjnego tj. w ten sposdb, ze:
e raty kapitatowo-odsetkowe za okres od pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. obnizono do
wysokosci 700 000,00 zt miesiecznie
e kwota kredytu pozostata po sptacie w/w rat oraz pomniejszona o kwote 7.000 000,00 zt
ptatna bedzie w rGwnych miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych
e pfatnos¢ kwoty 7 000 000,00 zt nastgpi w dniu 27.11.2022 r., tj. w dacie sptaty kredytu
Marza banku pozostata bez zmian tj. 2,8 p.p. w stosunku rocznym, z wytgczeniem okresu od
pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r. (okres ptatnosci obnizonych rat), gdy wynosi¢ bedzie 4 p.p.
Ponadto Aneks wprowadzit m.in. nastepujace zmiany Umowy Kredytowej:
e dodatkowy wskaznik finansowy — zobowigzanie Spétki do utrzymywania w okresie
kredytowania srodkow pienieznych na ustalonym z bankiem poziomie
e mechanizm cash sweep, tj. zobowigzanie Spotki do przedterminowej sptaty czesci kredytu,
w przypadku, gdy cash flow Spotki wyliczony wedle ustalonej z bankiem definicji przekroczy
okreslony w Umowie kredytowej poziom
W zakresie zabezpieczen Aneks wprowadzit zobowigzanie Sfinks do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen, w tym m.in.: zastaw na przedsiebiorstwie Sfinks, zastaw na przedsiebiorstwach
SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST2 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. (spotki zalezne Sfinks); zastaw
rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w/w spétek zaleznych, hipoteka na nieruchomosciach
Sfinks potozonych w Gtogoczowie (wpis na 1 miejscu); cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych
umow ubezpieczenia lokali, w ktérych Sfinks prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, zastaw rejestrowy
na zbiorze rzeczy ruchomych — srodkach trwatych nalezgcych do Spétki w wybranych lokalizacjach,
przelew wierzytelnosci z kolejnych umoéw franczyzowych. Aneks wprowadza takze zobowigzanie
Sfinks do ustanowienia zastawu rejestrowego na udziatach/akcjach kazdej spétki powigzanej
kapitatowo ze Sfinks, w przypadku, gdyby ktdras z tych spotek dokonata zakupu lub przejecia innych
sieci ustugowych lub restauracji. Jednoczesnie Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie
3 lat od zawarcia Aneksu (dotychczas okres ten liczony byt od zawarcia Umowy Kredytowej) udziatu
akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Sfinks do poziomu
ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spétki, bank ma prawo podwyzszy¢é marze o 1 p.p.

Aneksem do Umowy Linii Gwarancyjnej, ujednolicono wskazniki finansowe i ich poziomy z
przewidzianymi w Umowie Kredytowej.

Aneks do Umowy Faktoringu przedtuza jej trwanie na okres do dnia 14.02.2019 r. z zastrzezeniem, ze
po uptywie tej daty moze zostaé przedtuzona po spetnieniu wskazanych w niej przestanek formalno-
prawnych. Zmianie ulegt rowniez termin sptaty zobowigzan Spotki wynikajacych z Umowy Faktoringu,
tj. zostat ustalony na dzier 13.08.2019 r. Kwota limitu faktoringu odwrotnego pozostaje bez zmian tj.
8 min zt. Ponadto przewidziane w Umowie Faktoringu poziomy wskaznikéow finansowych zostaty

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
31



ap
SFINKS POLSKA S.A.

ujednolicone z poziomami wynikajgcymi z Umowy Kredytowej z dnia 30.11.2015 r. z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z aneksu do w/w umowy zawartego w dniu 06.02.2018 r. (o ktérym Spodtka
informowata raporcie biezagcym 10/2018), jak rowniez wprowadzono dodatkowe zobowigzanie
Sfinks do utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy Faktoringu $rodkéw pienieznych na
ustalonym z bankiem poziomie. Aneks przewiduje, ze w przypadku spadku w okresie 3 lat od zawarcia
Aneksu udziatu akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Sfinks
do poziomu ponizej 15% kapitatu zaktadowego Spétki, bank ma prawo podwyzszyé marze o 1 p.p. lub
wypowiedzie¢ Umowe Faktoringu. W zwigzku z zawarciem Aneksu Spoétka zobowigzana jest do
ustanowienia, ponad dotychczasowe zabezpieczenia Umowy Faktoringu, hipoteki na
nieruchomosciach Spétki potozonych w Gtogoczowie.

W dniu 29 listopada 2017 r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie zaptaty naliczonego podatku VAT
wynikajgcego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Wartos¢ kredytu 2.760 tys. zt. Sptata kredytu zostata
dokonana ze zwrotu podatku VAT dokonanego przez organy skarbowe na dedykowany rachunek
bankowy. Informacja dotyczaca kredytéw udzielonych emitentowi zawarta zostata w nr 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 24 jednostkowego sprawozdania
finansowego

Informacja dotyczgca pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta zawarta zostata w nr
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 21 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczgca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie nr 29 jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem Spétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen
i gwarancji jednostkom powigzanym.

5.4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujace istotne dokonania lub niepowodzenia:

e Zakonczono prace nad Strategig Grupy - szczegdty opisane zostaty powyzej w pkt 3.1.

e Zawarcie umoéw inwestycyjnych zwigzanych z sieciami: Meta Seta Galareta, Meta Disco,
Funky Jim.

e Sfinalizowano akwizycje sieci Piwiarnie Warki bez potrzeby dokapitalizowania Spétki.

e W ramach realizacji umowy inwestycyjnej grupa Sfinks rozwijata sieci restauracji pod markg
Fabryka Pizzy, co dato podstawe do podjecia po dacie bilansowej decyzji o przejeciu 100%
udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. najpdzniej do 31 marca 2021 r.

e Wdrozono oferte sprzedazy z dowozem w 23 restauracjach (a na dzien publikacji w ponad 40
oferujgc dania kuchni polskiej i miedzynarodowej z menu sieci Sphinx, Chtopskie Jadto,
WOOK na bazie istniejgcej infrastruktury. Jednoczesnie Spétka dominujaca finalizuje prace
nad wtasnymi rozwigzaniami informatycznymi na potrzeby tego kanatu dystrybucji.

e \Wdrozony program lojalnosciowo-sprzedazowy w formie aplikacji mobilnej” APERITIF
pobudza apetyt” w sieci Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK.
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e W zaktadanych terminach nie udato sie ukonczy¢ rozméw w zakresie dostosowania
finansowania do przyjetej Strategii i potrzeb inwestycyjnych Spodtki, co wptyneto na
opdznienie realizacji inwestycji. Po dacie bilansowej w dniu 6 lutego 2018 r podpisano aneksy
do uméw z BOS S.A. zmieniajgce m.in. harmonogram spfaty zadtuzenia co poprawia
przeptywy pieniezne w roku 2018.

e Utracono kluczowa restauracje w wyniku nierespektowania, w opinii Spotki, praw przez
kontrahenta Spétki. Spotka ztozyta wniosek do sgdu w celu ustalenia prawa do uzytkowania.

e W zatozonych terminach nie zrealizowano celéw biznesowych dotyczacych sieci Chtopskie
Jadto, w wyniku czego Spdtka dominujaca utworzyta odpis aktualizacyjny w wysokosci 8 839
tys. zt

5.5. Opis istotnych zdarzen.
5.5.1. Do daty bilansowe;j.

Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akcji serii M w dniu 27 stycznia 2017
r. (413 338 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda), Raport biezgcy nr 2/2017
oraz Raport biezacy nr 3/2017

http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 2 2017.pdfhttp://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 3 2017 rejestracja%20w%20KDPW%20akcji%20serii%20M.pdf

Zawarcie umoéw dotyczacych sieci Meta Seta Galareta, Meta Disco | Funky Jim przez spoétke zalezng
SPV.REST1 Sp. z 0.0. (SPV) w dniu 26 stycznia 2017 r. SPV.REST1 Sp. z 0.0. zawarta Umowe o
wspotpracy ze spétkami Cafe Contact Sp. z 0.0., Inwento Sp. z 0.0. oraz Inwento 2 Sp. z 0.0. ktére
tacznie sg wtascicielami konceptéw gastronomicznych ,Meta Seta Galareta”, ,Meta Disco” oraz
»Funky Jim” pod ktédrymi prowadzone sg obecnie lokale wtasne i franczyzowe. W zwigzku z zawarciem
powyzszej umowy SPV podpisata takze Umowe licencji z Cafe Contact Sp. z 0.0. (w zakresie konceptu
»Meta Seta Galareta” oraz ,Meta Disco”) oraz Umowe licencji z Inwento Sp. z 0.0. (w zakresie
konceptu ,Funky Jim”) na podstawie ktérych SPV uzyskata prawo licencji na korzystanie z praw
wtasnosci intelektualnej oraz know-how tych Konceptéow. Raport biezgcy RB 4/2017.
http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 4 2017.pdf

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii M. Zgodnie z ww.
postanowieniem wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostat dokonany w dniu 28 lutego 2017 r.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%206 2017.pdf

Spétka informowata o zamianie warrantdw na akcje Spétki w ramach programu motywacyjnego oraz
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego w raporcie biezagcym nr
24/2016 z dnia 30 listopada 2016 r.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spétka w tym samym dniu przyjeta do
realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie stanowia
prognoz wynikow finansowych http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Rb 8 2017 Strateqia%20Grupy%20Sfinks%20Polska%20na%20lata%202017-2022..pdf

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubow w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod markg ,Piwiarnia Warki” oraz umowy o
wspdtpracy z Grupg Zywiec S.A.. Spétka przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym umoéw z
franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majatku trwatego za cene 12 min zf ptatng
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w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie. Umowa zobowigzuje Spdtke do rozwoju sieci i
prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20 lat. Umowa wspotpracy przewiduje wytgcznosc sprzedazy
w sieci Piwiarnia Warki produktéw Grupy Zywiec w kategorii piwa i cydru oraz okresla minimalny
poziom sprzedazy tych produktdw. Okres trwania umowy 20 lat.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf

http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb142017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 31 2017.pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. uzyskano zgode Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na pozyskanie
kapitatu (w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii,
z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z
zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajacych co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 6 min zt), co umozliwi zarzgdowi optymalne
zarzadzanie strumieniem pozyskiwanych dodatkowych kapitatow gtdéwnie z przeznaczeniem na
inwestycje zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji poprzez rozwdj organiczny i potencjalne
przejecia.

Na tym samym posiedzeniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty dotyczace przyjecia
zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Program Motywacyjny przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spotki i
spotek zaleznych, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spétki lub Grupy, spowoduje dtugoterminowe
zwigzanie 0s6b objetych programem z Grupa Sfinks Polska.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 17 2017.pdf

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu
Programu motywacyjnego (co opisano szerzej w nocie 31 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Monitorowanie rynku ustug gastronomicznych i podejmowanie dziatann majacych na celu akwizycje
sieci gastronomicznej. O zdarzeniach w tym zakresie, ktdore spetniaty definicje informacji poufnej,
Spotka informowata w raportach biezacych.

Spoétka zawarta z Frito Lay Poland Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2017 r, Umowe o statej wspdtpracy,
dotyczacg sprzedazy towardw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i promocji produktéw
oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto, posréd
ktorych znajduja sie miedzy innymi: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata zawarta na okres pieciu lat
i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017r.. Niniejsza Umowa zastepuje wszelkie wczesniejsze umowy,
porozumienia pomiedzy Stronami. Szacunkowa wartos¢ Umowy wynosi 21300 tys. zt netto.
Rb33/2017 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_33 2017.pdf

W dniu 29 listopada 2017 r. zostat uruchomiony kredyt na podstawie umowy krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie zaptaty naliczonego podatku VAT
wynikajgcego z transakcji zakupu Piwiarni Warki. Wartos$¢ kredytu 2.760 tys. zt. Po dniu bilansowym
Sptata kredytu zostata dokonana ze zwrotu podatku VAT.
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5.5.2. Po dacie bilansowej

Zmiany Statutu Spotki dominujgcej i Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjete uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 19 stycznia 2018r.. Rb 3/2018
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_3 2018.pdf

W dniu 28 marca 2018 r. Sad dokonat rejestracji zmian Statutu, o czym Spétka poinformowata Rb
18/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 18 2018%20.pdf

Zarejestrowanie dniu 18 stycznia 2018r. zmian kapitatu docelowego, kapitatu warunkowego oraz
uaktualnieniu zmian w Statucie Spétki przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzone w dniu 30
czerwca 2017r. Rb 8/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r. Aneksu do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu do Umowy linii gwarancyjnej z dnia
27 pazdziernika 2016 r. Kluczowe warunki w/w Aneksdw zostaty opisane w raporcie biezgcym
Rb 10/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 10 2018.pdf

Zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 6 lutego 2018 r Aneksu do Umowy o linie
faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. Warunki Aneksu zostaty opisane w Rb 11/2018
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_11 2018.pdf

Ztozenie przez Spoétke dominujacg udziatowcowi spétki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0 Zawiadomienia o
przejsciu do Etapu Inwestycji w ktérym nastgpi dalszy rozwdj sieci pod nazwg Fabryka Pizzy oraz
docelowo przejecie 100% udziatéw w Fabryce Pizzy, a w efekcie marki i catej sieci oraz ztozenie na
rzecz Sprzedajgcego Oferty Nabycia Udziatdow w spdtce Fabryka Pizzy Sp z 0.0. Rb 17/2018
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 17 2018 Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C
5%820owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%202%200.0.pdf

W dniu 23 lutego 2018 r. Spdtka podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe o
ustanowienie zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa. Umowa zawarta zostata
w zwigzku z podpisanym w dniu 6 lutego 2018 r. aneksem do Umowy Kredytu Nieodnawialnego w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci BOS S.A. wobec Spétki z tytutu ww. umowy kredytu, o czym Spétka
informowata w przywotanym na wstepie raporcie biezgcym. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie
na rzecz BOS zastawu rejestrowego, o najwyiszym pierwszeAstwie zaspokojenia, na mieniu
ruchomym przedsiebiorstwa Spétki w sktad ktérego wchodzg wszystkie rzeczy ruchome i zbywalne
wierzytelnosci oraz prawa (zastaw rejestrowy). Najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi ok. 122,6 min
zt. Zgodnie z Umowa zastaw rejestrowy bedzie obcigzat przedmiot zastawu do dnia catkowitej sptaty
wierzytelnosci banku, wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajgcymi z ww. kredytu, natomiast w
okresie jego trwania Spotka przedmiot zastawu pozostanie w posiadaniu i dyspozycji Spétki. Rb
15/2018http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2018.pdf

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa zostat ustanowiony.

5.6. Sezonowosc¢ dziatalnosci

Podstawowym zrédtem przychoddw Grupy sg przychody z dziatalnosci gastronomicznej, cechujace
sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy
restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢ jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi
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i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikdw w restauracjach oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w
miesigcach zimowych. Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje wystepujace w cyklu rocznym zmiany
wartosci przychoddéw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale
kalendarzowym, najnizsze - w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny)
szczegdlnie wysoka sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggaja restauracje zlokalizowane w
galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.

5.7. Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 33 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
nr 33 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

6.1. Zbidr stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego zgodnie z § 91 ust.5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Sfinks Polska
S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym
trwajacym od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Od stycznia 2016 roku Sfinks Polska S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumencie ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do
Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r.,
ktorych tres¢ jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem: https://www.qgpw.pl/dobre praktyki spolek requlacje).

Sfinks Polska S.A. zgodnie z §29 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia Raport dotyczacy
stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym trwajacym od 01 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r.

W powyzszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca stosowata zasady tadu
korporacyjnego w najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujac od stosowania nastepujgcych,
nizej wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji tj.: I.R.2.,
IV.R.2. oraz 7 zasad szczegétowych: 1.2.1.9,,1.2.1.15., 1.2.10.4., V.Z.5., VI.Z.4.

IR.2 Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.
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Rekomendacja nie jest stosowana - Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny
charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana - wobec braku umocowania w Statucie Spétki, na skutek uchwaty
akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z trescig art. 406 § 1 k.s.h. nie jest mozliwe zapewnienie dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, niemniej jednak spodtka zazwyczaj przeprowadza transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym a w przypadku transmisji udostepnia zapis na stronie
internetowej.

Zasady szczegotowe dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat
oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy. Umowa Kredytowa
zawarta z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. zakfada, ze pierwsza wyptata dywidendy, zaliczek na
poczet dywidendy i innych ptatnosci na rzecz akcjonariuszy nastgpi¢ moze nie wczesniej niz po
31 grudnia 2018 r., o czym Spd6tka dominujgca informowata Raportem biezgcym nr 38/2015 z dnia
27 listopada 2015 r.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spéftki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, iz istotg wyboru wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
powinno by¢ zrdwnowazenie i stosowanie wobec oséb na tych stanowiskach kryteriéw opierajgcych
sie na wytgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach czy tez doswiadczeniu, ktére moga
stanowic dla spotki istotng warto$é. Wtadze Spoétki sg Swiadome znaczenia réznorodnosci w doborze
0s06b zasiadajgcych we witadzach Spétki oraz zajmujgcych stanowiska kluczowych menedzeréw, a w
podejmowanych decyzjach personalnych Spétka dominujgca dokfada staran by uwzgledni¢ takze
m.in. elementy réznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.
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I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. nie zawiera odpowiedniego zapisu
dotyczacego stosowania powyzszej zasady. Zapisy Statutu obowigzujgcego w 2016 odnosity sie
uzyskania zezwolenia Rady Nadzorczej na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi i
uczestniczenie w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz.

Po dacie bilansowej Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjeto zmiane Statutu Spotki
w nastepujgcym brzmieniu: Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacd sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spoétki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej
10 % udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Spdétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani
innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada
polityki w tym zakresie.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowiqzkowi nie podlegajq transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoftki.

Spoétka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
nalezy wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg dominujacg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki dominujacej dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z
ktorgkolwiek z tych osdb.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajqcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czfonkow zarzqdu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
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3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego  wzrostu wartosci dla  akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady
Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy ustalanie wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych cztonkéw kierownictwa Spétki. W zakresie
wynagradzania cztonkdéw organéw zarzadzajgcych Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 grudnia 2016 r.
przyjeta do stosowania Polityke Wynagrodzen.

W pozostatym zakresie Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Spoétka stoi na stanowisku, ze brak jest uzasadnienia dla przedktadania walnemu zgromadzeniu
corocznie oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen. O ile w odniesieniu do Rady Nadzorczej
faktycznie jest to uzasadnione, a wrecz konieczne o tyle w przypadku zarzadu spdtek i ich
pracownikéw nie ma potrzeby przedktadania walnemu zgromadzeniu tego dokumentu. Kompetencje
w tym zakresie przypisane zostaty w Kodeksie spétek handlowych Radzie Nadzorczej. Najwazniejsze
kwestie w tym zakresie sg ujmowane w raportach rocznych, zatem to co jest szczegdlnie istotne jest
upubliczniane. Spétka zwraca uwage na mozliwe niekorzystne skutki publikowania przez spotki w
raporcie rocznym polityki wynagrodzen ze wskazaniem przyjetego systemu wynagrodzen, gdyz
spowodowac moze to powstanie ryzyka naruszenia zasad, ktére w wielu przypadkach sg de facto
elementem tajemnicy przedsiebiorstwa i utatwi¢ konkurencyjnym podmiotom przejmowanie
pracownikéw. Po dacie bilansowej w 2018 r. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia
zostata przyjeta Polityka wynagradzania dla osdb nadzorujgcych.

Po dacie bilansowej spotka opublikowata raporty biezgce dotyczgce dwukrotnego incydentalnego
naruszenia zasady IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

w odniesieniu do transmisji Obrad Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen zwotanych na dzien
13 lutego 2018 r i 22 lutego 2018 r.

6.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego
skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku obrotowym
trwajgcym od 01 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawowata wskazana przez
Zarzad osoba sporzadzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem rocznych i $rdodrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat
Ksiegowosci i Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat ksiegowosci Spétki dominujgcej odpowiedzialny byt
rowniez za sporzadzenie pakietow konsolidacyjnych spétek zaleznych na potrzeby sprawozdania
Grupy.

Spétka dominujaca na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia.
Co miesigc po zamknieciu ksigg do cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej oraz wybranych osdéb z kadry
kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i
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wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki
dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzadzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do
weryfikacji a nastepnie do akceptacji przez Zarzad Spoétki dominujacej.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spotki dominujgcej. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzagdowi Spétki dominujacej oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spétki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére mogg wptywac
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujacej, do ktérych naleza:

o efektywnosc¢ i wydajnosé operacyjna.
e wiarygodnos$¢ sprawozdan finansowych.
e zgodnosé z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

e wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,

e zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
e formalne ograniczenia uprawnien,

e hierarchiczna struktura organizacyjna,

e system akceptacji faktur,

e kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

e procedury autoryzacji ptatnosci,

e okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:

e zapobiegac problemom i btedom,

e wykrywac i raportowac problemy,

e korygowac wykryte btedy i minimalizowac¢ ich skutki.

6.3. Wiadze

6.3.1. Zarzad

Sktad osobowy
Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

e Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

e Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu,

e Jacek Kus —Wiceprezes Zarzadu,

e Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu nie miaty miejsca zmiany w
sktadzie Zarzadu sfinks Polska S.A.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych

Zgodnie ze statutem Spoétki Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 6 (szesciu) cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztondéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie
Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pie¢)
lat.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych
e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
e Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spétki dominujgcej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich.

Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do publicznej
wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spotki, wypetniajgc swe obowigzki ze starannosciag wymagang
w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz uchwat i
regulamindw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka dominujgca posiada srodki
wystarczajgce na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowien Statutu Spotki i zostaty szczegétowo opisane powyzej. Decyzje dotyczace podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spétce do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Wynagrodzenie Zarzadu
Ponizej wartos¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym Spdtkg dominujacg w raportowanym

roku obrotowym:

Tab. Wartos¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajacym Spdtkg dominujgca

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

. L. llos¢ przyznanych llos¢ warrantéw nalezne pieniezne w
S nalezne pieniezne . . .
Nazwisko i imie . warrantow pozostatych do spotkach zaleznych
w Sfinks Polska S.A. . .
tys. szt. zamiany tys. szt. od Sfinks Polska S.A.

brutto tys. zt brutto tys. zt

Zarzad

Bruczko Bogdan 420 287 287 12
Pawtowski Stawomir 420 213 213 -
Cacek Dorota 480 353 353 -
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Cacek Sylwester 780 433 433 -
Tomasz Gryn' 360 - . i}
Jacek Kug? 360 54 - i

Tomasz Gryn nie posiada uprawnien do nabycia warrantéw
2Jacek Ku$ dokonat zamiany wszystkich posiadanych warrantéw na akcje serii M w dniu 30 listopada
2016r.

Cztonkowie Zarzadu (Sylwester Cacek, Dorota Cacek, Stawomir Pawtowski - na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2014r., a Bogdan Bruczko - na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z
dnia 16 listopada 2015r.) majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu
uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie ww. uchwat Rady Nadzorczej (akt
powotania). Pozostali dwaj cztonkowie Zarzagdu (Tomasz Gryn i Jacek Kus) pobierajg wynagrodzenia
na podstawie zawartych ze Spdtkg dominujgcg umdw o prace od dnia 1 lipca 2015 r.

Wszystkim Cztonkom Zarzgdu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkdédw na stanowiskach w
Zarzadzie Spoétki dominujgcej przystugujg samochody stuzbowe. W ostatnim roku obrotowym z
samochodéw stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto $wiadczenia niepienieznego w
ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota Cacek wartosc¢ brutto: 4,8 tys. zt, Stawomir Pawtowski
wartos¢ brutto: 4,8 tys. zt, Bogdan Bruczko wartos¢ brutto: 4,8 tys. zt oraz Jacek Kus wartos¢ brutto:
4,8 tys. zt., Tomasz Gryn wartosc¢ brutto: 4,8 tys. zt.

Dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spétke dominujaca.
W ostatnim roku obrotowym z pakietu medycznego korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto
Swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota Cacek wartosé brutto:
4,8 tys. zt, Stawomir Pawtowski warto$¢ brutto: 1,2 tys. zt, Tomasz Gryn wartosc brutto 0,7 tys. zt.
W przypadku odwotania, z przyczyn nielezacych po stronie odwotanego cztonka zarzgdu Spoétki
dominujacej, cztonkom zarzadu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie
zgodnej w wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynno$ci w Zarzadzie przez okres
kolejnych 6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu
miesiecznego.

Po dacie bilansowej Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zmniejszeniu wynagrodzenia cztonkom
Zarzadu Spotki dominujgcej za 2018 r..

6.3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu miaty miejsce zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Skfad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017r.:

e Artur Gabor;

e Jan Adam Jezak;

e Krzysztof Gerula;

e Piotr Kaminski;

e Robert Rafat;

e Robert Dziubtowski;
e Radostaw Kwasnicki.

Od dnia 1 stycznia 2017r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady
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Nadzorczej, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej
Spoétki dominujacej (www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaty odbywajg sie z poszanowaniem
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki dominujgcej oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w raportowanym okresie nie ulegty
zmianie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych
e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
e Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi piec lat.

Komitety Rady Nadzorczej

e W biezagcym roku obrotowym w ramach Rady Nadzorczej dziataty trzy Komitety:
Komitet Audytu,

e Komitet ds. CSR

e Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Audytu, pracowat w nastepujacym sktadzie:

e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,

e Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu.

e Radostaw Kwasnicki - Cztonek Komitetu
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym W raportowanym
roku obrotowym Komitet Audytu dokonat weryfikacji Regulaminu Komitetu Audytu, ktdry zostat
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r..
Rolg Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej w Spodtfce, skutecznosci kontroli wewnetrznej, w tym
mechanizmdw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny i zarzgdzania ryzykami
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Komitet ds. CSR, tworzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jan Jezak — Cztonek Komitetu,

Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu
Rolg Komitetu ds. CSR jest nadzdr nad podejmowanymi przez Spodtke dziataniami w obszarze
Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu, jak rowniez inicjowanie dziatan w tym zakresie, z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji i mozliwosci finansowych Spoétki.

Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w ponizszym sktadzie:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu
Robert Rafat — Cztonek Rady Komitetu
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Piotr Kaminski - Cztonek Rady Komitetu
Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany jako ciato doradcze przy Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A.. Rolg Komitetu jest wyrazanie opinii, wydawanie zalecen oraz podejmowanie wszelkich innych
dziatan majgcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwat dotyczacych
wysokosci i zasad przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadach w/w Komitetdw nie nastgpity zmiany.

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku
obrotowym (zgodnie z Uchwatg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej z dnia
31 maja 2016r.).

Tab. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym
Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia nalezne pieniezne w

Nazwisko i imig Sfinks Polska S.A. brutto tys. zt

Gabor Artur 108,0
Gerula Krzysztof 93,6
Jezak Jan 100,8
Robert Rafat 93,6
Piotr Kaminski 93,6
Dziubtowski Robert 93,6
Radostaw Kwasnicki 93,6

Po dacie bilansowej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. Uchwatg nr 7 dokonato
zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz przyjeto Polityke okreslania wynagrodzenia
0s6b nadzorujacych Sfinks Polska S.A.

6.4. Informacja o kapitale zaktadowym
6.4.1. Kapitat podstawowy

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 30
czerwca 2017 r. 30 666 180,00 zt i dzielit sie na 30 666 180 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych
uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza
jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego
raportu wszystkie w/w akcje zostaty zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki na dzienit 31 grudnia 2017r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

e 100.000 akgcji serii A,
e 2.960.802 akcje serii B,
e 306.600 akcji serii C,
e 2.951.022 akcje serii D,
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e 2.462.527 akcji serii E,
e 500.000 akcji serii G,

e 5.608.455 akcji serii H,
e 7.216.220 akcji serii J,
e 2.210.374 akcji serii K,
e 2.436.842 akcje serii L,
e 413 338 akcji serii M,
e 3.500.000 akcji serii N.

Postanowieniem Sadu z dnia 28 lutego 2017 r. zostata dokonana rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii M oraz zmiana Statutu Sfinks Polska S.A.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate w sprawie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych
akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki oraz
zmiany Statutu Spdtki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 17 2017.pdf

Po dacie bilansowej, w dniu 18 stycznia 2018 r., Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz rejestracje zmiany statutu Spotki zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza. http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Emitent oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.
6.4.2. Kapitat warunkowy

Statut Spotki przewiduje mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego.

Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przyjete
zostaly i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie Warrantéw
Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt.

Spoétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000
zostato objetych przez Osoby Uprawnione. Pozostata pula wyemitowanych warrantéw
subskrypcyjnych serii A nie zostanie objeta wskutek nie spetnienia sie warunkow przewidzianych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego.

http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéow subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do dnia
publikacji raportu 413 338 szt. zostato zamienione na akcje serii M. (do zamiany na akcje serii M
pozostato jeszcze 1 286 000 warrantéw subskrypcyjne serii A.)

W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate dotyczgcg zmiany
statutu spétki w zakresie kapitatu warunkowego w odniesieniu do realizacji warunkéw umowy
zabezpieczert do Umowy Kredytu Nieodnawialnego zawartego z BOS S.A. z dnia 17 listopada 2016 r,
o zawarciu ktérej spétka informowata RB 38/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_38 2015.pdf,

Zmiana statutu zostata zarejestrowana, o czym Spotka poinformowata RB 15/2016
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http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 15 2016.pdf,

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzeréw
oraz innych o0séb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate on 23 w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytagczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu
do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoétki. Rb 17/2017
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf

Po dacie bilansowej w dniu 18 stycznia 2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz rejestracje zmiany statutu Spotki zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczg. Rb 8/2018 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Spétka dominujgca, na podstawie Uchwat nr 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
wyemitowata 1.118.340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, w dniu 29 marca 2018 r. Warranty
zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu.

6.5. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego w dn. 29 listopada 2017r, 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu
Stan na dzien 29 listopada 2017r. | Stan na dzieri 31 grudnia 2017 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego

Akcjonariusz sprawozdania
Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtoséw kapitale/gtosach akcji/gtoséw kapitale/gtosach

Sylwester Cacek 5128 358 16,72% 5128 358 16,72%
Robert 1680432 5,48% 1680432 5,48%
Dziubtowski !
AnMar 1565 737 5,11% 1565737 5,11%
Development Sp. z
0.o0.
NN — OFE? 1760 000 5,74% b/d b/d
Pozostali 20531 653 66,95% 22 291653 72,69%
akcjonariusze
RAZEM 30 666 180 100,00% 30 666 180 100,00%

1 Robert Dziubtowski tagcznie z Top Consulting (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r.
otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej
z uwagi, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spétka prezentuje stan
wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2017
46



ap
SFINKS POLSKA S.A.

2 W dniu 29 grudnia 2017 r. Sp6tka dominujaca otrzymata od Nationale — Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny zawiadomienie, w ktérym Fundusz poinformowat o zmniejszeniu stanu
posiadania ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

6.6. Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. na 29 listopada 2017 r. oraz
na dzien bilansowy a takze na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Akcje Sfinks Polska S.A. w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Akcjonariusze Liczba posiadanych akcji na dzien Wartos¢ Udziat w ogdlnej
29 listopada 2017 r., 31 grudnia nominalna akgcji liczbie gtosow
2017 i na dzien sporzadzenia
raportu

Sylwester Cacek 5128 358 5128 358 16,72%
Jacek Kus 57 997 57 997 0,19%
Bogdan Bruczko! 69 338 69 338 0,23%
Robert 1680432 1680432 5,48%
Dziubtowski?
Piotr Kaminski 2 300 2 300 0,01%

! liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang

2 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r.
otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 9 08 2017 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z
uwagi, iz Spoétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spotka prezentuje stan
wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujacej nie
posiadali udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu rocznego.

Prezes Zarzadu Pan Sylwester Cacek w dniu 9 marca 2018 r. ztozyt skuteczne oswiadczenie o
wykonaniu praw w posiadanych przez siebie 433.332 warrantéw subskrypcyjnych serii A przyznanych
w ramach obowigzujgcego w Spdtce programu motywacyjnego wprowadzonego uchwataminr5i6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 grudnia 2013r. Wskutek powyzszego Pan
Sylwester Cacek jest uprawniony do objecia 433 332 akcji serii M. Rdwnoczesnie Pan Sylwester Cacek
dokonat optacenia ceny emisyjnej wktadu na obejmowane akcje wedtug ceny emisyjnej 1,00 zt/ akcje.
Objecie akcji serii M, ich wydanie i podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpig po dniu 31 maja
2018r.

6.7. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przyjete
zostaly i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
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Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie Warrantéw
Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw
do dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, mierzonego kursem akcji Spétki na rynku gietdowym,
poprzez stworzenie bodzcéw, ktdre zachecay, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby
kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy.
Szczegdtowe zasady Programu i warunkdw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udziatem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentéw w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin Programu Motywacyjnego
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 6 lutego 2014 r. - udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl).
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/regulamin_programu_motywacyjnego.pdf

Spétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000
sztuk w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkdéw przewidzianych w ww. Regulaminie
i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przenidst na Osoby Uprawnione.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela
serii M po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w
celu realizacji. Spotka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2 2016.pdf

W 2016 r. nie spetnity sie przestanki do zaoferowania osobom uprawnionym pozostatej puli
warrantéw subskrypcyjnych okreslonych w Programie Motywacyjnym, w zwigzku z powyzszym
pozostata pula 850 000 warrantow subskrypcyjnych zostanie umorzona.

W dniu 30 listopada 2016 r jedenascie oséb uprawnionych (w tym jedna zarzadzajgca Emitentem)
objety facznie 413 338 akgji serii M Spdtki i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie
wynikajgce z 413 338 szt. warrantdow serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu
Motywacyjnego. http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany
na akcje serii M pozostato jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A. Kolejne terminy zamiany
warrantéw subskrypcyjnych na akcje przypadajg na dni: 31 maj 2018 r. i 30 listopad 2018 r.

Prezes Zarzadu Pan Sylwester Cacek w dniu 9 marca 2018 r. ztozyt osSwiadczenie o wykonaniu praw
w posiadanych przez siebie 433.332 warrantdw subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach
obowigzujgcego w Spdtce programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatami nr 5 i 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 grudnia 2013r. Wskutek powyzszego Pan
Sylwester Cacek jest uprawniony do objecia 433 332 akcji serii M. Rdwnoczesnie Pan Sylwester Cacek
dokonat optacenia ceny emisyjnej wktadu na obejmowane akcje wedtug ceny emisyjnej 1,00 zt/ akcje.
Objecie akgcji serii M, ich wydanie i podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpig po dniu 31 maja
2018r.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. liczby warrantdéw posiadanych przez osoby zarzgdzajace
uprawniajacych do zamiany na akcje na dzien publikacji poprzedniego raportu oraz na dzien
31 grudnia 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego Raportu.
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Tab. Uprawnienia do akcji Sfinks Polska S.A. posiadane przez osoby zarzadzajgce
Liczba posiadanych warrantow

Cztonek zarzadu Liczba posiadanych warrantéw stan na 31 grudnia 2017r.
stan na dzien 29 listopada 2017 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
tys. szt. sprawozdania tys. szt.
Bruczko Bogdan 287 287
Pawtowski Stawomir 213 213
Cacek Dorota 353 353
Cacek Sylwester 433 433

Tomasz Gryn - -

Jacek Kus? - -

Razem 1286 1286
' W dniu 30 listopada 2016 r. Jacek Ku$ objat 54 tys. akcji serii M Spotki i tym samym w ww. dacie
zostato wykonane uprawnienie wynikajgce z 54 tys. szt. warrantéw serii A przydzielonych ww.
uczestnikowi programu motywacyjnego. Raport biezacy 25/2016

W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Osoby nadzorujagce nie posiadajg uprawniedn do akcji Spétki dominujgcej z programow
motywacyjnych.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale dotyczaca przyjecia
zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks i podjecie uchwaty w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 szt., warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rdwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz
zmiany Statutu Spétki. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej do
zatwierdzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktéra dokonata tej czynnosci w dniu 28
listopada 2017 r i regulamin zostat udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie
go na oficjalnej stronie internetowej Spotki www.sfinks.pl

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat warunkowy zostat zarejestrowany. Spétka
dominujgca w dniu 29 marca 2018 r. wyemitowata 1 118 340 Warrantdéw Subskrypcyjnych serii B,
ktore zostaty objete przez powiernika, a nastepnie bedg oferowane Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okreséw, dla ktorych badane s Warunki uruchomienia,
Warranty Subskrypcyjne inkorporujg prawo do objecia akcji po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje.
Oswiadczenia o objeciu akcji mogg by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14 czerwca
2019 r., 6-13 grudnia 2019 r., 8-15 czerwca 2020 r., 8-15 grudnia 2020 r., 8-15 czerwca 2021 r., 8-15
grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15 grudnia 2022 r.

6.8. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

W Spédtce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. W
odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2013 r. istniejg ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantow na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe o uczestnictwo w Programie obowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na
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podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajacej
objetym z tytutu Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 12 miesiecy od ich
objecia przez Osobe Uprawniong bedacg cztonkiem Zarzadu, a w odniesieniu do pozostatych Osdb
Uprawnionych — przez okres 6 miesiecy. W celu zapewnienia wykonalnosci powyzszego zobowigzania
Powiernik zostat upowazniony przez posiadaczy Akcji do zablokowania okreslonej liczby Akcji na
rachunkach papieréw wartosciowym.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. rdwniez istniejg ograniczenia co
do mozliwosci zbywania Warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany
w/w warrantoéw na akcje okre$lone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnienie
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na
podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajacej
objetym z tytutu Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich
objecia przez Osobe Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do
zablokowania okreslonej liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papieréw wartoSciowym
Emisja warrantow subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete prze
Dom Maklerski. Na dzien 31 grudnia 2018r. przypada pierwszy termin weryfikacji Warunkéw
uruchomienia transzy, natomiast pierwszy termin ztozenia Oswiadczen o Objeciu Akcji przypada na
okres pomiedzy 7-14 czerwca 2019 r.

W Spdtce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papieréow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.9. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji sprawozdania rocznego w Spdtce dominujacej wystepujg umowy, w wyniku,
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Umowy te dotyczg przystgpienia do Programu Motywacyjnego z 2013 r. oraz
Programu Motywacyjnego z 2017 r. opisanych powyzej. Osobami biorgcymi udziat w/w programach
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu spétek zaleznych oraz kluczowa kadra Spotki i
spotek zaleznych oraz osoby pozostajgce z tymi podmiotami w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze.

6.10. Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 31
grudnia 2017 r. 30 666 180,00 zt i dzielit sie na 30 666 180 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujgcej. Zadne akcje ani inne papiery warto$ciowe nie dajg specjalnych
uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza
jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego
raportu wszystkie w/w akcje zostaty zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.
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6.11. Sposadb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego
zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

e Kodeksu spoétek handlowych
e Statutu Sfinks Polska S.A.
e Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy oraz
sposéb ich wykonywania zostaty opisane w Statucie spoétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym.

Po dacie bilansowej w dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
Uchwata nr 5 dokonato zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. uchylito w catosci Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety
Uchwatg numer 20 z dnia 29 czerwca 2013r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i nadato mu nowe brzmienie. Uchwata weszta w zycie z dniem
jej podjecia. Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej

Spotki. www.sfinks.pl

6.12. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu innych niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Aktualny Statut Sfinks Polska S.A. dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

www.sfinks.pl

6.13. Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki

Istotg wyboru wtadz spotki w Spotce jest zrOwnowazenie i stosowanie wobec 0séb na stanowiskach
zarzadczych kryteriow opierajgcych sie wytgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu, ktédre mogg stanowic dla Spétki istotng wartosé.

Spdétka w podejmowanych decyzjach personalnych doktada staran by uwzgledni¢ elementy
roznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
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postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych, w przypadku, gdy wartos$¢ roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych oraz
suma wartosci pozostatych spraw, ich liczba oraz wskazanie sprawy o najwyzszej wartosci sposréd
tych spraw.

7.1. Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgadowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu
wspotpracy sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy
aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

7.1.1. Sprawy sgdowe
Sprawy sgdowe, w ktérych wartosc roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych:

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Wtodzimierzowi Giemza o zaptate kwoty 1 300 tys.
zt z tytutu roszczen odszkodowawczych w zwigzku z dokonaniem przez pozwanego rozwigzania umoéw
najmu z naruszeniem ich postanowien. Sprawa zakoniczona prawomocnie oddaleniem powddztwa.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Jan Filinger. Roszczenie o kwote 987 tys. zt. z tytutu
braku realizacji ugode zawartej przed Sadem. Uzyskano klauzule wykonalnosci, obecnie
przygotowany wniosek o wszczecie egzekucji komorniczej.

taczna warto$¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej, ktérych
pojedyncze wartosci nie przekraczaja 10% kapitatow witasnych, ale tgczna ich warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatéw witasnych Spétki w raportowanym okresie wynosi 2 988 tys. zt i dotyczy 17
spraw sposrod ktdrych, o najwyzszej wartosci jest sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko
przeciwko RES Beata Kowalik spotka jawna, Beacie Kowalik i Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys.
zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych naleznosci z umowy franchisingu, ktéra
taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spotkg. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie,
Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sad wydat nakaz zaptaty w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani
whiesli sprzeciwy, na ktére Spotka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy oddalone. W dniu 20 listopada 2017
r. Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo. Wyrok nie jest prawomocny.

7.1.2. Sprawy sgdowe po dacie bilansowej
Brak
7.1.3. Postepowania egzekucyjne

Sprawy egzekucyjne, ktdrych wartosc roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw witasnych:

Sprawa prawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie Fatkowskiej i Wiestawowi
Fatkowskiemu o zaptate 1 393 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 24 maja 2016 r. wystano
whniosek egzekucyjny do Komornika Sgdowego przy Sgdzie Rejonowym w Inowroctawiu. Po dacie
bilansowej egzekucja komornicza zawieszona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate 1 031 tys. zt. wraz
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wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Gdarniska-Potudnie w Gdansku. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery sprawy egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i inni na faczng kwote
807,5 tys. zt. prowadzone przez komornika przy Sadzie Rejonowym w todzi. Egzekucja komornicza
taczna w toku.

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w postepowaniu egzekucyjnym,
ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, ale faczna ich wartos¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki, w raportowanym okresie wynosi— 3 779 tys. zt i dotyczy
18 spraw egzekucyjnych. Sposréd spraw o najwyzszej wartosci jest sprawa

z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o zaptate 620 tys. zt wraz z
ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony 28 wrzesnia 2016 r. do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

7.1.4. Postepowania egzekucyjne po dacie bilansowej

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w postepowaniu egzekucyjnym,
ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, ale faczna ich wartos¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spétki, w raportowanym okresie wynosi 187 tys. zt i dotyczy 2
spraw egzekucyjnych, sposrdod ktdrych o najwyzszej wartosci jest sprawa egzekucyjna z wniosku
Sfinks Polska S.A. przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zt. Wniosek egzekucyjny
whiesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem 05 lutego 2018 r..

7.2. Przeciwko Sfinks Polska S.A.
7.2.1. Sprawy sgdowe.

Wartos¢ zobowigzan dochodzonych na drodze sgdowej od Sfinks Polska S.A ktdrych pojedyncze
wartosci nie przekraczajg 10% kapitatéw wtasnych, w raportowanym okresie wynosi 876, 1 tys. zt i
dotyczy 6 spraw, sposrdd ktdrych o najwyzszej wartosci jest sprawa z powddztwa SPHINX Jacek
Podolski Joanna Podolska Spdtka jawna z siedzibg w Poznaniu przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate,
kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w sprawie z powddztwa Sfinks Polska
S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz Jacek Podolski i Joanna Podolska,
wspdlnikom w/w spdtki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi odsetkami. Spotka ztozyta wniosek
o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa w toku.

7.2.2. Postepowania administracyjne

Sprawa w postepowaniu administracyjnym przed UOKiK, w ktorej 25 czerwca 2013 r Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje stwierdzajacg, ze Sfinks Polska S.A. stosuje
praktyke ograniczajgcg konkurencje — stosuje ceny sztywne, o ktérych mowa w artykule 6 ust 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Nadto natozono na Sfinks Polska S.A. kare za
stosowanie tej praktyki w kwocie 464 tys. zt. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sadu Okregowego ze
zgtoszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddw negujgcych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak
tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo
zarzucono, iz umowy franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw jak spetniajgce przestanki wyfaczajace je z kategorii
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umow zabronionych. Sad | instancji oddalit odwotanie Sfinks Polska S.A. w catosci wyrokiem z dnia 11
sierpnia 2016 r.. Wyrok ten zostat juz zaskarzony apelacjg w miesigcu wrzesniu 2016 r. z zarzutami
nierozpoznania istoty sprawy przez Sad | Instancji, jak tez niewykonania zalecen Sagdu Apelacyjnego
w zwigzku z uchyleniem wyroku Sadu | Instancji. W dniu 10 stycznia 2018 r. odbyfa sie rozprawa
apelacyjna skutkiem, ktérej decyzja Prezesa UOKiK zmieniona w zakresie wymiaru kary do 50 tys. zt.
W orzeczeniu takze stwierdzono, ze nie naruszono zasad konkurencji zachowaniem Sfinks Polska S.A.,
ani nie naruszono praw konsumenckich. Ztozono wniosek o uzasadnienie. Skarga kasacyjna zostata
ztozona w kwietniu 2018 r.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spétki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spdtka dominujgca otrzymata decyzje negujgcy prawo Sfinks Polska
S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spotka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie
od tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spétka otrzymata decyzje Dyrektora lzby Skarbowej, ktora
utrzymata w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spotka ztozyta
skarge na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia
2017 r. Sad uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wnidst
skarge kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. (Il SA/Wa 2348/16).

7.2.3. Postepowania administracyjne po dacie bilansowej

Whiesienie skarg na trzy decyzje SKO we Wroctawiu do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we
Wroctawiu. Przedmiotowe skargi dotyczg postepowan o wydanie zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych w restauracji Sphinx znajdujace;j sie przy ul. Marszatka Pitsudskiego 105 we Wroctawiu.

7.3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks
Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1
stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Audytor dokonuje réwniez przegladu skréconych pétrocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostata zawarta na czas okreslony w dniu 17 czerwca 2016 r. i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przeglagdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych.
Spétka dominujgca informowata o wyborze audytora Raportem biezgcym nr 6/2016
http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%6 2016.pdfW

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. tys. zt netto.,

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajacy od dnia 01 grudnia
2015 do dnia 31 grudnia 2016 r z tytutu obligatoryjnych badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych wynosito 100,9 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu $wiadczenia innych ustug audytor
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 8,8 tys. zt netto.

7.4. Informacja o zatrudnieniu

W Spétce dominujgcej obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.
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Wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustalane jest przez pracodawce na podstawie zakresu i
rodzaju zadan pracownika, wiedzy i umiejetnosci, wktadu w rozwdj firmy, wyksztatcenia i
doswiadczenia. Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy mogg otrzymywac premie i
nagrody uznaniowe. Kazdorazowe ustalenie wynagrodzenia podstawowego oraz premii pracownika
jest ustalane na podstawie wniosku bezposredniego przetozonego i wymaga akceptacji cztonka
Zarzadu zarzadzajgcego danym pionem i Prezesa Zarzadu. Budzet wynagrodzen pracownikéw Spotki
dominujgcej zatwierdza Rada Nadzorcza w ramach zatwierdzenia rocznego biznes planu.

Regulamin pracy uwzglednia zasady rdéwnosci pracownikdw oraz zasady przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w zatrudnianiu.

Spétka oszacowata rezerwe kosztowag na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialno$¢ szacunkéw
Spdétka dominujaca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spétka dominujgca nie wydzielita ani nie gromadzi Srodkow pienieznych
na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzgcych w sktad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spétka dominujaca oraz inne spétki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zatrudnienie w Spodfce dominujgcej i innych spdtkach Grupy kapitatowej przedstawiajg
zaprezentowane ponizej zestawienia.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikéw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego. W roku obrotowym trwajgcym
od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Spdotka dominujgca nie zatrudniata pracownikow
czasowych.

Tab. Zatrudnienie w Spotce Sfinks Polska S.A.

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
Zatrudnienie stan w cobit Ii’racc')wnicyz —_— Cobiat I-’racc')wnicyz
osobach oblety niepe n’o§praw osobach obiety = niepe n’o?praw
noscig noscia
Umowy o prace 111 68 1K/0Mm: 101 64 1K/0M!?

Zarzad (z powotania)
Zarzad (umowy o prace) 2
Kontrakty menadzerskie
Umowy zlecenie

Umowy o dzieto

o O U1l o N b
O O w o O Bk
o O O o o o
O r © O N b
O O w O O Kk
o O O o o o

Pracownicy czasowi
11 kobieta; 0 mezczyzn
2 liczba ujeta w wierszu Umowy o prace

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikbw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego w spétkach zaleznych.
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W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., pozostate spdtki Grupy
kapitatowej nie zatrudniaty pracownikéw czasowych.

Tab. Zatrudnienie w pozostatych spétkach Grupy kapitatowej (wytgcznie Shanghai Express Sp. 0.0. i SPV.REST3
Sp. z 0.0., pozostate spotki nie zatrudniajg oséb w zadnej formie wskazanej w tabeli)

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2017r.
Zatrudniente stan w Kobiet n:acc;:r‘:(’):lc:,afu stan w Kobiet n:acce(i)r‘:(’:c:,afu

osobach ¥ 5 . s osobach ¥ o . 2

noscia noscia
Umowy o prace 1 0 0 1 0 0
Zarzad (z powotania) 1 1 0 1 1 0
Kontrakty menadzerskie 0 0 0 0 0 0
Umowy zlecenie 1 1 0 2 1 0
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0
Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

W dniu 20 grudnia 2016 r. Uchwatg Rady Nadzorczej zostata przyjeta Polityka wynagradzania w Sfinks
Polska S.A.. Polityka wynagradzania okresla zasady okreslania wynagrodzenia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu.
Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany jest zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegdlnego cztonka Zarzgdu. Wysokosé
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spotki. Cztonkowie Zarzgdu majg prawo otrzymywaé wynagrodzenie za prace $wiadczong na rzecz
innych spoétek grupy kapitatowej. W Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen, ktory
zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wynagrodzen Zarzadu
oraz w imieniu Rady Nadzorczej nadzoruje realizacje polityki wynagradzania.

Objecie przez cztonka Zarzadu Spétki funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasady okreslania wynagrodzenia osdb nadzorujgcych

Walne Zgromadzenie ustala szczegdétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wysokos¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej, okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, uwzglednia
funkcje sprawowang przez cztonka Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w komitetach funkcjonujgcych
w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikdw spétki oraz innych
sktadnikéw zmiennych i instrumentéw pochodnych.

System motywacyjny
W Spétce moze funkcjonowaé program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata z

zastrzezeniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Regulacje wewnetrzne
W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.

7.5. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego
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Oddziatywanie Grupy kapitatowej na srodowisko jest niewielkie. Niemniej jednak Spétka dominujaca
cyklicznie monitoruje zuzycie energii, wody, paliw podejmujgc czynnosci polegajagce m.in. na
odpowiednim doborze technik oraz metod produkcji serwowanych dan. Spdétka dominujgca wdraza
procedury i dziatania skutkujace:

7.6.

wtasciwg organizacjg stanowiska pracy z zachowaniem ciggdéw technologicznych;

instalacja sprzetu energooszczednego w nowootwieranych i wyremontowanych
restauracjiach w tym m.in. oswietlenia ledowego, piecéw konwekcyjno—parowych;
instalowanie separatorow ttuszczu;

sukcesywnym zmniejszaniem odpadow produkcyjnych poprzez gramature/kalibracje
surowcow uzywanych do produkcji potraw;

stosowaniem opakowan zbiorczych;

segregacjg odpaddow komunalnych, pokonsumpcyjnych i technologicznych m.in. zuzyty olej,
ttuszcz;

minimalizacjg uzycia $rodkéw chemicznych stuzgcych utrzymaniu czystosci i higieny w
lokalach gastronomicznych (montaz centralnych i wolnostojgcych uzdatniaczy wody,
stosowanie dozownikéw do $srodkéw chemicznych i artykutéow higienicznych).
przeciwdziataniu marnotrawstwu jedzenia i powstaniu odpadéw pokonsumpcyjnych

Zagadnienia dotyczace badania i rozwoju

Spétka dominujgca zatrudnia dedykowanych pracownikéw do dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
ponadto umozliwia pracownikom naukowym Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
podjecie stazu w celu pogtebienia wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie zarzadzania w
gastronomii oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

We wspodtpracy z innymi podmiotami w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spodtka
dominujgca podejmowata wymienione nizej aktywnosci:

rozwdj dedykowanego modelu Systemu Geolokalizacji stuzgcego ocenie potencjatu
biznesowego obecnych i planowanych lokalizacji dla restauracji Sphinx. Ocena potencjatu
opiera sie na okresleniu wartosci scoringowej analizowanych lokalizacji oraz wykonaniu
prognozy sredniej miesiecznej liczby paragonéw ktdra zostanie wydana w restauracji. Model
jest wykorzystywany do wstepnej oceny atrakcyjnosci rozpatrywanych nowych lokalizacji.;
W roku 2017 model zostat wzbogacony o modut do tzw. szybkiej oceny potencjatu lokalizacji,
umozliwiajgcy ocene potencjatu wielu adreséw w krétkim czasie.
budowa bazy konkurencyjnych obiektdw gastronomicznych, ktéra stanowi podstawe do
dalszego rozwoju 2 modeli biznesowych budowanych w srodowisku bazowanym typu GIS,
stuzacych ocenie:

o potencjatu konceptéw gastronomicznych (tzw. model do oceny konceptéw)

o otoczenia konkurencyjnego restauracji Sphinx, pod katem oferowanych cen (tzw.

model oceny cen)

testy nowych kart menu Sphinx — badanie stuzyto ocenie dopasowania do potrzeb i
oczekiwan klientdéw materiatéw informujacych o ofercie produktowej w sieciach;
badania technologii nowych produktow na potrzeby menu restauracji;
badanie identyfikacji obecnych i rozwijajgcych sie potrzeb i okoliczno$ci zwigzanych z
korzystaniem z ustug gastronomicznych (badanie technikg grup fokusowych, kontynuowane
w roku 2018 technika badania ilosciowego).
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7.7. Informacje o raporcie rocznym

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie). Zgodnie z § 1.14.b Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos$¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt
3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o
ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia, przy czym informacje, ktérych ujawnienie jest
wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej zostata ujawnione w
ramach kolejnych punktéw Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 grudnia
2015 r. do dnia 31 12 2016 r. sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

8. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiagzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w rocznych sprawozdaniach finansowych odpowiednio

Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31

grudnia 2017 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére

zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego iich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
odpowiednio Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe]j Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, jak i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
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obowigzujgcymi w Spdtce dominujacej zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowqg i finansowg Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Podstawe sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska stanowity
sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jednostek zaleznych Grupy Sfinks, sporzadzone w
oparciu o ksiegi rachunkowe, prowadzone zgodnie z obowigzujgcym w danym kraju prawem
bilansowym. Dla potrzeb rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane sprawozdan
jednostkowych doprowadzono do zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke dominujaca.

9.2. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad Sfinks Polska SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznych sprawozdan finansowych odpowiednio Spotki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa i jest nim
Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, posiadajacy
wpis na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw, pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania tych sprawozdan spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Piaseczno 27 kwietnia 2018 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu e
Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Stawomir Pawtowski Wiceprezes Zarzgdu e
Tomasz Gryn Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e
Bogdan Bruczko Wiceprezes Zarzgdu e s
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zataczonego rocznego sprawozdania finansowego spétki SFINKS POLSKA
S.A. z siedzibg w Piasecznie przy ulicy Swietojanskiej 5A (dalej ,Spdtka”), na ktére skiadajq sie:
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, zestawienie
catkowitych dochoddéw, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych za
rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,sprawozdanie
finansowe").

Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki i 0sob sprawujgcych nadzor za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem jednostki. Zarzad Spoétki jest rowniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdérg uznaje za niezbednag dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej
jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z pozn.
zm.), zwang dalej ,,Ustawg o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.) (,Ustawa o biegtych rewidentach"),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 r.
z pozn. zm., w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie krajowych
standardéw wykonywania zawodu,

Nazwa Deloitte odnosi sie do kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig
oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas
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3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UEL 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014").

Regulacje te wymagajq przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskac wystarczajacg pewnosc¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako catosc
zostato sporzadzone na podstawie prawidtiowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacego nasza opinie. Wystarczajgca pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi
standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sq uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo
lub tacznie mogtyby wptyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow, podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia, powstatego na skutek
oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na skutek btedu,
poniewaz moze obejmowac zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejscie
kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wplywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddéw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub
btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej
w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego
w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
Spoétki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad Spétki obecnie lub
W przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania z zastrzezeniem. Opinia jest spojna z dodatkowym
sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos$¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni
od badanej jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem os$wiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sq zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.
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Wybdr firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego jednostki uchwata nr 1 Rady Nadzorczej
z dnia 13 kwietnia 2016. Sprawozdania finansowe jednostki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2009 roku, to jest przez 8 kolejnych lat obrotowych.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowali$my ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowaliSmy stosowne
procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegtego rewidenta procedur
badania, zamiesciliSmy rowniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury biegtego rewidenta w
znieksztalcenia odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
Ryzyko kontynuacji dziatalnosci e OceniliSmy przygotowane przez spotke
modele zawierajace analize
Jak przedstawiono to w nocie numer 4 prognozowanej ptynnosci w zakresie
dodatkowych informacji i objasnien do przyjetych zatozen co do ksztattowania
sprawozdania finansowego zachodzi istotna sie przysztych wynikéw operacyjnych,
niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania wydatkéw na obstuge zadtuzenia,
przez Spotke dziatalnosci w przysziosci, uwzglednionych zdarzen nietypowych.
co znalazto takze odzwierciedlenie w e W celu oceny realnosci przyjetych przez
uzupetniajgcym objasnieniu zawartym Zarzad zatozen w przekazanej nam
w naszym sprawozdaniu. Zarzad Spotki analizie ptynnosci przeanalizowalismy
dokonat analizy ptynnosciowej w oparciu takze wykonanie zatozonych przez
o ksztattowanie sie przysztych przeptywéw Zarzad wartosci w oparciu o dostepne
pienieznych i na tej podstawie uznat, informacje na temat realizacji roku
ze Spotka bedzie w stanie kontynuowac 2018.
dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie e UzyskaliSmy zadowalajgce wyjasnienia
przez co najmniej 12 miesiecy. Powyzsza w zakresie zatozen poczynionych w
analiza jest gtdwnym czynnikiem lezgcym przedtozonej nam analizie ptynnosci.
u podstaw przyjecia zasady kontynuacji e PorownaliSmy przyjete w analizie
dziatalnosci w sporzadzonym sprawozdaniu ptynnosci wartosci do zatwierdzonych
finansowym, stad uznalismy ten obszar za przez Zarzad i Rade Nadzorczg planéw
obarczony ryzykiem istotnego znieksztatcenia. finansowych jak rowniez dostepnej na
dzien badania dokumentacji dotyczacej
umow kredytowych i transakcji
nietypowych.

e Ocenilismy ryzyko braku realizacji
zatozonych w przekazanej nam analizie
przeptywdw operacyjnych i uzyskalismy
od Zarzadu zadowalajgce wyjasnienia
dotyczace planowanych przez Zarzad
dziatan na wypadek nie ziszczenia sie
zaktadanych przeptywdw operacyjnych.
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Uzasadnienie opinii z zastrzezeniem

Jak przedstawiono to w nocie 16 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadio,
w konsekwencji ktérego Zarzad podjat decyzje o utworzeniu odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie
8.839 tys. zt. Nie byliSmy w stanie uzyskaé wystarczajacych i odpowiednich dowoddw badania zatozen
biznesowych, ktdére zostaty przyjete przez Zarzad Spotki w przeprowadzonym tescie utraty wartosci
znaku towarowego. W konsekwencji, nie jesteSmy w stanie w sposéb jednoznaczny odnies¢ sie do
ustalonej przez Zarzad wartosci odzyskiwalnej znaku towarowego Chtopskie Jadto, a tym samym
poprawnosci wykazanej w sprawozdaniu finansowym wartosci bilansowej tego znaku w kwocie
12.713 tys. zth.

Opinia
Naszym zdaniem, z wyjatkiem skutkéw kwestii opisanej w Uzasadnieniu opinii z zastrzezeniem,
zalqczone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dziern 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

—  zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksigqg rachunkowych,

-  jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierédw wartosciowych oraz warunkoéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki.

Uzupetniajace objasnienie

Nie zgtaszajac dalszych zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania
finansowego zwracamy uwage na dodatkowg note objasniajacqg nr. 4 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zatytutowang ,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci”, w ktdrej Zarzad Spotki
poinformowat o tym, iz zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaja majatek obrotowy o kwote
19.562 tys. ztotych, a Spoétka poniosta w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2017 strate
w wysokosci 8.768 tys. ztotych. Jak wskazano w nocie 4 te warunki wraz z innymi sprawami
przedstawionymi w nocie 4 wskazujg, ze zachodzi istotna niepewnosé¢, ktéra moze budzi¢ powazne
watpliwosci co do zdolnosci Spoétki do kontynuacji dziatalnosci.

Nasza opinia nie zawiera modyfikacji w zwigzku z tg sprawa.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztionkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania
z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.
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Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto
takze ztozenie o$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
o$wiadczamy, iz w $Swietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat os$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za sporzadzenie o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego
zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani
do zapewnienia, aby o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego spetnialo wymagania
przewidziane w stosownych przepisach prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci, zawart w tym o$wiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu
do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sq one
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pdzn.
zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
(do dnia 18 marca 2018 roku dziatajacej pod firmg Deloitte Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.) — podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

Warszawa, 27 kwietnia 2018 roku



Stanowisko Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Sfinks Polska S.A. w sprawie zastrzezen wyrazonych
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych w sprawozdaniu niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017r.

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017r (Jednostkowe sprawozdanie finansowe) zawiera
zastrzezenie o tresci:

,Jak przedstawiono to w nocie 16 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadio, w
konsekwencji ktérego Zarzad podjat decyzje o utworzeniu odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie
8.839 tys. zt. Nie byliSmy w stanie uzyskac¢ wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw badania
zatozen biznesowych, ktdére zostaty przyjete przez Zarzad Spoétki w przeprowadzonym tescie utraty
wartosci znaku towarowego. W konsekwencji, nie jesteSmy w stanie w spos6b jednoznaczny odnies¢
sie do ustalonej przez Zarzad wartosci odzyskiwalnej znaku towarowego Chtopskie Jadto, a tym
samym poprawnosci wykazanej w sprawozdaniu finansowym wartosci bilansowej tego znaku w
kwocie 12.713 tys. zt.”

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedstawia ponizej stanowisko odnos$nie w/w zastrzezenia

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania
profesjonalnych osaddw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywodw, pasywoéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé a
uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi
rezultatami.

Zarzad dokonuje oszacowan bazujgc na danych historycznych, najlepszej wiedzy o otoczeniu
rynkowym oraz w oparciu o przewidywane efekty realizowanych dziatani. Test na utrate wartosci znaku
Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci
restauracji dziatajgcych pod tg markg w 2017 roku z uwzglednieniem planowanych zamknie¢ dwdch
lokali oraz podpisanych dwdch uméw franczyzowych na prowadzenie restauracji pod marka Chtopskie
Jadto, w tym jednej restauracji dotychczas dziatajgcej pod markg Sphinx. Szacujgc wartosé¢ znaku
Chtopskie Jadto na dziert 31.12.2017 r. Zarzad dokonat analizy stopnia realizacji projekcji opracowanych
przez Spotke w poprzednim roku obrotowym. Z uwagi na to, ze projekcje przyjete do testu na utrate
wartosci przedmiotowego znaku przeprowadzonego na dzier 31.12.2016 r. nie zostaty zrealizowane
Zarzad dokonat analizy przyczyn powstatych rozbieznosci.

Na wyniki osiggniete przez sie¢ Chtopskie Jadto w roku 2017 miaty wptyw zaréwno czynniki zewnetrzne
(wzrost kosztow pracy, niepewnos¢ otoczenia prawno-gospodarczego), jak i wewnetrzne, z ktdrych
jako najistotniejsze nalezy wskazac¢ opdznienia w realizacji nowych inwestycji i modernizacji, nizsze
wydatki marketingowe, przesuniecie wdrazania ustugi delivery oraz dtuzszy okres osiggania dojrzatosci
sprzedazowej przez nowe restauracje. Opdznienia w/w projektéw (w stosunku do przyjetych w zesztym
roku planéw) spowodowaty, ze ich wdrazanie nie znalazto zaktadanego odzwierciedlenia w wynikach
zrealizowanych do dnia publikacji raportu. Niemniej Zarzad biorgc pod uwage pozytywng ocene
dotychczas przeprowadzonych dziatan, podjat decyzje o przyjeciu projekcji dla sieci Chtopskie Jadto
uwzgledniajgcej zaktadane efekty w/w projektow, a z uwagi na zwiekszong niepewnos¢ osiggniecia
planowanych wynikéow, - o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto
przeprowadzonym na dzien 31.12.2017 r. wyzszej stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na
poziomie 13,93%.



Zarzad zwraca uwage, ze test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony w
warunkach podwyzszonej niepewnosci spowodowanej wyzej opisanymi opdznieniami we wdrazaniu
zaplanowanych na 2017 r. dziatan i w zwigzku z tym brakiem potwierdzenia mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektéw tych dziatan. Powyzsze zostato uwzglednione w tescie poprzez zastosowanie
wyzszej stopy ryzyka, jednakze nalezy mieé¢ na uwadze, ze testy sg przeprowadzane w oparciu o
przyszte wyniki i istnieje ryzyko, ze pomimo dochowanej starannosci przy ich opracowywaniu
realizowane wyniki bedg w przysztosci réznié sie od zatozonych.

Wskazanie wptywu, w ujeciu ilosciowym i jakosciowym przedmiotu zastrzezenia w sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Sfinks Polska S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017r. , w tym na wyniki oraz inne dane
finansowe, z przedstawieniem oceny istotnosci.

Wartos¢ poczatkowa znaku towarowego Chtopskie Jadto wynosi 21 552 tys. zi. i stanowi najwyzszg
mozliwg do rozpoznania w ksiegach Spotki wartosc tego aktywa. Znak towarowy Chtopskie Jadto zostat
zaklasyfikowany do wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i w konsekwencji
na kazdy dzien bilansowy Spdétka dokonuje oszacowania jego wartos$ci odzyskiwalnej, ustalanej jako
kwota wyzsza z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci
uzytkowej oszacowanej na bazie projektowanych przeptywdéw pienieznych.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej znaku Chtopskie Jadto, wartosc¢ ksiegowa
jest pomniejszana do wartos$ci odzyskiwalnej, a réznica obcigza biezgcy wynik finansowy w pozycji
pozostate koszty operacyjne. W wyniku testu na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto
przeprowadzonego na dzier 31.12.2017 roku Spotka dokonata odpisu wartosci w/w znaku w kwocie
8 839 tys. zt. w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych i w konsekwencji wartosé¢ znaku Chtopskie
Jadto zostata o te kwote pomniejszona i jej wartos¢ ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy
wynosi 12.713 tys. zt.

W zastrzezeniu ujetym w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. sporzadzonym na dzied 31 grudnia
2017r. biegly rewident nie wskazuje w jakiej wartosci Spétka powinna wyceni¢ znak towarowy
Chtopskie Jadto.

Kazde zwiekszenie odpisu (ponad utworzony przez Spétke) zostatoby rozpoznane jako zmniejszenie
wartosci niematerialnych w aktywach oraz pomniejszenie biezgcego wyniku w pozycji pozostate koszty
operacyjne i w konsekwencji pomniejszenie kapitatu wtasnego Spotki (maksymalnie o 12 713 tys. zi).
Zmniejszenie odpisu (maksymalnie do kwoty utworzonego, tj. 8 839 tys. zt) odpowiednio wptynetoby
na wzrost wartosci niematerialnych w aktywach, zwiekszenie biezgcego wyniku (pomniejszenie
kosztéw operacyjnych) i w konsekwencji zwiekszenie kapitatow wtasnych Spotki.

Przedstawienie podjetych lub planowanych przez Spétke dziatan w zwigzku z zaistniata sytuacjg.

Spétka bedzie na biezgco sledzi¢ stan realizacji zatozen przyjetych w projekcjach finansowych dla sieci
Chtopskie Jadto i aktualizowa¢ wartos$¢ w/w aktywa w zwigzku z przeprowadzonymi testami.



Opinia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki podziela i pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu odnosnie zastrzezenia
biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza, wraz z Komitetem Audytu powotanym z jej struktur, jest w statym kontakcie z
Zarzadem i w opinii Rady Nadzorczej Zarzad dochowat nalezytej starannosci opracowujac test na utrate
wartosci znaku Chtopskie Jadto. Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez Zarzad Rada zwraca
uwage, ze wyniki w przysztosci realizowane na tym aktywie moga rdznic sie od przyjetych w planach
finansowych, zaréwno w sposdb pozytywny (tj. mozliwe jest realizowanie wyzszych przeptywow niz
zaktadane) jak tez negatywny, na co wptyw bedzie miata skala osigganych efektéw dziatan
realizowanych w ostatnim okresie przez Spétke.



