Wybrane dane finansowe rocznego jednostkowego spraw

Sfinks Polska S.A.

ozdania finansowego

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

w tys. EUR

narastaj gco okres
od 01-12-2015

do 31-12-2016

narastaj aco okres
od 01-01-2014

do 30-11-2015

narastaj aco okres
od 01-12-2015

do 31-12-2016

narastaj gco okres
od 01-01-2014

do 30-11-2015

I. Przychody netto ze sprzedazy 204 157 325587 46 751 77 821
produktéw, towaréw i materiatdw
IIl. Zysk (strata) z dziatalnosci 13 627 29 602 3121 7075
operacyjnej
Il. Zysk (strata) brutto 17 630 28 404 4037 6789
IV. Zysk (strata) netto 11040 42 648 2528 10 194
V. Przepltywy pieniezne netto z 23713 28 140 5430 6726
dziatalnosci operacyjnej
V1. Przeptywy pienigzne netto z (25307) (26 638) (5795) (6 367)
dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z (47 081) 53010 (10 781) 12 670
dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (48 675) 54512 (11 146) 13029
IX. Zysk na jedng akcje (w zZEUR) 0,36 1,59 0,08 0,38
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na 0,34 1,51 0,08 0,36
jedng akcje zwykla (w ZHEUR)

w tys. PLN w tys. EUR

stan na 31-12-2016

stan na 30-11-2015

stan na 31-12-2016

stan na 30-11-2015

XI. Aktywa razem 131411 167 210 29 704 39215
XIl. Zobowigzania i rezerwy na 113332 161 461 25618 37 867
zobowigzania

XIlIl. Zobowigzania diugoterminowe 73 508 132 308 16 616 31030
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 39824 29 153 9002 6 837
XV. Kapitat wlasny 18079 5749 4087 1348
XVI. Kapitat podstawowy 30 666 26 753 6932 6274
XVII. Liczba akcji (w szt.) 30 666 180 26 752 842 30 666 180 26 752 842
XVII. Warto$¢ ksieggowa na jedng akcje 0,59 0,21 0,13 0,05
(w zZ/EUR)

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa 0,55 0,18 0,12 0,04
na jedng akcje (w zZ{/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0 0 0 0

dywidenda na jedng akcje (w z{/EUR)

Informacja dotycz gca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okre

sie objetym sprawozdaniem

finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w st

osunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
sprawozdawczy, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,3669 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
poréwnawczy, obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczeg6lnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,1838 PLN.

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2016 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO

c) aktywa razem,
na dzien 30.12.2016 roku, tj.: 4,4240 PLN.
d) aktywa razem,

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30.11.2015 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO
na dzien 30.11.2015 roku, tj.: 4,2639 PLN.
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SFINKS POLSKA S.A.

List Prezesa Zarzqdu do Akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,

Przedstawiam Panstwu raport podsumowujgcy wyniki
finansowe oraz osiggniecia Spdtki i Grupy Sfinks Polska w okresie
rozliczeniowym trwajgcym od 1 grudnia 2015 roku do 31 grudnia
2016 roku.

W minionym roku z sukcesem zrealizowalismy szereg waznych dla nas przedsiewziec
umoZzliwiajgcych dalszy rozwdj spotki, takich jak finalizacja restrukturyzacji starych kredytow,
wprowadzenie programu lojalnosciowego Aperitif, kolejne prace nad nowym system informatycznym,
dzieki czemu juz na przefomie | i Il kwartatu przewidziane jest rozpoczecie jego wdrazania, testy
sprzedazy w kanale delivery oraz jak co roku uruchomienie nowych restauracji i przeprowadzenie
remontow kapitalnych. tgcznie otworzylismy Iub przeprowadzilismy generalne remonty
w 19 restauracjach, z czego 12 to zupetnie nowe inwestycje. Konsekwentnie wdrazalismy zmiany w
ofercie, starajqc sie jeszcze bardziej dopasowac jg do preferencji Klientow.

Spotka mimo znacznego wzrostu kosztow funkcjonowania restauracji w minionym roku,
wynikajgcych z presji ptacowej, wzrostu kursu euro oraz wzrostu cen niektorych surowcow, zdotata
osiggngc¢ pozytywne wyniki finansowe. Kluczowym elementem byty dziatania w obszarze zarzqdzania
cenq i jednoczesne wprowadzenie programu lojalnosciowego, co spotkato sie z dobrym odbiorem
wsrdd wiekszosci klientow. W przeprowadzonych przez TNS Polska jesienig badaniach na zlecenie
Sfinks Polska, az 95% klientow jest bardzo zadowolonych lub zadowolonych z naszych ustug.
Az 60% to klienci deklarujgcy lojalnos¢ wobec marki Sphinx, co jest wynikiem znacznie
przewyzszajgcym przecietny wynik dla rynku gastronomicznego. Daje nam to podstawy
do optymistycznego spoglgdania w przdd, za co chciatbym serdecznie podziekowac naszym Klientom.

Motorem sprzedazy pozostawaty restauracje Sphinx, niemniej bardziej dynamiczne wzrosty
notowaty restauracje Chtopskie Jadto, ktérych sprzedaz r/r wzrosta prawie o 20%. Obserwujqc bardzo
dobre wyniki tej sieci oraz trendy rynkowe wskazujgce na rosngcq popularnosc¢ kuchni polskiej,
restauracje Chtopskie Jadto z pewnosciqg bedq jednym z waznych elementéw nowej strategii. Efektem
wzrostu sprzedazy sieci Chtopskie Jadfo byto przeprowadzenie testu na utrate wartosci w oparciu
0 prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tq markqg za okres 5 lat
z uwzglednieniem wartosci rezydualnej oraz przewidywanym jej rozwojem. W rezultacie, Spotka
zdecydowata sie rozwiqgzaé odpis na znak towarowy Chtopskie Jadfo w wysokosci 8 726 tys. zt..
Na skutek wszystkich podejmowanych przez nas dziatan sprzedaz gastronomiczna w sieciach Sfinks
Polska wzrosta o blisko 10% r/r do 199,74 min zt w 2016 roku.

Obserwujgc zachodzgce zmiany na rynku oraz w zwigzku z tym potencjat dynamiczniejszego
budowania skali dziatania poprzez przejecia, Zarzqd Spotki zdecydowat o zmianie strategii przyjetej w
roku 2014. W zwigzku z przygotowaniami do nowej strategii pod koniec roku podpisalismy umowe
inwestycyjng z wfascicielem Fabryki Pizzy. Na jej podstawie Sfinks ma budowac siec¢ pizzerii pod tq
markq, a docelowo nabyc wszystkie udziaty w tej spofce. Natomiast juz po okresie obrachunkowym
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SFINKS POLSKA S.A.

wspotprace na podobnych zasadach rozpoczelismy z wtascicielami marek Meta Seta Galareta,
Meta Disco oraz Funky Jim.

Opracowujgc nowq strategie dla Grupy Sfinks Polska dqgzymy do dostosowania dziatar do
zachodzgcych zmian w celu budowania dfugoterminowego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.
W tym miejscu chciatbym podziekowac wszystkim Paristwu, a szczegdlnie Akcjonariuszom bedgcym
ze Spotkq juz wiele lat, za wykazang wiare w Sfinksa. Mam nadzieje, Ze nowa strategia, ktorej
opublikowanie przewidziane jest jeszcze w tym kwartale bedzie dla Parnstwa atrakcyjna
i zadowalajgca.

Uzyskane w tym trudnym okresie wyniki pozwalajg z optymizmem spoglgdaé w najblizszych
latach na rozwdj Sfinks Polska S.A. Pragne wszystkich zapewnic, Zze nie zamierzamy spoczq¢ na
laurach i w dalszym ciggu wyznaczamy sobie ambitne cele. W tym miejscu serdecznie dziekuje
wszystkim pracownikom, wspotpracownikom, partnerom biznesowym za ciezkq prace i wsparcie
Spotki w minionym roku liczgc na wysokie zaangazowanie w kolejnych latach.

Sylwester Cacek
Prezes Zarzqdu
Sfinks Polska S.A.

21 marca 2017 r.



SFINKS POLSKA S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015r. do 31 gr  udnia 2016r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy irzetelny obraz
sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na koniec roku obrotowego zaczynajacego sie od 1 grudnia
2015r. i konczgcego sie 31 grudnia 2016r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym

dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Roczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.
wykazujgcy zysk netto w kwocie 11.040 tys. zt oraz catkowity dochod w kwocie 12.192 tys. zt 3
Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2016 roku wykazujgcy po
stronie aktywow i pasywow kwote 131.411 tys. zt 5
Roczne zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015r.
do 31 grudnia 2016r., wykazujgcy wzrost kapitatow wlasnych o kwote 12.330 tys. zi 7

Roczny rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015r. do
31 grudnia 2016r. wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 48.675 tys. zt 8

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego

9

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoiki

dnia 21 marca 2017r. oraz podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus

Piaseczno, dnia 21 marca 2017r.

Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzgdu
Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS
POLSKA S.A.

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.

Nota od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2016 do 30.11.2015
PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 7 204 157 325 587
Koszt wkasny sprzedazy 8 (177 350) (270 327)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 26 807 55 260
Koszty ogélnego zarzadu 8 (27 158) (41 138)
Pozostate przychody operacyjne 9 15 585 22 047
Pozostate koszty operacyjne 10 (1 607) (6 567)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 13 627 29 602
Przychody finansowe 11 9821 904
Koszty finansowe 11 (5 818) (2102)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 630 28 404
Podatek dochodowy 12 (6 590) 14 244
E())/ﬁi(ygsl}(r)?l\t;)nre]}etto z dziatalnosci 11 040 42 648
Zysk (strata) netto 11 040 42 648
Zysk (strata) na jedn 3 akcje
Z dziatalno $ci kontynuowanej (w PLN)
Zwykty 13 0,36 1,59
Rozwodniony 13 0,34 1,51

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 3



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS

POLSKA S.A.

Nota od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2016 do 30.11.2015
PLN’000 PLN’000
Inne catkowite dochody ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Rachunkowos$¢ zabezpieczen 1422 (1 186)
Podatek’ dochodowy dotyczacy innych catkowitych (270) 226
dochodéw
Inne catkowite dochody (netto) 1152 (960)
Calkowite dochody ogotem 12 192 41 688
Catkowity dochéd na jedn g akcje
(w PLN)
Zwykty 13 0,40 1,56
Rozwodniony 13 0,38 1,47

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 4



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS
POLSKA S.A.

Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2016r.

Nota Na dzien Na dzien
31.12.2016 30.11.2015
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 28 599 18 259
Rzeczowe aktywa trwate 15 52901 38994
Naleznosci dlugoterminowe 18 747 2087
Udzialy w jednostkach zaleznych 17 3578 3578
Pozyczki udzielone 21 890 1002
Dlugoterminowe aktywa finansowe 20 5500 7 350
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 9 303 16 164
101518 87 434

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2721 2385
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 13 298 15 147
Krotkoterminowe aktywa finansowe 20 305 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 13 569 62 244
29 893 79776
Aktywa razem 131 411 167 210

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 5



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS
POLSKA S.A.

Na dzien Na dzien
Nota 31.12.2016 30.11.2015
PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 23 30 666 26 753
Kapitat zapasowy 23 11178 137 734
Kapitat optacony, niezarejestrowany 23 - 12 950
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 23 192 (960)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego/kap. niezarejestrowany 31 2062 1800
Zysk (strata) z lat ubiegtych (37 059) (215 175)
Zysk netto okresu obrotowego 11 040 42 648
Woptaty na warunkowe podwyzszenie kapitatu
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom 18 079 5749
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 24 70072 129 457
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 26 2704 2375
Inne zobowigzania diugoterminowe 732 476
73 508 132 308
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28 19 459 16 739
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 26 1210 943
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu instrumentéw o5 i 1186
pochodnych
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu odwrotnego 32 6 159 -
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 10 670 7 367
Rezerwy krotkoterminowe 30 2083 2 567
Przychody rozliczane w czasie 34 243 351
39 824 29 153
Pasywa razem 131411 167 210
Wartos¢ ksiegowa 18 079 5749
Liczba akcji 30 666 180 26 752 842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN 0,59 0,21
Rozwodniona liczba akcji 32 802 842 32 802 842
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN 0,55 0,18

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 6



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS

POLSKA S.A.

Roczne zestawienie zmian w kapitale wkasnym
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.

PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 26 753 26 753
Wydanie udziatéw ( emisja ) 3913 -
Stan na koniec okresu 30 666 26 753
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 137 734 137 781
Pokrycie strat (135 469) -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 9 450 -
Koszty emisiji (537) 47)
Stan na koniec okresu 11178 137 734
Kapitat optacony, niezarejestrowany
Stan na pocz atek okresu 12 950 -
Emisja akcji serii N - 12 950
Rejestracja podwyzszenia kapitatu (12 950) -
Stan na koniec okresu - 12 950
Inne sktadniki kapitatu wtasnego/kapitaty
niezarejestrowane
Stan na pocz atek okresu 1800 38
Zwiekszenia 262 1762
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 2 062 1800
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Stan na pocz atek okresu (960) 0
Zwiekszenia 1152 0
Zmniejszenia 960
Stan na koniec okresu 192 (960)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (215 175) (211 572)
Niepodzielona czes$¢ wyniku finansowego 178 116 (3603)
Stan na koniec okresu (37 059) (215 175)
Zysk netto
Stan na pocz atek okresu 42 648 (3603)
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych (42 648) 3603
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym 11 040 42 648
Stan na koniec okresu 11 040 42 648
Razem kapitaty wiasne
Stan na pocz atek okresu 5749 (50 603)
Stan na koniec okresu 18 079 5749

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 7

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS

POLSKA S.A.

Roczny rachunek przeptywow pieni  eznych
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Amortyzacja srodkéw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy aktywa trwate

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Likwidacja $rodkow trwatych

Odpis aktualizujgcy udzialy i udzielone pozyczki
Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Wycena programu motywacyjnego

Zmiany stanu kapitatu obrotowego

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Przeptywy pieni ezne netto z dzialalno $ci operacyjnej

Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych

Wptywy z tytutu zakonczonych lokat

Wydatki na zakup majatku trwatego

Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych

Utworzenie dtugoterminowych lokat bankowych
Udzielone pozyczki diugoterminowe

Odsetki uzyskane

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Odsetki zaptacone

Sptata kredytéw i pozyczek

Koszty emisji akcji wkasnych

Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Srodki uzyskane z emisji akdji

Zaciggniecie zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Zaciagniecie kredytéw bankowych i pozyczek

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  $rodkdw pieni eznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

w tym $rodki o ograniczonej dostepnosci

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

PLN’000 PLN’000
17 630 28 404
6 083 (264)
10 973 16 004
580 652
(7 222) (12 681)
(1) 36
77 601
- 250
(9 646) (385)
5512 1313
262 1763
4848 (7 817)
(336) (446)
3189 (6 283)
1995 (1 088)
23713 28 140
1327 293
211 252
3180 750
(28 808) (24 442)
9) (250)
(1 330) (2 850)
(59) (710)
181 319
(25 307) (26 638)
(4 643) (1 288)
(47 586) (38 687)
(537) (48)
(887) (968)
413 12 950

6 159
- 81 051
(47 081) 53 010
(48 675) 54 512
62 244 7732
13 569 62 244
4 886 50 586

Strona 8



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS
POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r.

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzesnia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki Sfinks Polska Spotka Akceyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Roczne sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje dane
za okres 13 miesiecy zakohczony 31.12.2016 roku i na
dzieh 31.12.2016 roku. Z uwagi na zmiane roku obrotowego,
raport roczny za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 do
31.12.2016 (rok biezacy) zawiera dane  dotyczace
poprzedniego roku obrotowego, ktére nie sg
poréwnywalne. Dane narastajgce dotyczgce biezacego
roku obejmujg 13 miesiecy, natomiast dane narastajgce
poprzedniego roku obejmujg okres 23 miesiecy tj. bilans
sporzadzony na dzien 30.11.2015r. oraz sprawozdanie z
catkowitych dochodéw, zestawienie zmian w kapitale
wiasnym oraz rachunek przeptywéw pienieznych - za okres
od 01.01.2014r. do 30.11.2015r.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.
Spotka jest whascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wymienionych wyzej
marek oraz marki WOOK. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czesé restauracji SPHINX,
CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatlozone i prowadzone przez osoby
trzecie. Wiascicielem marki WOOK jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi
réwniez lokal pod markg PUB BOLEK.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS

POLSKA S.A.

Struktura wiascicielska

Stan na 31.12. 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy

Spokki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 16,72%
NN - OFE* 5,74%
Robert Dziubtowski** 5,48%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,11%
Pozostali 66,95%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** fgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na dzien 30.11.2015 .

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 19,17%
Familiar S.A. ,SICAV-SIF 8,33%
NN - OFE* 6,58%
Robert Dziubtowski** 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
Pozostali 53,79%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** fgcznie z Top Consulting S.A.

Sktad Zarz gdu Spotki w okresie od 1 grudnia 2015r. do dnia pub  likacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie).

Sktad Rady Nadzorczej od 1 grudnia 2015r. do 31 maj a 2016r.:

Artur Gabor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czlonek Rady Nadzorczej (w catym okresie).
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W dniu 31 maja 2016r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej i powotato na nowa wspélng 5-letnig kadencje nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej:

Artur Gabor;

Jan Adam Jezak;

Krzysztof Gerula;

Piotr Kaminski;

Robert Rafat;

Robert Dziubtowski;

Radostaw Kwasnicki.
W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej czionkowie wybrali sposréd swojego
grona Pana Artura Gabora na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Pana Jana Adama Jezaka na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

2. Oswiadczenie o zgodno $ci sprawozdania z Mi edzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo $ci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowo$ci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczo$ci finansowej oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2016 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierws  zy w okresie sprawozdawczym

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standarddéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE
wchodzg w zycie po raz pierwszy:

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz
MSR 40) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 21 ,Opfaty” - zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku (obowigzujgca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie).

« Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skiadki
pracownicze - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do ré6 znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscidlenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 lub po tej dacie),

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu
na sprawozdania finansowe za biezacy rok obrotowy .
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Standardy i interpretacje, jakie zostaly ju  z opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze  nie
weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Spétka nie zastosowata nastepujgcych standarddw,
zmian standarddw i interpretaciji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania
w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw
we wspoinych operacjach - zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozda n finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu
do ujawnien - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu
2 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
rodlinne - zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansow e” — Metoda praw wlasnosci

w jednostkowych sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku

(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub

po tej dacie).

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19
oraz MSR 34) ukierunkowane gidwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa -
zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na
temat udzialdw w innych jednostkach” oraz MSR 28 | nwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsi ewzieciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
zwolnienia z konsolidacji - zatwierdzone w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami”  oraz pozniejsze zmiany (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Standardy i Interpretacje przyj ete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standardow i interpretacji, ktére wedtug stanu na dziehA publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE.

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dzialalno $ci” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja
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Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

» MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsi ewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem
oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wtasnosci),

* Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pieni  eznych” — Inicjatywa w odniesieniu
do ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”  — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

e Zmiany do MSSF 2 ,Platno s$ci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” —Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

wraz z MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9
.Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Woyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z
umoéw z klientami” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pieni  eznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomo $ci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci
inwestycyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do ré znych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR
28) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do
MSSF 12 obowigzujg w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017
roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

» Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcyc  hi ptatno $ci zaliczkowe” (obowigzujgca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Spoitka jest w trakcie analizy potencjalnego wplywu zastosowania ww. standardow, interpretacji i zmian
do standardow na sprawozdanie finansowe.
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Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.
Wedtug szacunkow spotki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie iwycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien
bilansowy.

3. Zasady sporz adzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest
zloty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokrggleniu do tysigca ziotych.

Spotka sporzgdza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role jednostki
dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane
tacznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych
zalozen, dokonania ocen i szacunkdéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow. Wyniki szacunkow oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych
rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za uzasadnione w danych
okolicznosciach sa podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikéw aktywow oraz zobowigzan, ktére
nie wynikaja wprost z innych zrodel. Rzeczywiste wyniki finansowe moga sie rézni¢ od przyjetych
szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko
tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zarébwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Spotka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochod6éw w uktadzie kalkulacyjnym,
» rachunek przeptywow pienigznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w spos6b ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. Zalozenie kontynuacji dziatalno $ci

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016r. zostato
sporzadzone z uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢
przysztoéci, co najmniej w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

Wedtug wiedzy Zarzgdu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, mimo pogorszenia wskaznikow
ptynnosci wynikajacego w gtownej mierze z wykorzystania linii faktoringu odwrotnego na finansowanie
inwestycji w lokale i przyjecia przez kapitat obrotowy wartosci ujemnej, analiza planowanych przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2016 r., uwzgledniajgca
uwarunkowania wynikajgce z zawartych uméw (w szczegélno$ci umowy na linie gwarancyjng z BOS
pozwalajgcg Spotce na uwolnienie czesci srodkéw pienieznych zabezpieczajgcych wydane gwarancije),
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oraz mozliwosci wynegocjowania zmian w zasadach spfaty dotychczasowego finansowania w
perspektywie krotko- i dlugoterminowej lub przesuniecia termindw realizacji nowych inwestyciji, a takze
analiza przewidywan co do ksztattowania sie czynnikéw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja,
ze Spotka wypracuje wystarczajace srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty
bilansowej. Ponadto Spétka ma mozliwosé podniesienia kapitaltdw witasnych w ramach kapitatu
warunkowego. Kwestia ptynnosci Spétki zostata dodatkowo omoéwiona w nocie 35 przy opisie ryzyka
utraty ptynnosci finansowe;.

W zwigzku z powyzszym sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone z uwzglednieniem zasady
kontynuaciji dziatania i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

5. Woybrane zasady rachunkowo $ci
Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkdw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc metody
liniowej. Spoéika stosuje nastepujgce stawki rocznej amortyzacji:

Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%
Budynki i budowle 10%
Maszyny i urzadzenia od 10-30%
Srodki transportu od 14%-20%
Pozostale srodki trwate od 10%-50%,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow trwatych
i s ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje
sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego
wynosi 5 lat.

Spoétka dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania
znakow towarowych, takich jak:

oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki mogg by¢ wydajnie zarzgdzane,
techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

stabilno$¢ branzy gastronomicznej,

poziom poézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spétka uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidziec¢
ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez
Spotke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg
traktowane jako warto$¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktorych nie dokonuje
sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu
uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres
uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.
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Utrata warto $ci rzeczowych aktywow trwatych i warto  $ci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spoétka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnikbw majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w
znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik
aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywoéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto skfadnika aktywoéw
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skladnika aktywOw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spoiki
i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatno$ci leasingowe
zostaly podzielone na czes$¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone do
rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udziatly w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane wedtug
warto$ci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznoéci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okre$la klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczgtkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien bilansowy.
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Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Spotka zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywéw. Inwestycje ujmuje
sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego instrumentu
lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczgtkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci godziwej.
Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. W przypadku gdy dany
instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, czes¢ efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych), a czes¢ nieefektywna w
rachunek zyskéw i strat.

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosé, gdy istniejg
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczgtkowym ujeciu danego skfadnika aktywow
wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku niektérych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegodlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych $rednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywnag
stope procentowg sktadnika aktywéw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowa stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
warto$¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartos¢. W przypadku
stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar
konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang p6zniej odzyskane,
dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji pozostatych przychodow i
kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym
okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to
mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety
odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytulu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.
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Zobowi gzania finansowe
Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

zostalo podijete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

stanowi czesé okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tgcznie
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakciji.

Nastepnie wycenia sie je wedlug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy nie r6zni
sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spoétka stosuje metode uproszczong (tj. kapitat plus
odsetki).

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapaséw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfa importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasOw ustala sie metoda
szczegotowej identyfikacji poszczegélnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapasOw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wiasnym, jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

Kapital optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebng pozycja kapitatow.
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Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodbéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe:
prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skiadniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrdd tych kapitatdéw w Spolce stanowi kapitat wynikajgcy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 32. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spotce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przeszitych i jest prawdopodobne, iz wypeknienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny,
wartosé rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywéw pienigznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Spotka posiada
szczego6towy, formalny plan restrukturyzaciji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o nigj
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychdd ze
sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywéw a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe
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nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci
instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dzialalno $ci— bran zowe i geograficzne

Spoitka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spoitka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzeda zy

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 200 097 318 913
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 191 388 304 061
- przychody z tytutu optat franchisingowych 1463 2542
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 7 246 12 310
Przychody ze sprzedazy towarow 4 060 6 674
Razem 204 157 325 587

8. Koszty wedtug rodzaju

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (11 553) (16 656)
Zuzycie materiatéw i energii (69 858) (111 948)
Ustugi obce (96 922) (147 343)
Podatki i optaty (1 128) (1672)
Wynagrodzenia (13 123) (19 698)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 385) (3087)
Pozostate koszty rodzajowe (5541) (4 382)
- w tym impairment (1 504) 856
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (3998) (6 679)
Razem (204 508) (311 465)
Koszt wlasny sprzedazy (177 350) (270 327)
Koszty ogélnego zarzadu (27 158) (41 138)
Razem (204 508) (311 465)
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9. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania i kary*

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
- w tym na znak towarowy Chtopskie Jadto

Ugody sadowe, porozumienia
Przedawnione zobowigzania
Pozostate
Razem
*wtym 5 117 z tytutu odszkodowan od kontrahenta

10. Pozostate koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Koszty procesowe

Kary umowne i odszkodowania

Umorzenie naleznosci

Darowizny

Pozostate koszty

Razem

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

000'PLN 000'PLN
1 -
- 2611
5 882* 4 483
635 1438
8726 11 826
8726 11 826
- 23
Q) 982
342 684
15 585 22 047
od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2016 do 30.11.2015
000'PLN 000'PLN
- (481)
- (36)
(777) (601)
(306) (4 318)
(190) (738)
(2 (39)
- (45)
(65) -
(267) (309)
(1 607) (6 567)
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11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od kredytow i pozyczek

Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan
Dyskonto kaucje

Rezerwa utworzona na prawdopodobne odsetki
Wycena dtugoterminowych aktywow finansowych
Umorzenie odsetek od kredytu

Faktoring

Transakcje Forward

Inne

0d 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2016 do 30.11.2015
000'PLN 000'PLN
233 614
(22) (13)
(5 211) (5 618)
(221) (279)
(154) (198)
5 284
75 (9)
- (249)
9 360* 4300
(139) -
102
(25) (30)
4003 (1198)

* umorzenie odsetek od kredytu w zwigzku z jednorazowg sptatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z

ING Bank Slagski S.A.

12. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Razem podatek

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

000'PLN 000'PLN

(6 590) 14 244

(6 590) 14 244
Strona 22

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS

POLSKA S.A.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Tytut dodatnich ré6 znic przej $ciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Srodki trwate i WNIP - odpisy i

rézn.miedzy amort. podatk. a bilans.

Odpisy na nalezno$ci

Straty podatkowe

Nalezne odsetki kary

Udzialy i pozyczki - odpisy

Rezerwy na zobowigzania

Inne

Odniesionych na kapitat wlasny

Wycena instrumentow

zabezpieczajgcych
RAZEM

odpis aktualizuj acy warto $¢€ aktywa
warto $¢€ netto aktywéw z tytutu podatku

odroczonego wykazanych w bilansie

Rezerwa na podatek odroczony

Tytut dodatnich ré6 znic przej sciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Odsetki i roznice kursowe
Inne

Odniesionych na kapitat wlasny

RAZEM

Kwota ré znicy Retzetma z Kwota ré znicy Re;zeur;ﬁa z
przejsciowej vt przejsciowej yt
S podatku na S podatku na
na dzien na dzien na dzie A na dzien
31.12.2016 31.12.2016 30.11.2015 30.11.2015
49 892 9479 83 887 15939
10 355 1967 14 758 2804
13 220 2512 13 661 2596
19 586 3721 40 492 7 693
- - 9074 1724
2 553 485 2 553 485
3326 632 3098 589
852 162 251 48
- - 1186 225
- - 1186 225
49 892 9479 85073 16 164
9479 16 164
or Rezerwa z P Rezerwa z
Kwota ré znicy tytutu Kwota ré znicy tytutu
przej $ciowej przej $ciowej
S podatku na S podatku na
na dzie A na dzien na dzie A na dzien
31.12.2016 31.12.2016 30.11.2015 30.11.2015
690 131 - -
690 131 - -
237 45 - -
927 176 - -

Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Warto $¢ straty Kwota do Maksymalny termin
wykorzystania wykorzystania
2011 9 880 4940 2017.12
2012 13619 13619 2018.12
2013 1027 1027 2019.12
Razem 24 526 19 586

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu straty podatkowe wykazane powyzej zostang wykorzystane w
kolejnych latach.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.
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13. Zysk (Strata) przypadaj acy na jedn g akcje

od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

000'PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spétki (tys. PLN) 11 040 42 648
Srednia wazona liczba akgji zwyklych (szt.) 30 286 159 26 808 079
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) 0,36 1,59
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) 11 040 42 648
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (szt.) 32 027 010 28 330 708
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,34 1,51
Catkowity dochéd przypadajacy na akcjonariuszy Spéiki (tys. PLN) 12 192 41 688
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 30 286 159 26 808 079
Podstawowy dochéd na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,40 1,56
Calkowity dochéd przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) 12 192 41 688
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (szt.) 32 027 010 28 330 708
Rozwodniony dochéd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,38 1,47

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych
(program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spéiki dominujgcej oraz s$redniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z
wylgczeniem akcji zwyklych nabytych przez Spotke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.
Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki
sposob, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Warto $ci niematerialne

Umowy Znaki Oprogramowanie Inne wartosci

wniesione i licencje . . Razem
towarowe niematerialne

aportem komputerowe
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 2951 23114 3021 - 29 086
Zwiekszenia - - 4 484 - 4 484
Zmniejszenia - - (564) - (564)
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 2951 23114 6 941 - 33 006
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2 341) - (5 292)
Zwiekszenia - - (669) - (669)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (79) - (20631)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - 11 826 19 - 11 845
Stan na 30 listopada 2015 - (8 726) (60) - (8 786)
Warto € netto 1 stycznia 2014 - 2562 601 - 3163
Warto $¢€ netto 30 listopada 2015 - 14 388 3871 - 18 259
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Umowy Oprogramowanie
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci

aportem towarowe komputerowe niematerialne Razem
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 2951 23114 6 941 - 33 006
Zwiekszenia - - 2889 - 2889
Zmniejszenia - - (695) - (695)
Przemieszczenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 2951 23114 9135 - 35 200
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Zwiekszenia - - (597) - (597)
Zmniejszenia - - - - -
Przemieszczenie - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 (2 951) - (3607) - (6 558)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 grudnia 2015 - (8 726) (60) - (8 786)
Zwiekszenia - - 17 - 17
Zmniejszenia - 8726 - - 8 726
Stan na 31 grudnia 2016 - - (43) - (43)
Warto $¢€ netto 1 grudnia 2015 - 14 388 3871 - 18 259
Warto $¢ netto 31 grudnia 2016 - 23114 5485 - 28 599

Zmiana stanu odpis6w na wartosci niematerialne zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na warto$ciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 niniejszego
sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Warto $¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2014
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Pozostate

Przeniesienia

Stan na 30 listopada 2015

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2014
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Pozostate

Przeniesienia

Stan na 30 listopada 2015

Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2014
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Pozostate

Przeniesienia

Stan na 30 listopada 2015

Warto $€ netto 1 stycznia 2014
Warto $¢ netto 30 listopada 2015

Srodki trwate w

Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym Razem
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate D
zaliczki)
1767 84 040 19 132 2011 14 591 253 121 794
- 12 820 4614 1711 3037 19 664 41 846
- (12 716) (121) (919) ) (18 159) (31922)
1767 84 144 23625 2803 17 621 1758 131718
- (53 377) (12 805) (528) (9 123) - (75 833)
- (11 679) (4 015) (1 000) (3 945) - (20 639)
- 8283 116 617 4 - 9020
- (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
- (8 738) (2 894) - (2 606) (103) (14 341)
- (1 054) (192) - (150) - (1 396)
- 6 208 2140 - 2014 103 10 465
- (3584) (946) - (742) - (5272)
1767 21925 3433 1483 2862 150 31620
1767 23 787 5975 1892 3815 1758 38994
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  budowie (w tym

Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 1767 84 144 23625 2 803 17 621 1758 131 718
Zwiekszenia - 17 347 4723 180 3273 24 350 49 873
Zmniejszenia - (8 319) (910) (51) (236) (21 379) (30 895)
Pozostate - - - - - - -
Przemieszczenie - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 1767 93172 27 438 2932 20 658 4729 150 696
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 - (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
Zwiekszenia - (6 000) (1 999) (738) (2 650) - (11 387)
Zmniejszenia - 5538 877 23 209 - 6 647
Pozostale - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 - (57 235) (17 826) (1 626) (15 505) - (92 192)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 grudnia 2015 - (3584) (946) - (742) - (5272)
Zwiekszenia - (692) (542) - (339) - (1573)
Zmniejszenia - 864 82 - 296 - 1242
Pozostate - - - - - - -
Przemieszczenie - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 - (3412) (1 406) - (785) - (5 603)
Warto §¢ netto 1 grudnia 2015 1767 23787 5975 1892 3815 1758 38 994
Warto $¢ netto 31 grudnia 2016 1767 32525 8 206 1306 4 368 4729 52 901

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

Strona 28



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2016 - SFINKS
POLSKA S.A.

Zmiana stanu odpis6w na srodki trwate zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.

16. Utrata warto s$ci warto sci niematerialnych i  $rodkéw trwatych.
a) Srodki trwate

Spoétka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie
poszczegolnych restauracji. Na dzien bilansowy testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone w
oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji za okres 5 lat z
uwzglednieniem prostej ekstrapolacji wynikow na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za
pierwszy rok zostaty opracowane na podstawie planéw finansowych restauracji za okres od 2 do 5 roku
zostat zamodelowany z wykorzystaniem danych historycznych poszczegolinych restauracji,
szacowanego potencjatu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne
lata zaktada 3% wzrost EBITDA na kolejne lata. W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2016r.
stopa do dyskonta wynosita 9,5% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 8,17% w poprzednim
roku). Stopa dyskontowa zostata ustalona o srednig rynkowa strukture kapitatu, zmiany stop i warunkéw
rynkowych.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartosé srodkow trwatych w wysokosci 3 tys. zt. Przyjecie przychodéw nizszych o 5%
spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ s$rodkéw trwatych w
wysokosci 3 tys. zt.

W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy biezgcego roku obrotowego Spotka utworzyta odpis na
srodki trwate w kwocie 1 504 tys. zt (pogorszenie wyniku poprzez zwiekszenie odpisu aktualizacyjnego
01074 tys. zt i zwiekszenie wartosci umorzen o 430 tys. zi).

W zwigzku z likwidacjg oraz sprzedazg czesci majgtku w restauracjach zmniejszono kwote odpisu o
759 tys. zk.

b) Warto $ci niematerialne

W ostatnich latach Spotka zlecata przeprowadzenie badan marketingowych celem potwierdzenia
potencjatu dla rozwoju sieci restauracji Chiopskie Jadto. Jak pokazujg badania Polacy sg otwarci na
rézne smaki Swiata, ale w ostatnich latach obserwujemy wzrost zainteresowania polskg kuchnig,
wynikajgcy w gtéwnej mierze z atrybutdéw polskiej zywnosci, tj.: $wiezos¢, lokalnos¢, naturalnosgé,
wysoka jakos¢, swojskosé, ktére sg spojne z preferowanym stylem zycia coraz wiekszej grupy Polakéw.
Biorgc pod uwage, aktualne trendy spoteczne tj.: mode na polsko$¢, coraz wieksze zainteresowanie
jedzeniem na miescie, jak réwniez rozwdj turystki nalezy oczekiwac¢ dalszego wzrostu zapotrzebowania
konsumentéw na polskie jedzenie na miescie. Trend wzrostu popularnosci polskiego jedzenia
potwierdzajg dane pochodzace z badania 1QS and Quant Group zrealizowanego dla Makro Cash &
Carry. W roku 2014 - 49% badanych wskazywalo, ze najchetniej wybiera lokale z kuchnig polska, w
roku 2015 odsetek ten wzrost do 56%.

Jednocze$nie badania jakoSciowe zrealizowane przez Sfinks Polska dla marki Chiopskie Jadto
pokazujg, ze cechy te jednoznacznie kojarzone sg rowniez z tg markg. Dodatkowo w roku 2016 Spétka
przeprowadzita testy sprzedazy oferty restauracji Chtopskie Jadto w kanale delivery, take away oraz
wprowadzenie oferty grupowej. Wyniki sprzedazy potwierdzity duzy potencjat sprzedazy dan kuchni
polskiej rowniez w tych kanatach dystrybucji.

Bazujgc na powyzszym Zarzad podjat decyzje o rozwoju sieci Chiopskie Jadto. W roku 2016 zostaty
uruchomione 3 nowe restauracje (Wroctaw, Olsztyn i Bydgoszcz).

Spotka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci w oparciu 0 prognozowane
przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod markg Chiopskie Jadlo za okres 5 lat z
uwzglednieniem wartosci rezydualnej. Planowane przeptywy za pierwsze dwa lata zostaly opracowane
na podstawie indywidulanych planéw finansowych restauracji. W projekcjach sprzedazowych sieci
uwzgledniono potencjat wzrostu sprzedazy w poszczegolnych restauracjach wygenerowany przez
zaplanowane dziatania, takie jak: wprowadzenie oferty delivery, turystycznej oferty grupowej, take
away, przebudowa wybranych lokali (zwiekszenie powierzchni sprzedazowej, poprawa wydajnosci
kuchni). W modelu do testu na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto Spétka przyjeta wzrost sprzedazy
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w 2017 r. na restauracjach dziatajgcych przez caly rok 2016 o blisko 9%, natomiast na catej sieci
istniejgcej na koniec 2016 r. wzrost o blisko 30% - wptyw restauracji otwartych w drugiej potowie 2016
roku. Sprzedaz za okres od 3 do 5 roku zostata zamodelowana z wykorzystaniem danych historycznych
poszczegoblnych restauracii, szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatan oraz wiedzy na temat
zdarzen jednorazowych.

Dla ustalenia wartosci rezydualnej zatozono brak wzrostu EBITDA na sieci Chtopskie Jadto. W testach
przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2016r. zastosowano stope procentowg zgodng z przyjetg dla
testéw na utrate wartosé srodkéw trwatych. W wyniku dokonanego testu na dzien bilansowy biezgcego
roku obrotowego Spétka rozwigzata odpis na znak towarowy CHJ w kwocie 8 726 tys. z. W wyniku
powyzszego wartos¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy jest réwna
historycznej wartosci poczatkowej i wynosi 21 552 tys. zt.

Z uwagi na fakt, ze warto$¢ uzytkowa znaku Chiopskie Jadto ustalona na podstawie opisanego modelu
istotnie przewyzsza jego wartosc¢ historyczng zastosowanie w modelu wyzszej o 1 pp stopy do dyskonta
ani przyjecie przychodoéw o 5% nizszych nie spowodowatoby zmiany wyceny bilansowe;j.

Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny zostaly opracowane na podstawie najlepszej wiedzy
Spotki na moment ich sporzgdzenia. Z uwagi iz sg to zdarzenia przyszte istnieje potencjalne ryzyko, ze
realizowane wyniki bedg w przysztosci r6zni¢ sie od zatozonych. Spétka bedzie na biezaco $ledzi¢ stan
realizacji zatozen przyjetych do testow, pod kgtem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty wartosci
znaku..

Na podjecie decyzji o odwrdceniu w calosci odpisu na znak towarowy Chtopskie Jadto dodatkowo
wptynat otrzymany przez Spotke raport z wyceny znaku towarowego Chiopskiego Jadto na dzien 31
grudnia 2016 r. sporzadzony przez niezalezny podmiot na bazie projekcji opracowanej przez Spoike.
Wycena zostata przeprowadzona metodg opfat licencyjnych (metodg poréwnawczg) oraz metoda
dochodowg (Brand-driven Earnings). Do wyceny przyjeto stope dyskontowg na poziomie 13,77% oraz
2,5% wskaznik rocznego przyrostu EBITDA do kalkulacji wartosci rezydualnej. Zgodnie z raportem
wartos¢ znaku towarowego Chiopskie Jadto wynosi 21 839 tys. zt.

17. Inwestycje w jednostkach zale znych (powi gzanych kapitatowo)

Stan na 30 listopada 2015r.

Procent Procent Warto € Warto €
posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
Nazwa jednostki udziatow gloséw udziatow aktualizuj gcy  udziatow
% %

SFINKS Deutschland GmbH i.L., 100 100 575 (575)
Niemcy -
Shanghai Express Sp. z 0.0., 100 100 6116 (2 553) 3563
Polska
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
Razem 6 706 (3128) 3578
Stan na 31 grudnia 2016r.

Procent Procent Warto $¢ Warto €

posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
Nazwa jednostki udziatow gtosow udziatow aktualizuj gcy  udziatow
% %

Shanghai Express Sp. z o.0., 100 100 6116 (2 553) 3563
Polska
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
Razem 6131 (2553) 3578
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W 2011r. Spotka utworzyta odpis na wartos¢ udziatdbw w Shanghai Express (wtasciciela znaku WOOK)
w wysokosci 2 553 tys. zi. Tym samym wycena udziatow tej spoéiki ulegta obnizeniu z 6 116 tys. zt wg
stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.

Na dzien bilansowy 31.12.2016r. Zarzad Spoétki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatéw Shanghai
Express Sp. z 0.0., ktéry nie wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie
wieloletniego planu finansowego Spoiki (w okresie pierwszych 2 lat), kolejne 5 lat zaktadajg 2,4% wzrost
przychodow r/r, a ostanie 3 lata — 2% wzrost. Stopa dyskonta w catym okresie 9,2%. W wyniku testu
wycena udziatébw Shanghai Express Sp. z. 0.0. nie ulegta zmianie.

W dniu 28 marca 2014r. Sgd Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spoiki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH i.L. nie prowadzita zadnej dziatalnosci
gospodarczej. Zakonczenie likwidacji i wykreslenie spoitki nastapito z dniem 12 lipca 2016r.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Nalezno$ci dtugoterminowe 747 2 087
31.12.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Od jednostek powi gzanych, w tym: 374 280
handlowe 330 231
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 44 62
odpis - (13)
Od jednostek pozostatych, w tym: 3671 3337
handlowe 19124 23492
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1670 1188
Odpis (17 123) (21 343)
Nalezno$ci handlowe brutto (razem) 19 454 23723
Odpis (razem) (17 123) (21 356)
Rozliczenia mi edzyokresowe (razem) 1714 1250
Naleznosci inne 5348 5524
Inne 10 480 10672
Odpis (5132) (5 148)
Nalezno$ci bud zetowe 3905 6 006
Razem nale zno $ci krétkoterminowe 13 298 15 147

Zestawienie zmian w odpisie aktualizuj gcym warto $¢

naleznosci 31.12.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 26 504 25035
Utworzenie odpisu 697 4318
Wykorzystanie odpisu (4 310) (1 411)
Rozwigzanie odpisu (636) (1438)
Odpis aktualizuj acy na koniec okresu 22 255 26 504
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Odpisy na nalezno$ci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy wiekowania.
Ponadto, Spotka réwniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umoéw z dtuznikami i/lub istnienia

innych przestanek swiadczacych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.12.2016r.

Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
856 1023 91 199 166 17 119 19 454
Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 30.11.2015r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4123 415 283 1786 360 16 756 23723

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spoétka nie jest
uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent tgcznych

przychodow.

19. Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

31.12.2016 30.11.2015

000" PLN 000" PLN

Srodki pieni ezne w kasie i w banku 13569 62 244
W tym $rodki o ograniczonej dost epno $ci* 4 886 50 586
13 569 62 244

Razem

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy 30.11.2015r.
posiadata srodki zdeponowane na rachunkach Escrow z przeznaczeniem na catkowitg sptate kredytu
w ING Bank Slgski S.A. oraz zaréwno na dzien 30.11.2015r. jak i na dzien 31.12.2016r. - na kaucje
stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24 niniejszego sprawozdania).
Dodatkowo na dzien 31.12.2016r. Spotka posiadata dedykowany rachunek bankowy o ograniczonej
dostepnosci przeznaczony gromadzenia s$rodkéw stanowigcych zabezpieczenie udzielonych

gwarancji bankowych przez BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Pozostale diugoterminowe aktywa finansowe 5500 7 350
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 305 -
5805 7 350

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 5.500 tys. zi, ktére sg zabezpieczeniem
gwarancji, o ktérych mowa w nocie 29. Natomiast pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe sg to
transakcje forward (patrz nota 25) oraz warto$¢ wyceny transakcji IRS (szczeg6towo opisana w nocie

24).
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21. Pozyczki udzielone jednostkom zale znym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 30 listopada 2015 r.

Kwota taczna Warto §¢
Nazwa jednostki zale znej lub Kwota naliczonych warto $¢ Odpis pozyczki
innej jednostki pozyczki odsetek po zyczki aktualizuj qcy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Deutschland GmbH i.L. 133 64 197 (197) i

Niemcy*

Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Ltd. (Sfinks
Hungary Vendéglaté 93 27 120 (120) -
Kereskedelmi és Szolgaltatd

Kft.), Wegry**

SPV.REST 1 Sp. o0.0.* 338 - 338 - 338
Shanghai Express Sp.z 0.0.* 292 2 294 294
Sportlive24 S.A.** 370 - 370 - 370
Pozyczki pracownikow*** 3 - 3 - 3
Razem 1229 93 1322 (317) 1005

* Jednostki zalezne
** [nne jednostki
***Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Stan na 31 grudnia 2016 r.

Kwota taczna Warto $¢

Kwota naliczonych  warto $¢é Odpis po zyczki

Nazwa jednostki zale znejlub innej Pozyczki odsetek pozyczki aktualizuj gcy  netto
jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering, Trade and
Vendégiats Kereskedelm; 5. o7 % 13 az2) :
Szolgaltaté Kft.), Wegry**
SPV.RESTL1 Sp. z 0.0., Polska* 284 1 285 - 285
Sportlive24 S.A.** 250 1 251 - 251
Shanghai Express Spotka z 0.0.* 350 - 350 - 350
Pozyczka pracownika 4 - 4 - 4
Razem 985 38 1023 (133) 890

* Jednostki zalezne
** Inne jednostki

W roku obrotowym Spoétka uruchomita transze w ramach podpisanej w poprzednim roku obrotowym
umowy pozyczki. Warto$¢ uruchomionej transzy 57,8 tys. zt; oprocentowanie WIBOR 6M + 1 p.p. w
skali roku; termin sptaty — do 31.12.2018 r.
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22. Zapasy
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2254 2122
Towary 467 263
Zapasy brutto 2721 2 385
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2721 2385
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 30 666 180 26 752 842
wartos¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Wartos¢ nominalna wszystkich akciji 30 666 26 753
Kapitat zapasowy
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji (14 968) 111 050
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (3 389) (2 851)
Tworzony ustawowo 29535 29535
Pokrycie strat - -
Stan na koniec okresu 11178 137 734
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Kapitat optacony, niezarejestrowany - 12 950
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego 237 (1 185)
Podatek odroczony (45) 225
Stan na koniec okresu 192 (960)
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24. Kredyty i po zyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych — stan na 31.12.2016 r

Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) .S'edZIba kredytuwg | pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w splaty na splaty
tys. PLN 31.12.2016 w
tys. PLN
Bank Ochrony Srodowiska Warszawa 81 702 80 742 Stop.a procen.towa rc')_wna jest wysokosci stawki referencyjnej WIBOR 3M 2711.2022 1.
S.A powiekszonej o marze 2,8 punktu procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1.0swiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie

3.0swiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze $rodkéw z uruchomienia kredytu na
zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6.Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatow Sfinks w spoétce Shanghai Express Sp. z o0.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym
CHLOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umoéw o wspotpracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z umoéw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania
transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z umoéw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umoéw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie
lub kierowanie wptywow od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o lgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do skladania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Spoiki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzystaé moze wytgcznie w przypadku naruszenia
przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci

10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spdtka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi diugu, relacja

zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wlasnego, udziatu wkasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy

udziat w kapitale zaktadowym Spétki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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Na daty bilansowe salda kredytéw i pozyczek przedstawialy sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 80 742 80 234
ING Bank Slaski S.A. . 56 590*
Razem 80 742 136 824

Stan kredytéw i po zyczek

Dlugoterminowych 70072 129 457
Krotkoterminowych 10670 7 367
Razem 80 742 136 824

* w tym 9 004 tys. zt stanowig naliczone odsetki, ktore w biezgcym roku obrotowym ulegty umorzeniu
w zwigzku z jednorazowg spfatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z ING Bank Slgski S.A.

Sptata kredytu w ING Bank Slaski S.A. nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r. ze $rodkéw zgromadzonych
na rachunku zastrzezonym ESCROW ($rodki na tym rachunku pochodzity kredytu uruchomionego
przez BOS S.A. w czesci przeznaczonej na sptate kredytu w ING Bank Slgski S.A.)

25. Aktywa / Zobowi gzania z tytutu instrumentéw finansowych

Wedtlug stanu na dzien bilansowy Spétka posiadata aktywa finansowe z tytutu wyceny kontraktow
terminowych forward oraz wynikajacych z wyceny transakcji IRS, szczegétowo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta 19 kontraktow forward na kwote 1 911 tys. EUR (z tego 14
zostalo rozliczonych w roku 2016. Z tytutu rozliczenia tych 14 kontraktéw Spétka rozpoznata dodatni
wynik na operacjach finansowych 33 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spoétka posiada 5 kontraktow terminowych FX Forward na kwote 608 tys. EUR,
ktorych wycena na dzien bilansowy wynosita 69 tys, zt (brak pozycji w poprzednim roku).

Wycena transakcji IRS nadzien bilansowy — 236 tys. zt (w poprzednim roku bilansowym wycena jako
zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w wysokosci — 1186 tys. zt)

26. Zobowi gzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$é biezgca zobowigzan:

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Ptatne do 1 roku 1210 943
Ptatne od 1 roku do 5 lat 2704 2375
Razem 3914 3318

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne opfaty leasingowe:

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Ptatne w okresie do 1 roku 1416 1069
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 2968 2644
Razem minimalne optaty leasingowe 4 384 3713
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (470) (395)
Warto $¢ biezaca zobowi gzan z tytutu leasingu finansowego 3914 3318
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Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie

nastepujgco:

Na dzien 30.11.2015 r. —1.889 tys. zt (29 samochoddw) i 694 tys. zt (sprzet gastronomiczny)
Na dzien 31.12.2016 r. — 1.301 tys. zt (30 samochoddw) i 1.894 tys. zt (pozostale sprzety)

27. Zobowi gzania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przyszi
najmu lokali gastronomicznych)

ych zobowi gzan z tytutu umow

Przewidywane minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci

wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 26 161 24 645
w okresie od 1 -5 lat 75 221 65 706
powyzej 5 lat 38 556 96 469
Razem 139 938 186 820

Przewidywane minimalne optaty w okresie sprawozdawczym dotycza jedynie czynszéw umownych

najmu lokali do konca trwania tych umaéw.

28. Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi 3gzania

31.12.2016 30.11.2015

000" PLN 000' PLN

Zobowigzania handlowe 13724 11 692
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow trwatych 3 866 3478
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 729 620
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkow 769 649
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 371 300
19 459 16 739

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $srodkéw trwatych wg stanu na

31.12.2016r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
12 612 3468 742 246 12 510 17 590

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $srodkéw trwatych wg stanu na

30.11.2015r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11 525 1395 1535 74 135 506 15170
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29. Zobowi gzania i aktywa warunkowe

31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow 6 214 6 950

Na dzien 31 grudnia 2016 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

Ponadto:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwoch gwarancji
bankowych dotyczgcych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 33 tys. EUR, ktére
to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje zostaty
wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z mocg obowigzujgca do dnia 26 czerwca 2017 r.

« Shanghai Express Sp. 0. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska
S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest oswiadczenie
poreczyciela o poddaniu sie egzekuciji, w oparciu o art. 777k.p.c. oraz zastaw rejestrowy
na nalezagcym do Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

30. Rezerwy iinne obci gzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2014 Zwiekszenia  Wykorzystanie Rozwigzanie 30.11.2015

30 listopada 2015 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 3718 3136 1967 2992 1895
Kary i
odszkodowania 0 0 0 0 0
Odsetki 91 9 0 0 100
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 377 564 0 369 572
Razem 4186 3709 1967 3361 2 567
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Stan na Stan na
01.12.2015 Zwiekszenia  Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2016
31 grudnia 2016 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 1895 1356 666 955 1630
Kary i
odszkodowania 0 0 0 0 0
Odsetki 100 0 0 75 25
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 572 420 0 564 428
Razem 2 567 1776 666 1594 2083
31. Zobowi gzania z tytutu $wiadcze h pracowniczych
31.12.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 729 620
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych - -
729 620

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto nastepujgce kwoty:
od 01.12.2015
do 31.12.2016

od 01.01.2014
do 30.11.2015

000' PLN 000' PLN
Koszty wynagrodzen (13 123) (19 698)
- W tym wycena programu motywacyjnego (262) (1 763)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen na rzecz

pracownikow (2 385) (3 087)
Razem (15 508) (22 785)

* W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwale nr 5 dotyczaca
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
Zarzadu i o0sOb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, po cenie nominalnej (tj. 1 zt za 1 akcje), akcji Spofki
do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie kryteriow. Zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantéw, oparte o cene akcji Spoétki, sg
badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze przyznania warrantow.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajgce przyznaniem warrantéw na kolejne okresy. £gczna
wycena Programu na dzienh bilansowy wynosi 2 062 tys. zi. (z czego kwota 262 tys. zt obcigzyta koszty
wynagrodzen w roku obrotowym).

Program jest rozliczany w formie instrumentéw kapitalowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji czionka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spétka ujmuje je jako koszt.
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Spotka wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 tys. szt. w dniu
15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyklej
na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zalozeh Programu Motywacyjnego. Spétka poinformowata o tym fakcie
raportem biezgcym 2/2016.

W dniu 30 listopada 2016 r jedenascie os6b uprawnionych (w tym jedna zarzadzajgca Spotka) objety
tacznie 413 338 akciji serii M Spatki i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie wynikajgce
z 413 338 szt. warrantéw serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu Motywacyjnego.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany na
akcje serii M pozostato jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A.

Pozostala pula wyemitowanych warrantdw subskrypcyjnych serii A nie zostanie objeta wskutek nie
spetnienia sie po dniu bilansowym warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Zatrudnienie 31.12.2016 30.11.2015
Pracownicy umystowi 110 105
Pracownicy fizyczni - -
Razem 110 105

32. Zobowi gzania z tytutu faktoringu odwrotnego

W dniu 28.09.2016r. Spotka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowe o linig faktoringu
odwrotnego. Wysokosc¢ linii faktoringu odwrotnego - 10 min zt. Przyznany limit ma charakter odnawialny.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 25 wrzes$nia 2017 r. z zastrzezeniem, ze po uptywie
tego okresu, moze zosta¢ przedtuzona, na dalszy taki sam okres, po spetnieniu wskazanych w niej
przestanek o charakterze formalno-prawnym.
Zabezpieczenie sptaty naleznosci wynikajgcych z Umowy stanowi:
» weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
+  petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi w BOS,
» zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z umowy rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku
finansowy z klauzulg kompensacyjng na rachunkach Spétki w Banku,
e zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych - sérodkach trwalych nalezacych do
Kredytobiorcy, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.
Na dzien bilansowy poziom zobowigzan z powyzszego tytutu wynosi 6 159 tys. zt

33. Transakcje z podmiotami powi gzanymi

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r. Spétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami
prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym.
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Jednostki zalezne powigzane kapitatowo

Nazwa jednostki zale znej Miejsce siedziby Procent Procent Metoda konsolidacjii

oraz powi gzanie spotki posiadanych  posiadanych

bezpo $rednie udziatow gtoséw

SHANGHAI EXPRESS Sp.  05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

Z 0.0. ul. Swietojanska 5A

W-Z Sp. z0.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojaniska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5A

* udzialowcem spéiki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedaca wlasnoscig Sfinks Polska S.A.
** spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegaj  acymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowe;j

od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2016 do 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug jednostkom
powigzanym* 714 2 203

* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)

Zakupy towardw i ustug od jednostek powigzanych 2 386 3599

Salda rozrachunkow z tymi podmiotami na dzie  n bilansowy powstate w wyniku
sprzeda zy i zakupu towaréw i ustug s g nastepujace:
31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 553 293
Odpis aktualizujgcy warto$é nalezno$ci - (13)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych
netto 553 280
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 133 109
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Wynagrodzenia czlonkéw zarz adu

od 01.12.2015
do 31.12.2016

Wynagrodzenia cztonkéw

zarzadu
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego

Salda rozrachunkow z tytutu udzielonych po  zyczek podmiotom powi

Naleznosci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
SFINKS Deutschland GmbH i.L., Niemcy

SPV REST.1 Sp. z o0.0.
Shanghai Express Sp. z 0.0.

od 01.01.2014
do 30.11.2015

Odpis aktualizacyjny wartos¢ udzielonych pozyczek

Razem

000' PLN 000' PLN
2645 4 850
185 1247

azanym

31.12.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

- 197

285 338

350 294

635 829

- (197)

635 632

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w

nocie 21 niniejszego sprawozdania

Transakcje handlowe z podmiotami powi
konsolidacji :

Nazwa jednostki powigzanej

Projects & More Michalina Cacek

azanymi wg definicji MSR 24.9.e - nie podlegaj

Razem

34. Przychody przysztych okresow

Rozliczenie umow - krétkoterminowe
Rozliczenie uméw - dlugoterminowe

acymi
01.01.2016 01.01.2014
31.12.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
- 40
- 40
31.12.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
646 351
243 246
889 597
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35. Ryzyka finansowe

Spotka w zwigzku ze swojg dziatalnoscig jest narazona na szereg ryzyk w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce mi.in. ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig
finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoiki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spoiki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsrdd giéwnych
czynnikéw mogacych mie¢ wpltyw na sytuacje finansowg Spoétki wymienié nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci i
poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin_publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespGjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczeg6lnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepisow dotyczgcych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkow
o charakterze administracyjnym. W szczegélnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez
organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o0 odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego,
dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno
w normalnym toku dziatalnosci Spoékki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepiséw sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci
gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Spofki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27
listopada 2015 r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25) stanowigcego
zabezpieczenie przeplywéw pienieznych z tytulu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed
ryzykiem wzrostu stop procentowych WIBOR 3M. W zwigzku z faktem, iz wartosé kapitatdw wtasnych
na poziomie jednostkowym nie osiggneta na dzien bilansowy wymaganego wskaznika kapitatu
wlasnego istnieje ryzyko czasowego podniesienia marzy kredytu udzielonego przez BOS S.A.
Podniesienie marzy kredytu o 1 pp spowodowatoby wzrost kosztow finansowych o 811 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stagd Spoétka jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 31 grudnia 2016r.
czynsze denominowane w euro wystepowaly w 53 lokalach oraz czynsz denominowany w USD w 1
lokalu. Zmiana kursu wymiany ziotego wzgledem tych walut ma wplyw na koszt czynszéw
poszczegoblnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Spétki w taki sposob, ze zmiana kursu
0 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 158 tys. zi.

Spoétka w celu zabezpieczenia kursu walut zawierata w trakcie roku kontakty terminowe Forward
szczegotowo opisane w nocie 25. Zmiana kursu euro w stosunku do ziotego o 1% spowodowataby
zmiane wyniku finansowego o ok. 83 tys. zi.

Ponadto, wprawdzie Spotka dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcow spozywczych w PLN, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych moga mie¢ wptyw na ceny tych surowcow. Wahania cen surowcow
spozywczych przektada sie wprost na rentownosé sprzedazy.
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Ryzyko cen surowcéw

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw spozywczych w restauracjach.

Spotka wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcow, co jest réwniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursow walut. Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko
poprzez zawieranie z dostawcami kontraktoéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spétka dominujgca zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez zaciggniecie
kredytu w BOS S.A. celem splaty dotychczasowego zadtuzenia kredytowego. Harmonogram sptaty
nowego kredytu jest skorelowany z planami rozwoju Spétki.

W okresie sprawozdawczym Spoétka rozszerzyta zakres wspétpracy z Bankiem Ochrony Srodowiska o
ustuge faktoringu odwrotnego na okres dwunastu miesiecy. Saldo zobowigzan Spétki wobec banku z
tego tytutu osiggneto poziom 6,2 min zt wg stanu na koniec 2016r.

Spétka dominujgca na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, przeptywy pieniezne celem
utrzymywania odpowiedniego stanu srodkdw pienieznych.

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzanh finansowych (w tys. zf)

Faktoring odwrotny w

Okres platno $ci Kredyt w BO S S.A. BOS S.A. Leasing finansowy
do 1 roku 14 323 6 159 1416
1-5 lat 64 090 2 968
powyzej 5 lat 14 701 0
Razem ptfatno $ci 93114 6 159 4384
przyszie koszty finansowe (12 372) (470)
Warto $¢ hiezaca 80 742 6 159 3914

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka posiada krétkoterminowe zobowigzania handlowe i
pozostate (w tym zobowigzania inwestycyjne i rezerwy krétkoterminowe) w kwocie 21 542 tys. zt, co
powoduje, iz kapitat obrotowy wykazuje warto$¢ ujemng. Taka struktura moze potencjalne prowadzic¢
do trudnosci w terminowym regulowaniu ptatnosci. Zarzad Spéiki dokonat analizy planowanych
przeptywow operacyjnych, posiadanych umoéw finansowania oraz przewidywanej mozliwosci
wynegocjowania zmian w zasadach sptaty dotychczasowego finansowania w perspektywie krotko- i
dtugoterminowej lub przesuniecia terminéw realizacji nowych inwestycji. Ponadto Spotka ma mozliwosé
podniesienia kapitatow wlasnych w ramach kapitatu warunkowego.

W ocenie Zarzadu Spdiki srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka i Grupa wraz z planowanymi
przeptywami sg wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalno$ci oraz
zalozen planu rozwoju w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci nie krétszej niz 12 miesiecy od daty
bilansowej.. Istnieje ryzyko pogorszenia ptynnosci zalezne od efektywnosci sieci restauracji i tempa
rozwoju Spétki dominujgcej, i w zwigzku z tym niedotrzymania warunkéw umow kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej, z uwagi na zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym wskazuje
na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitatowych
na zaktadanym poziomie.

Bazujgc na analizie wynikow restauracji dziatajgcych pod markg Chiopskie Jadio oraz trendach
rynkowych wykazujgcych zwiekszenie zainteresowania kuchnig polskg Zarzad podjgt decyzje o
kontynuowaniu rozwoju sieci restauracji pod markg Chiopskie Jadlo. Przeprowadzony na dzien
bilansowy test na utrate wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadto, z uwzglednieniem planowanego
rozwoju, dat podstawe do catkowitego odwréceniu odpisu na utrate wartosci tego znaku., w wyniku
czego wartosé znaku na dziehn 31 grudnia 2016 r. ksztattuje sie na poziomie 21.552 tys. zi.
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Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzgdza kapitalem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wkasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
Srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujace;.

Na Spoétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przeszitosci Spétka dominujgca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wiasnych (w tys. zf) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11178
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 192
Inne sktadniki kapitatu wiasnego 2062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (37 059)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 11 040
Kapitaly przypadaj ace akcjonariuszom 18 079

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuZenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spoétka dominujgca
zobowigzala sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spoétki dominujgcej obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez
Spotke wskaznikdw finansowych takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci kapitatu wlasnego, na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).
Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem marzy,
skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wplywac¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spoétki dominujgcej oraz na poziom
dostepnych srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgca dziatalnoscig Spoétki dominujgcej, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spokki i Grupy.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spo6tka dominujgca nie osiggneta wymaganego wskaznika kapitatu
wlasnego, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy kredytu udzielonego przez BOS S.A.
Analiza wrazliwosci wynikow Spéitki na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzah kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu splat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dzialalno$¢ gospodarczg. Na
podstawie ww. umowy Spoétka dominujgca oraz Spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0 ustanowita
na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z zabezpieczen
ustanowionych na skfadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdélnosci wyposazeniu lokali,
w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac
czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, co moze miec¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki i Grupy.
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Ryzyko kredytowe

Spotka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodow jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. W celu ograniczenia tego ryzyka Spéitka realizuje restrykcyjng
polityke tworzenia odpis6w aktualizujacych na naleznosci od dluznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje

ryzyko niesptacenia naleznosci.

Kategorie instrumentéw finansowych wystepujgcych w spéice:

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywOw do grup instrumentow finansowy

ch

Lp. Rodzaj instrumentu finansowego Stan nadzie h31.12.2016r. Stan na dzie n 30.11.2015r.
1. Aktywa w WGPW 69 -
instrumenty finansowe 69 -
2. Pozyczki udzielone i nale znosci
wiasne 10 283 10 143
udzielone pozyczki 890 1005
naleznosci handlowe i pozostate
(razem powigzane i pozostale) 9393 9138
3. Aktywa utrzymywane do terminu
wymagalno $ci - -
4, Aktywa dost epne do sprzeda zy 22 647 73172
srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych 13 569 62 244
lokaty 5500 7 350
udziaty 3578 3578
papiery
wartosciowe
5. Instrumenty zabezpieczaj ace o
warto sci godziwej dodatniej 236 -
Razem 33235 83 315

Wartos¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 25) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartosci godziwej instrumentu —
poziom 2).
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Wycena aktywow zaliczonych do instrumentow finansow

Lp.

o

Rodzaj instrumentu
finansowego

Aktywa w
WGPW

instrumenty
finansowe

Pozyczki
udzielone i
naleznosci
wiasne
udzielone
pozyczki
naleznosci
handlowe i

pozostate (razem

powigzane i
pozostalte)
Aktywa
utrzymywane
do terminu
wymagalno $ci
Aktywa

dost epne do
sprzeda zy

srodki pieniezne

w kasie i na
rachunkach
bankowych
lokaty
udziaty
papiery
wartosciowe

Instrumenty

zabezpieczaj gce

0 warto sci
godziwej
dodatniej

Razem

ych
zmiana
warto $§¢ wedtug wyceny kwota {0 §¢ godzi
sposéb wyceny na wyceny odniesiona na odniesiona w warto sij goaziwa
dzien 31.12.2016r. bilansowej na przychody i biezacym roku 31ni2 é'glré
30.11.2015r. koszty na kapitaty T I
- 102 - 69
warto$é godziwa - 102 - 69
wycena po 10 143 367 - 10 283
koszcie
zamortyzowanym,
metodg
efektywnej stopy
procentowej z 1005 37 - 890
uwzglednieniem
odpisow z tytutu
utraty wartosci 9138 330 - 9393
73172 - - 22 647
warto$é godziwa 62 244 13 569
warto$é godziwa 7 350 5500
warto$é godziwa 3578 3578
wartos¢ godziwa - -
wartos¢ godziwa - - 1422~ 236
83 315 469 1422 33235

* na koniec poprzedniego roku obrotowego instrument zabezpieczajgcy byt prezentowany w zobowigzaniach

z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w wysokosci 1 186 tys. zt

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku i 30
listopada 2015 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych
za poszczegolne lata z nastepujacych powodéw:

w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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Zobowi gzania finansowe

Stan na Stan na

31.12.2016 30.11.2015

PLN’000 PLN’000

Instrumenty zabezpieczajgce - 1186
Koszt zamortyzowany 111 090 157 789
111 090 158 975

36. Gloéwne przyczyny niepewno $ci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzagdu dokonania
profesjonalnych osgddéw, szacunkdéw oraz przyjecia zalozen, ktére majg wpltyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos$¢ mi.in. co do przyszlych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmian technologicznych, zachowan kontrahentow i konkurencji na rynku, co w rezultacie moze wptynaé
na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac¢ sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatlozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywdw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtdwnie testu na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, odpiséw na naleznosci,
a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spétka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci. W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2016r. stopa do dyskonta wynosita
9,5% (wszystkie lata prognozy).

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien bilansowy testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone w oparciu o prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji za okres 5 lat z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji
wynikéw na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za pierwszy rok zostaty opracowane na
podstawie planéw finansowych restauracji za okres od 2 do 5 roku zostat zamodelowany z
wykorzystaniem danych historycznych poszczegdélnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu oraz
wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaklada 3% wzrost EBITDA na
kolejne lata. W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2016r. stopa do dyskonta wynosita 9,5%
(wszystkie lata prognozy).

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartosé srodkow trwatych w wysokosci 3 tys. zt. Przyjecie przychodéw nizszych o 5%
spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego wartosé srodkéw trwatych w
wysokosci 3 tys. zt.
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Szacowana utrata wartosci udziatdbw Shanghai Express

Na dzien bilansowy 31.12.2016r. Zarzad Spoiki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatléw Shanghai
Express Sp. z 0.0., ktory nie wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie
wieloletniego planu finansowego Spétki (w okresie pierwszych 2 lat), kolejne 5 lat zaktadaja 2,4% wzrost
przychodow r/r, a ostanie 3 lata — 2% wzrost. Stopa dyskonta w catym okresie 9,2%. W wyniku testu
wycena udziatow Shanghai Express Sp. z. 0.0. nie ulegta zmianie.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w oparciu o najlepszy
stan wiedzy. Na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ rezerw wyniosta 2 083 tys. zt (przy poziomie 2 567
tys. zt na koniec poprzedniego roku obrotowego).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw srodkéw trwatych bedgcych inwestycjami w obce srodki
trwale ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania umow najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych sktadnikéw srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres
sprawozdawczy o okoto 1 155 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spoéika tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Zwiekszenia,
zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 19 oraz 22

Odpisy na udziaty

Spotka tworzy odpisy na udziaty w innych podmiotach w oparciu o szacowang utrate wartosci godziwe;j.
Stan odpisOw przedstawia nota 18.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywéw a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Tworzenie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkéw
prognozowanych terminéw osiggniecia i wysokosci przysztych zyskow. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 13.

37. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu up rawnionego do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte Polska
Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu upowaznionego
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdah finansowych Sfinks Polska S.A.
odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r. Audytor dokonuje rowniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan
finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostala zawarta na czas okreslony w dniu 17 czerwca 2016 r. i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przeglgdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych.
Spoétka dominujgca informowala o wyborze audytora Raportem biezagcym nr  6/2016
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%6_2016.pdfwW
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Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. tys. zt netto, dodatkowo z tytutu $Swiadczenia innych ustug
audytor otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 8,8. tys. zt netto.

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajgcy od dnia 01 stycznia 2014 do
dnia 30 listopada 2015 r z tytutu obligatoryjnych badania i przeglagdu sprawozdan finansowych
wynosito 77 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu Swiadczenia innych ustug audytor otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 189,7 tys. zt netto.

38. Zdarzenia po dacie bilansu

Spoétka utracita w roku 2017 jedng istotng restauracje, w opinii Spétki w wyniku nierespektowania prawa
przez kontrahenta. W zwigzku z powyzszym Spétka nie wyklucza podjecia dalszych czynnosci
zmierzajagcych do uzyskania odszkodowania.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 21 marca 2017 r.
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1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej i Spotk i dominuj acej

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zi)

Pozycja 1.12.2015r. - 31.12.2016 . 1.01.2014r.-30.11.2015r.
Przychody ze sprzedazy 208 540 334 346

Zysk brutto 17 050 27 508

Zysk netto 10533 41 821

EBITDA 17 615 32973

Aktywa ogétem 129 835 165 865

Kapitat wtasny 15919 4050

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 286 26 808

Zysk na akcje (w zt.) 0,35 1,55

Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zi)

Pozycja 1.12.2015r.-31.12.2016r. 1.01.2014 r.-30.11.2015r.
Przychody ze sprzedazy 204 157 325587

Zysk brutto 17 630 28 404

Zysk netto 11 040 42 648

EBITDA 17 958 33576

Aktywa ogétem 131411 167 210

Kapitat wtasny 18 079 5749

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 30 286 26 808

Zysk na akcje (w zt.) 0,36 1,59

2. Informacje wprowadzaj ace
Podstawa sporz adzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (Grupa
kapitatowa, Grupa) w okresie od 1 grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku zawiera
informacije, ktérych zakres zostat okreslony w 8§ 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych [...] (Rozporzadzenie). Zgodnie z § 1.14.b Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spétki sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos¢
Spoiki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.
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Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w
zwigzku z ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie 883 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone
zostaly rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej o ktérym mowa w 891 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia, przy czym informacje, ktorych
ujawnienie jest wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej
zostata ujawnione w ramach kolejnych punktéw Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za rok obrotowy 2015/2016 sporzgdzone
zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”"). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy rok obrotowy obejmuje okres 13 miesiecy od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.,
natomiast poprzedni rok obrotowy obejmowata okres 23 miesiecy od 1 stycznia 2014 r. do 30
listopada 2015 r..

W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikbw na potrzeby niniejszego
Sprawozdania, poza formalnymi sprawozdaniami prezentowane sg dane poréwnawcze wedtug
lat kalendarzowych dla pozycji wynikowych.

3. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

3.1.Struktura Grupy Kapitatowe]

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w skiad Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska wchodzity nastepujgce
spoitki zalezne powigzane kapitatowo:

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
2. W-Z.PL Sp. z 0. 0., Poznah, Polska* — 100% udziatéw
3. SPV.REST1 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
4. SPV.REST2 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow
5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow

*wlascicielem 100% udziatéw i gloséw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w Grupie Kapitatowej, w dniu 12 lipca 2016 r.
spétka zalezna SFINKS Deutschland GmbH w likwidacji, Berlin, Niemcy zostata wykreslona z
rejestru.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
« sprzedaz ustug gastronomicznych pod markami SPHINX, CHLOPSKIE JADLO, WOOK,
Pub Bolek
» dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do
prowadzenia restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
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Spoétka Dominujgca (Spotka) jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne
kapitatowo wszystkich wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem
biznesowym, czesc¢ restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne
podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.

Wiascicielem marki WOOK jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi
réwniez lokal pod markg PUB BOLEK.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r. spoétki z Grupy Sfinks Polska nie sprawowaty kontroli nad
zadnym podmiotem prowadzgcym restauracje w modelu franczyzowym.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadow (oddziatow).

3.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem
emitenta i jego grup g kapitatow g

W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystapily istothe zmiany w zakresie zasad
zarzagdzenia Grupy Kapitatowg Sfinks Polska oraz Jednostkg Dominujgca.

3.3. Podstawowe informacje o dziatalno sci Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska

Sfinks Polska to najwieksza firma restauracyjna z sektora casual dining w kraju i jedna
z najwiekszych w Europie. Sfinks Polska S.A. i spotki Grupy prowadzg dziatalnos¢ w zakresie
organizacji i zarzadzania siecig restauracji pod trzema markami: SPHINX, CHLOPSKIE JADLO
oraz WOOK, w ramach, ktérych w Polsce na dzieh sporzgdzenia raportu dziata 114 restauraciji.

Najbardziej znang marka jest Sphinx - sie¢, ktéra istnieje na rynku od ponad 20 lat

http://www.sphinx.pl
Chtopskie j5dto

Restauracje
Chiopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej, ktora cieszy sie niestabngcg
popularnoscig wsrdd Polakdw, ktorej oferta jest adresowana takze do turystéw zagranicznych -
indywidualnych i grupowych. http://www.chlopskiejadlo.pl

 WeK
RESTAURACJE
WOOK to sieciowa restauracja oferujgca oryginalne dania kuchni azjatyckiej http://wook.pl/.

e

~

Ponadto od 2016 r. Grupa prowadzi kultowy, warszawski PUB BOLEK http://www.bolek.pub/pl

Nasze sieci dziatajg w modelu operatorskim i franczyzowym. Sfinks Polska jest spotkg gietdows,
notowang na GPW od 2006 r. http://ww.sfinks.pl

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Grupie Kapitatowej funkcjonowato tgcznie 114 restauraciji

w Polsce, w tym:
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98 restauracje Sphinx

13 restauracje Chiopskie Jadto
2 restauracje WOOK

1 Pub Bolek

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 21 marca 2017 r. w Grupie Kapitatowe;j
Sfinks Polska dziata tacznie 109 restauracji na terenie Polski, w tym 93 restauracji Sphinx, 13
restauracji Chtopskie Jadto, 2 restauracje Wook i 1 Pub Bolek.

Ponizszy wykres przedstawia strukture sieci w latach 2010 — 2016.

Liczba Restauracji w latach 2009 - 2016
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Wyk. Liczba restauracji zarzgdzanych przez Grupe Sfinks Polska w okresie 2009 — 2016 r.
4. Dziatalno $¢ w raportowanym roku obrotowym

4.1. Opis podstawowych produktéw i ustug
Informacje o podstawowych zrédtach przychodéw zostaly ujawnione w nocie 6

skonsolidowanego sprawozdania finansowego i odpowiednio w nocie 7 jednostkowego
sprawozdania finansowego

4.2.Rynki zbytu

Restauracje prowadzone przez Spoétke dominujgcg i spétki od niej zalezne oraz jej
franczyzobiorcow dziatajg w duzych i $rednich miastach w Polsce sprzedajgc
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zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi. Odbiorcami ustug Swiadczonych w ramach sieci
restauracyjnych zarzgdzanych przez Grupe Kapitalowg sg w przewazajgcej czesci konsumenci
- 0soby fizyczne.

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktéw sprzedazy oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci
nie istnieje ryzyko uzaleznienia zbytu od jednego odbiorcy.

Glownym rynkiem, na ktérym dziata Grupa kapitatowa jest polski rynek ustug gastronomicznych.
Ustugi gastronomiczne sg jednym z sektoréw gospodarki, ktore w trendzie kilkuletnim
odnotowujg systematyczny wzrost. Jak pokazujg dane GfK Polonia z raportu Rynek
Gastronomiczny 2016, od roku 2010 rosnie wartos¢ sprzedazy w punktach gastronomicznych,
nawet w okresie, w ktorym odnotowano spadek liczby punktéw gastronomicznych. W roku 2016
estymowana roczna sprzedaz w punktach gastronomicznych wyniosta 32,68 mid PLN.
Systematyczny rozwdj rynku ustug gastronomicznych znajduje swoje potwierdzenie we
wzroscie odsetka Polakéw korzystajgcych z jedzenia poza domem. W 2016 rok, 54%
konsumentéw zadeklarowato korzystanie z tego typu ustug, w 2015 roku odsetek ten wynosit
46%. Analiza wskaznikbw warunkujgcych rozwdj ustug gastronomicznych, jak réwniez
systematyczny wzrost nastrojow konsumenckich, pozwala przewidywa¢ dalszg tendencje
wzrostowg na runku ustug gastronomicznych w najblizszych latach.

Rynek gastronomiczny jest rynkiem wysoce konkurencyjnym. Na podstawie cytowanych badan
Gfk Polonia, do najchetniej odwiedzanych przez Polakéw miejsc $wiadczgcych ustugi
gastronomiczne nalezg: restauracje (26%?%*), pizzerie (25%?%*), fast foody (21%%*), puby (14%%),
kawiarnie (10%%*) bary/lunch bary (8%*).

*sposrod chodzacych do gastronomii.

Sphinx to wiodgca marka na rynku ustug gastronomicznych w sektorze restauracji z petng
obstugg kelnerskg, konkurujgca gtownie z lokalnymi restauracjami, pizzeriami oraz w dalszej
kolejnosci z dwoma najwiekszymi markami w sektorze fast food czyli McDonald’s i KFC.

Jak pokazujg badania TNS Polska zrealizowane na zlecenie Sfinks Polska w 2016 roku, marka
Sphinx posiada okoto 7,1% udzialu w wydatkach konsumentéw wsréd gtéwnych marek
gastronomicznych objetych badaniem okoto 6,1% udzialu w wizytach na wspomnianym rynku,
przy czym hipotetyczny udziat w wizytach wzrasta o 2,4% przy zatozeniu, ze konsumenci majg
rowny dostep i mozliwo$¢ skorzystania z lokali gastronomicznych dostepnych na rynku.

Udzialy rynkowe konkurencji wynoszg odpowiednio:

* Restauracje z obstugg kelnerska: 17% udziat w wydatkach/ 14% udziat w wizytach
/hipotetyczny udziat w wizytach wzrasta o 1%

« Lokalne pizzerie: 4,6% udziat w wydatkach / 4,2% udziat w wizytach / hipotetyczny udziat
w wizytach wzrasta o0 1.7%

* Pizza Hut: 4,9% udziat w wydatkach/ 3,6% udziat w wizytach/ hipoteczny udziat w
wizytach wzrasta 0 2,2%

e McDonald’s: 20% udziat w wydatkach/ 24% udziat w wizytach/ hipotetyczny udziat w
wizytach spada 0 11%

* KFC: 11% udziat w wydatkach/ 13% udziat w wizytach/ hipotetyczny udziat w wizytach
spada o0 4%.

Przeprowadzona w 2016 roku przez TNS Polska segmentacja gosci restauracji wskazata, na
istnienie 6 homogenicznych grup konsumenckich, bedgcych odbiorcami ustug marki Sphinx

* Wyrastajgcych z ,Maca” — generujacy 35% udziatu w przychodach Sphinxa

e Poszukiwacze nowych smakéw — generujgcy 15% udziatu w przychodach Sphinxa
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e Zastaw sie a postaw sie — generujgcy 15% udziat w przychodach Sphinx
« Managerowie w pospiechu — generujgcy 19% udziat w przychodach Sphinx
e QOgraniczeni portfelem — generujacy 6% udziat w przychodach Sphinx

Jak pokazujg badania zrealizowane przez ARC Rynek i Opinia dla Sfinks Polska, polska kuchnia
znajduje sie w 3 najchetniej wybieranych na miescie wsrod wszystkich grup wiekowych. Badanie
ARC Rynek wskazujag réwniez na uniwersalny charakter polskiej kuchni, ktéra moze by¢ atrakcjg
dla turystéw, jest dobra na rodzinne uroczystosci, jest dobra dla matych dzieci. W ten trend
wpisuje sie sie¢ restauracji Chlopskie Jadlo zarzgdzanych przez Spojke dominujgca. Marka
Chtopskie Jadto jest jedng z najbardziej rozpoznawanych na krajowym rynku gastronomicznym
- w segmencie kuchni polskiej. Wysoka rozpoznawalnos¢ wspomagana marki (na poziomie 32%
wg raportu TNS Polska w roku 2016), swiadczy o jej potencjale. Lokale sieci sg postrzegane
jako miejsce oferujgce dobre, tradycyjne dania kuchni polskiej. Jednoczes$nie sg to lokale
postrzegane jako miejsca, dla osob do$¢ dobrze sytuowanych, turystow oraz dla rodzin. Mimo,
iz sg to typowe lokale z segmentu casual dining to klienci postrzegaja je bardziej jako restauracje
premium. Sie¢ Chiopskie Jadto nie ma konkurencji w postaci zorganizowanych sieci o zasiegu
krajowym, jednakze kazda restauracja z osobna konkuruje z licznymi lokalami typu ,wiejska
chata”, ,karczma”, ,zajazd” itp.

Koncept WOOK opracowano jako okreslajgcy restauracje serwujgce kuchnie dalekowschodnig
z peing obstugg kelnerska, gérujace standardem rdéznorodnosci i serwowania dan nad
przyttaczajgca wiekszoscig lokali podajgcych dania azjatyckie (zwlaszcza tajskie czy chihskie)
bez petnej obstugi kelnerskiej. Grupa docelowa klientéw restauracji WOOK jest bardzo zblizona
charakterystykg do grupy docelowej restauracji Sphinx. Zasadniczg réznicg jest zamoznos¢
klientow: klienci restauracji WOOK deklarujg wyzsze dochody niz klienci restauracji Sphinx.
Restauracje sieci WOOK konkurujg z lokalami typu , Thai/Chinese fast food”.

Informacje dotyczgce rynkéw, ich wielkosci, udziatu w rynku, pozycji rynkowej i innych danych
dotyczacych dziatalnosci Spotki dominujgcej zwarte w niniejszym punkcie majg charakter
szacunkowy i opierajg sie na danych opracowanych przez nastepujgce zrédia:
« Badanie potencjatu rynku ustug gastronomicznych, TNS Polska, CAWI, N=800
uzytkownikéw rynku gastronomicznego, listopad 2016
* Rynek ustug gastronomicznych w Polsce, GfK Polonia, listopad 2016
* Raport z badania nt postrzegania kuchni polskiej, ARC Rynek i Opinia, CAWI,
N=300 uzytkownikdéw rynku gastronomicznego, grudzien 2014

Charakterystyka rynku i otoczenie konkurencyjne Sfinks Polska S.A. zostaly szczegoétowo
opisane w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru finansowego w dniu
27 lipca 2016 r., ktéry jest dostepny pod linkiem: http://www.sfinks.pl/content/prospekty-

emisyjne

4.3.Rynki zaopatrzenia

Wsrod najwazniejszych dostawcow towaréw i produktow znajdujg sie m.in. takie podmioty jak:
EuroCash S.A. i Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. (obecnie Frito Lay Poland Sp. z
0.0). Z uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupow od Eurocash S.A. przekracza
10% tacznych zakupow odpowiednio Spotki oraz Grupy (43 224 tys. zt wartosci zakupow przez
Spotke dominujgcyg). Jednak w ocenie Spokki nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy ze
wzgledu na mozliwosé znalezienia alternatywnych dostawcow lub zagwarantowanie w
umowach mozliwosci nabywania surowcow dostarczanych od Eurocash bezposrednio od

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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producentow. Spotki z Grupy Sfinks Polska nie sg podmiotami powigzanymi z ww.
kontrahentami.

4.4.Zwiezty opis istotnych dokona n lub niepowodze nh

Grupa Sfinks Polska w okresie od 1 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2016 r. prowadzita
nastepujgce projekty i dziatania marketingowe oraz promocyjne majgce na celu wsparcia
realizacji zalozen biznesowych:

Dla sieci Sphinx:

» wprowadzono nowy program lojalnosciowy pod nazwa ,Aperitif”,

» wprowadzono nowe Menu Giéwne wraz z nowym claimem dla marki — ,Mamy ten
smak!”,

» zmodyfikowano oferte w zakresie desery, alkohole, Student Menu, Menu lunch i
Sniadania

» przeprowadzono kampanie reklamowg ,Mamy ten smak!” z emisjg w ogdlnopolskich
stacjach telewizyjnych, w internecie i w sieci kin Multikino i Helios,

* wprowadzono akcje promocyjng dla czionkéw Sphinx Student Club ,Zalicz steka w
Sphinxie — wszystkie steki -40%",

* wprowadzono szereg akcji promocyjnych m.in. ,W Sphinxie jem jak Ksigze” i szereg
promocji okolicznosciowych,

» przeprowadzono konkurs skierowany do uczestnikéw programu Kid’s club — , Tu mnie
jeszcze nie byto” oraz promocje ,Uwielbiam dekorowac”

* wprowadzono oferte promocyjng ,Happy hours & days”,

» kontynuowano wprowadzanie sezonowych dan i napojéw w formie wkiladek z
nowosciami do menu gtdwnego oraz materialdbw promocyjnych, m.in. ,Czas na
czekolade” oraz ,Orzezwiamy ze smakiem”, ,Otulamy smakiem”,

 wprowadzono oferte dla grup ,Zarezerwuj niezapomniane spotkania’.
przeprowadzono akcje promocyjng skierowang do rodzin z dzieémi ,Mikotajki w
restauracjach Sphinx”

Dla sieci Chilopskie Jadto:

» wprowadzono nowe Menu Gtéwne,

* nagrano wiasng sciezke dzwiekowa do odtwarzania w restauracji oraz wydano ptyty
z muzykg ludowa dla sieci Chiopskie Jadto,

» kontynuowano wprowadzanie sezonowych dan i napojow w formie wkiladek
z nowosciami do menu gtdbwnego.

» wprowadzono oferte dla grup ,Zarezerwuj niezapomniane spotkanie”.

» przeprowadzono konkurs dla Klientdbw na Facebooku na imie dla kury — maskotki
restauracji Chlopskie Jadto.

» wprowadzono w sieci Chiopskie Jadlo nowa oferte sezonowg, obejmujgcag wkiladke
do menu ,Swigteczne smaki” oraz oferte napojéw ,Na rozgrzewke”,

» przygotowano specjalng oferte dla grup na $wigteczne, noworoczne i inne spotkania
okolicznosciowe,

» wprowadzono nowy program lojalnosciowy pod nazwa ,Aperitif”.

Dla sieci WOOK

* w restauracji WOOK w todzi rozpoczeto testy nowego menu oraz nowej aranzacji
wnetrza,
» wprowadzono nowy program lojalnosciowy pod nazwa ,Aperitif”.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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Dla Pub Bolek
* Wykonano nowg aranzacje wnetrza podkreslajgcg charakter lokalu,
» Woprowadzono kalendarz aktywnosci takich jak: dyskoteki, koncerty zespotow
muzycznych.

W restauracjach Sphinx, Chiopskie Jadio i WOOK w raportowanym okresie udostepniono
klientom sezonowe wydania MAGAZYNU ,Aperitif” a dla dzieci - ksigzeczki edukacyjne ,Bada
Bum".

Spotka dominujgca przeprowadzita rowniez szereg dziatan promocyjnych lokalnych m.in.

. akcje promujgce kawe na wynos potgczone z samplingiem ,Dzieh dobry na kawe”,

. akcje promujgce oferte deseréw ,Hot Chocolate Bar”,

. animacje dla dzieci z udziatem maskotki promujacej Kids Menu ,Lampus”,

. akcje promujgcg oferte sezonowg potgczong z samplingiem ,Halloween w

restauracjach Sphinx”.

W ramach dziatan sponsoringowych Spoétka dominujgca nawigzata wspotprace z druzyng
triathlonowg SBR The IronMan Team, sponsorowata impreze ,Magic Malbork”, wspierata
szkolenie dzieci i mtodziezy w ramach wspétpracy z Akademig Futbolu Siepraw oraz fundacje
SOS Wioski Dzieciece.

W raportowanym okresie wszystkie sieci Grupy kapitatowe] przylaczyly sie do promociji
ogolnopolskiej akcji Ministerstwa Finanséw ,Popieram loterie paragonowg”.

Prezes Zarzadu Sfinks Polska jest inicjatorem powstania Krajowej Rady Gastronomii i Cateringu
(KRGIC), organizacji branzowej, ktéra reprezentuje i chroni polski rynek gastronomiczny. W
raportowanym okresie dwie Spoétki Grupy Kapitatowe] przystapity do tej organizaciji.

Po dacie bilansowej do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spétka dominujgca
wprowadzita dla klientéw:
e nowg promocje w sieci Sphinx ,Happy Hours & Days”
« nowg wkfadke do menu gtéwnego Sphinx "Kofta Za'atar | Daktyle”, inspirowang
bliskowschodnimi smakami autorstwa ekspertki kuchni libanskiej, Samar Khanafer
e zmiany w ofercie w sieci Sphinx: Menu gtéwne, Menu Lunchowo-$niadaniowe, Menu
Student, Menu Kids
* promocje ,\Walentynki w Sphinxie”
e nowe menu gtéwne w sieci restauracji Chtopskie Jadto
* nowe menu w Pubie Bolek

4.5.Sezonowo $¢ dzialalno sci

Podstawowym zrodiem przychoddéw Grupy sa przychody z dziatalnosci gastronomicznej,
cechujgce sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla
calej branzy restauracyjnej] w Polsce. Sezonowos¢ jest spowodowana przede wszystkim
warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikbw w restauracjach oraz
mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych. Sezonowos¢ sprzedazy powoduje
wystepujace w cyklu rocznym zmiany wartosci przychodow i kosztow dziatalnosci. Najwyzsze
przychody osiggane sg w Il kwartale kalendarzowym, najnizsze - w | kwartale. W IV kwartale
(ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegdlnie wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu
dziatalno$ci, osiggajg restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw
handlowych. Grupa ogranicza wplyw sezonowosci przychodow przez zbilansowany dobor
lokalizacji restauracji.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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4.6.Umowy znacz gce dla dziatalno $ci

Umowg znaczgcy dla dziatalnosci Spoétki dominujgcej w raportowanym okresie jest zawarta w
ubiegtym roku obrotowym, w dniu 27 listopada 2015 r., przez Sfinks Polska S.A. z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. Umowa Kredytu Nieodnawialnego na podstawie ktérej bank udzielit
Spéice dominujgcej kredytu inwestycyjnego w tgcznej wysokosci 81 702 tys. zt. w celu
konsolidacji zadtuzenia Spétki dominujgcej poprzez sptate funkcjonujgcego zadtuzenia Sfinks w
PKO BP S.A. oraz ING Banku Slgskim S.A. wynikajgcego z Uméw Restrukturyzacyjnych, o
czym Spotka dominujacyg informowata raportem biezagcym nr 38/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 38 2015.pdf Przedterminowa
splata naleznosci wobec ING Bank Slaski S.A. wynikajagcych z Umowy Restrukturyzacyjnej z
dnia 08 kwietnia 2009 r., nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r.. Raport biezgcy nr 4/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2016.pdf

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z
Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska podpisaly 2 umowy inwestycyjne.

Sfinks Polska S.A. podpisata umowe inwestycyjng z whascicielem Fabryki Pizzy Sp. z 0. 0. w
dniu 28 grudnia 2016 r., w wyniku ktérej ma nastgpi¢ budowa sieci pizzerii pod tg markg, a
docelowo sprzedaz Spoétce wszystkich udziatdw w spoélce zarzgdzajgcej siecig. Spotka zalezna

SPV.REST1 Sp. z 0.0. (SPV) w dniu 26 stycznia 2017 r. zawarta umowy wspotpracy ze spotkami
Cafe Contact Sp. z o.0., Inwento Sp. z 0.0. oraz Inwento 2 Sp. z 0.0. ktére igcznie sg
wlascicielami konceptéw gastronomicznych ,Meta Seta Galareta”, ,Meta Disco” oraz ,Funky
Jim” pod ktérymi prowadzone sg obecnie lokale wkasne i franczyzowe. W zwigzku z zawarciem
powyzszej umowy SPV podpisata takze Umowe licencji z Cafe Contact Sp. z 0.0. (w zakresie
konceptu ,Meta Seta Galareta” oraz ,Meta Disco”) oraz Umowe licencji z Inwento Sp. z 0.0. (w
zakresie konceptu ,Funky Jim") na podstawie ktérych SPV uzyskala prawo licencji na
korzystanie z praw whasnosci intelektualnej oraz know-how tych Konceptow.

W raportowanym okresie nie byly zawierane inne umowy znaczgce w tym umowy
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

4.7.Transakcje z pomiotami powi gzanymi

W okresie objetym raportem Spotka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne
nie dokonywaty transakciji na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegodtowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 33 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

4.8.Umowy finansowe

4.8.1. Kredyty i po zyczki, ze szczegbélnym uwzgl ednieniem po zyczek
udzielonych jednostkom powi gzanym

We wrze$niu 2016 r Spétka dominujgca zawarta z BOS S.A. umowe o linie faktoringu

odwrotnego, ktorg bank udzieli finansowania w ramach przyznanego odnawialnego limitu
faktoringu odwrotnego do kwoty 10 min zi, ktéra to umowa skutkuje pozyskaniem przez

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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Spoétke dominujgcg dodatkowego finasowania poprzez zwigkszenie zaangazowania
finansowego Sfinks Polska S.A. wobec BOS, z ktérym Sfinks tgczy juz umowa kredytowa, o
ktorej Spotka  dominujgca  informowata w  raporcie  biezgcym  38/2015
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_38_2015.pdf

Raport biezacy 21/2016 http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 21 2016.pdf

Informacja dotyczgca pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta zawarta
zostala w nr 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 21
jednostkowego sprawozdania finansowego.

4.8.2. Poreczenia i gwarancje, ze szczegoélnym uwzgl ednieniem por eczen i

gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym

Informacja dotyczgca poreczen i gwarancji zawarta zostala w nr 28 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 29 jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem Spotka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielaty
poreczen i gwarancji jednostkom powigzanym.

4.9.Istotne zdarzenia w trakcie roku obrotowego

Przedterminowa sptata naleznosci wobec ING Bank Slgski S.A. wynikajgcych z Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 08 kwietnia 2009 r., ktéra nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r..
Raport biezacy nr 3/2016 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/
[raporty-biezace/RB 3 2016.pdf, skutkiem czego zostata zawarta w dniu 29 lutego 2016 r.
pomiedzy Sfinks a ING Bank Slgski S.A.. Umowa zwolnienia z diugu, na podstawie ktorej
ING Bank Slagski S.A. dokonat umorzenia catoéci odsetek naliczonych Spéice na dzien
dokonania catkowitej sptaty (25 Iuty 2016 r.) Raport biezgcy nr 4/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2016.pdf

Pozyskanie przez Spoétke dodatkowego finansowania poprzez zawarcie umowy o linie
faktoringu odwrotnego (10 min zi) i tym samym potencjalne zwiekszenie zobowigzania
finansowego Sfinks wobec Banku Ochrony Srodowiska S.A.. Przyznany limit ma charakter
odnawialny. Umowa zostata zawarta w dniu 28 wrzesnia 2016 r. na czas okre$lony do dnia
25 wrzesnia 2017 r. z zastrzezeniem, ze po uptywie tego okresu, moze zostac przedtuzona,
na dalszy taki sam okres, po spetieniu wskazanych w niej przestanek o charakterze
formalno-prawnym. Raport biezgcy nr 19/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_19 2016.pdf

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zabezpieczenia do ww. umowy
W postaci zastawow rejestrowych zostaty ustanowione.

Wydanie przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 09 grudnia 2015 r. postanowienia dotyczgcego rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéitki w drodze emisji akcji serii N z wylgczeniem
prawa poboru oraz zmiany 8§ 7 ust. 1 Statutu Spotki, dokonanych na podstawie uchwaty nr
4 Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 18 listopada 2015 r. oraz oswiadczenia Zarzadu
Sfinks Polska S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. 0 zakohczeniu subskrypcji i sprzedazy akciji
serii N Spotka informowata w raporcie biezgcym 37/2015 z dnia 26.11.2015 r.. Wysokosé
kapitatu zakltadowego Spotki po rejestracji sgdowej emisji akcji serii N wynosi 30 252 842

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
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PLN, kapitat ten dzieli sie na 30 252 842 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Raport
biezacy nr 42/2015

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 42 2015 .pdf

Po zatwierdzeniu w dniu 27 lipca 2016r. prospektu emisyjnego akcje serii N zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w dniu 22 sierpnia 2016 r.
(3 500 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda), Raport biezacy
nr 14/2016 oraz Raport biezacy nr 17/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2016.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2016.pdf

Wyemitowanie 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu
15.02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i
przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej
Akcji zwyktej na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Warranty wyemitowane
zostatly na warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego. Raport biezgcy
nr 2/2016.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 2016.pdf

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego w wyniku zamiany przez osoby uprawnione
warrantéw subskrypcyjnych serii A na 413 338 akcji serii M w dniu 30 listopada 2016 r. W
zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego o emisje akcji serii M kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 30.666.180,00 zt i dzieli sie na 30.666.180 akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 30.666.180 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta (jedna akcja — jeden gtos). Raport biezgcy nr 24/2016.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akcji serii M w dniu 27
stycznia 2017 r. (413 338 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda),
Raport biezacy nr 2/2017 oraz Raport biezgcy nr 3/2017
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2_2017.pdf
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 3 2017 rejestracja%20w%20KDPW%?20akc|i%20serii%20M.pdf

Podpisanie umowy inwestycyjnej z wkascicielem Fabryki Pizzy Sp. z 0. 0. w dniu 28 grudnia
2016 r., w wyniku ktorej ma nastgpi¢ budowa sieci pizzerii pod tg markg, a docelowo
sprzedaz Spoéfce wszystkich udzialbw w spoice zarzgdzajgcej siecig - Fabryka Pizzy.
Raport biezacy nr 28/2016.

http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 28 2016.pdf

Monitorowanie rynku ustug gastronomicznych i podejmowanie dziatan majgcych na celu
akwizycje sieci gastronomicznej. O zdarzeniach w tym zakresie, ktére spetniaty definicje
informacji poufnej, Spétka informowata w raportach biezgcych.

4.10. Istotne zdarzenie po zako nczeniu roku obrotowego

Zawarcie umoOw dotyczacych sieci Meta Seta Galareta, Meta Disco | Funky Jim przez spotke
zalezng SPV.REST1 Sp. z 0.0. (SPV) w dniu 26 stycznia 2017 r. SPV.REST1 Sp. z 0.0. zawarta
Umowe o wspotpracy ze spotkami Cafe Contact Sp. z 0.0., Inwento Sp. z 0.0. oraz Inwento 2
Sp. z o.0. ktore tgcznie sg whascicielami konceptéw gastronomicznych ,Meta Seta Galareta”,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
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.Meta Disco” oraz ,Funky Jim” pod ktorymi prowadzone sg obecnie lokale wiasne i franczyzowe.
W zwigzku z zawarciem powyzszej umowy SPV podpisata takze Umowe licencji z Cafe Contact
Sp. z 0.0. (w zakresie konceptu ,Meta Seta Galareta” oraz ,Meta Disco”) oraz Umowe licencji z
Inwento Sp. z 0.0. (w zakresie konceptu ,Funky Jim”) na podstawie ktérych SPV uzyskata prawo
licencji na korzystanie z praw wiasnosci intelektualnej oraz know-how tych Konceptow. Raport
biezacy RB 4/2017.http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 4 2017.pdf

W 2017 r. Spétka dominujgca utracita jedng istotng restauracje, w opinii Spotki — w wyniku
nierespektowania praw przez kontrahenta. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie wyklucza
podjecia dalszych czynnosci zmierzajgcych do uzyskania odszkodowania.

5. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Sfinks Pols  ka i Spotki dominuj acej

5.1. Oméwienie wynikéw operacyjnych i sytuacji fina nsowej
Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy rok obrotowy obejmuje okres 13 miesiecy od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.,
natomiast poprzedni rok obrotowy obejmowata okres 23 miesiecy od 1 stycznia 2014 r. do 30
listopada 2015 r..

W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikbw na potrzeby niniejszego
Sprawozdania, poza formalnymi sprawozdaniami prezentowane sg dane poréwnawcze wedtug
lat kalendarzowych dla pozycji wynikowych.

5.1.1. Omobwienie wynikow operacyjnych i sytuaciji fi nansowej

Tab. Wartos¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska w latach 2014-2016
(w tys. zh) - dane niebadane

1.01.2016r. 1.01.2015r. 1.01.2014r. Zm. do W % Zm. do W %

31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2014r. 2015r. ? 2014r. ?
Sphinx 179 203 162 970 156603 16233  10,0% 22 600 14,4%
Chiopskie Jadto 15 026 12 592 11664 2434  19,3% 3361 28,8%
Wook + inne 5507 6577 7073 -1070 -16,3% -1567 -22,1%
Ogétem 199 736 182 140 175341 17597 9,7% 24 395 13,9%

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach zarzgdzanych przez
Grupe w okresie styczen-grudzien 2016 r. obrotowego wzrosta 0 9,7% w stosunku do okresu
styczen-grudzien 2015 r... Najwyzszg dynamike sprzedazy (wzrost o 19,3%) odnotowata marka
Chtopskie Jadto na co wplynely zarbwno wyzsze wyniki sprzedazowe istniejgcej sieci jak
réwniez nowootwierane restauracje. Odnotowany wzrost przychodow ze sprzedazy sieci Sphinx
wynika z realizowanych w 2016 roku dziatan marketingowych, w tym ogdélnopolskiej kampanii
promocyjnej ,Mamy ten smak!” i ,Aperitif’. Spoty reklamowe byly emitowane w telewizji, w
Internecie oraz w kinach.

Najsilniejsza markg Grupy jest Sphinx; sie¢ restauracji pracujacych pod tg markg generuje
89,7% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych. Druga co do wielkosci
sie¢ Chiopskie Jadlo posiada 7,5% udziat w przychodach gastronomicznych.

Tab. Udziat poszczegoélnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks
Polska w latach 2014-2016 (w tys. zt) dane niebadane

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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1.01.2016r. - 1.01.2015r. - 1.01.2014r. -

31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2014r.
Sphinx 89,7% 89,5% 89,3%
Chtopskie Jadto 7,5% 6,9% 6,7%
Wook + inne 2,8% 3,6% 4,0%

5.1.2.  Przychody i wynik finansowy

Ponizej zaprezentowano informacje o przychodach ze sprzedazy odpowiednio na poziomie
skonsolidowanym i jednostkowym.

Przychody ze sprzeda zy w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Tab. Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu skonsolidowanym Sfinks Polska S.A. w latach

2014-2016 r. (w tys. zt) dane niebadane

1.01.2016r - | 1.01.2015r. | 1.01.2014r. Zmiana W% Zmiana W%
31.12.2016r. | 31.12.2015r.  31.12.2014r. do 2015r. ? do 2014r. ’

Przychody ze sprzedazy 192 381 179 647 170858 | 12734 7,1% 21523 | 12,6%
- w tym przychody gastronomiczne | 181 466 169 145 160939 | 12322 7,3% 20527 | 12,8%

Udziat przychodéw
gastronomicznych w 94,33% 94,15% 94,19%

skonsolidowanych przychodach

W okresie od stycznia do grudnia 2016 r. Grupa wypracowala przychody ze sprzedazy wyzsze
0 12 734 tys. zt tj. 0 7,1% od przychoddéw za okres dwunastu miesiecy roku kalendarzowego
2015. taczne przychody ze sprzedazy gastronomicznej ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym stanowig 94,33% catkowitych przychoddw ze sprzedazy. Pozostalg czesé
stanowig przychody niegastronomiczne, w ktérych skiad wchodzg min. opfaty od
franczyzobiorcéw i wynagrodzenia od dostawcow.

Przychody ze sprzeda zy w sprawozdaniu jednostkowym

Tab. Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu jednostkowym Sfinks Polska S.A. w latach 2014-
2016 r. (w tys. z) dane niebadane

1.01.2016r.-  1.01.2015r 1.1.2014r. - Z";'g"a o Z";'g"a o
° ()
31.12.2016r. 1.12.2015r. 31.12.2014r. , sorar

Przychody ze sprzedazy 188 387 175917 165 440 12470 | 7,1% @ 22947 13,9%

- w tym przychody gastronomiczne 176 768 164 729 153 952 12039 | 7,3% 22816 14,8%
Udziat przychoddéw

gastronomicznych w 93,83% 93,64% 93,06%
jednostkowych przychodach

Spotka wypracowata jednostkowe przychody ze sprzedazy za okres od stycznia do grudnia
2016r. wyzsze 0 12 470 tys. zt, tj. 0 7,1% wyzsze od przychodow za okres dwunastu miesiecy
roku kalendarzowego 2015. W strukturze przychodéw ujetych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym dominujg przychody ze sprzedazy gastronomicznej, stanowigc 93,83%

przychoddéw catkowitych

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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Wyniki finansowe

Dane te obrazujg ponizsze tabele, gdzie:
13M'2015-2016 oznacza biezacy rok obrotowy
23M'2014-2015 oznacza poprzedni rok obrotowy
12M'2014 lub 2014 oznacza rok kalendarzowy 2014
12M'2015 lub 2015  oznacza rok kalendarzowy 2015
12M'2016 lub 2015 oznacza rok kalendarzowy 2016

Wyniki skonsolidowane

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw (w tys. zi)

Skonsolidowany rachunek wynikow (w tys. zt) 13M'2015-2016 23M'2014-2015
Przychody ze sprzedazy 208 540 334 346
Koszt wtasny sprzedazy -182 223 -280 066
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26 317 54 280
Koszty ogdlnego zarzadu -27 165 -41 138
Pozostate przychody operacyjne 15 593 22 195
Pozostate koszty operacyjne -1673 -6 595
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 072 28742
Przychody finansowe 9 803 884
Koszty finansowe -5 825 -2118
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 050 27 508
Podatek dochodowy -6 517 14 313
Zysk (strata) netto 10533 41 821
Przypadajgcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 10533 41662
Akcjonariuszom mniejszosciowym 0 159
EBITDA 17 615 32973

W okresie sprawozdawczym (13 m-cy) Grupa kapitalowa osiggneta skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie 208,5 min zi, przy kosztach wtasnych sprzedazy
wynoszgcych 182,2 min zt.

W poprzednim roku obrotowym (23 m-ce) przychody ze sprzedazy wynosity 334,3 min
zt, przy kosztach wtasnych sprzedazy na poziomie 280,1 min zi.

Skonsolidowane koszty ogblnego zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynosity 27,2
min zt. W poprzednim roku obrotowym byta to wartos¢ 41,1 min zi.

Wynik operacyjny grupy w okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 13,1 min zi, w
poréwnaniu z 28,7 min zt w poprzednim roku obrotowym.

Marza z dziatalnosci operacyjnej osiggneta w okresie sprawozdawczym 6,3% w
poréwnaniu z 8,6% w poprzednim roku obrotowym.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej w okresie sprawozdawczym obejmowat rozwigzanie
odpiséw z tytutu utraty wartosci na znak towarowy Chtopskie Jadto w wysokosci 8,7 min
zt i uzyskane odszkodowanie od kontrahenta w wysokoéci 5,1 min zt.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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W poprzednim roku obrotowym wynik na dziatalnosci operacyjnej obejmowat
rozwigzanie odpisOw z tytutu utraty wartosci na znak towarowy Chiopskie Jadio w
wysokosci 11,8 min zi.

Wynik EBITDA Grupy wynosit 17,6 min zt w okresie sprawozdawczym oraz 33,0 min zt
w poprzednim roku obrotowym. Marza EBITDA Grupy osiggneta w okresie
sprawozdawczym poziom 8,4% w porownaniu z 9,9% w poprzednim roku obrotowym.
Wynik na operacjach finansowych byt nietypowy w obydwu poréwnywanych okresach,
co wynikato z przeprowadzonej restrukturyzacji zadtuzenia.

Wynik brutto grupy w okresie sprawozdawczym osiggnagt poziom 17,0 min zi, w
poprzednim roku obrotowym 27,5 min zi.

Skonsolidowany wynik netto Grupy osiggngt poziom 10,5 min zt. W poprzednim roku
obrotowym byta to wartosc¢ 41,8 min zi.

Tab. Wskazniki rentownosci Grupy kapitatowej

Wskazniki rentownosci

Grupy 13M'2015-2016 23M'2014-2015

Rentownos¢ EBITDA* 8,4% 9,9%
Rentownosé netto 5,1% 12,5%
ROA 6,5% 18,5%
Skorygowane ROA 7,8% 23,1%
ROE 97,0% -90,1%

* Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / sredni stan aktywéw ($rednia stanu
Z poczgtku oraz korica okresu)

ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan kapitatéw wtasnych
ogoétem (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikow- dane niebadane

Skonsolidowany rachunek wynikow 12M'2016 12M'2015 12M'2014
Przychody ze sprzedazy 192 381 179 647 170 858
Koszt witasny sprzedazy -168 777 -151 487 -142 025
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 604 28 160 28 833
Koszty ogdlnego zarzadu -25027 -22 315 -20961
Pozostate przychody operacyjne 15 398 8960 13430
Pozostate koszty operacyjne -1581 -4 327 -2 360
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12 394 10478 18 942
Przychody finansowe 9782 317 588
Koszty finansowe -5320 867 -3490
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 856 11 662 16 040
Podatek dochodowy -6 412 -4 286 18 494
Zysk (strata) netto 10444 7376 34534
Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 10444 7167 34584
Akcjonariuszom mniejszosciowym 0 209 -50
EBITDA* 15 946 19 449 15193

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
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*EBITDA liczona jako zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje (i odpisy na utrate wartosci srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych (7 222 tys. zf)

Grupa kapitatowa osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie 12
miesiecy 2016r. na poziomie 192,4 min zt, w poréwnaniu do 179,6 min zt w okresie 12
miesiecy 2015r., co oznaczato zwiekszenie o 7% r/r. Koszt wkasny sprzedazy wzrést w
ostatnich latach odpowiednio z 151,5 min zt do poziomu 168,8 min zi, czyli o 11% r/r.
Koszt ten obejmuje zaréwno operacyjne koszty dziatania restauraciji, jak i amortyzacje i
zmiany wartosci odpisow na srodki trwate. Na koszty restauracji wptyw miaty takie
czynniki jak: presja ptacowa, niekorzystne ksztattowanie sie kursow walut, majgce
wptyw zarowno na koszty najmu lokali jak i na ceny surowcow.

Skonsolidowane koszty ogélnego zarzgdu wynosity w 2016r. 25,0 min zi, w poréwnaniu
do 22,3 mIn zt w 2015r., co oznaczato zwiekszenie 0 12% r/r. Przyczyna tej zmiany byly
m.in. koszty prowadzonych projektéw rozwojowych oraz prac zwigzanych z analizg
mozliwosci rynkowych w zakresie akwizycji, ponadto w raportowanym okresie Grupa
poniosta koszty zwigzane z ogolnopolskimi kampaniami marketingowymi oraz z
wprowadzeniem programu lojalnosciowego dla klientow.

Wynik operacyjny Grupy w 2016r. osiggngt poziom 12,4 min zt, w poréwnaniu z 10,5
min zt w 2015r., co oznaczato zwigkszenie 0 18%, na co wptyw mialy rozwigzanie odpisu
na utrate wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadio w wysokosci 8,7 min zt oraz
uzyskane odszkodowania od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt.

Wynik EBITDA Grupy za 2016 osiggnat poziom 15,9 min zt w poréwnaniu do 19,5 min
zt w roku 2015.

Wynik na operacjach finansowych w roku 2016 uwzglednia umorzenie odsetek przez
bank zwigzane z przeprowadzong restrukturyzacjg zadtuzenia w wysokosci 9,4 min zi.

Wynik brutto Grupy osiggnagt w roku 2016 poziom 16,9 min zt (11,7 min zt w roku 2015),
zas skonsolidowany wynik netto osiggnat poziom 10,4 min zt (7,4 min zt w roku 2015).

Tab. Wskazniki rentownosci Grupy kapitatowej dane niebadane

Wskazniki rentownosci 1.01.2016r. - 1.01.2015r. - 1.01.2014r. -
31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2014r.
Rentownos$¢ EBITDA 8,3% 10,8% 8,9%
Rentownos¢ netto 5,4% 4,1% 20,2%
ROA 7,1% 5,6% 40,9%
Skorygowane ROA 8,5% 6,9% 40,9%
ROE 101,1% -130,0% -101,7%

Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan aktywow ($rednia stanu
Z poczgtku oraz korica okresu)

ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan kapitatéw wiasnych
ogotem ($rednia stanu z poczgtku oraz korca okresu)

W biezgcym okresie sprawozdawczym rentowno$¢ netto oraz rentownosé aktywow Grupy za
12 m-cy 2016 r ulegta poprawie w stosunku do wynikéw 12 m-cy 2015r..

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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Wyniki jednostkowe

Tab. Jednostkowy rachunek wynikow (w tys. zi)

Jednostkowy rachunek wynikéw (w tys. zt) 13M' 2015-2016 23M '2014-2015

Przychody ze sprzedazy 204 157 325 587
Koszt wtasny sprzedazy -177 350 -270 327
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26 807 55 260
Koszty ogdlnego zarzadu -27 158 -41 138
Pozostate przychody operacyjne 15 585 22 047
Pozostate koszty operacyjne -1 607 -6 567
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 627 29 602
Przychody finansowe 9821 905
Koszty finansowe -5818 -2102
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 630 28 405
Podatek dochodowy -6 590 14 244
Zysk (strata) netto 11040 42 649
Amortyzacja -11 553 -16 657
EBITDA* 17 958 33 76

*EBITDA liczona jako zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje (11 553 tys. z}) oraz odpisy
na utrate wartosci srodkow trwalych i warto$ci niematerialnych (7 222 tys. zl)

W okresie sprawozdawczym (13 m-cy) Spétka dominujgca osiggneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 204,2 min zi, przy kosztach wtasnych sprzedazy wynoszacych
177,4 min zi.

W poprzednim roku obrotowym (23 m-ce) przychody ze sprzedazy wynosity 325,6 min
zt, przy kosztach wtasnych sprzedazy na poziomie 270,3 min zi.

Koszty ogodlnego zarzgadu w okresie sprawozdawczym wynosity 27,2 min zi. W
poprzednim roku obrotowym byta to wartos¢ 41,1 min zt w 2015r.,

Wynik operacyjny Spotki dominujgcej w okresie sprawozdawczym osiggnagt poziom 13,6
min zi, w poréwnaniu z 29,6 min zt w poprzednim roku obrotowym.

Marza z dziatalnosci operacyjnej osiggneta w okresie sprawozdawczym 6,7% w
poréwnaniu z 9,1% w poprzednim roku obrotowym.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym obejmowat rozwigzanie
odpisow z tytutu utraty wartosci na znak towarowy Chtopskie Jadto w wysokosci: 8,7
min zt i uzyskane odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt.

W poprzednim roku obrotowym wynik na dziatalnosci operacyjnej obejmowat
rozwigzanie odpisOw z tytutu utraty wartosci na znak towarowy Chiopskie Jadio w
wysokosci 11,8 min zi.

Wynik EBITDA Spétki wynosit 18,0 min zt w okresie sprawozdawczym oraz 33,6 min zt
w poprzednim roku obrotowym. Marza EBITDA Spotki osiggneta w okresie
sprawozdawczym poziom 8,8% w poréwnaniu z 10,3% w poprzednim roku obrotowym.
Wynik na operacjach finansowych byt nietypowy w obydwu poréwnywanych okresach,
co wynikato z przeprowadzonej restrukturyzacji zadtuzenia.

Wynik brutto Spotki dominujgcej w okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 17,6 min
zt, w poprzednim roku obrotowym 28,4 min zi.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
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Wynik netto osiggngt poziom 11,0 min zi.. W poprzednim roku obrotowym byta to
wartos¢ 42,6 min zi.

Tab. Wskazniki rentownosci Spotki dominujgcej

Wskazniki rentownosci 13M'2015-2016 23M'2014-2015

Rentownos¢ EBITDA 8,8% 10,3%
Rentownos¢ netto 5,4% 13,1%
ROA 6,8% 19,1%
Skorygowane ROA 8,1% 24,0%
ROE 85,2% -99,3%

Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / sredni stan aktywéw ($rednia stanu
Z poczgtku oraz korica okresu)

ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan kapitatéw wtasnych
ogotem (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)

Tab. Jednostkowy rachunek wynikow (w tys. zt) Spotki dominujgcej dane niebadane

Jednostkowy rachunek

o 12M'2016 12M'2015 12M'2014
wynikéw (w tys. zi)
Przychody ze sprzedazy 188 387 175917 165 440
Koszt wtasny sprzedazy -164 376 -146 687 -136 614
Zysk (strata) brutto na 24 011 29 230 28 826
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu -25 020 -22 316 -17 766
Pozostate przychody 15401 8 875 13 356
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne -1515 -4 437 -2222
Zysk (strata) na dziatalnosci 12 877 11352 19 000
operacyjnej
Przychody finansowe 9 800 320 606
Koszty finansowe -5313 871 -3478
Zysk (strata) przed 17 364 12543 16 128
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -6 489 -4 356 18 499
Zysk (strata) netto 10 875 8187 34 627
Amortyzacja -10 583 -9 106 -8 521
EBITDA* 16 238 20 180 15115

*EBITDA liczona jako zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje (10 583 tys. z}) oraz odpisy na utrate
wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (7 222 tys. zt)

Spotka dominujgca osiggneta przychody ze sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2016r. na
poziomie 188,4 min zt, w poréwnaniu do 175,9 min zt w okresie 12 miesiecy 2015r., co
oznaczato zwiekszenie o0 7% r/r. Koszt wkasny sprzedazy wzrost w ostatnich latach
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odpowiednio z 146,7 min zt do poziomu 164,4 min zi, czyli o 12% r/r. Koszt ten obejmuje
zarOwno operacyjne koszty dziatania restauracji, jak i amortyzacje i zmiany wartosci
odpisow na $rodki trwate. Na koszty restauracji wptyw miaty takie czynniki jak: presja
ptacowa, niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut, majgce wptyw zaréwno na koszty
najmu lokali jak i na ceny surowcoéw.

Koszty ogolnego zarzadu wynosity w 2016r. 25,0 min zt, w poréwnaniu do 22,3 min zt
w 2015r., co oznaczato zwiekszenie 0 12% r/r. Przyczyng tej zmiany bylty m.in. koszty
prowadzonych projektow rozwojowych oraz prac zwigzanych z analizg mozliwosci
rynkowych w zakresie akwizycji, ponadto w raportowanym okresie Spotka dominujgca
poniosta koszty zwigzane z ogolnopolskimi kampaniami marketingowymi oraz z
wprowadzeniem programu lojalnosciowego dla klientow.

Wynik operacyjny Spotki dominujgcej w 2016r. osiggngt poziom 12,9 min z, w
poréwnaniu z 11,4 min zt w 2015r., co oznaczalo zwiekszenie 0 13%, na co wptyw miaty
rozwigzanie odpisu na utrate wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadto w wysokosci
8,7 min zt oraz uzyskane odszkodowania od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zi.

Wynik na operacjach finansowych w roku 2016 uwzglednia umorzenie odsetek przez
bank zwigzane z przeprowadzong restrukturyzacjg zadtuzenia w wysokosci 9,4 min zi.

Wynik brutto Spotki osiggnagt w roku 2016 poziom 17,4 min zt (12,5 min zt w roku 2015),
zas wynik netto osiggnat poziom 10,9 min zt (8,2 min zt w roku 2015).

Tab. Wskazniki rentownosci Sp6tki dominujgcej -dane niebadane

Wskazniki rentownosci 12M'2016 12M'2015 12M'2014

Rentownos$¢ EBITDA 8,6% 11,5% 9,1%
Rentownos¢ netto 5,8% 4,7% 20,9%
ROA 7,3% 6,2% 42,0%
Skorygowane ROA 8,7% 7,6% 42,0%
ROE 88,4% -197,9% -106,0%

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan aktywow ($rednia stanu
Z poczgtku oraz korica okresu)

ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan kapitatéw wiasnych
ogotem ($rednia stanu z poczgtku oraz korca okresu)

W biezgcym okresie sprawozdawczym rentownosc¢ netto oraz rentownosc¢ aktywow Spoiki

dominujgcej za 12 m-cy 2016 r. ulegta poprawie w stosunku do wynikéw 12 m-cy 2015 r.
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1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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%

%

%

sprz. sprz. sprz.
tys. zt 12M'2016* gastr % sprz 12M'2015* gastr %sprz 12M'2014* gastr % sprz

Sprzedaz gastronomiczna 176 769 93,8% 164 729 93,6% 153 952 93,1%
Franczyza i pozostata
sprzedaz 11618 6,2% 11189 6,4% 11488 6,9%
Przychody jednostkowe 188 387 100,0% 175917 100,0% 165 440 100,0%
Koszty restauracji:

Materiaty spozywcze -51085 28,9% -47 762 29,0% -45920 29,8%

Wynagrodzenia z - £84,5% - 1-81,6% - 1=81,3%
narzutami -44 157 25,0% -37 165 22,6% -34612 22,5%

Czynsze i pozostate - - -
koszty -54 071 30,6% -49 513 30,1% -44 674 29,0%
Marketing -3653 -1,9% -2 022 -1,1% -3194 -1,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -20335 -10,8% -18 987 -10,8% -15 667 -9,5%
Wycena progr.
motywacyjnego 274 0,1% -568 -0,3% -1233 -0,7%
Pozostate przychody i
koszty 878 0,5% 279 0,2% -5025 -3,0%
EBITDA Spotki 16 238 8,6% 20 180 11,5% 15115 9,1%
Amortyzacja / Odpisy -12 087 -6,4% -8 828 -5,0% -7 942 -4,8%
Wyceny znaku Chtopskie
Jadto 8726 0 11 826
Przychody finansowe 9 800 5,2% 320 0,2% 606 0,4%
Koszty finansowe -5313 -2,8% 871 0,5% -3478 -2,1%
Podatek dochodowy odr. -6 489 -3,4% -4 356 -2,5% 18 499 11,2%
ZYSK NETTO 10 875 5,8% 8 187 4,7% 34 627 20,9%
EBITDA Spotki** 16 238 8,6% 20 180 11,5% 15 115 9,1%
+ Amortyzacja / Odpisy -12 087 -6,4% -8 828 -5,0% -7 942 -4,8%
- Przychody finansowe 9 800 5,2% 320 0,2% 606 0,4%
+ Koszty finansowe -5313 -2,8% 871 0,5% -3478 -2,1%
+ Podatek dochodowy -6 489 -3,4% -4 356 -2,5% 18 499 11,2%
- zmiana wyceny znaku
CHJ 8726 0 11 826
ZYSK NETTO 10 875 5,8% 8 187 4,7% 34 627 20,9%

*dane niebadane

*EBITDA liczona jako zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje oraz odpisy na utrate
wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
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5.1.3. Sytuacja maj gtkowa
Sytuacja Grupy Kapitatlowej

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. z}).

Pozycja 31.12.2016 30.11.2015
Aktywa trwate 99 684 85 962
Aktywa obrotowe 30151 79903
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 746 62 393
Aktywa razem 129 835 165 865
Kapitat wtasny 15919 4 050
Zobowigzania i rezerwy na zob. 113 916 161 815
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 73 508 132 308
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 40 408 29 507
Pasywa razem 129 835 165 865

Kapitaty wkasne Grupy za badany rok obrotowy odnotowaty zwiekszenie o 11,9 min zt, giéwnie
w wyniku osiggniecia przez Grupe zysku netto za analizowany okres w wysokosci 10,5 min zi.
Na dzien bilansowy kapitaty wlkasne Grupy wykazujg warto$¢ 15,9 min zi.

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki dominujgcej (w tys. zi).

Pozycja 31.12.2016. 30.11.2015
Aktywa trwate 101 518 87434
Aktywa obrotowe 29 893 79 776
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 569 62244
Aktywa razem 131411 167 210
Kapitat wtasny 18 079 5749
Zobowigzania i rezerwy na zob. 113332 161 461
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 73508 132 308
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 39824 29153
Pasywa razem 131411 167 210

Kapitaty witasne Spéitki dominujgcej w okresie pieciu kwartatow biezgcego roku obrotowego
odnotowaly zwiekszenie o 12,3 min zi, gtdwnie w wyniku osiggniecia przez Spotke zysku netto
za analizowany okres w wysokosci 25,2 min zi. Na dzien bilansowy kapitaly wlasne Spéiki
dominujgcej wykazujg wartos¢ 18,1 min zi.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
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Tab. Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Grupy kapitatowej

Wskaznik 31.12.2016 30.11.2015
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,75 2,71
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej 0,63 1,32
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,68 2,62
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,55 1,21
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 87,74% 97,56%
Skorygowany wskaznik ogdélnego zadtuzenia 87,26% 96,49%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 7,16 39,95
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych 6,85 27,46

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (na dzier? 30.11.2015 r. pomniejszone o Srodki
pieniezne zablokowane z przeznaczeniem na sptate kredytu ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. z) oraz o $rodki
pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra
bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowala zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / zobowigzania krétkoterminowe (na dzien 30.11.2015 r.
pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytu ING Bank Slgski S.A. (7 367 tys. zf)); natomiast
na dzier 31.12.2016 r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o $rodki pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone
na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bylaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spotka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki
pieniezne w kwocie 1 883 tys zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS
S.A)) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe (na dziert 30.11.2015 r. pomniejszone o
$rodki pieniezne zablokowane z przeznaczeniem na splate kredytu ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. zf) oraz o
Srodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowna,
ktéra bylaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spoétka nie zrealizowala zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe (na dzierr 30.11.2015
r. pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytu ING (7 367 tys. z1)); natomiast na dzien
30.11.2016 r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgca potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka
nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji

obligacji oraz o $rodki pieniezne w kwocie 1 883 tys zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii
gwarancyjnej w BOS S.A.) — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Skorygowany wskaznik ogdélnego zadluzenia = zobowigzania (na dzien 30.11.2015 r. pomniejszone o
zobowigzania z tytutu kredytu ING (47 586 tys. zt) oraz o zobowigzania odpowiadajgce srodkom pienieznym w
kwocie 3 001 tys. zt przeznaczonym na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna
BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie
do emisji obligacji) / aktywa (na dzien 30.11.2015 r. pomniejszone o $rodki pieniezne zablokowane z
przeznaczeniem na splate kredytu ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. zt) oraz o $rodki pieniezne w kwocie 3 003
tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisiji
obligacji); natomiast na dzier’ 31.12.2016 r. = zobowigzania (zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne w
kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna
BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowala zobowigzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie
do emisji obligacji oraz o $rodki pieniezne w kwocie 1883 tys zt na rachunku bankowym stanowigcym
zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / aktywa (pomniejszone o $rodki pieniezne w kwocie 3 003 tys.
zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
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przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania / kapitat wtasny

Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitaléw wtasnych = zobowigzania (na dzier 30.11.2015 r. pomniejszone o
zobowigzania z tytutu kredytu ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. zt) oraz o zobowigzania odpowiadajgce $rodkom
pienieznym w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczonym na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra
bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowala zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / kapital wiasny; natomiast na dzien 31.12..2016 r. =
zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 003 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg
potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spélka nie zrealizowata
zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o $rodki pieniezne w kwocie 1
883 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / kapitat wtasny

Oprocz wskaznikow zadtuzenia i ptynnosci Grupy obliczonych na podstawie odpowiednich
danych finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych, Spotka dominujgca
przedstawia dodatkowo skorygowane wskazniki, przy obliczeniu ktérych uwzgledniono dane
finansowe po ww. korektach. Korekty te sg w ocenie Spotki uzasadnione, poniewaz — jak
wskazano juz powyzej — zdaniem Spotki ujecie w ramach aktywdéw Grupy na 30 listopada 2015
r. ww. kwoty 47 586 tys. zi, stanowigcej element tymczasowy wynikajgcy ze zmiany banku
finansujgcego Grupe, jak réwniez 3 001 tys. zt przeznaczonych na kaucje zabezpieczajacg
potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie
zrealizowala zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji, nie
oddaje w nalezyty sposdb stanu aktywow Grupy zaréwno na dzieh bilansowy 30 listopada 2015
r., jak i w pézniejszym okresie. Analogicznie, ujecie w ramach pasywow odpowiadajgcych ww.
aktywom zobowigzan w kwocie 47 586 tys. zt nie oddaje w nalezyty sposob stanu pasywow
Grupy na ww. daty. Z tych powoddéw w ocenie Spéitki bardziej miarodajne sg wskazniki
skorygowane w opisanym powyzej zakresie.

Tab. Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spotki dominujgcej

Wskaznik* 31.12.2016 30.11.2015
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,75 2,74
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej 0,63 1,34
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,68 2,65
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,56 1,23
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 86,24% 96,56%
Skorygowany wskaznik ogdélnego zadtuzenia 85,71% 95,07%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 6,27 28,09
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow 6,00 19,29
wtasnych

* wskazniki zostaty obliczone zgodnie z metodologia opisang pod Tab. Wskazniki zadluzenia i
ptynnosci Grupy kapitatowej

Wskazniki zadtuzenia ulegly poprawie m.in. na skutek przeprowadzenia restrukturyzacji
zadtuzenia. Zmiana wartosci wskaznikow ptynnosci wynika w gtéwnej mierze z wykorzystania
linii faktoringu odwrotnego na finansowanie inwestycji w lokale.

Analiza planowanych przeptywéw finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31
grudnia 2016 r., uwzgledniajgca uwarunkowania wynikajgce z zawartych umoéw (w
szczegblnosci umowy na linie gwarancyjng z BOS pozwalajgcg Spéice dominujgcej na
uwolnienie czesci srodkdw pienieznych zabezpieczajgcych wydane gwarancje), a takze analiza
przewidywan co do ksztattowania sie czynnikow rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja,
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ze Spotka wypracuje wystarczajgce srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od
daty bilansowej.

5.1.4. Przeptywy pieni ezne

Przeptywy skonsolidowane

W okresie sprawozdawczym (13 m-cy) Grupa Kapitalowa Sfinks zanotowata spadek salda
srodkéw pienieznych o 48,6 min zt. w tym 47,6 min. zt stanowi wykorzystanie srodkéw na
rachunku zastrzezonym zgodnie z przeznaczeniem tj. na sptate kredytu w ING Bank Slgski
S.A. Saldo to na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto 13,7 min. zt.

Srodki wypracowane z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 23,7 min zi, zostaly gtéwnie
przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjng (w tym wydatki na zakup majgtku trwatego w
kwocie 28,8 min zi).

Przeptywy jednostkowe

W okresie sprawozdawczym (13 m-cy) Spotka Sfinks Polska S.A. zanotowata spadek salda
Srodkoéw pienieznych o 48,7 min zt. Saldo to na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto 13,6
min. zt.

Srodki wypracowane z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 23,7 min zi, zostaty gtéwnie
przeznaczone na dziatalno$¢ inwestycyjng (w tym wydatki na zakup majgtku trwatego w
kwocie 28,8 min zi).

W okresie sprawozdawczym Spoétka rozszerzyta zakres wspotpracy z Bankiem Ochrony
Srodowiska o ustuge faktoringu odwrotnego. Saldo zobowigzan Spotki wobec banku z tego
tytutu osiggneto poziom 6,2 min zt wg stanu na koniec 2016r.

5.1.5. Ocena sytuacji ogolnej

Ogolna sytuacja Spotki przedstawia sie korzystnie. Wplyw na to miat szereg zdarzen w tym
m.in.: dokapitalizowanie i restrukturyzacja zadtuzenia z umorzeniem odsetek od sptaconych
kredytow. Spotka dominujgca zamkneta etap restrukturyzacji finansowej i pomimo iz w ostatnim
okresie obserwuje wptyw negatywnych czynnikéw zewnetrznych na wyniki (takich jak presja
ptacowa, niekorzystne zmiany kurséw walut, ceny surowcéw) w ocenie Zarzadu Spotka
dominujgca i spotki Grupy moga realizowac¢ rozwoj sieci. W ocenie Zarzgdu Spo6tki dominujgcej
nie istniejg przestanki zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci.

5.2.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 28 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz w nocie 29 jednostkowego sprawozdania finansowego

5.3. Stanowisko Zarz adu odno $nie prognoz wynikéw finansowych

W nawigzaniu do wskazywanego w raporcie okresowym za Ill kwartat roku obrotowego
trwajgcego od 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. (opublikowanym 17 pazdziernika 2016
r.) rosngcego wpltywu zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym na dziatalnos¢ Spéiki, Zarzad
odwotat jednostkowg ,Strategie Sfinks Polska S.A. na lata 2015-2020" wraz z prognozami
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finansowymi. Spotka dominujgca po przeprowadzeniu analiz szans i zagrozen wynikajgcych ze
zmian zachodzgcych w otoczeniu prawno-gospodarczym, podjeta decyzje o opracowaniu
zalozen do strategii dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, ktéra w przekonaniu Zarzadu pozwoli
w sposoOb bardziej efektywny budowac warto$¢ Grupy. Zatozenia do nowej strategii opisano w
pkt. 5.1 http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_23 2016.pdf

Zarzad Spotki dominujgcej nie publikowat prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych.

5.4. Emisje papierow warto $ciowych

Emisja akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru oraz zmiany 8 7 ust. 1 Statutu Spofki
dominujgcej, dokonanych na podstawie uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 18
listopada 2015 r. oraz oswiadczenia Zarzgdu Sfinks Polska S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. o
zakonczeniu subskrypcji i sprzedazy akcji serii N Spotka informowata w raporcie biezacym
37/2015 z dnia 26.11.2015 r.. Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki po rejestracji sgdowej
emisji akcji serii N wynosita 30 252 842 zt kapitat ten dzielit sie na 30 252 842 akcje o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Raport biezgcy nr 42/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_42 2015 .pdf

Po zatwierdzeniu w dniu 27 lipca 2016 r. prospektu emisyjnego akcje serii N zostaly
wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym w dniu 22 sierpnia 2016 r.
(3 500 000 akcji zwykiych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda),
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2016.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2016.pdf

Wyemitowanie 2 550 000 warrantdw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu
15.02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia
przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby Uprawnione. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela
serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w celu
realizacji zalozen Programu Motywacyjnego. Raport  biezgcy nr  2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 2016.pdf

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w wyniku zamiany przez osoby uprawnione warrantow
subskrypcyjnych serii A na 413 338 akcji seri M w dniu 30 listopada 2016 r.
W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o emisje akcji serii M kapitat zaktadowy
Spotki dominujgcej wynosi 30.666.180,00 zt i dzieli sie na 30 666 180 akcji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktorych przystuguje prawo do 30 666 180 glosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta (jedna akcja — jeden gtos. Raport biezacy nr 24/2016.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Wprowadzenie do obrotu gietdowego akcje serii M na rynku podstawowym nastgpito w dniu 27
stycznia 2017 r. (413 338 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda), Raport
biezacy nr 2/2017 oraz Raport biezacy nr 3/2017
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2 2017.pdf
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 3 2017 rejestracjia%20w%20KDPW%20akc|i%20serii%20M.pdf

5.5.0pis wykorzystania przez Spotk e dominuj aca wplywow z
emisji do chwili sporz adzenia sprawozdania z dziatalno $ci

Ze srodkow pozyskanych z emisji akcji serii M w wysokos$ci 413 338 tys. zt zostaly pokryte
dotychczasowe kosztow emisji oraz nakfady inwestycyjne.
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5.6.Inwestycje wraz z oceng mozliwo s$ci realizacji zamierze n
inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
posiadata powigzania kapitalowe z podmiotami prowadzgcymi restauracje nalezgce do sieci
Sphinx, Chiopskie Jadio i WOOK, ktére zostaly omdwione w nocie 3.1 do niniejszego
sprawozdania.

Spotka dominujgca w raportowanym okresie byta komandytariuszem bez prawa do biezgcego
zarzgdzania spo6tka w TN Nieruchomosci spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Restauracje
s.k, w listopadzie 2016 r. dokonata sprzedazy i przeniesienie ogétu praw i obowigzkdéw
komandytariusza.

Na dzien bilansowy Spoétka dominujgca oraz inne Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg
zadnych certyfikatow inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

W okresie sprawozdawczym (13 m-cy) Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Sfinks wydaly na zakup
majgtku trwatego kwote 28,8 min zi., gldwnie na inwestycje w restauracje oraz systemy
informatyczne

Po dacie bilansowej Spoétka dominujgca zawigzata 2 spoiki zalezne:

W dniu 16 lutego 2017 r. Spotka dominujgca zawigzata spotke akcyjng pod firmg CHJ Spotka
Akcyjna z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zakladowy sp6tki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100
tys. akcji imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100 000 o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. Akcje imienne serii A zostang w catosci pokryte wktadami pienieznymi, wymagane
Statutem spoétki wplaty na akcje w wysokosci 25 tys. zt zostaty wniesione. Wniosek o rejestracje
spétki CHJ S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostat zlozony. Spétka CHJ S.A. oczekuje na
rejestracje.

W dniu 16 lutego 2017 r. Spétka dominujgca zawigzata spotke akcyjng pod firmg SFX Spétka
Akcyjna z siedzibg w Piasecznie. Kapitat zakladowy sp6tki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100
tys. akcji imiennych serii A od numeru 0.001 do numeru 100.000 o wartosci nominalnej 1,00 zi
kazda. Akcje imienne serii A zostang w catosci pokryte wkiadami pienieznymi, wymagane
Statutem spotki wplaty na akcje w wysokosci 25 tys. zt zostaty wniesione. Wniosek o rejestracje
spotki SFX S.A. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostat ztozony. Spotka SFX S.A. oczekuje na
rejestracje.

W zwigzku z powyzszym Skiad Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska na dzien niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujaco:

Tab. Sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska na dzien 21 marca 2017 r.

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
2. W-Z.PL Sp. z 0. 0., Poznah, Polska* — 100% udziatéw
3. SPV.REST1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow
4. SPV.REST2 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow
6. SFX Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
7. CHJ Sp. z o.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw

*wiascicielem 100% udziatow i gltosow W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.
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Zarzad Spotki dokonat analizy mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyciji
kapitatowych. Rozwoj sieci w spotkach Grupy bedzie realizowany ze srodkéw wygenerowanych
przez Grupe, srodkéw franczyzobiorcow, posiadanych umow finansowania oraz przewidywanej
mozliwosci wynegocjowania zmian w zasadach sptaty dotychczasowego finansowania w
perspektywie krotko- i diugoterminowej. Dodatkowo w przypadku ograniczonych mozliwosci
inwestycyjnych Grupa moze przesung¢ terminy realizacji niektorych nowych inwestycji. Ponadto
Spétka ma mozliwos¢ podniesienia kapitatow wiasnych w ramach kapitatu warunkowego.

5.7.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
kapitatowej Sfinks Polska w danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Ponadto spoétka zalezna Shanghai Express Sp. z o.0. posiadata na daty bilansowe 100%
udziatow w spotce W-Z.PL. Sp. z 0.0. o wartosci 483 tys. zt.

6. Strategia rozwoju, perspektywy oraz czynniki zag  rozenia i ryzyka
6.1. Strategia Sfinks Polska S.A

Zarzad Spotki dominujgcej odwotat jednostkowg ,Strategie Sfinks Polska S.A. na lata 2015-
2020” wraz z prognozami finansowymi w dniu 18 listopada 2016 r..

Spotka dominujgca pracuje nad strategig Grupy Sfinks Polska i planuje jej opublikowanie w
pierwszym kwartale 2017 r..

Nowe zatozenia uwzglednig miedzy innymi:

« dywersyfikacje oferty poprzez rozwdj sieci restauracji oferujgcych szersze spektrum
kuchni swiata pozwalajgce na maksymalizowanie ROl oraz EBITDA z zainwestowanego
kapitatu,

» dywersyfikacje ryzyka inwestycyjnego poprzez rozw0j mniej kapitatochtonnych
konceptéw,

« wykorzystanie wysokiej podazy lokali oraz niskiego kosztu pienigdza,

* rozwoj spotek zaleznych bez istotnego dokapitalizowania Spétki Sfinks Polska S.A.

Raport biezagcy 23/2016_http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 23 2016.pdf

6.2. Perspektywy i czynniki rozwoju

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy kapitatowej sg adekwatne do czynnikéw wptywajacych
na dziatalnos¢ Spoéiki dominujgcej, Spoélka zaklada rozwodj sieci restauracji w ramach
zarzgdzanych konceptéw osiggajgcych zaktadang rentownosé.

Z tego powodu jako kluczowe dla Spotki i Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé nastepujace
czynniki:

e zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegoélnosci (przepisy dotyczgce dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa zywnosciowego oraz
w zakresie obcigzeh publicznoprawnych),

e sytuacja makroekonomiczna oraz demograficzna (w tym tempo wzrostu PKB, wzrost
dochodow rozporzgdzalnych gospodarstw domowych, w tym wzrost wynagrodzen
(podawany przez GUS), wzrost cen produktow zywnosciowych, ksztattowanie sie
kurséw walutowych),

» trend ksztaltowania sie stawek czynszow na rynku lokali uzytkowych,
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»  warunki kontynuacji konczacych sie umow najmu,

e udzialt wynajmujgcych w kosztach inwestyciji,

« zdolnos¢ adaptacyjna do zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego, w tym
réwniez wykorzystywanie szans powstatych na skutek tych zmian,

e uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji o znaczagcym potencjale
sprzedazowym,

e dalsza poprawa wizerunku sieci poprzez prowadzone remonty i/lub rozbudowy
w strategicznych lokalizacjach,

*  rozwdj narzedzi IT,

»  zdolnos¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzgadzania restauracjami, przeglad i
modyfikacje oferty produktowej,

*  prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych lokalnych oraz ogélnopolskich,

» efekty prowadzonych przez Spotke dziatan nakierowanych na pozyskiwanie i
rozwijanie sieci pod nowymi markami.

W najblizszym okresie najwazniejsze zamierzenia i planowane dziatania obejmuja:
e prace nad nowg strategia,
e podejmowanie dziatan celem pozyskiwania sieci pod nowymi markami,
e uruchamianie kolejnych rentownych lokalizacji,
* przeprowadzenie remontow w wybranych restauracjach,
* zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
« zintensyfikowanie prac zwigzanych z rozwojem sieci Chlopskie Jadto,
« aktywnos¢ w mediach regionalnych i ogdlnopolskich, w tym spotecznosciowych,
e kontynuacja rozwoju systemu szkolen dla Restauratorow i pracownikow,
» kontynuacja programow lojalnosciowych.

6.3. Ryzyko prowadzonej dziatalno $ci

Spotki z Grupy Kapitalowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk
finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i
ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa oraz w ograniczonym stopniu ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoitki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz
posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostalych). Z tego tez
wzgledu wyniki finansowe Spoiki uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Wérdd gtéwnych czynnikéw mogagcych mie¢ wplyw na sytuacje
finansowg Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu
budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowac ryzyko dla prowadzone;j
przez Grupe dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w
szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepisow
dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze
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dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie
mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o
odmienng interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez Grupe rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci
Spolki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa
zywienia, przepisOw sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowa¢ w przysziosci utrudnienia dziatalnosci
Grupy.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015 r. Spotka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow
pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stop
procentowych WIBOR 3M. W zwigzku z faktem, iz warto$¢ kapitatdbw wkasnych na poziomie
jednostkowym nie osiggneta na dzieh bilansowy wymaganego wskaznika kapitatu wkasnego
istnieje ryzyko czasowego podniesienia marzy kredytu udzielonego przez BOS S.A.
Podniesienie marzy kredytu o 1 pp spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o 811 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszow najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie
wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien
31 grudnia 2016r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 53 lokalach oraz czynsz
denominowany w USD w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma
wplyw na koszt czynszdw poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy
w taki sposob, ze zmiana kursu o 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres
sprawozdawczy o ok. 158 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcoéw spozywczych w PLN,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych moga mie¢ wplyw na ceny tych surowcow.
Wahania cen surowcéw spozywczych przekiada sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcow

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na
rynku surowcowym moze mie¢ wpltyw na poziom kosztow spozywczych w restauracjach.
Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcéw, co jest
rowniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut. Grupa stara sie
ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w
uzgodnionych okresach.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spdtka dominujgca zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez
zaciggniecie kredytu w BOS S.A. celem splaty dotychczasowego zadtuzenia kredytowego.
Harmonogram splaty nowego kredytu jest skorelowany z planami rozwoju Spoiki i Grupy.
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W okresie sprawozdawczym Spétka rozszerzyta zakres wspOtpracy z Bankiem Ochrony
Srodowiska o ustuge faktoringu odwrotnego na okres dwunastu miesiecy. Saldo zobowigzan
Spotki wobec banku z tego tytutu osiggneto poziom 6,2 min zt wg stanu na koniec 2016r.
Spotka dominujgca na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, przeptywy
pieniezne celem utrzymywania odpowiedniego stanu srodkéw pienieznych.

Tab. Planowane przeptywy z tytutu zobowigzarn finansowych (w tys. zf)
Faktoring odwrotny w

Okres ptfatnosci Kredyt w BOS S.A. BOS S.A. Leasing finansowy
do 1 roku 14 323 6 159 1416
1-5 lat 64 090 2968
powyzej 5 lat 14 701 0
Razem ptatnosci 93114 6 159 4384
przyszte koszty finansowe (12 372) (470)
Wartosc¢ biezgca 80742 6 159 3914

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Grupa posiada krotkoterminowe zobowigzania
handlowe i pozostate (w tym zobowigzania inwestycyjne i rezerwy krotkoterminowe) w kwocie
21 366 tys. zt, co powoduje, iz kapitat obrotowy wykazuje wartos¢ ujemng. Taka struktura moze
potencjalne prowadzi¢ do trudnosci w terminowym regulowaniu ptatnosci. Zarzgd Spoiki
dominujgcej dokonat analizy planowanych przeptywdw operacyjnych, posiadanych umow
finansowania oraz przewidywanej mozliwosci wynegocjowania zmian w zasadach splaty
dotychczasowego finansowania w perspektywie krétko- i diugoterminowej lub przesuniecia
termindw realizacji nowych inwestycji. Ponadto Spotka dominujgca ma mozliwos¢ podniesienia
kapitatow wiasnych w ramach kapitatu warunkowego.

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka i Grupa wraz z
planowanymi przeptywami sg wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezacej
dziatalnosci oraz zatozen planu rozwoju. Istnieje ryzyko pogorszenia ptynnosci zalezne od
efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Spotki dominujagcej, i w zwigzku z tym
niedotrzymania warunkéw uméw kredytowych.

Ryzvko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej, z uwagi ha zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym
wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach
inwestycji kapitatowych na zaktadanym poziomie.

Bazujgc na analizie wynikéw restauracji dziatajgcych pod markg Chtopskie Jadto oraz trendach
rynkowych wykazujgcych zwiekszenie zainteresowania kuchnig polskg Zarzad podjat decyzje o
kontynuowaniu rozwoju sieci restauracji pod markg Chitopskie Jadto. Przeprowadzony na dzien
bilansowy test na utrate wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto, z uwzglednieniem
planowanego rozwoju, dat podstawe do catkowitego odwrdceniu odpisu na utrate wartosci tego
znaku., w wyniku czego wartos¢ znaku na dzien 31 grudnia 2016 r. ksztaltuje sie na poziomie
21.552 tys. zti.

Ryzyko kapitalowe

Spotka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez
optymalizacje relacji zadluzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktoére skladajg sie kredyty ujawnione w
nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego
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sprawozdania finansowego, srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom
Spotki dominujgcej.

Na Spotke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art.
396 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci
Spotka dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik
finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatéw wtasnych (w tys. zf) na dzien bilansowy

Kapitat podstawowy 30 666
Kapitat zapasowy 11178
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 192
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 062
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 712)
Zysk netto okresu obrotowego 10533
Razem kapitaty wtasne 15919

Ryzvko zwigzane z poziomem i strukturg zadluzenia

Dzialalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka dominujgca
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujacym dziatalnos¢ Spétki dominujgcej obrotbw w uzgodnionych proporcjach,
utrzymywania przez Spotke wskaznikdw finansowych takich jak wskaznik obstugi dlugu, relacji
zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na poziomach okreslonych
w umowie kredytowej (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkdw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty
zadtuzenia, co moze negatywnie wptywac na mozliwo$¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spotki
dominujgcej oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na
finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Spétki dominujacej, co w
konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spoiki i
Grupy.

Wedlug stanu na dzien bilansowy Spétka dominujgca nie osiggneta wymaganego wskaznika
kapitatu wtasnego, co generuje ryzyko czasowego podniesienia marzy kredytu udzielonego
przez BOS S.A. Analiza wrazliwosci wynikow Spotki na zmiane marzy banku zostata
omowiona przy opisie ryzyka zmiany stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spoétka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu spiat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie ww. umowy Spotka dominujgca oraz Spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0
ustanowita na rzecz banku zabezpieczenia spfaty opisane w nocie 23 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz nocie 24 Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym
wobec braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia
umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez
bank z zabezpieczen ustanowionych na skfadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w
szczegoOlnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami
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nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac¢ czesciowe lub catkowite uniemozliwienie
prowadzenia dzialalnosci przez Spétke, co moze miec istotny negatywny wplyw na sytuacje
finansowg i wyniki Spoitki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Spéika dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychoddw jest realizowana kasowo.
W zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie
naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka
realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od diuznikéw,
dla ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
7.1.Zbiér stosowanych zasad fadu korporacyjnego

Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego Zgodnie z § 91 ust.5 pkt 4) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Sfinks Polska S.A. przedstawia o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w roku obrotowym trwajgcym od 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.

Sfinks Polska S.A. zgodnie z 829 ust. 5 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia Raport
dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym trwajgcym od 01 grudnia
2015 r. do 31 grudnia 2016 r.

W okresie sprawozdawczym w trakcie jednego miesigca tj. od 01 do 31 grudnia 2015 r. Spotka
dominujgca podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie pod nazwg
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu przyjetym uchwatg nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21
listopada 2012 r. (petna tres¢ dokumentu zamieszczona jest na stronie
https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje), dokument obowigzywat do 31 grudnia
20151r.).

W okresie miesigca grudnia 2015 r. Spotka stosowata sie do w/w zasad w zakresie
wskazanym w Raporcie Sfinks Polska S.A. dotyczgcym stosowania tadu korporacyjnego za
rok obrotowy trwajgcy od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. opublikowanym w dniu
18 lutego 2015r.
http://sfinks.pl/sites/default/files/raportyfinansowe/skonsolidowany%20raport%20roczny%20za
%20rok%200brotowy%2001.01.2014-30.11.2015

Poczagwszy od stycznia 2016 roku Sfinks Polska S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego zawartego jest w nastepujgcych dokumencie ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r., ktérych tresc¢ jest publicznie
dostepna na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacije).

Zarzad ztozyt oswiadczenie o zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
powyzszym dokumencie w raporcie EBI nr 1/2016 z dnia 08 stycznia 2016 .

W powyzszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca stosowata zasady tadu
korporacyjnego w najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujgc od stosowania
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nastepujacych, nizej wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW”".

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji tj.:
I.R.2., IV.R.2. oraz 7 zasad szczegotowych: 1.2.1.9.,1.2.1.11.,1.2.1.15.,11.2.2.,11.Z.10.4., V.Z.5.,
VI.Z.4.

IR.2 Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowsg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie jest stosowana - Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana - wobec braku umocowania w Statucie Spéiki, na skutek
uchwaty akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z trescig art. 406 8 1 k.s.h. nie jest mozliwe
zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, niemniej jednak spoOtka zazwyczaj przeprowadza
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym a w przypadku transmisji
udostepnia zapis na stronie internetowe;.

Zasady szczegotowe dotycz gce dobrych praktyk spétek gietdowych:

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat
oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy. Umowa
Kredytowa zawarta z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. zaklada, ze pierwsza wyptata
dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy i innych pfatnosci na rzecz akcjonariuszy nastgpi¢
moze nie wczesniej niz po 31 grudnia 2018 r., o czym Spotka dominujgca informowata Raportem
biezgcym nr 38/2015 z dnia 27 listopada 2015 r.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.
W Sfinks Polska S.A. zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 3 Statutu wybor biegtego rewidenta do
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spotki dominujgcej nalezy do
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kompetencji Rady Nadzorczej. Wyboru bieglego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na
podstawie zebranych przez Spoétke ofert, otrzymanych w odpowiedzi na zapytanie ofertowe
kazdorazowo wysytane przynajmniej do 6 pierwszych pod wzgledem osiggnietych przychodéw
podmiotéw z listy publikowanej w znanych mediach (obecnie w Rzeczpospolitej), z
uwzglednieniem opinii i rekomendacji Komitetu Audytu i Zarzgdu. W Spétce nie obowigzuje stata
reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
niemniej Spotka dominujgca stosuje przepisy Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz 0 nadzorze publicznym moéwigce o tym, iz kluczowy biegly rewident nie moze
przeprowadzaé¢ badania sprawozdan spétki przez okres nie diuzszy niz 5 lat, chyba ze nastgpi
zmiana osobowa na stanowisku kluczowego bieglego rewidenta dedykowanego do badania
sprawozdan Spotki.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoitke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spéiki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, iz istotg wyboru wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow powinno byé zrownowazenie i stosowanie wobec 0s6b na tych stanowiskach
kryteriow opierajgcych sie na wylgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach czy tez
doswiadczeniu, ktére mogg stanowic¢ dla spéiki istothg wartosé. Wiadze Spétki sg swiadome
znaczenia roznorodnosci w doborze 0s6b zasiadajgcych we wladzach Spotki oraz zajmujacych
stanowiska kluczowych menedzeréw, a w podejmowanych decyzjach personalnych Spoétka
dominujgca doktada starah by uwzgledni¢ takze m.in. elementy réznorodnosci, takie jak ple¢,
wyksztalcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

[1.Z2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji
I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie
posiada polityki w tym zakresie.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoike istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzgd zwraca sie do
rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej
spoétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoike istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spoiki.

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, nalezy wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spodtkg dominujgcg a
cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spotki dominujgcej dysponujgcymi 10% lub wiecej glosow
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na Walnym Zgromadzeniu Spéiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub
Podmiotami Powigzanymi z ktorgkolwiek z tych osob.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spéice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
Z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegoinym czionkom zarzgdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skladnikédw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci  diugoterminowego wzrostu wartosci  dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady
Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy ustalanie wynagradzania
czlonkéw Zarzgdu Spotki oraz zasad wynagradzania innych cztonkéw kierownictwa Spotki. W
zakresie wynagradzania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych Rada Nadzorcza Spotki w dniu 20
grudnia 2016 r. przyjeta do stosowania Polityke Wynagrodzen.

W pozostatym zakresie Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Spotka stoi na stanowisku, ze brak jest uzasadnienia dla przedktadania walnemu zgromadzeniu
corocznie oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen. O ile w odniesieniu do Rady Nadzorczej
faktycznie jest to uzasadnione, a wrecz konieczne o tyle w przypadku zarzgdu spotek i ich
pracownikébw nie ma potrzeby przedktadania walnemu zgromadzeniu tego dokumentu.
Kompetencje w tym zakresie przypisane zostaly w Kodeksie spotek handlowych radzie
nadzorczej. Najwazniejsze kwestie w tym zakresie sg ujmowane w raportach rocznych, zatem
to co jest szczegOlnie istotne jest upubliczniane. Spétka zwraca uwage na mozliwe niekorzystne
skutki publikowania przez spétki w raporcie rocznym polityki wynagrodzeh ze wskazaniem
przyjetego systemu wynagrodzen, gdyz spowodowac¢ moze to powstanie ryzyka naruszenia
zasad, ktore w wielu przypadkach sg de facto elementem tajemnicy przedsigbiorstwa i utatwi¢
konkurencyjnym podmiotom przejmowanie pracownikow.

7.2.Systemy kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporz gdzania sprawozda n
finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku
obrotowym trwajgcym od 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. nadz6ér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spétki sprawowata
wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajgca sprawozdania finansowe, zas za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $roédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny byt Dziat Ksiegowosci i Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat ksiegowosci Spofki
dominujgcej odpowiedzialny byt rowniez za sporzadzenie pakietéw konsolidacyjnych spétek
zaleznych na potrzeby sprawozdania Grupy.
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Spétka dominujgca na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia. Co miesigc po zamknieciu ksigg do cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej oraz
wybranych os6b z kadry kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzgdczg analizujgce
kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu
Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z
politykg rachunkowosci Spdiki dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do
weryfikacji a nastepnie do akceptacji przez Zarzgd Spo6tki dominujace;.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi
przez audytora Spotki dominujacej. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu
pionu finansowego i Zarzgdowi Spotki dominujgcej oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spoéiki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i
zarzagdzania ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzgdzanie ryzykami, ktére
moga wplywaé negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spoétki dominujacej, do ktorych
naleza:

1. efektywnos¢ i wydajnosé¢ operacyjna.
2. wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej skladajg sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzgdcze.

NG hAWNE

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:
1. zapobiegac problemom i btedom,
2. wykrywac i raportowac problemy,
3. korygowac wykryte bledy i minimalizowac ich skutki.

7.3. Akcje i akcjonariat

7.3.1. Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 1 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosit 26 752 842 zt i dzielit
sie na 26 752 842 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Postanowieniem z dnia 9 grudnia 2015
r. wikasciwy sad dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
3500 000 akcji serii N dokonanej na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 18 listopada 2015 r.. Wprowadzenie tych akcji do
obrotu gietldowego zwigzane bylo z koniecznoscig sporzgdzenia prospekiu emisyjnego.
Prospekt zostat zatwierdzony przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 27 lipca 2016
r.
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W dniu 30 listopada 2016 r. wartos¢ kapitatlu zakladowego Spotki dominujgcej zostata
podwyzszona w wyniku objecia 413 338 akcji serii M w ramach Programu Motywacyjnego a
odcinki zbiorowe akcji serii M objetych przez osoby uprawnione zostaly wydane Powiernikowi i
tym samym zgodnie z art. 452 § 1 KSH wraz z wydaniem dokumentéw akcji nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej o sume réwng warto$ci nominalnej
objetych akciji serii M tj. 0 413 338,00 zt.
W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego o emisje akcji serii M kapitat zaktadowy
Spoétki dominujgcej wynosi 30.666.180,00 zt i dzieli sie na 30.666.180 akcji zwykilych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 30.666.180 glosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta (jedna akcja — jeden gtos).
Struktura kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej na dzieh 31 grudnia 2016 r. oraz na dzieh
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

e 100.000 akcji serii A,

e 2.960.802 akcje serii B,

» 306.600 akcji serii C,

e 2.951.022 akcje serii D,

e 2.462.527 akcji serii E,

* 500.000 akgciji serii G,

* 5.608.455 akcji serii H,

e 7.216.220 akcji serii J,

e 2.210.374 akcji serii K,

* 2.436.842 akcje serii L,

* 413 338 akcji serii M,

* 3.500.000 akcji serii N.

Zmiana statutu w zakresie akcji serii M zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 28 lutego 2017 r..

7.3.2. Kapitat warunkowy

Statut Spotki dominujacej przewiduje mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego.

Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
dominujgcej przyjete zostaly i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i 0os6b kluczowych dla realizaciji strategii Sfinks Polska
S.A. w formie Warrantdw Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spéiki
dominujgcej w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zi.

Spotka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktorych
1 700 000 sztuk w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w
ww. Regulaminie i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przenidst na
Osoby Uprawnione. Pozostata pula wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych serii A nie
zostanie objeta wskutek nie spetnienia sie warunkow przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

W dniu 30 listopada 2016 r. jedenascie 0sOb uprawnionych (w tym jedna zarzgdzajgca
Emitentem) objely tgcznie 413 338 akcji serii M Spotki dominujgcej i tym samym w ww. dacie
zostato wykonane uprawnienie wynikajgce z 413 338 szt. warrantow serii A przydzielonych ww.
uczestnikom Programu Motywacyjnego. Raport biezgcy 24/2016
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do
zamiany na akcje serii M pozostalo jeszcze 1 286 662 warranty subskrypcyjne serii A.
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Najblizszy termin zamiany warrantéw subskrypcyjne serii A. na akcje serii M przypada na dzien
31 maja 2017 r.

W 2016 r. nie spelnity sie przestanki do zaoferowania osobom uprawnionym pozostatej puli
warrantow subskrypcyjnych okreslonych w Programie Motywacyjnym, w zwigzku z powyzszym
pozostata pula 850 000 warrantéw subskrypcyjnych zostanie umorzona.

W dniu 31 maja 2016 r Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto Uchwate
dotyczgcag zmiany statutu Spétki dominujgcej w zakresie kapitatu warunkowego w odniesieniu
do realizacji warunkow umowy zabezpieczen do Umowy Kredytu Nieodnawialnego zawartego
z BOS S.A. z dnia 17 listopada 2016 r. Raport biezacy 38/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_38 2015.pdf,

Zmiana statutu zostatla zarejestrowana, Raport biezgcy 15/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_15 2016.pdf,

7.3.3. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy tj. 18 luty 2016 r. oraz na dzieh 31
grudnia 2016 r. i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien 21 marca
2017r.

Tab. Zmiany w Strukturze akcjonariatu w biezgcym roku obrotowym
Stan na dzien 31 grudnia 2016 r.

Stan na dzien 18 luty 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Akcjonariusz sprawozdania
Liczba Udziat w e e e Udziat w
akcji/gtoséw kapitale/gtosach kapitale/gtosach
Sylwester Cacek 5128 358 16,95% 5128 358 16,72%
Robert Dziubtowski * 1680 432 5,55% 1680 432 5,48%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 5,18% 1565 737 5,11%
NN - OFE (dawniej ING OFE) 1760 000 5,82% 1760 000 5,74%
Familiar S.A., SICAV-SI? 2228308 7,37% Nie dotyczy Nie dotyczy
Pozostali akcjonariusze 17 890 007 59,13% 20531653 66,95%
RAZEM 30 252 842 100,00% 30166 180 100,00%

1 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting
2 Familiar S.A. SICAV-SI w dniu 18 marca 2016 r zmniejszyt udziat w ogélnej liczbie gtoséw ponizej 5%

Spoitki z Grupy nie posiadajg akcji wyemitowanych przez Jednostke Dominujgca.

7.3.4. Wykaz akcji i udziatow podmiotéw z Grupy Kap itatowej w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzoruj gcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i

nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego rocznego raportu finansowego, tj. na 18 luty
2016 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego Raportu.
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Tab. Akcje Sfinks Polska S.A. w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Liczba akgji

Stan na dzien
31 grudnia 2016 r.
oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Stan na dzien na dzien 18 luty 2016 r.

Zarzad
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358
Jacek Kus 3997 57997
Bogdan Bruczko? - 69 338

Rada Nadzorcza
Robert Dziubtowski? 1680 432 1 680 432
Robert Kaminski 2 300 2300
Yiczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang
2 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji
Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej nie
posiadali udziatow w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do
dnia sporzadzenia niniejszego raportu rocznego.

7.3.5. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Uchwalg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
dominujgcej przyjete zostaly i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do Zarzgdu i 0sob kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska
S.A. w formie Warrantéw Subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spotki w
ramach warunkowego kapitatu zakladowego do kwoty 2 550 000,00 zi. Celem Programu jest
zapewnienie optymalnych warunkédw do dlugoterminowego wzrostu wartosci Spokki,
mierzonego kursem akcji Spoétki na rynku gietdowym, poprzez stworzenie bodzcow, ktére
zacheca, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby kluczowe dla realizacji strategii Spoiki,
do dziatania w interesie Spoétki oraz jej akcjonariuszy. Szczegdlowe zasady Programu i
warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione uprawnieh nim przewidzianych
oraz procedury zwigzane z udziatem Powiernika (wraz z wzorami dokumentéw w zwigzku z tym
uzywanych) okresla Regulamin Programu Motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
Spotki w dniu 6 lutego 2014 r. - udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie
go na oficjalnej stronie internetowej Spoétki dominujgcej (www.sfinks.pl).

Spotka dominujgca wyemitowata 2 550 000 Warrantow Subskrypcyjnych serii A, z ktorych
1 700 000 sztuk w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w
ww. Regulaminie i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na
Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej
Akcji zwyklej na okaziciela serii M po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt kazda. Warranty
wyemitowane zostaly na warunkach i w celu realizacji. Spotka dominujgca poinformowata o tym
fakcie raportem biezgcym 2/2016

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 2016.pdf
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Stan realizacji ww. programu zostat opisany w pkt 6.3.2. powyZzej.

Ponizej zaprezentowano informacje na temat liczby warrantéw posiadanych przez osoby
zarzagdzajgce uprawniajgcych do zamiany na akcje na dzien publikacji poprzedniego raportu
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. oraz na dzien 31
grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Uprawnienia do akcji Sfinks Polska S.A. posiadane przez osoby zarzgdzajgce
Liczba posiadanych warrantow
stan na 31 grudnia 2016
i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Liczba przyznanych warrantéw?
tys. szt.
stan na dzien 18 luty 2016 r.

Cztonek zarzadu

Bruczko Bogdan 287 287
Pawtowski Stawomir 213 213
Cacek Dorota 353 353
Cacek Sylwester 433 433
Tomasz Gryn Nie dotyczy Nie dotyczy
Jacek Kug? 54 Nie dotyczy
Razem 1340 1286

1Spétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 warrantdw subskrypceyjnych serii A, z ktérych 1 700 00 w dniu 15
lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia przez
zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny
uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w celu realizacji zatozen Programu
Motywacyjnego. Raport biezacy 2/2016

2 W dniu 30 listopada 2016 r. Jacek Ku$ objat 54 tys. akcji serii M Spétki i tym samym w ww. dacie zostato
wykonane uprawnienie wynikajace z 54 tys. szt. warrantéw serii A przydzielonych ww. uczestnikowi programu
motywacyjnego. Raport biezacy 25/2016

W 2016 r. nie spelnity sie przestanki do zaoferowania osobom uprawnionym pozostatej puli
warrantéw subskrypcyjnych okreslonych w Programie Motywacyjnym, w zwigzku z powyzszym
pozostata pula 850 000 warrantéw subskrypcyjnych zostanie umorzona

W Spoéice nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Spoilki dominujgcej z programow
motywacyjnych.

7.4.Ograniczenia zwi gzane z papierami warto sciowymi

W Spoéice dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
W Spolce dominujgcej nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Sfinks Polska S.A.

W odniesieniu do uczestnikéw Programu Motywacyjnego istniejg ograniczenia co do mozliwosci
zbywania akcji nabytych na podstawie zamiany warrantdw subskrypcyjnych okreslone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione zawierajgc Umowe o uczestnictwo
w Programie obowigzaly sie nie zbywa¢ Akcji nabytych na podstawie Warrantow
Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantow Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 12 miesiecy od ich objecia przez
Osobe Uprawniong bedaca czlonkiem Zarzgdu, a w odniesieniu do pozostatych Oso6b
Uprawnionych — przez okres 6 miesiecy; w celu zapewnienia wykonalhosci powyzszego
zobowigzania. Powiernik zostat upowazniony przez posiadaczy Akcji do zablokowania
okreslonej liczby Akcji na rachunkach papieréw wartosciowym.
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7.5.Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien przekazania sprawozdania rocznego za rok obrotowy w Spotce dominujgcej wystepujg
umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy. Umowy dotyczg przystgpienia do Programu
Motywacyjnego. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad i kluczowa kadra Spofki
dominujgcej, ktére uzyskajg, na podstawie warrantéw subskrypcyjnych

emitowanych przez Spotke dominujgca, mozliwosé objecia akcji Sfinks Polska S.A. w ramach
warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Szczegotowe Zasady Programu
okresla Regulamin Programu Motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoiki
dominujgcej w dniu 6 lutego 2014 r. udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spoétki dominujacej (www.sfinks.pl ) Po emisji warrantow subskrypcyjnych przez
Spotke dominujgca, o ktérej mowa powyzej Dom Maklerski dziatajgc jako Powiernik warrantow
subskrypcyjnych w dniu 15 Ilutego 2015 r. dokonatl nieodptatnego zbycia na rzecz o0so6b
Uprawnionych, w rozumieniu Regulaminu Programu, 1 700 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A. Spotka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym
2/2016. Kolejna zamiana warrantéw subskrypcyjnych serii A na akcje serii M moze nastgpi¢ w
dniu 31 maja 2017 r..

7.6.Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosit na dzien
31 grudnia 2016 r. 30 666 180,00 zi, dzielit sie na 30 666 180 akcji zwyktych na okaziciela, serii
A do N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujgcej. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg
specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie
wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji
niniejszego raportu wszystkie w/w akcje zostaly zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym.

7.7.Wtadze

7.7.1. Zarzad

Sktad osobowy
Sktad Zarzgdu Spotki dominujgcej w okresie od 1 grudnia 2015 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

« Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

» Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

» Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu,

e Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu,

« Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu nie miaty miejsca
zmiany w skladzie Zarzadu sfinks Polska S.A.
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Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz  gdzajacych

Na dzien 01 stycznia 2014 r. Statut przewidywat, ze Zarzad sktada sie z 2 (dwdéch) do 5 (pieciu)
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia 28 wrzesnia 2015 r. dokonana zostata
Zmiana postanowien w tym zakresie - rozszerzono te ilos¢ do 6 (szesciu) oséb. Czionkowie
Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa

5 (pie¢) lat.
Kompetencje i uprawnienia Zarz gdu
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

» Przepisy Kodeksu spétek handlowych
» Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzgdu Spoétki dominujgcej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu.
Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich, w sadzie i poza
sadem. Szczegdbtowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktory jest udostepniony
do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spoiki, wypetniajac swe obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu
Spotki oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie

i Rade Nadzorczg. Zarzgd upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady
Nadzorczej, zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka dominujgca posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzadu
nalezg wszelkie sprawy Spoétki niezastrzezone wyraznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

Zasady powotywania i odwotywania 0sGb zarzadzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
z postanowien Statutu Spofki i zostaly szczegdtowo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu.
Decyzje dotyczgce podwyzszenia kapitatlu zakiadowego w drodze emisji akcji i ich wykupu
nalezg w Spéitce do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spéiki.

Wynagrodzenie Zarz adu

Ponizej warto$¢ s$wiadczen naleznych osobom zarzadzajgcym Spoétkg dominujgcg w
raportowanym roku obrotowym:
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Tab. Wartos$¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym Spétkg dominujgcg

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

. . llo$¢ przyznanych llo$¢ warrantow nalezne pieniezne w

P nalezne pienigezne , N A
Nazwisko i imie w Sfinks Polska S.A warrantow pozostatych do spotkach zaleznych
o tys. szt. zamiany tys. szt. od Sfinks Polska S.A.

brutto tys. zt brutto tys. zt

Zarzad

Bruczko Bogdan 455 287 287 13
Pawtowski Stawomir? 455 213 213 105
Cacek Dorota 520 353 353 -
Cacek Sylwester 845 433 433 -
Tomasz Gryn? 390 - Nie dotyczy -
Jacek Kug? 390 54 Nie dotyczy -

! Stawomir Pawtowski otrzymywat wynagrodzenie w spétce zaleznej do 31 lipca 2016 .

2Tomasz Gryn nie posiada uprawnieri do nabycia warrantéw

3Jacek Ku$ dokonat zamiany wszystkich posiadanych warrantéw na akcje serii M w dniu 30 listopada
2016r.

Czionkowie Zarzadu (Sylwester Cacek, Dorota Cacek, Stawomir Pawtowski - na podstawie
uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2014 r., a Bogdan Bruczko - na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 16 listopada 2015 r.) majg przyznane ryczaltowe miesieczne
wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w posiedzeniach Zarzgdu, wyptacane na podstawie ww.
uchwat Rady Nadzorczej (akt powotania). Pozostali dwaj cztonkowie Zarzgdu (Tomasz Gryn i
Jacek Kus) pobierajg wynagrodzenia na podstawie zawartych ze Spétkg dominujagcg uméw o
prace od dnia 1 lipca 2015 .

Wszystkim Czlonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na
stanowiskach w Zarzagdzie Spétki dominujgcej przystugujg samochody stuzbowe. W ostatnim
roku obrotowym z samochodow stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto
swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 5,2 tys. zl, Dorota Cacek wartos¢
brutto: 5,2 tys. zt, Stawomir Pawtowski wartos¢ brutto: 5,2 tys. zl, Bogdan Bruczko wartosé
brutto: 5,2 tys. zt, oraz Jacek Kus wartosc¢ brutto: 5,2 tys. zi., Tomasz Gryn warto$¢ brutto: 4,4
tys. zt.

Dla wszystkich Czionkéw Zarzgdu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spéitke
dominujgcag. W ostatnim roku obrotowym z pakietu medycznego korzystali: Sylwester Cacek
wartos¢ brutto swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota
Cacek warto$¢ brutto: 4,8 tys. zi, Stawomir Pawlowski wartos¢ brutto: 1,2 tys. zh
W przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego cztonka zarzgdu Spoiki
dominujgcej, cztonkom zarzadu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie
zgodnej w wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynnosci w Zarzgdzie przez
okres kolejnych 6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu
miesiecznego.

7.7.2. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu miaty miejsce zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
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Sktad Rady Nadzorczej od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r.:
« Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Czionek Rady Nadzorczej,
Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Czionek Rady Nadzorczej,
Wojciech Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej odwotato wszystkich
cztonkbw Rady Nadzorczej i powotato na nowg wspoélng 5-letnig kadencje nastepujgcych
cztonkéw Rady Nadzorczej:

Artur Gabor;

Jan Adam Jezak;
Krzysztof Gerula;
Piotr Kaminski;
Robert Rafat;

Robert Dziubtowski;
Radostaw Kwasnicki.

W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybrali sposréd
swojego grona Pana Artura Gabora na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Jana
Adama Jezaka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Od dnia 31 maja 2016 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza dziala zgodnie z
Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej
stronie internetowej Spotki dominujgcej (www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaly odbywajg sie z
poszanowaniem obowigzujgcych przepisOw prawa, Statutu Spéiki dominujgcej oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w raportowanym okresie nie
ulegly zmianie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:
a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi piec lat.

Komitety Rady Nadzorczej

W biezacym roku obrotowym w ramach Rady Nadzorczej dziataly trzy Komitety:
Komitet Audytu,
Komitet ds. CSR
Komitet ds. Wynagrodzen
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Komitet ds. Audytu, pracowat w nastepujgcym sktadzie :

Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,

Krzysztof Gerula- Czlonek Komitetu.

Artur Gabor — Czionek Komitetu do 22 czerwca 2016 r.

Radostaw Kwasnicki - Cztonek Komitetu od 22 czerwca 2016 r.
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria okreslone w art. 86 ust. 4 Ustawy o Biegtych
Rewidentach. W raportowanym roku obrotowym Komitet Audytu opracowat projekt Regulaminu
Komitetu Audytu, przyjety uchwatg Rada Nadzorcza w grudniu 2015 r.. Komitet Audytu jest
cialtem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie, w ramach Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. Rolg Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze
procesu sporzadzania sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej w Spoéice, skutecznosci
kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmow kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z
przepisami, oceny i zarzgdzania ryzykami oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Do zadan Komitetu Audytu nale zy w szczegdlno $ci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

* monitorowanie prac audytu wewnetrznego,

» rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spokki

* monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci
bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

» informowanie Rady Nadzorczej o istotnych kwestiach dotyczgcych czynnosci
rewizji finansowej, w tym w szczegolnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej.

Komitet ds. CSR, tworzg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jan Jezak — Czionek Komitetu,

Krzysztof Gerula — Czlonek Komitetu
Rolg Komitetu ds. CSR jest nadzor nad podejmowanymi przez Spoétke dziataniami w obszarze
Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu, jak rowniez inicjowanie dziatan w tym zakresie, z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji i mozliwosci finansowych Spoétki. W ocenie Komitetu
ds. CSR koncepcja odpowiedzialnego biznesu zyskuje coraz wieksze znaczenie stad
zasadnym bylo powotanie odrebnego Komitetu dedykowanego do podejmowania
aktywnosci w zakresie tego rodzaju dziatan.

Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w ponizszym skladzie:
Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu

Robert Rafat — Czlonek Rady Komitetu
Piotr Kaminski - Czionek Rady Komitetu
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Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany jako ciato doradcze przy Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A.. Rolg Komitetu jest wyrazanie opinii, wydawanie zaleceh oraz podejmowanie
wszelkich innych dziatan majgcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu
uchwat dotyczgcych wysokosci i zasad przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadach Komitetow nie nastgpity zmiany

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku
obrotowym.

Tab. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym
Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia nalezne

Nazwisko i imie pieniezne w Sfinks Polska
S.A. brutto tys. zt

Gabor Artur 93

Gerula Krzysztof 84,6

Jezak Jan 88,8

Robert Rafat 84,6

Piotr Kaminski 84,6
Dziubtowski Robert 84,6

Wojciech Sobczak?! 30

Radostaw Kwasnicki? 54,6

'Wojciech Sobczak w RN do 31 maja 2016 r
2Radostaw Kwasnicki w RN od 31 maja 2016 r

Czionkowie Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly nr 36 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki dominujgcej z dnia 25 maja 2010 roku otrzymywali
wynagrodzenie ptatne ryczattowo miesiecznie w wysokosci 5 tys. zt brutto.
Uchwalg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia 31 maja 2016
roku poczgwszy od czerwca 2016 r. wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej ptatne jest
ryczattowo miesiecznie w WySoKosci:
0] dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 9 tys. zi
(ii) dla czionka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczagcego Komitetu
Audytu — 8,4 tys. zi
(i) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w skiad Komitetow
funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej — 7,8 tys. zi
(iv) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej - 6 tys. zt

7.8.Spos6b  dziatania i zasadnicze uprawnienia waln  ego
zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:
» Kodeksu spoétek handlowych

» Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulaminu Walnego Zgromadzenia
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Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spotka dominujgca stosuje
praktyke internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z
przebiegu obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym Spotka dominujgca nie prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze mogliby wypowiadac sie w czasie rzeczywistym drogg korespondencyjng albo
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Powyzsze wynikato z faktu, iz tres¢
Statutu Sfinks Polska S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co zwazywszy na art. 406° § 1 k.s.h.
uniemozliwiato w w/w okresie zapewnienie podczas obrad Walnego Zgromadzenia

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogliby
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia. Ponadto, w ocenie Sfinks Polska S.A. ryzyka prawne zwigzane
z tak prowadzonymi walnymi zgromadzeniami, koszty wprowadzenia technologii umozliwiajgcej
wdrozenie systemu transmisji danych w czasie rzeczywistym, jak rOwniez zwigzane z tym
trudnos$ci organizacyjne powodujg, ze w spoétce wielkosci Sfinks Polska S.A. stosowanie tego
srodka komunikacji z Akcjonariuszami nie znajduje uzasadnienia.

Spotka dominujgca umozliwiata uczestnictwo w obradach walnych zgromadzen
przedstawicielom mediow — w prezentowanym okresie sprawozdawczym natomiast Spotka nie
odnotowata takiego zainteresowania w dniu ich odbycia.

Spotka dominujgca umozliwia wykorzystanie na walnym zgromadzeniu Spoiki instytucji
petnomocnikdw, ktérzy otrzymujg instrukcje do glosowania od poszczegdélinych akcjonariuszy.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze,
reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zgdac¢ umieszczenia
poszczegdélnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczgwszy od dnia 3
sierpnia 2009 roku, zgdanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegoélnych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. O ile Statut Spétki, Kodeks spétek handlowych lub ustawa nie
przewidujg surowszych warunkéw, uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane s3g
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych.

Takze szczegotowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, w spos6b proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz wilasciwe
wykonywanie przystugujacych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spéiki
dominujgcej (www.sfinks.pl)

W szczegodlnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy,

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo
glosu moze odwotac¢ sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, a o
odwotaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.

50



SFINKS POLSKA S.A.

- przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia,

- umozliwienie wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem,

- przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektow uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej zostaly szczegdtowo
wskazane w 8§ 30 Statutu i pozostajg w zgodnos$ci zarébwno z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, jak i zasadami tadu korporacyjnego. W szczegolnosci do kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spofki,

2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organow Spdétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana Statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spokki,

7) potagczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spoiki,

8) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych,

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

10) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

7.9.Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Statut
nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

8. Pozostate informacje
8.1.Wskazanie post epowa n tocz gcych si @ przed s gdem, organem
witasciwym dla post epowania arbitra zowego lub organem
administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu sprawy toczgce sie przed sgdem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych, w przypadku, gdy warto$¢ roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych
oraz suma wartosci pozostatych spraw, ich liczba oraz wskazanie sprawy o najwyzszej wartosci
sposrod tych spraw.

8.1.1. Z powodztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sadowych i egzekucyjnych z powodztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu
wspotpracy sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spotka dominujgca posiada 100%-
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owe odpisy aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i
egzekucyjnym.

Sprawy s gdowe.

sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracji Sfinks Krystyna i Wiestaw
Falkowscy spétka jawna z siedzibg w Warszawie o zaptate 1.400 tys. zt wraz z ustawowymi
odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu 23 lipca 2015 r. Powdd
dochodzit nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska
SA z pozwang Spotkg. Sprawa sgdowa zakonczona w 2016 r. uzyskaniem nakazu zaptaty z
tytutem wykonawczym.

Sfinks Polska S.A. przeciwko Wiodzimierzowi Giemza o zaptate kwoty 1 300 tys. zt z tytutu
roszczen odszkodowawczych w zwigzku z dokonaniem przez pozwanego rozwigzania uméw
najmu z naruszeniem ich postanowien. Sprawa skierowana zostata we wrzesniu 2016 r. do
Sadu Okregowego w Poznaniu.

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej, ktorych
pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatdw wiasnych, ale tgczna ich warto$¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitalow wtasnych Spoétki dominujgcej w raportowanym okresie wynosi
8207 tys. zt i dotyczy 31 spraw, sposrdd ktorych, o najwyzszej wartosci je Sprawa z powodztwa
Sfinks Polska S.A. przeciwko Jan Filinger. Roszczenie o kwote 987 tys. zt. z tytutu braku
realizacji ugode zawartej przed Sgdem. Uzyskano klauzule wykonalnosci w 2017 r.

Post epowania egzekucyjne

Dwie sprawy w egzekucji komorniczej na tgczng kwote 1 803,6 tys. zt. przeciw Markowi
i Elzbiecie Noch.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate 773 tys. zt.
wraz z odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdansku w dniu 5 marca 2015 r. na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Apelacyjnego w todzi z dnia 30 czerwca 2008 r.
Egzekucja komornicza umorzona z powodu bezskutecznosci.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w
stosunku do Spotki umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i Elzbietg matzonkami Noch,
a Natalig Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego w zakresie wierzytelnosci
przystugujgcej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajgce;j
Z tytutu wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy
z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku Sgdu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30
czerwca 2008 r.. Wartos¢ przedmiotu sporu 1 150 tys. zt.. Sprawa sgdowa zakonczona. W toku
egzekucja komornicza.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie Fatkowskiej i Wiestawowi
Fatkowskiemu o zaptate 1 400 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 24 maja 2016 r.
wystano wniosek egzekucyjny do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w
Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

taczna wartos¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w postepowaniu
egzekucyjnym, ktorych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatow witasnych, ale
lgczna ich wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Spotki dominujgcej, w
raportowanym okresie wynosi 5 529 tys. zt i dotyczy 25 spraw egzekucyjnych.

Sposrod tych spraw o0 najwyzszej wartosci jest sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A.
przeciwko ,Restauracji Sfinks” Witwicki spétka jawna z siedzibg w Warszawie, o zaptate 619
tys. wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w
dniu 17 grudnia 2015 r. Powod dochodzi nieuregulowanych naleznosci z umowy franchisingu i
umow podnajmu, ktére tgczyty Sfinks Polska SA z pozwang Spétkg Nakaz zaptaty prawomocny
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opatrzony klauzulg wykonalnosci. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym dla Lodzi-Widzewa w todzi w dniu 15 marca 2016 r. Egzekucja sgdowa
bezskuteczna.

8.1.2. Przeciwko Sfinks Polska S.A.
Sprawy s gdowe.

Wartos¢ zobowigzan dochodzonych na drodze sgdowej od Sfinks Polska S.A. w raportowanym
okresie wynosi 850 tys. zt i dotyczy 3 spraw, sposrod ktérych o najwyzszej wartosci jest sprawa
z powodztwa SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spoétka jawna z siedzibg w Poznaniu
przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate, kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew
wzajemny w sprawie z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski
Joanna Podolska Sp. j. oraz Jacek Podolski i Joanna Podolska, wspolnikom w/w spotki jawnej
o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi odsetkami. Spotka dominujgca ztozyta wniosek o oddalenie
powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa w toku.

Po dacie bilansowe]

Wartos¢ zobowigzan Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej przez 1 wierzyciela
wynosita 27 tys. zt. Spotka dominujgca ziozyta wniosek o oddalenie powodztwa w catosci.
Sprawa sgdowa w toku.

Post epowania administracyjne

W dniu 25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje,
w ktorej uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje i naruszajacg zakaz, o ktorym mowa wart.
6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw zawarcie
przez Sfinks Polska S.A. z przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franczyzy restauracje
pod markg Sphinx, porozumienia ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji
nieformalnych na terenie kraju, polegajacego na ustalaniu sztywnych cen sprzedazy produktow
oferowanych w restauracjach dziatajgcych pod markg Sphinx i nakazat zaniechania jej
stosowania oraz natozyt na Sfinks Polska S.A. kare pieniezng w wysokosci 464 tys. zt ptatng do
budzetu panstwa. Decyzja ta zostala zaskarzona do Sgadu Okregowego ze zgloszeniem
nieprawidtowosci ustalen, braku dowodow negujacych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak tez
zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo
Spotka dominujgca wskazala, iz umowy franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A.
korzystajg z ochrony art. 8 ust 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw jak spetniajgce
przestanki wytgczajace je z kategorii umow zabronionych. Na rozprawie w dniu 6 pazdziernika
2014 r. Sad oddalit skarge Sfinks Polska S.A, uznajac jg za niezasadng. W dniu 6 listopada
2014 r. Spoéitka dominujgca ztozyta apelacje, w rezultacie ktérej w dniu 16 grudnia 2015 r. Sad
Apelacyjny w Warszawie VI Wydziat Cywilny wydat wyrok uchylajgcy wyrok Sgdu Okregowego
w Warszawie XVII Wydziatlu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 06 pazdziernika 2014
r., oddalajgcy odwotanie Sfinks Polska S.A. od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow z dnia 25 czerwca 2013 r.. Sad Apelacyjny przekazujac sprawe do ponownego
rozpoznania przez Sad Okregowy podzielit zarzut apelacji Sfinks nierozpoznania przez ten Sad
istoty sprawy, tj. pominiecie w ocenie zawieranych przez Sfinks uméw franczyzy art. 8 ust. 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta i nieprzeprowadzenia przez niego zadnych
dowoddw zgtoszonych przez Sfinks Polska S.A. w tym kierunku. Nadto Sad Apelacyjny uznat
brak rozpoznania odwotania Sfinks od decyzji Prezesa UOKIK w czesci dotyczacej nalozonej
kary, bowiem Sfinks zaskarzyt catg decyzje a w zakresie natozonej kary. Sgd Okregowy na
posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2016 r. ponownie oddalit skarge Sfinks Polska S.A. Wyrok ten
zostat zaskarzony apelacjg we wrzesniu br. z zarzutami nierozpoznania istoty sprawy przez Sad
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| Instanciji, jak tez niewykonania zalecen Sgdu Apelacyjnego w zwigzku z uchyleniem wyroku
Sadu | Instancji. Akta zostaly przestane do Sadu Apelacyjnego.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wplyneto do Spétki dominujgcej postanowienie o wszczeciu
postepowanie podatkowego w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada
2014 r. w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi
nadptate tego podatku w kwocie 992 tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spo6tka dominujgca
otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT.
Spotka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do
zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od tej decyzji. W dniu 31 maja 2016
r. Spotka dominujgca otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktéra utrzymata w mocy
decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spolka zlozyla skarge na ww.
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

8.2. Podmiot uprawniony do badania sprawozda n finansowych

W dniu 13 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks
Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres 1
stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Audytor dokonuje réwniez przeglgdu skrdoconych
potrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzonych w ww. okresach.

Umowa z Audytorem zostata zawarta na czas okreslony w dniu 17 czerwca 2016 r. i zawiera
zakres niezbedny dla przeprowadzenia badania i przeglagdu wyzej wymienionych sprawozdan
finansowych.

Spétka dominujgca informowata o wyborze audytora Raportem biezgcym nr 6/2016
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%6 2016.pdfW

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 80 tys. tys. zt netto, dodatkowo z tytutu Swiadczenia innych
ustug audytor otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 8,8. tys. zt netto.

Wynagrodzenie audytora za poprzedni okres sprawozdawczy trwajgcy od dnia 01
stycznia 2014 do dnia 30 listopada 2015 r z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosito 77 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu swiadczenia
innych ustug audytor otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 189,7 tys. zt netto.

8.3. Informacja o zatrudnieniu

W Spoétce dominujgcej obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.
Wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustalane jest przez pracodawce na podstawie zakresu
i rodzaju zadan pracownika, wiedzy i umiejetnosci, wktadu w rozwdj firmy, wyksztatcenia i
doswiadczenia. Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy mogg otrzymywac premie
i nagrody uznaniowe. Kazdorazowe ustalenie wynagrodzenia podstawowego oraz premii
pracownika jest ustalane na podstawie wniosku bezposredniego przetozonego i wymaga
akceptacji czionka Zarzadu zarzgdzajgcego danym pionem i Prezesa Zarzadu. Budzet
wynagrodzen pracownikow Spoétki dominujgcej zatwierdza Rada Nadzorcza w ramach
zatwierdzenia rocznego biznes planu.

Regulamin pracy uwzglednia zasady rownosci pracownikow oraz zasady przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w zatrudnianiu.

Spotka oszacowata rezerwe kosztowej na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami wynikajgcymi z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
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odprowadzanych do Zakfadu Ubezpieczehn Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnosc
szacunkow Spotka dominujgca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego
tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spoétka dominujgca nie wydzielita ani nie gromadzi Srodkow
pienieznych na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla osob
wchodzacych w skfad organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spotka dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitalowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych,
nadzorujgcych albo bylych czlonkéw organdéw administrujgcych oraz ze zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Zatrudnienie w Spoélce dominujgcej i innych spoétkach Grupy kapitalowej przedstawiajg
zaprezentowane ponizej zestawienia.

W ponizsze] tabeli przedstawiono liczbe pracownikéw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego. W roku obrotowym
trwajgcym od 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. Spétka dominujgca nie zatrudniata
pracownikéw czasowych.

Tab. Zatrudnienie w Spéice Sfinks Polska S.A.

Stan na 30 listopada 2015 r. Stan na 31 grudnia 2016 r.
Zatrudnienie stanw Kobiety nl:;;cec:r‘:g;:razv stan w Kobiety nl:;;cec:r‘:g;:razv
osobach e osobach el

Umowy o prace 104 64 1K/0Mm: 111 68 1K/0M?
Zarzad (z powotania) 3 1 0 4 1 0
Zarzad (umowy o prace) 2 2 0 0 2 0 0
Kontrakty menadzerskie 0 0 0 0 0 0
Umowy zlecenie 6 2 0 5 3 0
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0
Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

! 1 kobieta; 0 mezczyzn
2 liczba ujeta w wierszu Umowy o prace

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikow na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego w spoétkach zaleznych.
W roku obrotowym trwajgcym od 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. pozostate spoiki
Grupy kapitatowej nie zatrudniaty pracownikdéw czasowych.
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Tab. Zatrudnienie w pozostatych spétkach Grupy kapitatowej (wytgcznie Shanghai Express Sp.
0.0. i SPV.REST3 Sp. z 0.0., pozostate spoiki nie zatrudniajg oséb w zadnej formie wskazanej

w tabeli)
Stan na 30 listopada 2015 r. Stan na 31 grudnia 2016 r.
Zatrudnienie stan w Pracownicy z stan w Pracownicy z
osobach Kobiety niepefn'o?praw osobach Kobiety niepefn’o?praw
noscig noscig
Umowy o prace 1 0 0 1 0 0
Zarzad (z powotania) 2 1 0 1 1 0
Kontrakty menadzerskie 0 0 0 0 0 0
Umowy zlecenie 1 1 0 1 1 0
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0
Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

W dniu 20 grudnia 2016 r. Uchwalg Rady Nadzorczej zostata przyjeta Polityka wynagradzania
w Sfinks Polska S.A.:

Polityka wynagradzania okresla zasady okreslania wynagrodzenia 0sOb

zarzgdzajgcych.
Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady wynagradzania czionkow
Zarzadu. Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany jest zakres
obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegélnego cztonka
Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkOw Zarzgdu pozostaje w racjonalnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki. Czionkowie Zarzgdu majg prawo otrzymywaé wynagrodzenie
za prace Swiadczong na rzecz innych spotek grupy kapitatowej. W Radzie Nadzorczej
funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen, ktory zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych wynagrodzen Zarzadu oraz w imieniu Rady Nadzorczej
nadzoruje realizacje polityki wynagradzania.
Objecie przez cztonka Zarzadu spoiki funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasady okreslania wynagrodzenia os6b nadzorujgcych
Walne Zgromadzenie ustala szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wysoko$¢é wynagrodzen Rady Nadzorczej, okresla uchwala Walnego Zgromadzenia,
uwzglednia funkcje sprawowang przez czionka Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w
komitetach funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej Spotki.
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikow spoitki oraz innych
sktadnikéw zmiennych i instrumentéw pochodnych.

System motywacyjny
W Spotce moze funkcjonowa¢ program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata z
zastrzezeniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Regulacje wewnetrzne
W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikow.

Zasada roznorodnosci w odniesieniu do wiadz spéiki
Istotg wyboru wiadz spétki w Spétce jest zrbwnowazenie i stosowanie wobec 0s6b stanowiskach
zarzgdczych kryteriow opierajgcych sie wytacznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu, ktére mogg stanowic dla Spoéiki istotng wartosc.
Spotka w podejmowanych decyzjach personalnych doklada staran by uwzgledni¢ elementy
ré6znorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.
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8.4 Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

Oddziatywanie Grupy kapitalowej na Srodowisko jest niewielkie. Niemniej jednak Spoéika
dominujgca cyklicznie monitoruje zuzycie energii, wody, paliw podejmujgc czynnosci polegajgce
m.in. na odpowiednim doborze technik oraz metod produkcji serwowanych dah. Spotka
dominujgca wdraza procedury i dziatania skutkujgce:

» wlasciwg organizacjg stanowiska pracy z zachowaniem ciggéw technologicznych;

e instalacjg sprzetu energooszczednego w nowootwieranych i wyremontowanych
restauracjach w tym m.in. os$wietlenia ledowego, piecéw konwekcyjno—parowych;
instalowanie separatorow ttuszczu;

» sukcesywnym zmniejszaniem odpaddéw produkcyjnych poprzez gramature/kalibracje
surowcow uzywanych do produkcji potraw;

e stosowaniem opakowan zbiorczych;

» segregacjg odpadow komunalnych, pokonsumpcyjnych i technologicznych m.in. zuzyty
olej, tluszcz;

« minimalizacjg uzycia srodkéw chemicznych stuzgcych utrzymaniu czystosci i higieny w
lokalach gastronomicznych (montaz centralnych i wolnostojgcych uzdatniaczy wody,
stosowanie dozownikow do srodkow chemicznych i artykutow higienicznych).

8.5 Zagadnienia dotycz gce badania i rozwoju

Spotka dominujgca zatrudnia dedykowanych pracownikéw do dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, ponadto umozliwia pracownikom naukowym Szkoty Giléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie podjecie stazu w celu pogiebienia wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w zakresie zarzgdzania w gastronomii oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Spotka dominujgca w raportowanym okresie zadeklarowata sie jako Partner do wniosku
sktadanego przez Katedre Organizacji i Ekonomiki Konsumpcji Wydzialu Nauk o Zywieniu
Cztowieka i Konsumpcji Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w ramach
programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdérego celem jest wsparcie dziatan
stuzgcych budowaniu wspétpracy i trwatych relacji miedzy podmiotami dziatajacymi w obszarze
nauki a podmiotami dziatajacymi w sferze spoteczno-gospodarczej. Rolg Partnera ma by¢ w
przysztosci wspotpraca we wdrozeniu ewentualnych wynikow projektu celu zwigkszenia wiedzy
i Swiadomosci zywieniowej konsumentow i racjonalizacji ich decyzji nabywczych prowadzona
na podstawie odrebnych uméw.

We wspoéipracy z innymi podmiotami w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spotka
dominujgca podejmowata wymienione nizej aktywnosci:

e przygotowanie dedykowanego modelu Systemu Geolokalizacji stuzgcego ocenie
potencjatu biznesowego obecnych i planowanych lokalizacji Sphinx. Ocena potencjatu
opiera sie na okresleniu wartosci scoringowej analizowanych lokalizacji oraz wykonaniu
prognozy $redniej miesiecznej liczby paragonéw ktéra zostanie wydana w restauraciji.
Model jest wykorzystywany do wstepnej oceny atrakcyjnosci rozpatrywanych nowych
lokalizacji. W chwili obecnej trwajg prace koncepcyjne nad rozszerzeniem Systemu
Geolokalizacji o inne funkcjonalnosci;

* Agenci Q - platforma komunikacyjna z klientami w kontekscie oceny restauracji pod
wzgledem jakosci obstugi i serwisu Obecnie program jest w trakcie modyfikacji. Celem
jest zebranie opinii od Klientéw;

« badanie potencjatu rynku dla Sphinx-— badanie stuzy okresleniu potozenia marek Sphinx
na rynku ustug gastronomicznych oraz wskazanie potencjalnych sciezek wzrostu oraz
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bezposredniej konkurencji dla marek Sphinx. W badaniu dokonywana jest rowniez
segmentacja obecnych klientow marki;

« badanie satysfakciji klientow restauracji Sphinx - badanie ma na celu zidentyfikowanie
poziomu satysfakcji z wizyty w restauracji Sphinx i okreslenie ewentualnych obszaréw
do udoskonalania;

e benchmark lokalny — badanie ma na celu identyfikacie poziomoéw cenowych w
konkurencyjnych lokalach gastronomicznych;

e test nowych kart menu i magazynu Sphinx — badania stuzytlo ocenie dopasowania do
potrzeb i oczekiwan klientow nowej karty dan w Restauracjach Sphinx;

* badanie na temat stosunku klientéw restauracji do zakazu handlu w niedziele oraz
swiadomosci dotyczacej paragonéw fiskalnych wsréd Polakéw — badanie stuzyto
okresleniu mozliwej zmiany zachowan klientow na rynku po wprowadzeniu zakazu
handlu w niedziele oraz Swiadomosci paragonéw fiskalnych w trakcie wizyt w punktach
gastronomicznych;

* badanie natemat stosunku do oszczedzania zywnosci wsrod Klientéw restauraciji Sphinx
— badanie stuzyto okresleniu ilosci pozywienia, ktore pozostaje na talerzach Gosci po
zakonczeniu konsumpcji oraz stosunku Gosci do niemarnotrawienia zywnosci;

« badanie na temat popularnosci stekow wsréd Polakow.

9. Oswiadczenia Zarz adu

9.1.Oswiadczenie Zarz gdu o rzetelno sci sprawozda n

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania
finansowe odpowiednio Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitalowej Sfinks Polska za okres
od 1 grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku, jak i dane poréwnywalne sporzgadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi w Spofce dominujgcej zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowag Jednostki
Dominujgcej i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Jednostki
Dominujgcej i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Podstawe
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Sfinks Polska stanowity sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jednostek
zaleznych Grupy Sfinks, sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe, prowadzone zgodnie z
obowigzujgcym w danym kraju prawem bilansowym. Dla potrzeb rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dane sprawozdan jednostkowych doprowadzono do zasad
rachunkowosci stosowanych przez Spotke dominujaca.

9.2.0swiadczenie Zarz gdu w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozda n finansowych

Zarzad Sfinks Polska SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznych sprawozdan finansowych odpowiednio Spoiki
dominujgcej oraz Grupy Kapitalowej zostatl wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie
przepisami prawa i jest nim Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z
siedzibg w Warszawie, posiadajgcy wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw, pod
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numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tych sprawozdan
spetiali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanych rocznych
sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Piaseczno 21 marca 2017 r.

Podpisy czionkéw Zarzgdu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu PR

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu e

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu s

Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu e

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzad e
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.
Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spoétki SFINKS
POLSKA S.A. z siedzibg w Piasecznie przy ulicy Swietojariskiej 5A (dalej ,Spétka”), na
ktére skifadajq sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2016 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym, rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 grudnia 2015 roku
do 31 grudnia 2016 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej
polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialnos¢ kierownika Spétki i 0séb sprawujgcych nadzér za sprawozdanie
finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng
prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzefi Komisji Europejskiej oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spotki jest roéwniez odpowiedzialny za
kontrole wewnetrzng, ktora uznaje za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1047 z pézniejszymi zmianami), zwang dalej ,Ustawa o rachunkowosci”, Zarzad
Spdtki oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania.



Badanie przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy
o rachunkowosci oraz zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pdézniejszymi zmianami.
Standardy te wymagajq przestrzegania wymogdw etycznych oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposOb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztaicenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania
kwot i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dob6r procedur zalezy od osadu biegtego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident
bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania
i rzetelnej prezentacji przez Spétke sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii
o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych
przez Zarzad Spétki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok
obrotowy od 1 grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spétki.



Objasnienie

Nie zgtaszajac zastrzezeri do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania
finansowego zwracamy uwage na dodatkowg note objasniajacg nr 4 do sprawozdania
finansowego zatytutowana ,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci”, w ktérej Zarzad
poinformowat o tym, iz zobowigzania krotkoterminowe przewyzszajg majatek obrotowy
i w zwigzku z tym opisat okolicznosci, ktére w ocenie Zarzadu pozwalajg na przyjecie
zatozenia o kontynuowaniu przez Spoétke dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé
przysziosci. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasade
kontynuacji dziatalnosci i nie zawiera zadnych korekt, ktére mogtyby sie okazac
konieczne w przypadku braku mozliwosci kontynuowania przez Spétke dziatalnosci
w niezmienionych istotnie zakresie.

Ponadto zwracamy uwage na informacje zawarte w dodatkowej nocie objasniajacej
nr 16 do sprawozdania finansowego zatytutlowanej ,Utrata wartosci wartosci
niematerialnych i srodkéw trwatych”, w ktérej Zarzad Spoétki przedstawit istotne
zalozenia zwigzane z oceng utraty wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto, lezace
u podstaw jego decyzji co do rozwigzania w catosci odpisu aktualizujgcego ten sktadnik
aktywoéw. Na skutek rozwigzania wyzej wymienionego odpisu aktualizujgcego
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw rozpoznano przychéd w kwocie 8.726 tys. zt.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spétki. Ponadto
Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej jednostki sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane
w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania
finansowego, zapoznanie sie z tresciq sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie czy
informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci
oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi
zmianami) i s zgodne z informacjami zawartymi w zataqczonym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie os$wiadczenia, czy w Swietle
naszej wiedzy o Spoéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia.



Zgodnie z § 1.14.b Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 roku
zZmieniajacego rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Zarzad Spétki sporzadzit sprawozdanie z dziatalnos¢ Spotki
oraz Grupy Kapitalowej w formie jednego dokumentu.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg
postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z poézniejszymi zmianami) i sg
zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
w Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.



Oswiadczenie jednostki o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem bylo réwniez zapoznanie sie z oéwiadczeniem Spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowiacym wyodrebniong czesé¢ sprawozdania z dziatalnosci Spoiki.
Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym Spétka zawarta informacje wymagane zgodnie
z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60
ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzZniejszymi zmianami) lub regulaminach
wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sa zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

il

Piotr Niedziela

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 12523

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:

f3jop]

Marek Turczynski - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 21 marca 2017 roku



SFINKS POLSKA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI SFINKS
POLSKA S.A.
ZA ROK OBROTOWY OD 1 GRUDNIA 2015 DO 31 GRUDNIA 2016

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujqce badang Spétke

Spétka dziata pod firma SFINKS POLSKA S.A. (dalej ,Spdtka”). Siedziba Spétki jest
Piaseczno, ul. Swietojariska 5A.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spdtki akcyjnej. Spétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcbw prowadzonego przez Sad Rejonowy, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w Warszawie pod numerem KRS 0000016481.

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spdtki wedlug stanu na dzied 31 grudnia 2016 roku wynosit
30.666.180 zt i dzielit sie na 30.666.180 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W badanym okresie Spétka prowadzita dziatalnos¢ gtdwnie w zakresie:

- Swiadczenia ustug gastronomicznych,

- organizacji i zarzgdzania siecig restauracji,
—  prowadzenia dziatalnosci franczyzowej,

- najmu i podnajmu lokali,

- sSwiadczenia ustug marketingu i reklamy.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:

- Sylwester Eugeniusz Cacek Prezes Zarzadu,

—  Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu,
- Stawomir Pawlowski . Wiceprezes Zarzadu,
— Tomasz Gryn = Wiceprezes Zarzadu,
-~ Jacek Kus = Wiceprezes Zarzadu,
— Bogdan Bruczko = Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$é Spotki w roku obrotowym koriczacym sie 30 listopada 2015 roku zamkneta
sie zyskiem netto w wysokosci 42.648 tys. zt. Sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy zakonczony 30 listopada 2015 roku podlegato badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.. Biegly rewident wydat o tym
sprawozdaniu opinie bez zastrzezen.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 8
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy zakoriczony 30 listopada 2015 roku odbyto sie w dniu 31 maja 2016 roku.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito o nastepujgcym podziale zysku netto
za rok zakoniczony 30 listopada 2015 roku:

—  Przeznaczenie w catosci na pokrycie straty z lat ubiegtych — 42.648 tys. zt

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 30 listopada 2015
roku zostato ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 28 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawoazdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 30 listopada 2015
roku zostato ztozone w-Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 28 czerwca 2016 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania
finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 17 czerwca
2016 roku, zawartej pomiedzy Spétka a firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawfa II 22, wpisang na
prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego
badanie sprawozdania finansowego Spdtki zostato przeprowadzone pod nadzorem
kluczowego biegtego rewidenta Piotra Niedzieli (nr ewidencyjny 12523) w dniach od
24 pazdziernika do 28 paZzdziernika 2016 roku, od 6 marca do 17 marca 2017 roku oraz
poza siedzibg Spoétki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Sp. k. oraz kluczowy biegty
rewident przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sg uprawnieni do badania
sprawozdan finansowych oraz spetniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdzniejszymi
zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym
Spotki.

4. Dostepnosé danych i oswiadczenia kierownictwa Spétki

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania
udostepniono zadane dokumenty i dane, jak rdwniez udzielono wyczerpujacych

informacji i wyjasnien, co miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym
oswiadczeniem Zarzadu Spétki z dnia 21 marca 2017 roku.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 9



SFINKS POLSKA S.A.

II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci z zestawienia catkowitych dochoddéw
oraz sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik
finansowy Spétki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w okresie sprawozdawczym od
1 grudnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za
okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015.

Podstawowe dane finansowe pochodzace z 01.12.2015- 01.01.2014-
zestawienia catkowitych dochodow (w tys. zi) 31.12.2016  30.11.2015
Przychody ze sprzedazy 204 157 325 587
Koszty dziatalnosci operacyjnej (204 508) (311 465)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 13 627 29 602
Zysk (strata) netto 11 040 42 648
Podstawowe dane finansowe pochodzace ze 31.12.2016 30.11.2015
sprawozdania z sytuacji finansowe]j (w tys. zt

Zapasy 2721 2 385
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2331 2 437
Aktywa obrotowe 29 893 79 776
Suma aktywow 131 411 167 210
Kapitat (fundusz) wiasny 18 079 5749
Zobowigzania krétkoterminowe (w tym

krétkoterminowe rezerwy 39 581 28 802
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 724 11 692
Suma zobowigzan i rezerw 113 332 161 461
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 31.12.2016  30.11.2015
- rentownos$¢ sprzedazy 7% 9%
- wskaznik rotacji majatku 1,55 1,95
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 4,6 4,5
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 24,2 25,4
— wskaznik rotacji zapasdw w dniach 4,9 4,8
Ptynnosc/Kapitat obrotowy netto

- stopa zadtuzenia 86% 97%
- stopien pokrycia majatku kapitatem wlasnym 14% 3%
— kapitat obrotowy netto (w tys. zt) (9 688) 50 974
— wskaznik ptynnosci 0,76 2,77
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,69 2,69

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku obrotowym
zakoniczonym 31 grudnia 2016 nastepujacych tendencji:

—  spadek wskaznika rentownosci sprzedazy,

— spadek wskaznika rotacji majatku,

- utrzymanie rotacji naleznosci, zobowiazan i zapaséw na poziomach zblizonych do
poprzedniego okresu,

— spadek stopy zadtuzenia Spétki przy jednoczesnym wzroscie stopnia pokrycia
majatku kapitatem witasnym

—  spadek wskaznikow pynnosci..

Z uwagi na zmiane przez Spotke roku obrotowego prezentowane powyzej dane
finansowe dotyczg okreséw odpowiednio 13 i 23 miesigce a zatem nie sg ze sobg
poréwnywalne. Pragniemy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze w sprawozdaniu finansowym
na dzien 30 listopada 2015 Spdtka wykazata w pozycji srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
kwote 50.586 tys. zt srodkdw o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych
rachunkdw escrow z przeznaczeniem m.in. na catkowitg sptate kredytu w ING Banku
Slaskim S.A., ktéry na dzieri 30 listopada 2015 stanowit zobowiazanie o wartosci
56.590 tys. zt, z czego kwota 7.367 tys. zt zostata zaprezentowana w zobowigzaniach
krétkoterminowych a kwota 48.223 tys. zt w zobowigzaniach dtugoterminowych.
Powyzej opisane czynniki powinny byc¢ brane pod uwage podczas analizowania
zaprezentowanych wskaznikéw finansowych.

Zwracamy takze uwage na fakt, iz w biezacym roku obrotowym w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw rozpoznano przychéd w kwocie 8.726 tys. zt. z tytulu
rozwigzania rozpoznanego w poprzednich okresach sprawozdawczych odpisu z tytutu
utraty wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto. Dodatkowa nota objasniajaca nr 16
do sprawozdania finansowego zatytutowana ,Utrata wartosci wartosci niematerialnych
i srodkéw trwatych” przedstawia powody, dla ktérych Zarzad Spétki stwierdzit ustanie
przestanek utraty wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto.

Ponadto w naszej opinii z badania zwrdcilismy uwage na dodatkowa note objasniajaca
nr 4 do sprawozdania finansowego zatytutowana ,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci”,
w ktérej Zarzad poinformowat o tym, iz zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaja
majatek obrotowy i w zwigzku z tym opisat okolicznosci, ktére w ocenie Zarzadu
pozwalajg na przyjecie zatozenia o kontynuowaniu przez Spétke dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysziosci. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu
o zasade kontynuacji dziatalnosci i nie zawiera zadnych korekt, ktdre mogtyby sie okazad
konieczne w przypadku braku mozliwosci kontynuowania przez Spdétke dziatalnosci
w niezmienionych istotnie zakresie.
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III.INFORMACJIE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodng we
wszystkich istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady
te byty stosowane w sposdb ciggty i nie uleglty one zmianie w stosunku do zasad
stosowanych w roku poprzednim. Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zostat on prawidtowo
wprowadzony do ksigg rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testéw przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania
finansowego dokonaliSmy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosci i nie
stwierdzilismy nieprawidtowosci, ktére miatyby wplyw na sporzadzone sprawozdania
finansowe. Stosowany przez Spétke system rachunkowosci nie byt jednak catosciowo
przedmiotem naszego badania.

Spétka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow, kapitatdw wiasnych i zobowigzan
w zakresie niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow, kapitatéw
wilasnych i zobowigzan.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku
i obejmuje:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2016 roku,

ktére po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan wykazuje
sume 131.411 tys. zt,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 grudnia 2015 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujace zysk netto w kwocie 11.040 tys. zt oraz catkowity
dochodd ogdtem w kwocie 12.192 tys. zt,

— zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 grudnia 2015 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitalu witasnego o kwote
12.330 tys. zt,

- rachunek przeptywédw pienieznych za okres od 1 grudnia 2015 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych
0 kwote 48.675 tys. zt,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.
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3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow, kapitatdw witasnych i zobowiazan oraz pozycji ksztattujacych wynik
finansowy zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

Na pozycje rzeczowych aktywdw trwatych w Spotce sktadajq sie:

- $rodki trwate w kwocie 48.172 tys. z,
- $rodki trwate w budowie w kwocie 4.729 tys. zt.

Inwestycie diugoterminowe

Do pozycji inwestycji dtugoterminowych w Spétce zaliczono udziaty i akcje w podmiotach
podporzadkowanych w kwocie 3.578 tys. zt.

Naleznosci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostata prawidtowo przedstawiona w nocie
objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, facznie z dotyczacymi ich
odpisami aktualizujgcymi.

Zobowigzania

Specyfikacje zaciqgnietych kredytdw wraz z opisem ich zabezpieczen oraz zapadalnosci
ujawniono w notach dodatkowych objasnien i informacji do sprawozdania finansowego.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych zostata ujawniona w nocie objasniajacej te
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowigzania

Struktura czynnych i biernych rozliczern miedzyokresowych oraz rezerw na zobowiagzania
zostata ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletnos¢ i poprawno$é¢ sporzadzenia dodatkowych informacji
i objasnien oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnoéci przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywdw, kapitatu wtasnego
zobowigzan, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego zostaty prawidtowo i kompletnie opisane w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposéb prawidtowy
i kompletny opisuja istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostate
istotne informacje wymagane przez MSSF.
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Zarzad sporzadzit i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci
Spétki w roku obrotowym aod 1 grudnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdanie
z dziatalnosci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi
zmianami). DokonaliSmy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktérych bezposrednim zrodtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

Zgodnie z § 1.14. b Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 25 maja 2016 roku
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
paristwem czionkowskim Zarzad Spoétki sporzadzit sprawozdanie z dziatalno$¢ Spotki
oraz Grupy Kapitatlowej w formie jednego dokumentu.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzgdy
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty

rewident otrzymali od Zarzadu Spoétki pisemne os$wiadczenie, w ktorym Zarzad
stwierdzit, iz w badanym okresie Spdtka przestrzegata przepiséw prawa.

7
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: liotr Niedziela

/ Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 12523

W imieniu Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. ~ podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:
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Marek Turczynski - Wiceprezes Zarzgdu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 21 marca 2017 roku
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