REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.

§ 1. Wstep

Majac na uwadze stabilizacj¢ sktadu osobowego Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej
Spotki Sfinks Polska S.A. (Spoétka), utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Spotka, stworzenie nowych mechanizméw motywacyjnych efektywnego
zarzadzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji Spotki, jak réwniez
stworzenie silnych zwigzkéw pomigdzy Spotka, a jej pracownikami kluczowymi, uchwala si¢
niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego.

Regulamin okresla szczegotowe zasady funkcjonowania programu motywacyjnego, a w
szczegolnosSci warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do imiennych warrantow
subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do obejmowania akcji
serii M Spotki Sfinks Polska S.A. przez Czlonkow Zarzadu oraz cztonkoéw kadry kierowniczej
Spofki.

§ 2. Definicje

W Regulaminie zwroty pisane wielkg litera maja znaczenie wskazane ponizej:

1)  Akcje—oznaczaja objete, z tytutu uprawnien przyznanych Warrantami Subskrypcyjnymi
w ramach Puli Podstawowej, nowe akcje zwykte na okaziciela serii M Spotki, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda, emitowane na postawie Uchwaty NWZ w tacznej
liczbie dla Programu Motywacyjnego nie wigkszej niz 2.550.000 (dwa miliony pieéset
pigcdziesiat tysiecy),

2) Cena Emisyjna — oznacza cen¢ emisyjng jednej Akcji rdwng wartosci nominalnej 1
wynoszaca 1,00 zlotych (jeden ztoty),

3) Spotka — oznacza Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, wpisang do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000016481,

4)  GPW - oznacza rynek regulowany prowadzony w Polsce przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub jej nastepce prawnego,

5) KDPW - oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie lub jego nastgpce prawnego,

6) Oferta — oznacza ofert¢ nabycia Warrantow Subskrypcyjnych skierowang przez
Powiernika do Osoby Uprawnionej w liczbie wynikajacej z Uchwaly o osobach
uprawnionych, ustalonej na podstawie Regulaminu - w formie 1 tresci zasadniczo zgodne;j
z Zalacznikiem Nr 3 do Regulaminu,

7)  Okres n — oznacza Okres 1 albo Okres 2 albo Okres 3 zaleznie od przypadku,

8)  Osoba Uprawniona — oznacza: (a) wskazang w uchwale Rady Nadzorczej i sprawujaca
w dniu podjecia Uchwaly o osobach uprawnionych mandat cztonka Zarzadu osobg
uprawniong do udziatu w Programie Motywacyjnym w §wietle § 5 Regulaminu albo (b)
wskazang w uchwale Zarzadu, 1 pozostajacg w dniu powzigcia Uchwaly o osobach
uprawnionych, w Stosunku Shuzbowym, osobg¢ uprawniong do udzialu w Programie
Motywacyjnym w $wietle § 5 Regulaminu,



9)

10)

11)

12)

13)
14)
15)

16)
17)

18)

Oswiadczenie o Objeciu Akcji — oznacza oswiadczenie Posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego o wykonaniu Prawa Objecia Akcji wynikajacego z Warrantu
Subskrypcyjnego oraz o objeciu Akcji sktadane za posrednictwem Powiernika na
przygotowanym przez Spotke formularzu, stanowigcym Zatacznik Nr 4 do Regulaminu,
Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego — oznacza posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego (innego niz Powiernik),

Powiernik — oznacza firme¢ inwestycyjng lub bank, ktorej/ktorego wyboru dokonat
Zarzad Spotki (z uwzglednieniem ewentualnych zmian tego podmiotu przez Spotke) w
celu dokonywania czynno$ci zwigzanych z instrumentami finansowymi emitowanymi w
zwigzku z Programem Motywacyjnym, w szczegdlnosci w celu objecia i
przechowywania Warrantow Subskrypcyjnych przed zaoferowaniem ich Osobom
Uprawnionym, obliczania wysoko$ci wskaznika TSR, 1 warto$ci C dla kazdego Okresun,
sktadania Ofert, prowadzenia depozytu zablokowanego w celu zapewnienia
niezbywalnosci Warrantow Subskrypcyjnych dla Os6b Uprawnionych, ktore je nabyty,
posredniczenia w wykonaniu Prawa Objecia Akcji przez Posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych, a nastepnie prowadzenia depozytu lub rachunkow papierow
warto$ciowych dla posiadaczy Akcji w okresie zakazu ich zbywania (tzw. lock-up),
Prawo Objecia Akcji — oznacza wynikajace z Warrantu Subskrypcyjnego uprawnienie
do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej przystugujace Posiadaczowi Warrantu
Subskrypcyjnego,

Program Motywacyjny (lub Program) — oznacza niniejszy program motywacyjny dla
Oso6b Uprawnionych,

Pula Podstawowa — oznacza 2.550.000 (dwa miliony pigéset pigcédziesiat tysiecy)
Warrantéw Subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu Motywacyjnego,

Rada Nadzorcza — oznacza rad¢ nadzorcza Spoiki,

Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego,

Stosunek Sluzbowy — oznacza pozostawanie ze Spotka w stosunku pracy, zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o wspodlpracg), na
podstawie ktorego dana osoba $§wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki; za Stosunek
Stuzbowy relewantny dla przyznania prawa do Warrantow Subskrypcyjnych nie uwaza
si¢ stosunku prawnego, ktory zostal wypowiedziany lub wygast w okoliczno$ciach
wskazanych w §5 Regulaminu,

TSR (Total Shareholders Return) — wskaznik procentowej zmiany wartosci kapitalizacji
rynkowej Spotki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend) obliczony przez
Powiernika wedtug nastepujacego wzoru:

Ci—-Co+D
TSRn = *100%, gdzie
Co
Co - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spotki notowanej na GPW, liczong

na podstawie $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji
Spotki na GPW w okresie 180 dni kalendarzowych poprzedzajacych okres, za
jaki ustalany jest TSR,

C - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spotki notowanej na GPW, liczong
na podstawie $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji
Spotki na GPW w okresie 180 ostatnich dni kalendarzowych okresu, za jaki jest
ustalany TSR,

TSR, - TSR dla Okresu n,



19)

20)

21)

22)

23)

24)

Okres 1 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od daty podjecia Uchwaty
NWZ,

Okres 2 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od konca Okresu 1,

Okres 3 - oznacza okres kolejnych 12 miesigcy liczonych od konca Okresu 2,

D - oznacza dywidend¢ oraz zaliczke na poczet dywidendy wyplacong w okresie,
dla ktorego jest ustalany wskaznik TSR,

Uchwala o osobach uprawnionych — oznacza tacznie: uchwate Zarzadu oraz uchwate
Rady Nadzorczej, wymieniajagce Osoby Uprawione, ktorym przystuguje prawo nabycia
Warrantéw Subskrypcyjnych, jak réwniez wskazujace maksymalny przydziat Warrantow
Subskrypcyjnych, ktére zostang zaoferowane przez Powiernika do nabycia tym osobom,
w tym w okoliczno$ciach, o ktérych mowa w § 7 ust. 3 niniejszego Regulaminu, albo
udziat procentowy Os6b Uprawnionych w Puli Podstawowej (z dopuszczalnymi
zmianami, o ktorych mowa w § 8 ust. 8 1 § 5 ust. 6 Regulaminu),

Uchwala NWZ — oznacza tacznie uchwaly nr 5 1 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki podjete 20 grudnia 2013r. w sprawie (1) przyjecia i ustalenia zasad
motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do zarzgdu i kadry
kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych, oraz (i) emisji
warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz
wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rowniez ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i
ich dematerializacji oraz zmiany statutu Spotki (z uwzglednieniem ich pdzniejszych
zmian),

Umowa o uczestnictwo w Programie — oznacza umowe zawartg przez Spotke z kazda
z Os6b Uprawnionych, o tresci zasadniczo zgodnej z Zatacznikiem Nr 1 albo nr 2 do
Regulaminu,

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne albo nadzwyczajne walne zgromadzenie
Spofki,

Warranty Subskrypcyjne (lub Warranty) — oznaczaja imienne warranty subskrypcyjne
serii A emitowane przez Spotke nieodptatnie na podstawie Uchwaty NWZ oraz zgodnie
z postanowieniami Regulaminu, ktérych nie mozna zbywac inaczej niz dozwala Uchwala
NWZ, inkorporujace prawo do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej,

Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

§ 3. Cele Programu Motywacyjnego

W celu zapewnienia optymalnych warunkow dla dtugoterminowego wzrostu warto$ci
Spotki  zalozeniem  Programu  Motywacyjnego jest umozliwienie  wysoce
wykwalifikowanym osobom kluczowym dla realizacji strategii Spotki partycypacji w
oczekiwanym wzro$cie warto$ci Spotki 1 poprzez to trwate zwigzanie oséb objetych
Programem Motywacyjnym ze Spotka.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie bodzcow, ktore zachgca, zatrzymajg 1
zmotywuja wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania
w interesie Spoiki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia
akcji Spotki. Realizacja Programu Motywacyjnego spowoduje takze zwigzanie osob
objetych Programem Motywacyjnym ze Spoika.



§ 4. Ogolne warunki Programu Motywacyjnego

Program Motywacyjny realizowany bedzie w odniesieniu do trzech kolejnych Okreséw n
od daty podjecia Uchwaly NWZ.
Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez:

1) zawarcie przez Spotke umowy z Powiernikiem wykonujacym czynnosci na
rzecz Os6b Uprawnionych i objecie przez Powiernika ogotu Warrantow
Subskrypcyjnych przewidzianych dla catego Programu, z zakazem ich zbycia 1
obcigzania inaczej niz na rzecz Osob Uprawnionych zgodnie z zasadami
Programu (albo zwrotnie w celu umorzenia przez Spotke),

2) zawarcie Umowy o uczestnictwo w Programie z kazdg z Oséb Uprawnionych,

3) kierowanie przez Powiernika po kazdym Okresie n, Ofert do Osob
Uprawnionych po spetnieniu warunkow okreslonych w Uchwale NWZ 1
Regulaminie, na podstawie Uchwaly o osobach uprawnionych, i nabywanie
przez Osoby Uprawnione Warrantow Subskrypcyjnych wskutek przyjecia Ofert,

4) wykonanie Prawa do Objecia Akcji i objecie Akcji przez Posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych,

5) w zakresie przewidzianym Regulaminem i poszczegélnymi Umowami o
uczestnictwo w Programie, niezbywanie Akcji w okre§lonym terminie.

Osoby Uprawnione beda mogly naby¢ Warranty Subskrypcyjne od Powiernika po
spelieniu warunkoéw okreslonych w Uchwale NWZ 1 Regulaminie.

Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych beda uprawnieni do objecia Akcji po Cenie
Emisyjnej w terminie okreslonym w Uchwale NWZ i Regulaminie.

W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym
lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogloszenia wezwania do zapisywania
si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji Spotki (,, Warunki Zawieszajace”) Rada Nadzorcza
moze uchwali¢ wczes$niejsza realizacj¢ Programu Motywacyjnego i okresli¢ taka uchwata
wczesniejsze terminy nabycia od Powiernika Warrantow Subskrypcyjnych przez Osoby
Uprawnione. W tym przypadku Osobom Uprawnionym przystugiwaé bedzie liczba
Warrantow Subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej okres do zaistnienia
ktoregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych pozostawat do petnego Okresu n, na
podstawie szacunkowych: TSR, lub wartosci Ci, warunkujgcych uprawnienie do
Warrantéw Subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkosci te obliczone za czgs$¢ Okresu
n do zaistnienia ktoregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych utrzymaja jednakowsg
tendencj¢ przez pozostala cz¢§¢ Okresu n.

§ 5. Osoby Uprawnione

Rada Nadzorcza wskaze cztonkow Zarzadu uprawnionych do udziatlu w Programie
Motywacyjnym, a Zarzad pozostale osoby uprawnione do udzialu w Programie
Motywacyjnym wedle kryteriéw podanych w Uchwale NWZ.

Liczba Osob Uprawnionych nie moze przekroczy¢ 149.

Kazda Osoba Uprawniona powinna otrzymac¢ kopi¢ Regulaminu przy zawarciu Umowy
0 uczestnictwo w Programie.

Warunkiem nabycia przez Osob¢ Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika
Warrantow Subskrypcyjnych jest:

- w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzadu przez caly dany Okres n, przy czym uprawnienie
do Warrantéw Subskrypcyjnych podlega zawieszeniu je$li po Okresie n (a przed



nabyciem Warrantow Subskrypcyjnych za Okres n) wobec cztonka Zarzadu w
postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode
Spotki lub wniesiono do sadu pozew o odszkodowanie za szkod¢ wyrzadzong
Spotce;

2) w razie wygasni¢cia mandatu cztonka Zarzadu w toku Okresu n z powodu innego
niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szkod¢ Spotki (gdy uprawnienie
do Warrantow Subskrypcyjnych za taki niepelny Okres n nie przystuguje), temu
cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego
spadkobiercom) przystugiwac bedzie liczba Warrantow Subskrypcyjnych ustalona
w proporcji, w jakiej okres mandatu pozostawat do pelnego Okresu n, na podstawie
szacunkowych: TSR, lub warto$ci Ci, warunkujgcych uprawnienie do Warrantow
Subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkos$ci te obliczone za czgs¢ Okresu n do
zaistnienia ktoregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych utrzymajg jednakowa
tendencje¢ przez pozostalg czgs¢ Okresu n (chyba ze cztonek Zarzadu po wygasnieciu
mandatu bedzie Osobg Uprawniong innej kategorii i zawarto z nim wowczas
porozumienie co do innego obliczenia liczby Warrantow Subskrypcyjnych);

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych:

3) pozostawanie ze Spotka w Stosunku Stuzbowym przez caty dany Okres n, przy czym
uprawnienie to wygasa jeSli po Okresie n (a przed nabyciem Warrantow
Subskrypcyjnych za Okres n) (i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek
faczacy ja ze Spotka lub (i1) Spotka rozwigzata umowe o prace bez wypowiedzenia
z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,
wypowiedziala umowe zlecenia (lub inng podobng) z waznej przyczyny, obejmujacej
niewykonanie lub nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobg¢ Uprawniong.

4) uprawnienie do Warrantéw Subskrypcyjnych pozostaje zawieszone jesli po Okresie
n (a przed nabyciem Warrantow Subskrypcyjnych za Okres n) mimo, ze wobec takiej
Osoby Uprawnionej w postgpowaniu karnym przedstawiono zarzut popelnienia
przestepstwa na szkode Spotki lub wniesiono do sadu pozew o odszkodowanie za
szkode wyrzadzong Spotce, Spotka nie podjeta czynnosci, o ktérych mowa w pkt 3
powyzej.

Powyzsze zawieszenie uprawnienia do Warrantow Subskrypcyjnych, o ktorym mowa w
pkt. 1) lub 4) powyzej, skutkuje niemoznoscig rozporzadzenia nimi (w tym co do
przeznaczenia dla innych Oso6b Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu
prawomocnego orzeczenia sgdowego dotyczacego zarzutu lub roszczenia wobec danej
Osoby Uprawnione;.

Uprawnienie do Warrantow Subskrypcyjnych za dany Okres n nie przystuguje, jesli
Osoba Uprawniona przez diluzej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu
lekarskim lub urlopie bezptatnym.

Warranty Subskrypcyjne, do ktorych uprawnienie w danym Okresie n zostato utracone
wskutek utraty uprawnienia danej Osoby Uprawnionej (czy to wskutek zakonczenia
sprawowania mandatu przez cztonka Zarzadu, zakonczenia Stosunku Stluzbowego czy z
innych powodéw przewidzianych Uchwatag NWZ lub Regulaminem) ujete] w arkuszu
podzialu na ten Okres, stanowigcym zatacznik do Uchwaly o osobach uprawnionych,
podlegaja rozdysponowaniu pomi¢dzy pozostate Osoby Uprawnione w ramach drugiego
przydziatu, o ktérym mowa w §8 ust. 8 Regulaminu. Je$li utrata uprawnienia Osoby
Uprawnionej do Warrantow Subskrypcyjnych dotyczyta tylko poszczegolnych Okresow,
taka Osoba Uprawniona nie uczestniczy w nabyciu tej czgSci Warrantow
Subskrypcyjnych, ktore przypadtyby jej na podstawie §7 ust. 5 Regulaminu za taki Okres



n, w ktorym utracita to uprawnienie, lecz uczestniczy w nabyciu Warrantow
Subskrypcyjnych za Okres, ktérego utrata uprawnien nie dotyczyta.

§ 6. Umowa o uczestnictwo w Programie

W terminie 30 dni od wejscia w zycie Regulaminu Zarzad, a w przypadku Osoéb
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu — Rada Nadzorcza, zawrze z kazdg z Osob
Uprawnionych Umowe o uczestnictwo w Programie.

Umowa o uczestnictwo zobowigzywac bedzie Spotke do spowodowania ztozenia Osobie
Uprawnionej Oferty po spelnieniu warunkow opisanych w § 7 Regulaminu.

§ 7. Przyznawanie Warrantow Subskrypcyjnych

Warranty Subskrypcyjne beda oferowane Osobom Uprawnionym nieodptatnie po
zakonczeniu kazdego Okresu, dla ktdrego badany jest wskaznik TSRy, w liczbach nie
przekraczajacych liczb okreslonych w ponizszej tabeli, przytoczonej za trescig Uchwaly
NWZ (,,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a jej przyznanie zalezne bedzie od
poziomu wskaznika TSR, lub wartosci Ci dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa
w ust. 5 ponizej, od poziomu warto$ci Ci dla kolejnych Okresow, dla ktorych badany jest
wskaznik TSR,.

Okres n=1 n=2 n=3
Maksymalna Transza Puli 850.000 850.000 850.000
Kryterium warunkujace: TSR, 50% 40% 40%
Uzupehiajace Kryterium 2,63 3,68 5,15
Warunkujace: C;

Warunkiem uprawniajagcym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy
Puli Podstawowej za dany Okres bedzie osiagnigcie wskaznika TSR, (,,Kryterium
Warunkujace”) lub osiggniecie wartosci Ci za dany Okres n (,,Uzupelniajace
Kryterium Warunkujace”), w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany
w powyzszej tabeli, przytoczonej za trescig Uchwaly NWZ.

W przypadku osiggnigcia wskaznika TSR, za dany Okres na poziomie niZzszym niz
Kryterium Warunkujace, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, 1 jednoczes$nie osiggnigcia
warto$ci C; za dany Okres na poziomie nizszym niz Uzupeliajace Kryterium
Warunkujace, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, Osoby Uprawnione bedg miaty prawo -
jesli Rada Nadzorcza tak uchwali na podstawie opinii Zarzadu - naby¢ uchwalong przez
Rade Nadzorcza: czgs¢ lub catos¢ Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za ten Okres,
pod warunkiem osiagni¢cia wskaznika TSR, za dany Okres lub wartosci C; za ten Okres
na poziomie nie nizszym niz 75% odpowiednich warto$ci wskazanych w ust. 2 powyzej.
W przypadku nieosiggnigcia warto$ci wskaznika TSR, za dany Okres ani wartosci C za
ten Okres w wysokosci okre$lonej w ust. 3 powyzej, prawo do nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych danej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za ten Okres nie
przystuguje, z =zastrzezeniem powigkszenia niezaoferowanej liczby Warrantow
Subskrypcyjnych Maksymalnej Puli Podstawowej na kolejne Okresy zgodnie z ust. 5
ponizej.



W przypadku, gdy za dany Okres nie spehity si¢ przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym wszystkich Warrantéw z danej Maksymalnej Transzy Puli (wskutek
nieosiggniecia  Kryterium  Warunkujacego ani  Uzupeniajagcego  Kryterium
Warunkujacego) lub ich czgséci (wskutek uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ust.
3 powyzej) Warranty Subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione za taki Okres, zostang zaoferowane do nabycia
Osobom Uprawnionym za kolejny Okres, dla ktérego badany jest wskaznik TSR,
(wedhug zasad dla pierwotnego Okresu), pod warunkiem, ze po takim kolejnym Okresie
osiggnieto wartos¢ C; dla tego kolejnego Okresu nie nizszg niz warto$¢ wskazana w tabeli
zamieszonej w ust. 2 powyzej, przytoczonej za trescig Uchwaly NWZ, w ktorej podano
Uzupehiajace Kryterium Warunkujace. Powyzszy mechanizm stosuje si¢ odpowiednio
w kolejnym Okresie n tak, ze wszystkie Warranty dla catlego Programu moga by¢
zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym nawet jednorazowo — dla ostatniego
Okresu, dla ktorego badany jest wskaznik TSRy, jesli dopiero wowczas osiggnigto
warto$¢ C; dla Okresu 3 na poziomie nie nizszym niz warto$¢ wskazana w tabeli
zamieszonej w ust. 2 powyzej, przytoczonej za treScia Uchwaly NWZ, jako
Uzupetniajace Kryterium Warunkujace dla Okresu trzeciego.

W terminie 7 dni po zakonczeniu kazdego Okresu n, Powiernik skalkuluje poziom TSR,
oraz C; dla tego Okresu n i, w przypadku spelnienia warunkéw okre§lonych w ust. 2 lub
ust 5 powyzej, potwierdziwszy uprzednio ze Spolka brak przestanek utraty lub
zawieszenia uprawnien do Warrantow Subskrypcyjnych, ztozy Oferty wlasciwym
Osobom Uprawnionym. Potwierdzenie braku przestanek, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim, nastepuje na podstawie informacji podanej Powiernikowi: w odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu — przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do
pozostalych Os6b Uprawnionych — przez Zarzad, przy czym niepoinformowanie
Powiernika o braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien w terminie 14 dni od
zwrocenia si¢ o to przez Powiernika poczytuje si¢ za brak takich przestanek. W
przypadku, o ktorym mowa w ust. 3, Powiernik powiadomi Zarzad i, po otrzymaniu
uchwaty Rady Nadzorczej, ztozy Oferty zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej. Powiernik
bedzie sktada¢ Oferty Osobom Uprawnionym w terminie 7 dni od poinformowania o
braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do Warrantoéw Subskrypcyjnych (albo
uplywu terminu na poinformowanie o tym), co dotyczy roéwniez przyznania uprawnien
na podstawie uchwal Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej i w §8 ust. 8
ponizej.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest ustosunkowac si¢ do opinii Zarzadu, o ktérej mowa w
ust. 3, podczas najblizszego posiedzenia, lecz nie pozniej niz 2 miesigce od otrzymania
opinii Zarzadu.

W  przypadku, gdy liczba Warrantow Subskrypcyjnych majacych przypas¢ do
zaoferowania w powyzszym trybie w oparciu o obliczenie Powiernika nie stanowilaby
liczby catkowitej, podlega ona zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej; czesci
utamkowe pozostate z takich zaokraglen moga przypada¢ do drugiego przydziatu
przewidzianego w §8 ust. 8 Regulaminu.

§ 8. Nabycie Warrantow Subskrypcyjnych

W terminie okreslonym w § 7 Regulaminu Powiernik ztozy Osobom Uprawnionym
Ofert¢ w dwoch egzemplarzach.

Osoby Uprawnione wykonuja prawo do nabycia Warrantow Subskrypcyjnych poprzez
ztozenie odpowiedniego o$wiadczenia pod Oferta (wg formularza zawartego w
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zataczniku nr 3 do Regulaminu) oraz ztozenie jednego egzemplarza tak wypekionego
formularza u Powiernika w terminie 30 dni (,, Termin Waznosci Oferty”).

Nabycie mniejszej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie
oznacza zrzeczenie si¢ przez Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostalych
zaoferowanych jej Warrantow Subskrypcyjnych. Osoba Uprawniona traci prawo do
nabycia Warrantow Subskrypcyjnych jesli nie przyjmie Oferty w Terminie Waznosci
Oferty.

Prawo do nabycia Warrantow Subskrypcyjnych wygasa w momencie jego wykonania.
Prawo do nabycia Warrantoéw Subskrypcyjnych wygasa réwniez w przypadkach, o
ktérych mowa w § 5 ust. 4 pkt 21 3.

W terminie jednego dnia roboczego od otrzymania przyjecia Oferty, zgodnie z ust. 2,
Powiernik przenosi Warranty Subskrypcyjne nabyte przez Osoby Uprawnione na ich
rachunki papieréw wartosciowych prowadzone przez Powiernika. W tym celu Powiernik
moze wezwa¢ Osobe Uprawniong do ztozenia dokumentéw lub zawarcia umowy o
prowadzenie rachunku papierow wartosciowych lub podobnej wedlug zasad
obowigzujacych u Powiernika.

Oferta zawiera¢ bedzie warunek rozwigzujacy braku przestanek utraty prawa do
Warrantéw Subskrypcyjnych przewidzianych Uchwata NWZ i Regulaminem do daty jej
przyjecia przez Osobe Uprawniona, i bedzie uwazac si¢, ze Osoba Uprawniona
przyjmujac Oferte zlozyta zapewnienie o braku tych przestanek. Nieprawdziwos¢ tego
oswiadczenia Osoby Uprawnionej upowaznia¢ 1 zobowigzywaé bedzie Powiernika do
zwrotnego nabycia Warrantow Subskrypcyjnych nabytych przez Osobe Uprawniong
wbrew tym przestankom (w celu ich umorzenia).

W przypadku, gdy przyjecie Ofert w trybie wskazanym w ust. 1-7 powyzej nie
wyczerpato pelnej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za dany Okres n (wskutek
nieprzyjecia Ofert co do zaoferowanej liczby Warrantow Subskrypcyjnych lub
koniecznych zaokraglen), nienabyte Warranty Subskrypcyjne podlegaja drugiemu
przydziatowi pomigdzy Osoby Uprawnione w proporcji do nabytych w pierwszych
Ofertach, a w razie koniecznosci zaokraglen lub niemoznosci uzyskania liczby catkowitej
Warrantow Subskrypcyjnych - na rzecz Os6b Uprawnionych, ktore nabyty kolejno
najwiecej Warrantow Subskrypcyjnych w pierwszych Ofertach. Oferty sktadane sg przez
Powiernika na podstawie danych z pierwszych Ofert 1 odpowiednich obliczen
dokonanych w terminie 14 dni od uptywu ostatniego z termindw na przyjecie pierwszej
Oferty; w razie watpliwosci co do rezultatow obliczen Powiernik moze przedstawi¢ dang
kwesti¢ pod rozstrzygnigcie Rady Nadzorczej. Tryb uzyskania potwierdzenia braku
przestanek utraty lub zawieszenia prawa do Warrantow Subskrypcyjnych 1 termin na
ztozenie Ofert z §7 ust, 6 stosuje si¢ odpowiednio. Drugi przydzial wyczerpuje
uprawnienia do Warrantow Subskrypcyjnych za dany Okres (z zastrzezeniem §7 ust. 5).
Drugiego przydziatlu nie stosuje si¢ do Warrantow Subskrypcyjnych, ktore przypadtyby
Osobie Uprawnionej w razie zawieszenia jej uprawnienia do nich zgodnie z
Regulaminem — przez czas trwania postgpowania karnego lub cywilnego.

W przypadku zawieszenia uprawnienia do Warrantow Subskrypcyjnych, o ktorym mowa
w §5 ust. 4 pkt. 1) 1 4) Regulaminu, o prawomocnym orzeczeniu sagdowym
uniewinniajgcym z zarzutu (lub umarzajacym postgpowanie karne) lub oddalajagcym
roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej (lub odrzucajacym pozew) zawiadamia
Powiernika Spotka lub dana Osoba Uprawniona i woéwczas Powiernik w terminie 7 dni
od otrzymaniu takiej informacji wraz z uwierzytelnionym odpisem takiego orzeczenia ze
wzmiankg o prawomocnosci ztozy dane Osobie Uprawnionej Oferte dotyczaca
wszystkich Warrantow Subskrypcyjnych, wobec ktorych uprawnienie nabycia byto
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zawieszone - z Terminem Waznosci Oferty okreslonym powyzej. Postanowienia
poprzedzajace §8 stosuje si¢ do przyjecia Oferty przez Osobg Uprawniona, o ktérej mowa
w zdaniu poprzednim, i do skutkdw braku jej przyjecia w odniesieniu do wszystkich
zaoferowanych jej Warrantéw. W odniesieniu do Warrantow Subskrypcyjnych,
nienabytych przez Osob¢ Uprawniong, o ktéorej mowa w zdaniu poprzednim, nie ma
zastosowania drugi przydzial Warrantéw, lecz podlegaja one przedstawieniu Spotce w
celu umorzenia. W razie prawomocnego orzeczenia niekorzystnego dla Osoby
Uprawnionej jej prawo do Warrantdow Subskrypcyjnych definitywnie wygasa a
Powiernik w tym samym terminie 7 dni przedstawia Spotce Warranty Subskrypcyjne do
umorzenia.

§ 9. Warranty Subskrypcyjne

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane w postaci dokumentu, jako imienne papiery
warto$ciowe, 1 zostang wydane Powiernikowi a nastgpnie zbyte Osobom Uprawnionym.
Warranty Subskrypcyjne sa emitowane nicodplatnie.

Warranty Subskrypcyjne moga by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.

Warranty Subskrypcyjne sa emitowane z nastgpujacym ograniczeniem zbywalnosci:
Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposéb niz
na rzecz Osob Uprawnionych w liczbie okre$lonej na podstawie Uchwaty NWZ i
Regulaminu (a Warranty Subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb podlegaja umorzeniu po
zakonczeniu Programu) lub podmiotu przejmujacego funkcje Powiernika; po zbyciu
przez Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie podlegaja
zbyciu na inne osoby z wyjatkiem dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy.
Spadkobiercy Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskazaé¢ Spotce jedna
osobe do wykonania Prawa do Objgcia Akcji — pod rygorem zlozenia Warrantow do
depozytu sadowego 1 ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie Prawa
Objecia Akcji wylacznie po stronie tych spadkobiercow.

Kazdorazowo po wydaniu Warrantow Subskrypcyjnych przez Powiernika (po uplywie
ostatniego terminu na przyj¢cie Ofert w pierwszym przydziale 1 w drugim przydziale),
Powiernik dla dopehienia trybu zbycia imiennych papieréw wartosciowych powiadomi
Zarzad Spotki o Osobach Uprawnionych oraz liczbie nabytych przez nich Warrantow
Subskrypcyjnych.

W celu zapewnienia wykonalno$ci zakazu zbycia Warrantow Subskrypcyjnych beda one
przechowywane przez posiadaczy w depozycie lub na rachunku papieréw wartosciowym
u Powiernika 1 Powiernik bedzie upowazniony przez ich posiadacza do zablokowania
Warrantow Subskrypcyjnych (z zastrzezeniem czynnos$ci niezbgdnych do spadkobrania
lub zamiany na Akcje).

§ 10. Obejmowanie Akcji

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykonuje Prawo Objecia Akcji przypadajacej na
Warrant Subskrypcyjny poprzez ztozenie Spotce (za posrednictwem Powiernika)
Oswiadczenia o Objeciu Akcji w terminie do 7 dni przed data, na ktorg sktadane jest
Oswiadczenie. Dla dochowania terminu wystarczajace jest ztozenie O$wiadczenia o
Objeciu Akcji u Powiernika.

Oswiadczenie o Objeciu Akcji moze by¢ zlozone na dowolny z nastepujacych dni: 31
maja 2015r., 30. listopada 2015r., 31 maja 2016r., 30 listopada 2016r., 31 maja 2017r.,
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30 listopada 2017r., 31 maja 2018r. 1 30 listopada 2018r. — w odniesieniu do wszystkich
lub wskazanej przez Posiadacza liczby Warrantow Subskrypcyjnych.

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ Prawo Objecia Akcji przed
uplywem terminu przewidzianego w ust. 2 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu
akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w
przypadku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamian¢ akcji
Spoiki.

Akcje obejmowane beda po Cenie Emisyjne;j.

Jednoczesnie ze zlozeniem Os$wiadczenia o Objeciu Akcji Posiadacz Warrantu
Subskrypcyjnego obowigzany jest upowazni¢ Powiernika do przedstawienia papieru
wartosciowego, z ktorego prawo to wykonuje, Spotce w celu umorzenia oraz przedstawic
potwierdzenie dokonania pelnej wplaty na obejmowane Akcje. Bezskuteczne jest
ztozenie Oswiadczenia o Objeciu Akcji bez potwierdzenia dokonania peinej wptaty na
obejmowane Akcje.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1, ze
skutkiem najpdzniej na 30 listopada 2018r., powoduje wygasnigcie Prawa Objecia Akcji
do pozostatych wowczas Warrantow Subskrypcyjnych. Uptyw tych termindow nie
stanowi o wygasni¢ciu Prawa Objecia Akcji w przypadku zawieszenia uprawnienia do
nabycia Warrantow Subskrypcyjnych, przewidzianego Uchwatla NWZ, na czas
postepowania karnego lub cywilnego w stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby
Uprawnionej; Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego, ktory nabyt go po zawieszeniu
uprawnienia tego Posiadacza, o ktorym mowa w §5 ust. 4 pkt. 1) i 4) Regulaminu, ma
prawo (jesli nabycie Warrantoéw nastapilo pdzniej niz 15 dni przed datag umozliwiajaca
mu wykonanie Prawa Objecia Akcji na dat¢ zgodng z ust. 2 powyzej) wykonywacé Prawo
Objecia Akcji na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego)
roku po nabyciu takiego Warrantu. Prawo Objecia Akcji wygasa jednak 10 lat po podjeciu
Uchwaty NWZ.

§ 11. Akcje. Zakazy zbycia. Wprowadzanie do obrotu gieldowego.

Akcje beda emitowane w formie dokumentu, do ktorego odbioru 1 przechowywania w
imieniu akcjonariusza upowazniony bedzie wytacznie Powiernik, a nastgpnie w zwigzku
z ubieganiem si¢ o ich wprowadzenie do obrotu na GPW Akcje poddawane beda
dematerializacji.

Osoba Uprawniona zawierajagc Umowe o uczestnictwo w Programie zobowigzuje si¢ nie
zbywa¢ Akcji nabytych na podstawie Warrantoéw Subskrypcyjnych w nastepujacym
zakresie: akcje w liczbie odpowiadajacej objetym z tytutu Warrantow Subskrypcyjnych
Puli Podstawowej — przez okres 12 miesigcy od ich objecia przez Osobg Uprawniong
bedaca cztonkiem Zarzadu, a w odniesieniu do pozostaltych Os6b Uprawnionych — przez
okres 6 miesigcy; w celu zapewnienia wykonalno$ci powyzszego zobowigzania
Powiernik bedzie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej
liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papierow warto§ciowym (z zastrzezeniem
czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji 1 wyjatkow od zakazu w przypadkach
podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, zniesienia ich
dematerializacji 1 ogltoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji
Spoiki).

Spotka bedzie sktada¢ wniosek o wprowadzenie Akcji do obrotu na GPW (,,Wniosek™)
co najmniej dwa razy w roku kalendarzowym, z zastrzezeniem, ze Spotka nie sktada
Whniosku, gdy brak jest Akcji, ktére mialtyby by¢ przedmiotem Wniosku, a takze z
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uwzglednieniem wyjatkow od obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego dla dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW. Wniosek powinien
obejmowacé wszystkie Akcje, ktore nie zostaty objete wczesniej Wnioskiem, a ktore
zostaty objete przez Posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych najpozniej na 7 dni przed
ztozeniem Wniosku.

Akcje uczestniczg w zysku na zasadach podanych w Uchwale NWZ.

Poczawszy od miesigca, w ktorym wydano pierwsza Akcje wskutek wykonania Prawa
Objecia Akcji, Zarzad dochowuje obowigzkow przewidzianych K.s.h. zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego wg Uchwaty NWZ) i wydaniem Akcji.

§ 12. Postanowienia koncowe.

Zarzad informuje Osob¢ Uprawniong o objeciu jej Programem Motywacyjnym oraz o
przystugujacej jej liczbie Warrantow Subskrypcyjnych z Puli Podstawowej Warrantow
Subskrypcyjnych (w odniesieniu do Os6b Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu
czynnosci te wykonuje Rada Nadzorcza).

Rada Nadzorcza informuje Osob¢ Uprawniong i Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
o zmianie postanowien Regulaminu. Informacja o zmianie postanowien Regulaminu
moze zosta¢ przekazana w postaci elektronicznej i za posrednictwem Zarzadu.

Na wniosek Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego Spotka wydaje formularz
Oswiadczenia o Objeciu Akcji. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektronicznej. W
przypadku zlozenia wniosku w postaci elektronicznej formularz O$§wiadczenia o Objeciu
Akcji wydaje si¢ w postaci elektroniczne;j.

W przypadku likwidacji Spotki wygasaja prawa do objecia Warrantow Subskrypcyjnych
oraz Prawa do Objecia Akcji, bez odszkodowania.

W przypadku odmowy rejestracji Akcji w depozycje papieréw wartoSciowych
prowadzonym przez KDPW, Akcje zachowaja posta¢ dokumentu. Akcje w formie
materialnej beda wydawane wytacznie Powiernikowi (chyba Zze wygast zakaz zbywania
tych Akcji) na rzecz osob, ktore je objety, w terminie miesigca od dnia odmowy rejestracji
Akcji przez KDPW. W przypadku odmowy rejestracji Zarzad bedzie obowigzany
doprowadzi¢ do rejestracji Akcji w depozycje papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW w najszybszym mozliwym terminie.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, wszelkie zawiadomienia lub
inna korespondencja w zwiazku z Programem Motywacyjnym moze by¢ przekazywana
osobiscie lub przesytana poczta, w przypadku Spotki na adres jej siedziby, a w przypadku
Oso6b Uprawnionych, Posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych oraz osob, ktore objety
Akcje —na ostatni znany Spotce adres zamieszkania lub w miejscu, w ktorym dana osoba
wykonuje cato$¢ lub wiekszos¢ swoich obowiazkdéw zwigzanych z pelniong funkcja lub
$wiadczong praca.

Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.

Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie
do akcji Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt. W przypadku podziatu (splitu) akeji Spotki
liczby te zostang zwickszone w tym samym stosunku, w jakim nastgpuje podzial akcji.
Spotka zachowuje prawo zmiany Powiernika — za powiadomieniem Osob Uprawnionych,
ktore wowczas zobowigzuja si¢ wspotdziata¢ w celu przejecia funkcji Powiernika przez
nowy podmiot (w szczego6lnosci w celu przeniesienia rachunku papierow wartosciowych,
konta depozytowego lub podobnego Osoby Uprawnionej do nowego Powiernika z
utrzymaniem/odnowieniem stosownych blokad).
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§ 13. Obowiazywanie Regulaminu.

1.  Niniejszy Regulamin zostat zatwierdzony Uchwatg nr 1/2013 Rady Nadzorczej z dnia 13
listopada 2013r., a nastepnie zaktualizowany i ustalony w tekscie jednolitym Uchwatg nr
6/2014 Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2014r., przy czym wchodzi on w zycie z chwila
wpisu do rejestru przedsigbiorcow warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spoiki, przewidzianego Uchwatag NWZ.

2. Niniejszy Regulamin moze by¢ nowelizowany przez Rade Nadzorcza na podstawie
projektow przedstawianych przez Zarzad w zgodzie z zasadami Programu
Motywacyjnego przewidzianymi Uchwalg NWZ.

3.  Niniejszy Regulamin oraz jego zmiany zostang podane do publicznej wiadomosci
poprzez [strong internetowa Spotki].

Zataczniki

1) Wzor umowy o uczestnictwo w Programie z cztonkiem Zarzadu,

2) Wzor umowy o uczestnictwo w Programie z innym uczestnikiem Programu,
3) Wzor Oferty,

4) Formularz o§wiadczenia o wykonaniu Prawa Objecia Akcji i 0 objeciu Akcji.
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