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I. INFORMACJA O KADENCJI, SKLEADZIE RADY NADZORCZEJ ORAZ O
ZMIANACH W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5
do 7 czlonkow powoltywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 lat.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. sktad
osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Od 01 stycznia 2018 r. do 15 czerwca 2018 r.:

Artur Gabor - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Dziublowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Rafat - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej
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Od dnia 15 czerwca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.:

Artur Gabor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kaminski — Czlonek Rady Nadzorczej
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W prezentowanym okresie = sprawozdawczym funkcje = Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej sprawowali odpowiednio Pan Artur Gabor oraz Pan
Jan Jezak.

W ocenie Rady Nadzorczej, jej sktad osobowy zapewnial gwarancje wysokich kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego oraz dawat rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych
zadan. Poszczegolni cztonkowie Rady posiadali kompetencje do odpowiedniego sprawowania
obowigzkow nadzorczych wynikajagce z ich wyksztalcenia, posiadanej wiedzy oraz
umiejetnosci.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki dominujacej (Www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane uchwaly odbywaja si¢ z
poszanowaniem obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.


http://www.sfinks.pl/
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Kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN) oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089
zpozn. zm.) (Ustawa o bieglych) spetniaja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej (stan na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania) tj.:

Imieg i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Artur Gabor Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jezak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski Czlonek Rady Nadzorczej
Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujace
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu
odpowiednio DPSN 2016, jak rowniez Ustawy o bieglych rewidentach.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone s3 na stronie korporacyjnej Spotki.
I DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajagcym od 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. Rada Nadzorcza
odbywata posiedzenia zgodnie 2z ustalonym na poczatku roku kalendarzowego
harmonogramem prac, uzupetniajac porzadek obrad o dodatkowe tematy, zgodnie z biezagcymi
potrzebami Spoétki. W prezentowanym okresie sprawozdawczym odbyto si¢ dziewigé
posiedzen Rady Nadzorczej. Pomigdzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, podjete zostato osiem
uchwat w trybie korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Strategia i Plan Finansowy Spolki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowala
si¢ tematem wieloletniego strategicznego planu rozwoju Grupy Sfinks Polska S.A. oraz Planem
Finansowym Spoétki na rok 2018 r. regularnie omawiajac z Zarzadem Spoiki, podczas
posiedzen Rady, stan ich realizacji

Monitorowanie wynikéw finansowych Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza omawiala regularnie, podczas jej posiedzen, wyniki
finansowe Spotki, prezentowane przez cztonkoéw Zarzadu podczas posiedzen Rady oraz w
raportach okresowych Spotki, dokonujac ich analizy.

Umowy finansowania_zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata
sic obszarem umoéw finansowania zawartych przez Spotke z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. m.in. omawiajac z Zarzagdem Spotki biezgcy stan realizacji zobowigzan Sfinks Polska
S.A. wynikajacych z tych uméw oraz podejmujac uchwaly w zakresie zmian istotnych ich
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warunkow, w tym w szczegdlnosci dotyczacych wydhuzenia okresu kredytowania, zmiany
harmonogramu splaty rat oraz zabezpieczen tych umow.

Emisja akcji serii P

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza zajmowala si¢ kwestig emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii P emitowanych w ramach kapitatu docelowego na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki nr 21 z dnia 30 czerwca 2017 r. i uchwaty
Zarzadu z 10 pazdziernika 2018 r. regularnie omawiajagc z Zarzadem stan realizacji
harmonogramu dziatan zwigzanych z emisjg oraz podejmujgc, w granicach upowaznienia
przyznanego jej w tym zakresie w/w uchwalg Walnego Zgromadzenia, uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na pozbawienie w calo$ci akcjonariuszy spotki prawa poboru w/w akcji oraz
na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej tych akcji.

Wybér firmy audytorskiej

Przedmiotem prac Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 byta kwestia wyboru firmy
audytorskiej do badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu $rodrocznych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2018 i rok obrotowy
2019. Rada Nadzorcza w dniu 12 czerwca 2018 r. po uprzednim zapoznaniu si¢ z rekomendacja
Komitetu Audytu w ww. obszarze oraz z poszanowaniem obowigzujacych w Spotce procedur
oraz przepisow prawa go regulujacych dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spoitka z
ograniczong odpowiedzialno$cig jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019r.

Umowy z dostawcami

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata
sie kwestig wspotpracy Spotki z kluczowymi dostawcami produktéw i ustug do sieci Spotki,
— zapoznajac si¢ podczas spotkan z cztonkami Zarzadu z najistotniejszymi warunkami tych
umow oraz podejmujac uchwaty dotyczace wyrazenia zgody na ich zawarcie.

Kontrola finansowa, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego 2018 Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata oraz omawiala
z Zarzadem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. Z udziatem
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie monitorowata rzetelno$¢ informacji
finansowych przedstawianych przez Spotke oraz proces jej sprawozdawczosci. W tym celu
regularnie odbywaty si¢ spotkania Komitetu z audytorem zewnetrznym tj. Deloitte Polska Sp.
z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp.k. oraz Gléwnym Ksiggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sprawowata takze nadzor nad mechanizmami
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem, zapoznajac si¢ z kluczowymi dla dziatalno$ci
Spoiki ryzykami oraz metodami ich eliminacji badz ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiarow oraz mozliwosci
narzgdziami pozwalajacymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej
oraz finansowej jak rowniez systemem zarzadzania ryzykiem Spoiki.

Pozostale obszary dzialalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym 2018 przedmiotem obrad Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byty
ponadto, w szczegdlnosci:
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- opiniowanie projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
oraz na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki,

- ocena sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zarok obrotowy trwajacy od 01.12.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- przyjecie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycia straty za
rok obrotowy 2017,

- zatwierdzenie planu finansowego Sfinks Polska S.A. na rok obrotowy 2019 .,

- przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017 r.

1. INFORMACJA O SKLADZIE I FUNKCJONOWANIU KOMITETOW
RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. cztonkowie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udzialem w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli
réwniez w pracach nastepujacych komitetow, ktore zostaty powotane przez Rade Nadzorcza:

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodzen

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetow Rady Nadzorczej okre$lone sa
w Regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie, w ramach
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Czlonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy
sa powotywani przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkéw, na okres kadencji Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktory zostat przyjety uchwata
Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r. oraz przepisy Ustawy o biegtych.

Rola Komitetu Audytu w szczego6lnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze
procesu sporzadzania sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej w Spolce, monitorowanie
skutecznos$ci kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli finansowej, operacyjnej,
zgodno$ci z przepisami, ocena zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, wspoélpraca z bieglymi rewidentami, informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do
rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu
w procesie badania.

W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 15 czerwca 2018 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu
o Kirzysztof Gerula- Cztonek Komitetu
e Radostaw Kwasnicki - Cztonek Komitetu
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W dniu 15 czerwca 2018 r. sktad Komitetu Audytu ulegl zmianie i do daty publikacji
niniejszego sprawozdania pracuje w sktadzie:

e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu

e Kirzysztof Gerula- Cztonek Komitetu

e Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu

Sktad osobowy Komitetu Audytu spelniat kryteria niezaleznoSci okre§lone w Ustawie
o biegtych.

Cztonkami niezaleznymi Komitetu Audytu sa:
e Jan Jezak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu
e Piotr Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka jest Krzysztof Gerula. Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sa Jan Jezak oraz
Piotr Kaminski.

W okresie sprawozdawczym do 31 grudnia 2018 r. odbyto si¢ piec posiedzen Komitetu Audytu.
W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., tam gdzie
wymagal tego do omowienia zakres spraw merytorycznych, udzial brali przedstawiciele
Zarzadu oraz przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym prace Komitetu Audytu zwigzane byly
w szczegblnosci z wyborem firmy audytorskiej do badania rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladu $rdédrocznych sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2018 i rok obrotowy 2019. Jednoczes$nie Komitet Audytu m.in. monitorowat proces
sprawozdawczo$ci finansowej w Sfinks Polska S.A oraz wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej przez firme¢ audytorska, kontrolowal oraz monitorowal niezaleznosci bieglego
rewidenta i firmy audytorskiej. Komitet Audytu wydat i przedstawil w tym zakresie
rekomendacje Radzie Nadzorczej. Ponadto omawiane byty takze istotne dla dziatalnosci Spotki
zmiany zachodzgce w otoczeniu prawno-rynkowym takie jak np. wprowadzenie zakazu handlu
w niedziele i ich potencjalne skutki dla Sfinks Polska S.A.

Poza wykonywaniem ustawowych zadan Komitet Audytu regularnie spotykat si¢ z audytorem
zewnetrznym. Podczas tych spotkan omawiane byly wyniki finansowe Spotki oraz proces
sprawozdawczosci.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 r. za$
jego rolg jest nadzor nad podejmowanymi przez Spotke dziataniami w obszarze CSR, jak
rowniez inicjowanie dziatan w tym zakresie, z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
i mozliwos$ci finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej koncepcja odpowiedzialnego
biznesu zyskuje coraz wigksze znaczenie stad zasadnym byto powotanie odrgbnego Komitetu
dedykowanego do podejmowania aktywnosci w zakresie tego rodzaju dziatan.
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W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 15 czerwca 2018 r. Komitet CSR pracowal w sktadzie:
e Robert Dziubtowski - Przewodniczacy Komitetu
e Jan Jezak — Czlonek Komitetu
e Kirzysztof Gerula — Cztonek Komitetu

W dniu 15 czerwca 2018 r. sktad Komitetu CSR ulegt zmianie i do daty publikacji
niniejszego sprawozdania komitet pracuje w sktadzie:

e Artur Gabor- Przewodniczacy Komitetu

e Robert Dziubtowski — Czlonek Komitetu,

e Kirzysztof Gerula. — Cztonek Komitetu.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym odbylo si¢ jedno posiedzenie Komitetu CSR.
Komitet CSR Rady inicjowal i wspierat dziatania podejmowane przez Spotke w zakresie
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015
r. jako cialo doradcze przy Rady Nadzorczej Spotki. Rolg Komitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyrazanie opinii, wydawanie zalecen oraz podejmowanie wszelkich innych
dziatan majacych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwat dotyczacych
wysokos$ci 1 zasad przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu oraz kluczowej kadrze
menadzerskiej Spotki. W ocenie czlonkéw Rady Nadzorczej powotanie Komitetu ds.
Wynagrodzen umozliwia prowadzenie dyskusji dotyczacej sposobu motywowania czlonkéw
zarzadu 1 kluczowej kadry zarzadzajacej] w sposob bardziej swobodny, niz gdyby uczestniczyli
w niej czlonkowie rady nadzorczej w petnym skladzie.

W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 15 czerwca 2018 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat
w sktadzie:

e Robert Dziubtowski - Przewodniczacy Komitetu,

e Robert Rafal — Cztonek Rady Komitetu,

e Piotr Kaminski - Cztonek Rady Komitetu.

W dniu 15 czerwca 2018 r. sktad Komitetu ds. Wynagrodzen ulegl zmianie 1 do daty publikacji
niniejszego sprawozdania komitet pracuje w nast¢pujacym sktadzie:

e Jan Jezak — Przewodniczacy Komitetu

o Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Komitetu

¢ Piotr Kaminski — Cztonek Rady Komitetu

Od momentu powotania Komitet ds. Wynagrodzen kilkukrotnie udzielat Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wysokosci 1 zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu. W prezentowanym
okresie sprawozdawczym w/w Komitet wypowiadat si¢ w szczegdlnosci w zakresie zmiany
zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet odbyt jedno spotkanie.
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V. OPINIA RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZL.ONKOM
ZARZADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWIAZKOW

Sktad Zarzadu Spotki Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia
2018 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

e Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

e Slawomir Pawlowski — Wiceprezes Zarzadu

e Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu

e Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu

e Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziatan oraz prace wszystkich cztonkow Zarzadu
pehiacych obowiagzki w roku obrotowym 2018. Wobec pozytywnej oceny dziatan Zarzadu,
Rada Nadzorcza pozytywnie zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dzialalno$¢ wszystkich jej cztonkow
w roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki w sposob nalezyty angazowali si¢ w prace Rady Nadzorczej, pozostajac
w staltym kontakcie z Zarzadem Spotki oraz przeprowadzajac konsultacje w sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoiki, wypetniajaC swoje obowigzki
w sposOb gwarantujacy odpowiedni nadzor nad Spotka i Grupg Kapitalowg we wszystkich
aspektach jej dziatalnosci.

VI. Ocena sprawozdan finansowych Sfinks Polska oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.za okres od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz
rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska i Sfinks Polska
S.A. za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione
sprawozdania i ich elementy.
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VII. Ocena wniosku Zarzadu Sfinks Polska co do pokrycia straty za rok obrotowy
2018 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Sfinks Polska S.A.
co do pokrycia straty netto Spotki w 3.436.804,93 zt (stownie: trzy miliony czterysta trzydzieSci
sze$¢ tysiecy osiemset cztery zt 93/100) za okres obrotowy od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.
z zyskow przysztych okresow 1 rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
przychylenie si¢ do przedmiotowego wniosku Zarzadu.

VIII. Ocena sytuacji Spolki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitalowej Sfinks Polska

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowata sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;j
Sfinks Polska w roku 2018. Okres ten byt dla Spotki szczegodlnie trudny m.in. z uwagi na
wewnetrzny proces restrukturyzacji i niespodziewane wczesniej zmiany przepisow prawa (np.
wprowadzenie niehandlowych niedziel).

Analizujac 0go6lng sytuacj¢ Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza zauwaza pogorszenie wynikow
finansowych oraz wskaznikow ptynnosci i rentownosci. Jednakze biorgc pod uwage
obserwowane 1 przewidywane w najblizszej przysztosci ksztaltowanie si¢ czynnikow
rynkowych oraz przewidywane efekty podjetych przez Zarzad inicjatyw biznesowych
i zamierzonej realizacji Strategii Spoiki, a takze wydtuzenie okresu kredytowania, a tym samym
ustabilizowanie relacji Spotki z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze Spotka oraz Grupa Kapitatlowa jest zdolna do kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w 2019 r. oraz w nastgpnych latach.

IX. Ocena sytuacji spolki, z wuwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktore jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnej Sfinks Polska S.A.

Do zadan Komitetu ds. Ryzyk nalezy rozpoznawanie i podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajem ryzyka oraz przedstawianie Zarzadowi
Spotki wnioskoéw o skali wptywu danego ryzyka na wyniki finansowe, wizerunek Spoétki, jak
réwniez rekomendowanie dziatan ograniczajacych wplyw danego ryzyka na realizacj¢ planu
biznesu i strategii SpotkKi.

Osoby zajmujace si¢ kontrolg wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa powyzej
w oparciu migdzy innymi o informacje udzielane jej przez Zarzad oraz ww. 0soby na
posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu
kontroli wewngtrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dzialaja w sposob
efektywny.

XIl. Ocena wypelniania przez Spoélke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisow dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych

Majac na uwadze wymog okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktora poza czynno$ciami wynikajacymi
Z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocen¢ sposobu wypelniania przez spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieré6w wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku obrotowego 2018 (i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Sfinks Polska
SA:

a) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji
raportow dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od
stosowania poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowiazkow informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci o§wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

C) obowigzkow informacyjnych w zakresie ujawniania okre$lonych informacji na
internetowej stronie korporacyjnej Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu si¢ z niezbednymi dokumentami (w szczegdlnosci sprawozdaniem rocznym
zawierajacym oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku
obrotowym 2018 - opublikowanym w dniu 26 kwietnia 2019 r.) na temat stanu stosowania
przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016 oraz udzielonymi dodatkowo informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotka wlasciwie poinformowata, iz przestrzega
lub wyjasnita przyczyny odstgpienia od przestrzegania, rekomendacji oraz zasad tadu
korporacyjnego ujetych we wlasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia
wypekianie przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdow papierdw wartosciowych.
Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci obecnie


http://sfinks.pl/sites/default/files/PL_GPW_dobre_praktyki_SFINKS_POLSKA_2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/PL_GPW_dobre_praktyki_SFINKS_POLSKA_2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/PL_GPW_dobre_praktyki_SFINKS_POLSKA_2016.pdf
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nie jest uzasadnione stosowanie niektorych sposrod zasad DPSN, od ktorych stosowania Spotka
odstapita.

XIl.  Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spolke polityki, o ktorej mowa
w rekomendacji I.R.2

Rada Nadzorcza Spoéitki stwierdza, iz Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie
dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dzialalno$ci nie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 30 maja 2019 r.
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Zatgcznik nr 1

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres
od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.
za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. ocenia, ze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Sfinks
Polska S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za
okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sg
zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak
i tre$ci w nich zawartych i ocenia je pozytywnie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorczg Sfinks Polska S.A. niniejszej oceny sa:

e dane i informacje objete rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sfinks Polska
S.A. irocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz rocznym sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018 .,

o informacje przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez kluczowego biegtego
rewidenta i firme audytorska,

e sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska za rok 2018,

o informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Sfinks
Polska S.A.,

e informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywania
przez niego zadah przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 30 maja 2019 r.



