SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2012

RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ
GRUPE KAPITALOW A SFINKS POLSKA
ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO
W ROKU 2012

Piaseczno, 30 kwietnia 2013 r.



SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2012

A. Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w roku obrotowym 2012.

W roku 2012 Spodtka dominujgca podlegata zasadom ftadu korporacyjnego zawartym w
dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetych uchwatg
20/1287/2011 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych SA z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Peine
brzmienie dokumentu zamieszczone jest na stronie http.//www.corp-gov.gpw.pl/.

B. Raport Grupy Kapitatowej Sfinks Polska dotycz  acy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w roku 2012:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie b yly stosowane przez Spotk e dominuj aca
w roku 2012 :

W roku 2012 Spoétka dominujgca stosowata w najszerszym mozliwym dla Spétki dominujacej
zakresie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w roku 2012 Spotka odstapita od
stosowania nastepujacej zasady:

» Czes¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

W odniesieniu do Rekomendaciji 5: Spoétka posiada ogolng polityke wynagrodzen. W
planach znajduje sie opracowanie nowych wytycznych do zasad wynagradzania i
premiowania Kadry zarzadzajgcej Spotki. Na dzien publikacji niniejszego
os$wiadczenia polityka wynagrodzen nie uwzglednia w sposob bezposredni zalecenia
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie
Zarzadu ustata rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcj onariuszy i jego zasadniczych
uprawnie n oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spotek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoéilka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu
obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spotka zapewnia takze uczestnictwo w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom mediow.

W 2012 roku Spoétka nie prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w
czasie rzeczywistym przebywajgc poza miejscem obrad walnego zgromadzenia ani tez
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zgda¢ umieszczenia
poszczegoélnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
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2009 roku, zadanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie poOzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji. O ile Statut Spotki, Kodeks spotek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
warunkow, uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych.

Takze szczegOtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wiadciwe wykonywanie przystugujacych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spokki

dominujacej (www.sfinks.pl)

W szczeg6lnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania
akcjonariuszy;

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu
moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly
Walnego Zgromadzenia popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia;

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami;

— przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

— przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczeg6towo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zarébwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak i
zasadami tadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do kompetenciji Walnego Zgromadzenia naleza:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki dominujacej,

— decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki dominujacej z wykonania przez nich
obowigzkéw,

— zmiana Statutu Spotki,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki dominujacej ,

— potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spoiki,

— emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszehnstwa lub warrantow
subskrypcyjnych

— rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spétki | dominujacej ub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

— ustalanie wynagrodzen cztionkéw Rady Nadzorczej,
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— wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka dominujgcej a cztonkami Rady
Nadzorczej Spétki dominujacej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw
Rady Nadzorczej Spotki,

— tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych spoiki oraz ich
komitetow

Zarzad:
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spotek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spotki dominujgcej okresla Statut Spétki dominujacej oraz Regulamin
Zarzadu. Zarzad skiada sie z 2 (dwoéch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza. Liczbe czionkdédw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spotke dominujaca na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0osob trzecich, w sadzie i poza
sadem. Szczegotowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki dominujacej (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spoéitki dominujgcej, wypetniajac swe obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepiséw prawa,
Statutu Spoétki dominujgcej oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka dominujgca posiada
Srodki wystarczajgce na wyptate.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki dominujacej niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze,j.

W roku 2012 skiad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 1 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

ahrONE

W okresie od 1 marca 2012 r. do 9 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu

PONPE

W okresie od 9 marca 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

agrwNE



SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2012

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

op

Przepisy Kodeksu spo6tek handlowych
Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej naleza;

badanie sprawozdan finansowych Spoétki dominujacej oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybor biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spoiki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 1 2,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub czlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powoddéw nie moze dziataé,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i okreslanie liczby czionkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki dominujacej oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki dominujacej (budzetow),

zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spotki dominujacej oraz Zarzadu,

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke dominujaca udziatéw lub akcji w
innych spodtkach oraz na przystgpienie Spétki dominujacej do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

wyrazanie zgody na zbycie skiladnikéw majatku Spétki dominujacej, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiegowej netto $rodkow trwalych Spéitki dominujacej, z
wylgczeniem zapasOw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartosé ksiegowag netto
Srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na
koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasno$ci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spétki dominujacej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,
wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spo6tkg dominujgcg a czionkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki dominujacej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spoékki,

ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki dominujacej oraz zasad wynagradzania
innych czlonkéw kierownictwa Spoétki dominujacej,

zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umow o zarzadzanie Spotka dominujaca z
poszczegblnymi cztonkami Zarzadu,

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigcg w
ziotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie
finansowym Spétki dominujacej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spoéiki dominujacej (www.sfinks.pl)
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2012 nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czionek Rady Nadzorczej.

Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;

arONE

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej
W 2012 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet ds. Audytu w skiadzie:

1. Jan Jezak - Przewodniczgacy Komitetu
2. Artur Gabor — Cztonek Komitetu

3. Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z podmiotami
powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki dominujace; .

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice syst emow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice dominujacej i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku 2012
nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spotki dominujacej sprawowata wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajaca
sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Kontrolingu Finansowego i Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Spétka dominujgca na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia. Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrdd cztonkéw Zarzadu Spotki dominujacej oraz
wybranych os6b z kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacja zarzadczg
analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego w
ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki dominujacej
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W roku 2012 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji, a
nastepnie do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i pélroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi
przez audytora Spotki dominujacej. Wyniki badania wysytane sa przez audytora kierownictwu
pionu finansowego i Zarzadowi Spétki dominujace;.

Ponadto Zarzad Spétki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére
moga wplywaé negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spotki dominujacej do ktérych
naleza:
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1. Efektywnos$¢ i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodnosé z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkow, upowaznienia, formalne zastepstwa,

formalne ograniczenia uprawnien,
hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,
procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spéice dominujacej ma na celu:

5.

zapobiegac problemom i bledom,
wykrywac i raportowac problemy,
korygowac¢ wykryte btedy i minimalizowac ich skutki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety

akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadz eniu

Struktura kapitatu zakladowego Spoétki dominujacej po rejestracji zmian przedstawia sie
nastepujaco:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewieéset szesédziesiat tysiecy osiemset dwie)
akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta szesé tysiecy szescset) akcji serii C o numerach od 1 do
306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewie¢set piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia
dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szesc¢dziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akcji serii E 0 numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szes¢set osiem tysiecy czterysta pieédziesiat piec)
akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akcji serii J o numerach od 1 do 7.216.220.
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Wg stanu na 31 grudnia 2012 r. struktura akcjonariatu przestawiata sie nastepujgco:

Udziat w
. . Liczba Udziat w Liczba o_goln_ej
Akcjonariusz - . - liczbie
akcji Kapitale gloséw na WZ .
gtoséw na
Wz
Tomasz MorawsKi 1430 696 6,47% 1430 696 6,47%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 300 000 5,88% 1 300 000 5,88%
Fundusze Inwestycyjne zarzgdzane o o
orzez ALTUS TFi SA 2117 500 9,58% 2117 500 9,58%
Eg';rsy';\;n?ltwa”y Fundusz 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Razem 13029 575 58,94% 13 029 575 58, 94%

Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2012 struktura akcjonariatu wedtug najlepszej wiedzy

Spotki dominujacej wyglada jak ponizej:

Udziat w
. Liczba Udziat w Liczba ogdlnej
Akcjonariusz akcii Kapitale gtoséw na liczbie
] b wz gtosow na
Wz
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 300 000 5,88% 1 300 000 5,88%
POLSAT Otwarty Fundusz 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Emerytalny
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Robert Dziubtowski * 1 607 869 7.27% 1607 869 7,27%
Razem 9 481 379 50,16% 9 481 379 50,16%

*W dniu 23 stycznia 2013 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata informacje od Pana Roberta Artura
Dziubtowskiego, iz tacznie ze spotkg TOP Consulting S.A., ktéra jest podmiotem zaleznym od P. Roberta
Artura Dziubtowskiego, posiada 1 607 869 akcji Spoétki, co stanowi 7,27% w ogolnej liczbie gltoséw w
Spotce oraz w kapitale zaktadowym Spotki

ktére daj g specjalne

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych,

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Sp6tki dominujacej wynosi 22 105 626
(dwadziescia dwa miliony sto pie¢ tysiecy szescéset dwadziescia sze$¢) ztotych i dzieli sie na 22 105
626 (dwadziescia dwa miliony sto pie¢ tysiecy szeséset dwadziescia szesé) akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg
specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajacym. Na dzien sporzadzenia raportu Spétka
dominujgca ztozyta wniosek do Sadu o rejestracje zmian w Statucie w zwigzku z emisjg akcji serii K i
obligacji A1 zamiennych na akcje serii L.
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7. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre $lonej cz esci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe z wigzane z papierami warto sciowymi s g
oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych

W Spéitce dominujacej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

8. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wlasno $ci papierow
warto $ciowych Spéiki.

W Spoice dominujacej nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

9. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno $ci prawo do pod; ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowiehn Statutu Spoétki dominujgcej i zostaty szczeg6towo opisane w pkt. 3 niniejszego
dokumentu. Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich
wykupu nalezg w Spétce dominujacej do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W szczegoélnosci, NWZ Sfinks Polska w dniu 14 marca 2011 r. podjeto uchwale, na mocy ktérej
udzielito Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatlu docelowego o kwote nie wyzszg niz 3.700.000,00 zi. Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego, w granicach okreslonej w uchwale kwoty. Zarzad moze wyda¢ akcje w zamian za
wktady pieniezne. Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od
Sredniej arytmetycznej ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na
rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych
sesji okresu konczacego sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akcji. Za zgodg
Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w
catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w granicach
Kapitalu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitalu Docelowego z wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pozniej niz
z uptywem 8 marca 2014 r. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantéw -
w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw wykonywania praw
do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich umarzania. Zarzad decyduje ponadto o
wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitalu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dziatan w
sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W wykonaniu tej uchwaty Spétka dominujgcej w marcu 2013 r. dokonata emisji 2 210 374 akcji
serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje, przeprowadzonej w drodze
subskrypciji prywatne; .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki dominujacej podjeto Uchwale numer 25 z dnia 29
czerwca 2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nieprzekraczajgcg 35.000.000 zi, wytaczenia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitowanych akcji i obligacji zamiennych
oraz zmiany Statutu Spotki dominujacej. W wykonaniu tej uchwaty w marcu 2013 r. doszla do



SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2012

skutku emisja 3 000 obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 000,00 zi za
obligacje, ktorej celem byto uzyskanie przez Spoétke dominujgcej srodkéw w celu restrukturyzacji
zadtuzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujgcych, w szczegolnosci jego
wczesniejszej sptaty w catosci lub czesci — oraz ktérymi pokryte zostang koszty transakcyjne tej
restrukturyzacji i koszty emisji Obligacji oraz prowadzenia ich ewidenciji.

10. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca;

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu e e e e e
Bogdan Bruczko— Wiceprezes Zarzadu e e e
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu e e e e e e
Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu e e e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu e e



