SFINKS POLSKA SA.

Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 I.

RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA
ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ
SFINKS POLSKA S.A.

ZA ROK OBROTOWY TRWAJ ACY
OD 1 STYCZNIA 2014 R. DO 30 LISTOPADA 2015 R.

Piaseczno, 17 luty 2016 r.



SFINKS POLSKA SA.

Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 I.

V\-/ prowaazenle

Sfinks Polska S.A. zgodnie z 8§29 ust. 5 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia Raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do
30 listopada 2015r.

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka podlegata
zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” w brzmieniu przyjetym uchwalg nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia
21 listopada 2012 r. (petna tre$¢ dokumentu zamieszczona jest na stronie http.//www.corp-
ov.gpw.pl).

W powyzszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spoéika stosowata zasady tadu korporacyjnego w
najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujgc od stosowania nastepujgcych, nizej
wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Czes¢ | — Rekomendacie dotycz ace dobrych praktyk spétek gietdowych:

Rekomendacja nr 5: Spétka nie posiada polityki wynagrodzen.

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje przyjety uchwatg z dnia 28 stycznia 2014 r. i obowigzujgcy
poczawszy od dnia 01 kwietnia 2014 r. Regulamin Wynagradzania Sfinks Polska S.A. okreslajgcy
warunki wynagradzania za prace oraz przyznawania innych swiadczen majgcych zwigzek z pracg dla
pracownikéw Sfinks Polska S.A. Ponadto, w odniesieniu do wynagradzania innych (niz cztlonkowie
Zarzagdu) czionkéw kierownictwa Spotki, kompetencje w zakresie ustalania tych zasad przystuguja,
zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A., Radzie Nadzorczej Spoétki, wobec czego reguly takie ustala w
miare potrzeb Rada Nadzorcza w podejmowanych przez siebie uchwatach.

W opinii Zarzadu Sfinks Polska S.A. w Spéice funkcjonujg wystarczajgce w swym zakresie zasady
wynagradzania pracownikow wynikajgce z w/w dokumentow.

Ustalania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spétki nalezy zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. do
kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w tym zakresie po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej okresla natomiast Walne Zgromadzenie.

W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci wptywu Zarzadu na decyzje dotyczgce wynagradzania
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W Sfinks Polska S.A. Uchwalg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki przyjete zostaty i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A.
w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spotki w ramach
warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Celem Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw do dilugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki, mierzonego kursem akcji
Spotki na rynku gietdowym, poprzez stworzenie bodzcéw, ktére zachecg, zatrzymajg i zmotywujg
wykwalifikowane osoby kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spotki oraz jej
akcjonariuszy.

Szczegotowe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udzialem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentoéw w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin programu motywacyjnego zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 6 lutego 2014 r. - udostepniony do publicznej wiadomosci
poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spétki (www.sfinks.pl).

Spoétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w
dniu 15. 02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkow przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia
przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant
Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na okaziciela serii M o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda. Warranty wyemitowane zostaly na warunkach i w celu
realizacji zatlozeh Programu Motywacyjnego Spo6tka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem
biezgcym 2/2016
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Rekomendacja nr 9: Spodtka nie posiadata zrownowazonego liczbowo udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w catym roku obrotowym trwajgcym od Olstycznia 2014 r. do
30 listopada 2015 r.

W okresie od 01 stycznia 2014 r. do dnia 06 lutego 2014 r. w Zarzgdzie funkcje petnity dwie kobiety,
za$ od dnia 06 lutego 2014 r. w skiad Zarzadu zostata powotana Pani Dorota Cacek.

Zarzad Spoiki nie ma wptywu na wybdr czlonkéw tego organu, powotywanych zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych przez Rade Nadzorczg, jak réwniez na wybér czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra to kompetencja nalezy do Walnego Zgromadzenia. Podkresli¢ nalezy, ze to od tych
organéw uzaleznione jest stosowanie powyzszej rekomendacji. Sfinks Polska S.A. zwraca jednak
uwage, ze istotg wyboru oséb petnigcych funkcje nadzorcze i zarzadcze w Spéitce powinno by¢ w jej
ocenie zrébwnowazenie i stosowanie wobec tych osoéb kryteriébw opierajgcych sie na wylagcznie na ich
faktycznej wiedzy, umiejetnosciach oraz doswiadczeniu bowiem to one stanowig dla Spokki istotng
wartosc.

Rekomendacja nr 10: Spoéika nie opublikowata zasad prowadzonej przez nig dziatalnosci w zakresie
wspierania roznych form ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej oraz edukacji lub
nauki

Spotka wspiera rézne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg oraz dziatalnosc
w zakresie edukacji oraz nauki jednak postrzega swojg aktywnosé w tym zakresie jako wykraczajgce
poza jej misje biznesowg i strategie rozwoju. Z tego tez powodu, jak réwniez ze wzgledu na
incydentalny charakter takich form aktywnosci w prezentowanym okresie w ocenie Zarzadu Spéiki
brak jest na tym etapie uzasadnienia dla wprowadzenia zasad prowadzenia przez Sfinks Polska S.A.
dziatalnosci w tym zakresie. Spétka nie wyklucza jednak ich wprowadzenia w przysziosci.

Rekomendacja nr 12: Spoétka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub
przez pethomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Polska S.A. i przepisami prawa, Spotka umozliwiata
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu osobiscie oraz przez petnomocnika. Spétka nie
dysponowata infrastrukturg umozliwiajgcg wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia
przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Czesé¢ Il - Dobre praktyki stosowane przez zarz _ady spétek gietdowych:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszczata na niej w roku obrotowym, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, informacje i dokumenty o ktérych mowa w czesci |l
.Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z zastrzezeniem:

Zasada Il.1. pkt 2a) Spotka nie zamiescita w czwartym kwartale informacji o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w Zarzgdzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwach lat.

Informacje o aktualnym skiladzie osobowym tych organéw sg dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki w zaktadce Wiadze Spokki, jak rowniez sg przekazywane w raportach biezacych,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Informacje o skladzie osobowym Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu w poszczegoélnych okresach zawarte sg natomiast w publikowanych
sprawozdaniach okresowych. W ocenie Zarzgdu Spotki powyzszy sposob przekazywania informaciji
na temat skladu osobowego w/w organdw Spotki pozwala na dokonanie oceny udziatu kobiet
i mezczyzn w odpowiednio w Zarzgdzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwach lat.

Zasada Il.1. pkt 6) Spotka zamiesci na internetowej stronie korporacyjnej Spotki sprawozdanie z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia.2014 r. do 30
listopada 2015 r., z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz przekazang przez Rade Nadzorczg
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oceng systemu kontroli wewnetrznej | systemu zarzgdzania ryzykiem wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Z uwagi na wydtuzony rok obrotowy Spotki sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r., z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw oraz przekazang przez Rade Nadzorczag oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem, zostanie zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej Spétki wraz

z ogloszeniem o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Zasada Il. 1. pkt 7) W Spoifce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad walnych
zgromadzen, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania, ktore nie sg transmitowane.

O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia, ktére nie sg objete
transmisjg decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych majg prawo sklada¢ oswiadczenia na pismie, ktdére sg zatgczane do
protokotow. W ocenie Zarzadu Spotki powyzsze zasady w wystarczajgcy sposOb zapewniajg
transparentnos$¢ obrad walnych zgromadzen. W odniesieniu natomiast do walnych zgromadzen, ktére
sg transmitowane ich pelny przebieg wraz z zadawanymi pytaniami i udzielanymi na nie
odpowiedziami zamieszczany jest na stronie internetowej Spoiki

Zasada Il.1.pkt 9a) Spotka stosowala zasade zamieszczania na internetowej stronie korporacyjnej
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo w ograniczonym zakresie.

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka zamieszczata na
korporacyjnej stronie internetowej zapis przebiegu obrad walnych zgromadzen w formie audio i wideo
Z wylgczeniem:

- Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 28 wrzesnia 2015 r., ktérego
przebieg nie byt rejestrowany z przyczyn organizacyjnych i ekonomicznych, o czym Spotka
poinformowata w raporcie biezacym nr 2/2015 z dnia 01 wrzes$nia 2015 r., wskazujgc jako przyczyne
takiego postepowania wigzgca sie z nim koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw przez Spéike.
W ocenie Zarzadu Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnym
zgromadzeniem w szczegélnosci publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie
informacji na stronie internetowej Spétki zapewniata akcjonariuszom w sposdéb przejrzysty dostep do
informacji dotyczgcych walnych zgromadzen

- Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo sie w dniu 16 marca.2015 r., ktérego
przebieg nie byt rejestrowany ze wzgledow ekonomicznych - Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie o ktorym mowa powyzej zostalo bowiem zwolane na Zzgdanie Akcjonariusza, ktory
zazadal ponadto umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczgcego podjecia uchwaly o obcigzeniu
Spotki kosztami zwotania i odbycia tego walnego zgromadzenia, zatem koszty zwigzane z rejestracjg
walnego zgromadzenia mogty obcigzy¢ Spotke. W ocenie Zarzgdu Spokki odstapienie od tej zasady
nie wplyneto na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani kompletnosci informacji przekazywanych
akcjonariuszom. O odstgpieniu od stosowania tej zasady Sfinks Polska S.A. informowata w raporcie
biezgcym nr 01/2015 z dnia 19 lutego 2015 .

Zasada Il.1.pkt 11) Zasada jest stosowana, z zastrzezeniem ponizszego wyjasnienia.

Spotka zamiescita w roku obrotowym na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki informacije
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. Podkresli¢ nalezy jednak, ze
realizacja powyzszej zasady przez Zarzad Spotki uwarunkowana jest przekazaniem przez czionkow
rady nadzorczej informacji o takich powigzaniach. Na korporacyjnej stronie internetowej Spoétka
zamieszcza zatem takie informacje, o ile zostang jej one przez cztonkéw rady nadzorczej przekazane.

Zasada Il.1.pkt 12) Spotka nie zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacji o
prognozowanych kosztach wprowadzania programu motywacyjnego tzw. opcji menadzerskich.
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Spofka zamiescita na internetowe] stronie Korporacyjnej Regulamin Programu Motywacyjnego

okreslajgcy szczegdtowe zasady jego funkcjonowania, w tym warunki nabywania, wykonywania i

utraty prawa do imiennych warrantéw subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty
prawa do obejmowania akcji serii M Spotki Sfinks Polska S.A. przez Czlonkéw Zarzadu oraz czionkow
kadry kierowniczej Spoétki. Ponadto Spétka zamiesza, w publikowanych réwniez na stronie

korporacyjnej Sfinks Polska S.A. sprawozdaniach okresowych, informacje na temat wysokosci rezerw
utworzonych na realizacje Programu Motywacyjnego. W ocenie Spotki przekazywane w powyzszym
zakresie informacje umozliwiajg dokonanie przez Akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw oceny
wptywu Programu Motywacyjnego na funkcjonowanie i wyniki Spétki.

Zasada Il.1.pkt 14) Spotka nie zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacji o tresci
obowigzujgcej] w spéice reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty.

W Sfinks Polska S.A. zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 3 Statutu Spoétki wybér bieglego rewidenta
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spéitki nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wyboru biegltego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie zebranych przez
Spotke ofert, otrzymanych w odpowiedzi na zapytanie ofertowe kazdorazowo wysylane przynajmniej
do 6 pierwszych pod wzgledem osiggnietych przychodéw podmiotéw z listy publikowanej w znanych
mediach (obecnie w Rzeczpospolitej), z uwzglednieniem opinii i rekomendacji Komitetu Audytu i
Zarzgdu. W Spéice nie obowigzuje stata reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, niemniej Spétka stosuje przepisy Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym mowigce o tym, iz kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania
sprawozdan spotki przez okres nie dluzszy niz 5 lat, chyba ze nastgpi zmiana osobowa na stanowisku
kluczowego biegtego rewidenta dedykowanego do badania sprawozdan Spotki.

Zasada Il.2 Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie

Spoétka zapewnita funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim w ograniczonym
zakresie, odstepujgc od stosowania kryteribw wskazanych w zasadzie Il pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW. Powyzsze spowodowane jest strukturg akcjonariatu Spoiki, obszarem
dziatalnosci oraz jej wielkoscig, ktére w ocenie Zarzadu Spétki nie uzasadniaty dotychczas ponoszenia
przez Spoétke kosztow prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim w petnym wskazanym
w tej zasadzie zakresie.

Czes¢ Ill: Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad n  adzorczych

Zasada lll pkt 1 pdpkt 1) Rada Nadzorcza przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg
ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej na najblizszym
zgromadzeniu.

Zasada lll. 2 Zasada jest stosowana z uwzglednieniem poniZzszego wyjasnienia.

Stosowanie zasady przekazywania przez czionka rady nadzorczej informacji o jego powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu uzaleznione jest od zlozenia takiego oswiadczenia przez czionka rady
nadzorcze;j.

Zasada Ill.6 Spétka stosuje zasade z zastrzezeniem ponizszego wyjasnienia.

Kryteria odnoszace sie do niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki zgodnie
Z postanowieniami ktérego — co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, z
ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,
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2) nie jest czlonkiem wladz nadzorczych | zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wiecej glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest czionkiem wiadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Ilub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego 10% lub wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, maizonkiem, rodzenstwem, rodzicem maitzonka albo osobg
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z os6b wymienionych w punktach
poprzedzajacych, przy czym w rozumieniu Statutu Spéiki dany podmiot jest ,Podmiotem
Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem Dominujgcym wobec Spoétki, Podmiotem Zaleznym wobec
Spokki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spotki. W rozumieniu
niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Dominujgcym” gdy:

1. posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszosé gloséw w - organach
innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci czlonkéw organéw
zarzgdzajacych innego podmiotu, lub

3. wiecej niz potowa czionkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
zarzadu, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu
badz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

W rozumieniu Statutu Sfinks Polska S.A. przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do
ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego
Podmiotu Zaleznego uwaza sie rowniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Na dzien powotania przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetniato powyzsze wymogi.
Zasada lll.8 Zarzagd Spéiki nie ma wplywu na stosowania zasady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez walne zgromadzenie Spoiki i nie ma wptywu na
dokonywanie tego wyboru zgodnie z zatgcznikiem | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych.

Czesé IV: Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada IV pkt 10) ppkt 1) Spoétka stosowata zasade z ponizszym zastrzezeniem.

W roku obrotowym trwajgcym od 0l1.stycznia 2014r. do 30 listopada 2015 r. Spoétka dwukrotnie
odstgpita od stosowania zasady transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym:

— podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ktére odbyto sie w dniu 28 wrzesnia 2015 r., o
czym Spoéitka informowata w raporcie nr 2/2015 z dnia 01 wrze$nia 2015 r. Odstgpienie od stosowania
tej zasady spowodowane bylo przyczynami organizacyjnymi i ekonomicznymi, a w szczegdlnosci
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow przez Spéitke. Powyzsze w ocenie Spoiki nie
wplyneto na przejrzystos¢ dostepu do informacji dotyczacych walnego zgromadzenia, ktéra zostata
zapewniona poprzez rzetelne wykonywanie przez Sfinks Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z walnym zgromadzeniem tj. poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej Spofki

- podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 16 marca 2015 r.
O odstgpieniu od stopowania zasady IV pkt 10) ppkt 1) podczas tego walnego zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. informowata w raporcie biezgcym nr 01/2015 z dnia 19 lutego 2015 .

Przyczyng odstgpienia od stosowania w/w zasady byt fakt, iz zostalo zwolane na zgdanie
Akcjonariusza, ktéry zazgdat ponadto umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczgcego podjecia
uchwaly o obcigzeniu Spétki kosztami zwotania i odbycia tego walnego zgromadzenia, zatem koszty
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zwigzane z rejestracjig walnego zgromadzenia mogly obcigzy¢ Spolke. W ocenie Zarzadu Spolki

odstgpienie od tj. zasady nie wptyneto na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosci
informacji przekazywanych akcjonariuszom.

Zasada IV pkt 10) ppkt 2) Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Tres¢ Statutu Spoiki nie przewiduje mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co zwazywszy na art. 4068 1 k.s.h.
uniemozliwia w chwili obecnej zapewnienie podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogliby wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto w ocenie Zarzadu ryzyka natury prawnej oraz technicznej, jak réwniez
wzgledy ekonomiczne (wysokie koszty umozliwienia akcjonariuszom udziatlu w walnym zgromadzeniu
w ten sposoOb) przemawiajg za rezygnacja ze stosowania tej zasady.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie nh oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

> Kodeksu spoétek handlowych
» Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoétka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad
na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014
r. do 30 listopada 2015 r. Spétka odstgpita od stosowania powyzszej zasady dwukrotnie o czym
Spotka informuje w niniejszym raporcie powyzej — w komentarzu do zasady IV pkt 10) ppkt 1).

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka nie prowadzita
obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach, ktérej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w czasie rzeczywistym drogg korespondencyjna
albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Powyzsze wynikalo z faktu, iz tresé
Statutu Sfinks Polska S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co zwazywszy na art. 406° § 1 k.s.h.
uniemozliwialo w w/w okresie zapewnienie podczas obrad Walnego Zgromadzenia dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.

Ponadto, w ocenie Sfinks Polska S.A. ryzyka prawne zwigzane z tak prowadzonymi walnymi
zgromadzeniami, koszty wprowadzenia technologii umozliwiajgcej wdrozenie systemu transmisiji
danych w czasie rzeczywistym, jak rowniez zwigzane z tym trudnosci organizacyjne powoduja, ze w
spotce wielkosci Sfinks Polska S.A. stosowanie tego $rodka komunikacji z Akcjonariuszami nie
znajduje uzasadnienia.

Spotka umozliwiata uczestnictwo w obradach walnych zgromadzen przedstawicielom mediéw — w
prezentowanym okresie sprawozdawczym natomiast Spétka nie odnotowata takiego zainteresowania
w dniu ich odbycia.

Spotka umozliwia wykorzystanie na walnym zgromadzeniu Spétki instytuciji petnomocnikéw, ktérzy
otrzymujg instrukcje do gtosowania od poszczegoinych akcjonariuszy.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze,
reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, moga zadaé umieszczenia
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poszczegoinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zagdanie Akcjonariuszy dotyczgce umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. O ile Statut Spoiki,
Kodeks spétek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

Takze szczegOtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz wihasciwe
wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

W szczegolnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom wykonanie
naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg poszanowaniem praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania
akcjonariuszy,

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu
moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczgcego,

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia,

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,

— przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem,

— przyjecie zasad glosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spéiki zostaty szczegétowo wskazane w § 30
Statutu i pozostajg w zgodnosci zarbwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak
i zasadami tadu korporacyjnego. W szczegélnosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza;:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spéiki,
2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
4) zmiana Statutu Spotki,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,
6) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,
7) potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spoiki,
8) emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszehstwa Ilub warrantéw
subskrypcyjnych,
9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzaniu Spéiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
10) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
11) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

1. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych spéiki oraz
ich komitetéw
Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:
» Przepisy Kodeksu spotek handlowych

> Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.
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Zasady dzialania Zarzgdu Spoiki okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Na dzieh 01 stycznia
2014 r. Statut przewidywat, ze Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 28 wrzesnia 2015 r. dokonana zostata zmiana postanowien w tym zakresie - rozszerzono te ilo$é
do 6 (szesciu) os6b. Czionkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz
w stosunku do wtadz i os6b trzecich, w sadzie i poza sadem. Szczeg6towy tryb pracy Zarzgdu okresla
Regulamin Zarzgdu, ktory jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spétki, wypetniajgc swe obowigzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat
i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzad
upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce
na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spoiki niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie zarzadu Spokki
Skitad Zarzadu spétki w okresie od 1 stycznia 2014 r . do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (od 1 lipca 2015r.);

Jacek Kus$ - Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2015r.);

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu (do 6 lutego 2014 r.);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu (do 2 czerwca 2014r. i ponownie od 1 grudnia 2015r.).

Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i wynosi pig€ lat.

Do szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

1) badanie sprawozdan finansowych Spéiki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzgdu,

3) wyboér biegtego rewidenta do zbadania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spoétki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 1i 2,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziataé,

7) powotywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spoitki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spoéiki (budzetéw),

9) skreslony

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spétkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzie¢
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gospodarczych, o ile nie zostala taka czynnos¢ przewidziana w rocznym planie finansowym
Spokki, o ktérym mowa w pkt. 8 niniejszego ustepu.

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikébw majatku Spétki, ktérych warto$¢ przekracza 10%
wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych Spotki, z wytaczeniem zapasow zbywalnych w
ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢é ksiegowag netto $rodkéw trwatych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Sp6tki dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spokki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z
ktérakolwiek z tych oséb,

14) ustalanie wynagradzania czionkOéw Zarzgdu Spoétki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkow kierownictwa Spoiki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotkg z poszczegolinymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wylgcznej kompetencji rady Nadzorczej, co wylgcza —
w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w ar. 3938 pkt 4 Ksh,

17) rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigcg w
ztotych polskich 1.000.000 (jeden milion) Euro, o ile nie zostala taka czynnosc¢ przewidziana w
rocznym planie finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

19) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w calym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czionek Rady Nadzorczej (od 16 marca 2015 r.).

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r.. w ramach Rady
Nadzorczej dziataty trzy Komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. CSR (od 14.11.2014 r.) oraz Komitet
ds. Wynagrodzen (od 18 czerwca 2015 r.)

Komitet ds. Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, pracowat w roku obrotowym
niezmienionym sktadzie tj. :

Jan Jezak - Przewodniczagcy Komitetu,
Artur Gabor — Czionek Komitetu,
Krzysztof Gerula- Czionek Komitetu.

W skiad powotanego uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 r. Komitetu ds. CSR,
wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jan Jezak — Czionek Komitetu,
Krzysztof Gerula — Czionek Komitetu
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Sktad powotanego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015 r. Komitetu ds. wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu
Robert Rafat — Czlonek Rady Komitetu
Piotr Kaminski - Czlonek Rady Komitetu

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice syst eméw kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz ~ gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku obrotowym trwajgcym od
01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. nadz6r merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawowata wskazana przez Zarzad osoba
sporzgdzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Ksiggowosci i Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Spéitka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co miesigc
po zamknieciu ksigg do cztonkéw Zarzadu Spotki oraz wybranych os6b z kadry kierowniczej
przesylane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawag
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w
ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez Zarzad)
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikaciji
a nastepnie do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i p6troczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu finansowego
i Zarzadowi Spotki oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.
System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wplywacé negatywnie na
realizacje wyznaczonych planéw Spétki, do ktérych naleza:

1. efektywno$¢ i wydajnosc operacyjna.
2. wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. zgodno$é z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkoéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,
procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

VVVVY VVY

System kontroli wewnetrznej w Spoétce ma na celu:
1. zapobiega¢ problemom i btedom,
2.  wykrywac i raportowac problemy,
3. korygowac¢ wykryte btedy i minimalizowac ich skutki.

11



SFINKS POLSKA SA.

Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 I.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego udziatu

w 0g0lnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Struktura zarejestrowanego kapitatu zaktadowego Spétki na dzien 30 listopada 2015 r.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosit 26 752 842,00 zt i dzielit sie na 26 752 842 akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda

1. 100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

2. 2960 802 (stownie: dwa miliony dziewie¢set szesc¢dziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
0 numerach od 1 do 2.960.802,

3. 306600 (stownie: trzysta sze$C tysiecy szescCset) akcji seri C 0 numerach
od 1 do 306 600,

4. 2951022 (stownie: dwa miliony dziewigéset piecdziesiat jeden tysiecy dwadzie$cia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2 951 022,

5. 2462527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$édziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia
siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

6. 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,

7. 5608 455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt pie¢) akcji serii
H o numerach od 1 do 5 608 455.

8. 7216 220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akciji
serii J 0o numerach od 1 do 7 216 220.

9. 2210 374 (stownie dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akciji
serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

10. 2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie)
akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.

Stan na dzien 30 listopada 2015 roku dot. zarejestrowanego kapitatu zaktadowego:

. . Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji Udz_|al IT'CZba w 0golnej liczbie
w kapitale gtoséw na WZ .
glosébw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski® 1680432 6,28% 1680432 6,28%
AnMar Development Sp. z 0. 0. 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
NN OFE 1 760 000 6,58% 1760 000 6,58%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2228 308 8,33% 2228 308 8,33%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%
9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierébw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien 30 listopada 2015
r. 26 752 842,00 zi, dzielit sie na 26 752 842 akcji zwyklych na okaziciela, serii A do L, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki.
Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je
posiadajgcym. Wszystkie w/w akcje zostaly zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

W dniu 25 listopada 2015 r zakonczyla sie emisja 3 500000 akcji serii N, 0 numerach
od 1 do 3.500.000, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Emisja przeprowadzona zostata w drodze
subskrypcji prywatnej, ktérej przeprowadzenie nie wymagato sporzgdzenia prospektu emisyjnego.
Emisja akciji serii N nastgpita na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 I.

Spo"ﬁ z dnia 18 ||stopaaa 2015 roku. ARCJe serit N zostaly zarejestrowane przez §aa w dniu 9 gruanla
2015 r.. Wprowadzenie akcji serii N do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie wymaga zatwierdzenia Prospektu emisyjnego przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze A odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac  zy okre slonej cz esci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie

z ktérymi, przy wspélpracy spotki, prawa kapitalowe Zwigzane z papierami warto $ciowymi s g
oddzielone od posiadania papierow warto  sciowych

W Spélce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno $ci papierow
warto sciowych Spétki.

W Spoice nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Sfinks Polska S.A.

8. Opis zasad dotycz gcych powolywania i odwotywania os6b zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno s$ci prawo do pod;j ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania osOb zarzadzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
Z postanowien Statutu Spoétki i zostaly szczeg6towo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu. Decyzje

dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spotce do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.

9. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Na dzie n publikacji raportu nast gpity nast epujgce zdarzenia zmieniaj gce stan opisany powy zej:

Ad.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W dniu 22 grudnia 2015 r. Spétka powzigta wiadomos¢ o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 09 grudnia
2015 r. postanowienia dotyczgcego rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji serii N z wytgczeniem prawa poboru oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spotki, dokonanych na
podstawie uchwaly nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 listopada 2015 oraz o$wiadczenia
Zarzadu Sfinks Polska S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. (o czym Spotka poinformowata w raporcie
biezgcym nr 43/2015 z dnia 22 grudnia 2015 r.).
W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego raportu wysokosé kapitatu zakladowego
Spotki wynosi 30.252.842,00 PLN, kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1
zt kazda, tj.:

1. 100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,

2. 2960802 (stownie: dwa miliony dziewiecset szesédziesigt tysiecy osiemset

dwie) akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,
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§. 566 666 iSl’OWI’]IeZ trzysta szesc tysiecy SZGSCSGti aECJI seri E (0] numerac|

4.

10.

11.

od 1 do 306 600,

2951022 (stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt
dwadziescia dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2 951 022,
2 462 527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,

5 608 455 (stownie: pie¢ milionéw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt
pie¢) akcji serii H o numerach od 1 do 5 608 455.

7 216 220 (stownie: siedem milionébw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akciji serii J 0 numerach od 1 do 7 216 220.

2 210 374 (stownie dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesiagt
cztery) akcji serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci sze$é tysiecy osiemset
czterdziesci dwie) akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.

3 500 000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji serii N o numerach od 1 do
3500 000

jeden tysiecy

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o
Zmianie stanu posiadania akcji zgodnie art. 69 ustawy o ofercie w stosunku do informacji sprzed
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki. W zwigzku z powyzszym pomimo zmiany braku stanu
posiadania zmniejszyly sie udziaty w posiadaniu udziatu procentowego w kapitale i w ogélnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzaniu. Stan i udziaty posiadania na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania oraz na date poprzedniego raportu kwartalnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

. . ) Udzial Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji ; - w 0g0lInej liczbie
w kapitale gtoséw na WZ .
gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 16,95% 5128 358 16,95%
Robert Dziubtowski® 1680432 5,55% 1680432 5,55%
AnMar Development Sp. z 0. 0. 1565 737 5,18% 1565 737 5,18%
NN OFE 1 760 000 5,82% 1760 000 5,82%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2228 308 7,37% 2228 308 7,37%
Pozostali akcjonariuszel 17 890 007 59,13% 17 890 007 59,13%
RAZEM 30 252 842 100,00% 30 252 842 100,00%

9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
10 ywzglednia emisje 3 500 tys. sztuk akcji serii N

Piaseczno, 17 luty 2016 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spoike:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu -

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu o e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu E TP

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzgdu e e e e e e e e

Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu -

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu e e e e e e
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