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OSWIADCZENIE SFINKS POLSKA S.A.
DOTYCZACE PRZESTRZEGANIA ZASADY
LADU KORPORACYJNEGO NR 20

Spotka Sfinks Polska S.A. odnoszac si¢ do obowigzku zlozenia o$wiadczenia w
zakresie stosowania przez nig zasady Nr 20 ladu korporacyjnego okreslonej w
dokumencie ..Dobre Praktyki w spoétkach publicznych w 2002 r.”" o$wiadcza, ze zasad¢
tg respektuje z ponizej przestawionymi zastrzezeniami.

W Spolce dziala 5-osobowa Rada Nadzorcza. Jeden z czlonkow Rady jest
jednoczesnie akcjonariuszem Spolki. dwaj nie sa zwigzani ze Spolka (mozna ich
okresli¢ mianem czlonkéw ..niezaleznych™) i dwaj kolejni sq przedstawicielami
Enterprise Investors Spotka z o.0. w Warszawie. ktéra reprezentuje akcjonariusza
Polish Enterprise FFund IV L.P.

Zgodnie z regulacja Statutowq uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja wigkszoscig
4/5 oddanych glosow.,

Wobec takicgo wymogu w zakresic podejmowania uchwal przez Radg. nie
zachodzi obawa istnienia miedzy cztonkami Rady Nadzorczej Spolki takich powiazan.
ktore moglyby istotnie wplywaé na zdolnos¢ "niezaleznego" czlonka Rady do
podejmowania przez niego bezstronnych decyzji.

W ocenie Spdtki nie zachodzi wigc obawa dominacji jednych czionkéow nad
innymi. a przeciw takiej praktvce zostata wprodzadzona zasada Nr 20.

Prezentowane przez Spolke stanowisko jest uzasadnione zarowno jej strukturg
jak i faktem. ze organ jakim jest Rada Nadzorcza. powinien w swoim skladzie
odzwierciedla¢ strukture udzialéw wlasnosciowych tak. aby umozliwi¢ wlasciwg i
efektywng kontrol¢ realizacji strategii Spolki i wystarczajaco zabezpieczaé interesy
whadcicielskie.

Takie stanowisko wydaje sig by¢ zgodne i realizujgce cele jakie przyswiecaty
tworca zasad. jako ze maja one sluzy¢ wszystkim podmiotom zaangazowanym w
spolce. realizujac idee wzajemnego kompromisu. Nawigzujac do przedmowy
..Dobrych Praktyk w spotkach publicznych w 2002 roku™ zasady tadu korporacyjnego
- w tym zasada Nr 20 - winny by¢ regagowane na ogol .migkko™. aby unikna¢
niepotrzebnego rygoryzmu i umozliwi¢ elastyczne zastosowanie ich w rdznych
svtuacjach i w roznych strukturach spétek.
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