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RAPORT BIEZACY nr 35/2017

Data sporzadzenia:
2017-12-21

Skrécona nazwa emitenta:
SFINKS

Temat:
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Podstawa prawna:
Art. 56 pkt. 1 ust. 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie (,Sfinks”, ,,Spdtka”) informuje o zwotaniu na dzien
19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktore odbedzie sie w siedzibie
Spotki w Piasecznie, przy ul. Swietojanskiej 5a o godzinie 12.00. Tre$¢ ogloszenia o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz szczegdtowe warunki uczestnictwa, a takze tresé
projektdw uchwat wraz z materiatami oraz proponowanymi zmianami Statutu na to Walne
Zgromadzenie znajduja sie w zatacznikach do niniejszego raportu.

Szczegbétowa podstawa prawna: § 38 ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych [...].

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke;

Sylwester Cacek Dorota Cacek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
KONTAKT:

Lidia Jasiriska Sfinks Polska S.A.
Tel +48 22 702 71 00
e-mail: ir@sfinks.pl
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OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
0O ZWOLANIU NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Piaseczno, dnia 21 grudnia 2017 r.

Zarzad Sfinks Polska Spétka Akcyjna (,,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art.
402? Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), zwotuje na dzieh 19 stycznia 2018 roku na godzine 12:00
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,NWZ” lub ,Walne Zgromadzenie”), ktére odbedzie sie w
siedzibie Spotki, tj. Piaseczno ul. Swietojariska 5a.

Porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad.
2) Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
3) Sporzadzenie listy obecnosci.
4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania
uchwat.
5) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
6) Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spotki.
7) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu
Sfinks Polska S.A
8) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
9) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych
w Sfinks Polska S.A.
10) Podjecie uchwat w sprawie Rady Nadzorczej:
I odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
Il. ustalenie liczby cztonkéw RN
M. powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
V. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
11) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Dzienh rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w NWZ

1.1. Zarzad Spétki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art. 4069
Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedace akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 3 stycznia 2018 roku (dalej zwanym , Dniem Rejestracji”), ktére zgtosza
zadanie, o ktérym mowa w pkt. 1.2.

1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu NWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 21 grudnia 2017 r. i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie pdzniej niz w dniu 4 stycznia
2018 roku, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 Kodeksu
spotek handlowych, zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Swietojanskiej 5a w Piasecznie, w
godzinach od 8:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach
16; 17; 18 stycznia 2018 roku. Akcjonariusze mogg przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Biura Zarzadu oraz
zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spotki moze zgdacd przystania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
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uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zosta¢ sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby
uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzadu Spétki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

Do zgdania powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentow potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajgca
Zadanie jest akcjonariuszem Spoétki oraz potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w
imieniu akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc¢ akcjonariusza, albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdéb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc¢ oséb uprawnionych do reprezentowania
akcjonariusza, lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

2.1.) Prawo do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki sg uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie
pdziniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 29 grudnia 2017
roku. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie w formie pisemnej moze zostaé ztozone osobiécie w Biurze Zarzadu Spétki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

2.2.) Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki sg uprawnieni do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego
Zgromadzenia, na pismie osobiscie w Biurze Zarzadu Spoétki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 702 71 32, projektédw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem NWZ.

Do zgdan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt. 2.2. powyzej
powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentdéw potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub osdb
dziatajacych w jego imieniu, w tym:

(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosSciowych, na
ktorym zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajgce, ze jest on
faktycznie akcjonariuszem Spétki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu akcyjnego Spotki;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc¢ akcjonariusza, albo
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(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ osoby uprawnionej
do reprezentowania akcjonariusza, lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci pethomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spotki uprawnionych do uczestnictwa moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢
zgtaszane na pismie.

2.4.) Sposadb uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu; petnomocnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub
przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po
okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego petnomocnictwa.
Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo okaza¢ aktualne
odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.
Zgodnie z art. 412 § 2 Kodeksu spétek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w NWZ i
wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke nie pdzniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed terminem
Walnego Zgromadzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48
22 702 71 32 poprzez przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego
przez akcjonariusza, badz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa,
zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawierac jako zatacznik:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza, albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych)
podpisanych na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc tych
0so6b.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spétka ma prawo
podejmowania dziatan zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i pethomocnika, w szczegdlnosci ma prawo
skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego. Brak udzielenia
odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nieprzedstawienie zgdanych dokumentow bedzie
traktowany jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowi¢ bedzie podstawe do
odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji
petnomocnika, Zarzad Spoétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu
listy obecnosci:
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(i) w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika, albo
(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za

zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za
zgodnos$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
tozsamosci osoby fizycznej (osdb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania pethomocnika
na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ rowniez zakres petnomocnictwa poprzez
wskazanie liczby akgcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik
Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawnié akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza, zas udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wyfaczone.

Wszelkie dokumenty sporzagdzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na jezyk
polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5) Mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gtoséw przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci wykonywania prawa gtosu
drogg korespondencyjna.

3. Materiaty dotyczagce Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w NWZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma byc
przedstawiona NWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad NWZ lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem NWZ na stronie giéwnej witryny
internetowej Spdtki www.sfinks.pl pod hastem ,INWESTORZY - WALNE ZGROMADZENIA =
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE 19 stycznia 2018 roku ” oraz w dni powszednie w siedzibie Spétki
pod adresem ul. Swietojariska 5a w Piasecznie w godzinach od 8:00 do 15:00.

4. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w NWZ proszone s3 o dokonanie rejestracji i pobranie kart do
gtosowania bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Pozostate informacje

Zarzad Spotki informuje przy tym, iz planowana jest transmisja online posiedzenia NWZ w dniu
19 stycznia 2018 roku i zamieszczenie zapisu z przebiegu obrad na stronie internetowe] Spoétki.
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PROJEKTY UCHWAL
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA
ZWOLANEGO NA DZIEN 19 STYCZNIA 2018 R.

Uchwata nr 1 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Piasecznie w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Stosownie do Art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie powotuje na Przewodniczgcego

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Piasecznie w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie przyjmuje
porzadek obrad:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoéfki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu
Sfinks Polska S.A

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych

w Sfinks Polska S.A.

10) Podjecie uchwat w sprawie Rady Nadzorczej:

I.  odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Il. ustalenie liczby cztonkéw RN
Il powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej
V. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

11) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 3 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w Statucie Spoftki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, na podstawie
art. 430 i nast. Kodeksu spotek handlowych postanawia zmieni¢ dotychczasowe brzmienie wymienionych
ponizej: postanowien Statutu Sfinks Polska S.A.
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PROPONOWANE ZMIANY STATUTU SFINKS POLSKA S.A.

Aktualne brzmienie §7 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.
Proponowane brzmienie §7 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Aktualne brzmienie §7 ust 4 Statutu Sfinks Polska S.A.:

4 Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w drodze
emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zosta¢ pokryty zaréwno gotéwka jak i
wktadami niepienieznymi.

Proponowane brzmienie §7 ust 4 Statutu Sfinks Polska S.A.:

4. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze emisji
nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zosta¢ pokryty zaréwno gotowky jak i
wktadami niepienieznymi

Aktualne brzmienie §12 ust 2 Statutu Sfinks Polska S.A.:

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek
wiadz.

Proponowane brzmienie §12 ust 2 Statutu Sfinks Polska S.A.:

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spoétki osobowej lub
jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w

przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzagdu co najmniej 10 % udziatéw albo akcji bgdz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Aktualne brzmienie §12 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:
3. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.
Proponowane brzmienie §12 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie
umowy o prace lub innej umowy.

Aktualne brzmienie §12 ust 4 Statutu Sfinks Polska S.A.:

4. Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w uchwale Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem
pracy cztonka Zarzadu.
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Proponowane brzmienie §12 ust 4 Statutu Sfinks Polska S.A.:

4. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza albo petnomocnik
powofany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

Aktualne brzmienie §14 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu Spoétki na pisemne zadanie kazdego
z cztonkdéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spétki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w
terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota
posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania zgdania, wnioskodawca moze je
zwotaé samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Proponowane brzmienie §14 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne zgdanie kazdego z cztonkéw
Zarzadu. Posiedzenie Zarzgdu Spétki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7
(siedmiu) dni od dnia otrzymania zgdania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie
7 (siedmiu) dni od dnia otrzymania Zzadania, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Dotychczasowy ustep 5 w § 14 Statutu Sfinks Polska S.A. przyjmuje nr ustepu: 7, a dotychczasowy ustep 5
przyjmuje nastepujace brzmienie:

nowe brzmienie ust 5:

5. Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie w kazdym czasie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu, a zaden z nich nie sprzeciwia sie odbyciu
posiedzenia ani nie zgtasza uwag co do porzadku obrad. Wdwczas przyjmuje sie, ze wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu.

w § 14 Statutu Sfinks Polska S.A. dodaje sie nowy ust 6 w nastepujacym brzmieniu:

6. Cztonek Zarzadu moze zazgdac podjecia uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym). W przypadku
ztozenia zadania, o ktédrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Prezes Zarzgdu moze nie zwotywac
posiedzenia tylko zarzadzi¢ gtosowanie nad uchwatg w trybie pisemnym (obiegowym), o ktérym
mowa w § 15 ust. 2 pkt 2 Statutu.

Dodaje sie do §15 ust 2 Statutu Sfinks Polska S.A. w nastepujacym brzmieniu:
2. Podjecie uchwaty przez Zarzad moze nastgpic:
a) poprzez glosowanie na posiedzeniu;

b) w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Aktualne brzmienie §19 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia nastepujace
przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,
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3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 10% lub wiecej gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub
walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzagdzajgcych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 10%
lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca
w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach poprzedzajgcych.

2. Powyzsze warunki muszg by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu Cztonek, ktdry nie spetniat lub

przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostaé niezwtocznie odwotany.

3. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem

Dominujgcym wobec Spdtki, Podmiotem Zaleznym wobec Spoétki lub Podmiotem Zaleznym wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spoétki. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest
,Podmiotem Dominujgcym” gdy:
1) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszo$¢ gtoséw w - organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub
2) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw organdéw
zarzadzajgcych innego podmiotu, lub -
3) wiecej niz potowa cztonkdw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badz innego
podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

4. W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku, do

ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego
Podmiotu Zaleznego uwaza sie rdwniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Proponowane brzmienie §19 Statutu Sfinks Polska S.A.:

Co najmniej dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okresSlone w

przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz witasciwym dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A zbiorze dobrych praktyk.

Aktualne brzmienie §20 Statutu Sfinks Polska S.A.:

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Proponowane brzmienie §20 Statutu Sfinks Polska S.A.:

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Aktualne brzmienie §21 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, na pisemny
whiosek Zarzadu Spétki lub dwdch cztonkdédw Rady Nadzorczej. Podczas nieobecnosci Przewodniczgcego
lub niemoznosci sprawowania przez niego funkcji jego kompetencje wykonuje Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej.

Zarzad lub cztonek Rady mogg zgadaé zwotania Rady, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwota posiedzenia w terminie dwdoch tygodni od dnia otrzymania
whiosku, wnioskodawca lub wnioskodawcy mogg je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada moze oddelegowac ze swego grona cztonkdw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Ponadto, cztonkowie Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania
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poszczegdlnych czynnosci nadzorczych zobowigzani sg do powstrzymania sie od podejmowania lub
prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé¢ co
najmniej potowy cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw - wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka - zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
zapadajg jednomyslnie, zas w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy wiecej niz trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, lecz nie wiecej niz szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi gtosowac
co najmniej trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy w gltosowaniu uczestniczy siedmiu
cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi gtosowac¢ co najmniej czterech cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie (obiegowym)
pisemnym lub gtosowania korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za
posrednictwem telefaxu lub innego srodka umozliwiajgcego przestanie gtosu lub pisma, stuzgcego do
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Obrady Rady sg protokotowane. Protokdt podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy oraz
Sekretarz. W protokole nalezy wymienic cztonkdw biorgcych udziat w posiedzeniu oraz podaé sposdb i
wynik gtosowania. Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotéw. Do protokotédw powinny by¢
dotgczone zdania odrebne cztonkéw obecnych oraz nadestane pdiniej sprzeciwy cztonkéw
nieobecnych na posiedzeniu Rady

Proponowane brzmienie §21 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad Spoétki oraz powinno sie ono
odby¢ nie pdzniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia jej powotania. Jezeli Zarzad Spétki nie
zwota posiedzenia w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, prawo zwotania pierwszego
posiedzenia ma kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji
otwiera i przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji —
Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnosé czyni to Wiceprzewodniczacy
ustepujgcej Rady Nadzorczej. Jezeli zadna ze wskazanych w zdaniu poprzednim oséb nie bedzie
obecna w trakcie pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji, posiedzenie to otwiera i
przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej najstarszy cztonek Rady
Nadzorczej nowej kadencji.

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy, na pisemny
whiosek Zarzadu lub ktdregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej.

Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorczej mogg zadaé¢ zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej.
Whiosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zostaé ztozony na pismie lub w formie
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10.

elektronicznej do Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Zadanie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej powinno byé uzasadnione oraz
zawierac proponowany porzadek obrad, a takze materiaty dotyczgce spraw nim objetych, o ile jest to
uzasadnione zakresem merytorycznym zagadnienn do rozpatrzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwadch) tygodni od dnia ztozenia prawidtowego zgdania. Jezeli
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej (wzglednie Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej) nie zwofta
posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca lub wnioskodawcy mogg je zwotaé samodzielnie,
podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé¢ co
najmniej potowy cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyborow
Przewodniczagcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka - zarzgdu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
zapadajg jednomyslinie, zas w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy wiecej niz trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, lecz nie wiecej niz szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi gtosowac
co najmniej trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy w gtosowaniu uczestniczy siedmiu
cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi gtosowac¢ co najmniej czterech cztonkdw Rady
Nadzorczej.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczag w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (np.
w drodze telekonferencji), o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. O szczegdlnym trybie podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza decyduje osoba
zarzadzajgca takie gtosowanie.

Do gtosowania pisemnego (obiegowego) stosuje sie postanowienia zawarte w § 21 ust. 9 niniejszego
Statutu. Wraz z zarzadzeniem gtosowania w omawianym trybie nalezy przekaza¢ wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej projekty odpowiednich uchwat, a takie materiaty niezbedne do podjecia
rozstrzygnie¢ w rozpatrywanych sprawach. Gltosy oddawane w ten sposdb przez poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ kierowane do Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, a takze do wiadomosci pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej zostanie podjeta w omawianym trybie, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo powiadomieni o tresci projektu uchwaty, zas w
gtosowaniu wzieta udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Za dzien podjecia uchwaty
przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu nad projektem uchwaty powodujgcego uzyskanie
wymaganej wiekszosci gtoséw za przyjeciem uchwaty lub dzien zamkniecia gtosowania (jezeli nie
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w gtosowaniu). Gtosy oddane po terminie zamkniecia
gtosowania pomija sie przy obliczaniu jego wynikéw.

Protokot sporzadza wybrany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej protokolant lub Sekretarz Rady
Nadzorczej, jezeli zostat wybrany. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Do protokotéw powinny by¢ dotgczane zdania odrebne cztonkéw obecnych oraz nadestane pdiniej
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sprzeciwy cztonkdw nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do protokotu dotgcza sie réwniez
kopie wszystkich materiatow przedstawianych na posiedzeniu lub w zwigzku z posiedzeniem Rady
Nadzorczej — jezeli za$ jest to uzasadnione objetoscig przedmiotowych materiatéw, do protokotu
mozna dotaczy¢ je w formie elektronicznej.

Aktualne brzmienie §22 ust 2 zdanie pierwsze Statutu Sfinks Polska S.A.:
2. Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa Spotki.
Proponowane brzmienie §22 ust 2 zdanie pierwsze Statutu Sfinks Polska S.A.:

2. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci:

Aktualne brzmienie §22 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. W Spédice funkcjonuje Komitet Audytu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1011 tj.) Komitet Audytu skfada sie z trzech oséb
wytonionych sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zdania ponizej. W sytuacji
funkcjonowania Rady Nadzorczej w sktadzie piecioosobowym funkcje Komitetu Audytu moze
realizowa¢ Rada Nadzorcza w petnym sktadzie na podstawie uchwaty podjetej przez Rade Nadzorcza.
Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla regulamin Komitetu Audytu ustalany
i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Proponowane brzmienie §22 ust 3 Statutu Sfinks Polska S.A.:

3. W Spodtce funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie oraz w sposdb zgodny z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla
regulamin Komitetu Audytu ustalany i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Aktualne brzmienie §25 Statutu Sfinks Polska S.A.:
1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

2. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

3. Na zgdanie Akcjonariuszy o ktérym mowa w ust. 2 powinno zostac¢ zgtoszone zarzagdowi nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektroniczne;j.

Proponowane brzmienie §25 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez inny podmiot.

2. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie Akcjonariuszy, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, powinno zosta¢ zgtoszone zarzgdowi nie
pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zagdanie powinno
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zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Aktualne brzmienie §27 ust Statutu Sfinks Polska S.A.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli

niniejszy Statut, Kodeks Spétek Handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw
powziecia danej uchwaty.

Proponowane brzmienie §27 ust 2 Statutu Sfinks Polska S.A.:

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli

niniejszy Statut, Kodeks spdtek handlowych lub inne przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego
nie przewidujg surowszych warunkdw powziecia danej uchwaty.

Aktualne brzmienie §28 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie
cztonkdéw wiadz Spétki lub likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w
sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na Zzadanie chodby jednego z
Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym
gtosowaniu.

Proponowane brzmienie §28 Statutu Sfinks Polska S.A.:

1.

2.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdw organdw Spdtki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w gtosowaniu jawnym
oraz imiennym.

Aktualne brzmienie §30 zdanie pierwsze Statutu Sfinks Polska S.A.:

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spétek Handlowych lub niniejszym Statucie, do kompetencji

Walnego Zgromadzenia naleza:

Proponowane brzmienie §30 zdanie pierwsze Statutu Sfinks Polska S.A.:

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie spdétek handlowych, innych przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego lub niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg:

12
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Aktualne brzmienie §36 Statutu Sfinks Polska S.A.:

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych.

Proponowane brzmienie §36 Statutu Sfinks Polska S.A.:

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spodtek
handlowych oraz inne przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 4 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Sfinks Polska S.A.

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie (,,Spétka”),
dziatajagc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia niniejszym Rade Nadzorcza
Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w trakcie
dzisiejszego, tj. odbywajgcego sie dnia 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 5 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do §29 ust.2 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia uchyli¢
Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwatg numer 20 z dnia 29 czerwca 2013r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma ,,Sfinks Polska” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia i nada¢ mu nowe brzmienie, ktére stanowi zatacznik
do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 6 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie przyjecia Polityki okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujacych Sfinks Polska S.A.

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie przyjmuje
,Polityke okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych Sfinks Polska S.A.”, ktéra stanowi zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 7 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

§1.
Stosownie do art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia odwotaé wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej Spoéfki.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
§1.
Stosownie do art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. z siedzibg w
Piasecznie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia ustali¢ liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej
na ilos¢ 5 cztonkédw na kadencje trwajaca lat 5 zgodnie ze Statutem Spdtki, rozpoczynajgcy sie od dnia
niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

§1.
Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia powotac .................. na
Cztonka Rady Nadzorczej.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10 z dnia 19 stycznia 2018r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

§1.
Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia powofac ............... na Cztonka

Rady Nadzorczej.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 11 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

§1.
Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia powotac .................. na Cztonka

Rady Nadzorczej.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

§ 1.
Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia powofac .................. na Cztonka

Rady Nadzorczej.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

§1.
Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 18 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie postanawia powotac ................ na Cztonka

Rady Nadzorczej.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata numer 14 z dnia 19 stycznia 2018 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dziatajgc na podstawie art.
392 §1 KSH postanawia:

§1.

1. Ustali¢ wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ptatne ryczattowo za kazdy udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej w wysokosci:

- dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 9.000,00 zt (stownie: dziewiec tysiecy ztotych) brutto

- dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu — 8.400,00 zt (stownie:
osiem tysiecy czterysta ztotych) brutto

- dla cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Komitetéw funkcjonujgcych w ramach Rady
Nadzorczej — w wysokosci 7.800,00 (stownie: siedem tysiecy osiemset ztotych) brutto

- dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej 6.000,00 (stownie: szes¢ tysiecy ztotych) brutto
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§2.
Z dniem podjecia niniejszej uchwaty uchyla sie uchwate nr 34 z dnia 31 maja 2016 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie projektéow uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
zwotanego na dzien 19 stycznia 2018 r.

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedktada uzasadnienie do projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 19 stycznia 2018 r.

Uzasadnienie do projektéw uchwat dotyczacych zmian w Statucie Spétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia

W opinii Zarzadu projekty uchwat NWZ w sprawie zmian w Statucie spdtki majg na celu usprawnienie
biezgcego funkcjonowania spotki, jej organdw zarzadczych oraz nadzorczych, a takze uaktualnienie
jego zapisoéw celem dostosowania do biezgcego brzmienia znowelizowanych przepiséw Kodeku spétek
handlowych.

Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia majgca charakter porzadkowy obejmuje takze
wprowadzenie zapisow uwzgledniajgcych zmiany w Kodeksie spotek handlowych.

Uzasadnienia do projektu uchwaty w sprawie przyjecia ,Polityki okreslania wynagrodzenia oséb
nadzorujacych Sfinks Polska S.A.”

Posiadanie przez Spoétke dokumentu ,Polityka okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych Sfinks
Polska S.A.” wynika z dokumentu ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” przyjetego przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pozwoli na dostosowanie regulacji Spétki do
regulacji wynikajacych ww. dokumentu.

Uzasadnienie do projektéw uchwat dotyczacych Rady Nadzorczej

Plany rozwojowe spotki, jak tez zmieniajgce sie warunki, w ktérych bedzie nastepowata ich realizacja
w przekonaniu Zarzagdu powodujg koniecznos$¢ takiego uksztattowania sktadu ilosciowego Rady
Nadzorczej, ktory bedzie wtadny do szybszego dziatania, co obecnie jest mozliwym majgc na uwadze
dziatalno$é w Spoétce innych podorgandéw wywodzacych sie ze sktadu Rady Nadzorczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem Komitetu Audytu.

Uzasadnienie do projektu uchwaty dotyczacej ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Doprecyzowanie zasad wyptaty wynagrodzen ma na celu ich realizacje jako nastepstwo rzeczywistego
wykonania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej.

Pozostate projekty uchwat przygotowane na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki sg projektami
w sprawach porzgdkowych i formalnych.
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SFINKS POLSKA SA. Regulamin Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA*

SFINKS POLSKA S.A.
§1

1. Zwotlanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spotki Akcyjnej,
zwanej dalej "Spotka”, odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spoiki.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spoétki odbywajg sie zgodnie z przepisami k.s.h.,
Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem odpowiednich przepisow.

3. Regulamin niniejszy okresla zasady dzialania Walnego Zgromadzenia Spoiki,
w tym prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty.
Zarzad Spolki prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg prawng, notarialng
oraz organizacyjno-techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia Spoiki. Zarzad
Spotki moze zlecié wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym
zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢é w szczegolnosci obstugi  gtosowania

wraz z obliczaniem liczby gtoséw, przy wykorzystaniu urzgdzenh elektronicznych.

§2
1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
sporzgdza i podpisuje Zarzagd Spotki, umieszczajgc na niej akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winna
zawierac:
a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania,
c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujgcych gtoséw.
3. Akcjonariusz, ktory ztozyt w Spoice dokumenty akcji moze zgda¢ wydania
zaswiadczenia o ich ztozeniu.
4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bedzie
wylozona w siedzibie spétki lub w miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu WZ

przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce dzieh wyznaczony

Strona 1
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na odbyciu Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.

5. Na uzasadniony wniosek ziozony do dnia poprzedzajgcego dzien, na ktéry zwotano
Walne Zgromadzenie, Zarzad Spoétki moze dokonaé odpowiednich zmian na liscie

akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

§3

1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz Statutem.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru  Przewodniczgcego Walnego  Zgromadzenia, powstrzymujgc  sie
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem
decyzji porzgdkowych niezbednych do rozpoczecia obrad.

3. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktory bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze] lub osoba
przez niego wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowac na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu
jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

6. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztozeniu oswiadczenia do protokotu,
ze wyraza zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatow sporzadza
otwierajgcy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgtoszeniu tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do glosowania
nie zgtosi sprzeciwu.

8. Wybdr Przewodniczgcego odbywa sie w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie
na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Przewodniczgcym
Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na ktérg w glosowaniu uzyskata najwieksza,
bezwzgledng wiekszos$¢ gtoséw oddanych.

9. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania
oraz ogtasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami Walnego Zgromadzenia

Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

* Regulamin Walnego Zgromadzenia uwzglednia zmiany wprowadzone Uchwalg numer 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2013 r. Strona 2
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§4

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
z poszanowaniem praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy
w szczegolnosci:

a) udzielanie gltosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,

b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajgcych sie do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystgpien,

c) odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci
gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku o udzielenie
gtosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub dobre obyczaje,
uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
oraz ogfaszanie wynikéw gtosowania,

e) stwierdzanie podjecia bagdz nie podjecia poszczegolnych uchwat
i ich ogtaszanie,

f) zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w obradach,

g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajgcym protokot,

I) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzgdkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu moze odwotaé
sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji Przewodniczgacego
Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystaé z pomocy prawnikéw

oraz innych ekspertow obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

8§85
1. W razie potrzeby Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé¢ sposrod
uczestnikow Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje Sekretarza
Walnego Zgromadzenia, pomagajgcg Przewodniczagcemu w wykonaniu jego
obowigzkow.
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ztozy¢ rezygnacje ze swojej funkciji

jedynie z waznych powoddw.
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§6

1. Niezwiocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgadza
sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wytozenie tej listy na czas obrad
Walnego Zgromadzenia az do jego zamkniecia.

2. Przed podpisaniem listy obecnosci Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia:

a. sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajgcy prawo uczestnictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznosci,

b. sprawdza tozsamos¢ akcjonariusza albo jego petnomocnika (innego
przedstawiciela) na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c. sprawdza prawidtowo$¢ reprezentacji akcjonariusza na podstawie
dokumentdéw stwierdzajgcych prawo reprezentacji (petnomocnictwa, odpisy
z whasciwych rejestréw itp.),

d. sprawdza, czy na liscie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza lub
jego petnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawierac:

a. imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b. miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podac
adres do doreczeh zamiast miejsca zamieszkania,

c. liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujgcych gtosow.

4. Lista moze by¢ uzupetniana lub sprostowywana stosownie do zmian w skiadzie
uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia.

5. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwolania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania
uchwat.

87

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod gtosowanie — w gtosowaniu
jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z trescig podang w ogtoszeniu o zwotaniu
Zgromadzenia.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku

obrad.
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3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % gtosow Walnego
Zgromadzenia.

§8
Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybdr przewidziano w porzadku obrad.
W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od wyboru komisji
badz wybrac¢ inne komisje.

8§89

1. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad zapewnieniem,
by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni akcjonariusze osobiscie albo
przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie umocowani, jak rowniez przyjmowanie
kandydatur na cztonkdéw organow Spoiki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajagcy jedng dziesigtg kapitalu zaktadowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu ztozg taki wniosek, co najmnie]
trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzi¢ liste obecnosci.
Jeden z czlonkébw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany przez
wnioskodawcow.

§10

1. Zgromadzenie moze wybraé Komisje Skrutacyjng sposrod uczestnikow Walnego
Zgromadzenia lub oséb wskazanych przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia.
O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaszaé
do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie.
Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze podjgé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu Komisja
Skrutacyjna ma liczy¢ cztonkéw, glosowanie moze odbywacé sie systemem blokowym,
tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba ze zostat zgtoszony w tej sprawie
sprzeciw. W takim przypadku gltosowanie odbywa sie kolejno na kazdego
ze zgtoszonych kandydatow wedtug porzadku alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza gtosowania, czuwajgc nad oddawaniem gtosow
w sposob zgodny z Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spotki i sporzadza
z kazdego odrebny protokét, z wymienieniem sumy oddanych gtoséw i podaniem

1] " ]

liczby gtosow za", "przeciw" [ "wstrzymujgcych sie".
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O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja niezwtocznie informuje
Przewodniczgcego  Walnego  Zgromadzenia. Wynik  glosowania  ogtasza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia elektronicznego
sposobu przeprowadzania gtosowan, Komisja Skrutacyjna nadzoruje ich przebieg
sporzgdzajgc protokot glosowania na podstawie wydrukow.

5. Protokoly zawierajgce wyniki glosowania przeprowadzonego przed wyborem Komisiji,
podpisujg niezwtocznie po wyborze wszyscy czionkowie Komisji Skrutacyjnej.
Protokoty z glosowan przeprowadzonych po wyborze Komisji Skrutacyjnej podpisujg

wszyscy jej czionkowie niezwlocznie po obliczeniu gtosow.

§11
Komisja Uchwal przedstawia projekty uchwat korzystajgc z ich tresci, uprzednio podanej
do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskow pisemnych z podpisem zgtaszajgcych

je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu.

§12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczy¢, z prawem zabierania
glosu, cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia majg prawo
uczestniczy¢ takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty
przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku
obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢
zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby
zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale
obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci biegli
rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spéiki. Jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe biegty rewident powinien by¢ obecny na Walnym
Zgromadzeniu.

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spéiki powinni,
w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie udziela¢é uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki. Udzielanie odpowiedzi
na pytania uczestnikbw Walnego Zgromadzenia powinno by¢é dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje

w sposob wynikajgcy z przepisOw regulujgcych publiczny obrot papierami
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wartosciowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb

inny niz wynikajacy z tych przepisow.

§13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc glosu
w kolejnosci zglaszania sie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowa¢, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona tgcznie, o ilenie sprzeciwi sie temu chocby jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela gtosu stosownie do przyjetego porzadku
obrad i sporzadzonej przez siebie listy méwcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym Ilub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscig. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczagce obradowania, w szczegolnosci: odnoszace sie do porzgadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzgdzanie przerwy w obradach, ograniczenie
czasu wystgpien akcjonariuszy, kolejnosci glosowania wnioskow, zarzadzanie
gtosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo listy wyborczej.
Gtosowania nad prawami porzgdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie
w tym trybie uchwat, ktére mogg wplywa¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy
ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych
przyjetym porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Osoba zabierajgca
glos winna przedstawi¢ sie z imienia i nazwiska; jezeli jest petnomocnikiem
lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskaza¢ w czyim imieniu wystepuje.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonanie zgtoszen
do dyskusji na pismie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku pethomocnikow
lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia i nazwiska albo firmy ( nazwy)
mocodawcy. W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem
porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze ograniczyé czas
wystgpien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czionkom Rady
Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom
I innym gosciom poza kolejnoscia.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaly Zgromadzenia podjetej

wiekszoscig 2/3 gtosow. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.
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7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje sie do krétkich przerw porzgadkowych
zarzgdzanych przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzgdzane w tym trybie nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. Wnioski prowadzgce do zmiany projektbw uchwat muszg by¢ zgloszone
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia na pismie.

9. Jezeli zgloszony zostal wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu uchwaly
w formie poprawki, glosowaniu poddaje sie najpierw poprawke, a nastepnie glosuje
sie nad calym projektem uchwaty.

10. Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskédw zawierajgcych odmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnhego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski nalezy
uzna¢ za najdalej idgce i poddaje je gtosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne
Z wnioskiem przyjetym nie podlegajg gtosowaniu.

11. Po zamknieciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad projektem uchwaty.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaty powinien by¢ odczytany. Dopuszczalne
jest odwotanie sie do tekstu projektu uchwaty, ktéry uczestnicy Walnego
Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden z uczestnikow Walnego

Zgromadzenia nie zgtosit sprzeciwu.

8§14
Gtosownie moze odby¢ sie przy pomocy kart do gtosowania lub specjalistycznych urzadzen
elektronicznych stuzgcych obliczaniu gltoséw, zapewniajgcych oddawanie gtoséw w ilosci
odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcych — w przypadku
glosowania tajnego- mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez

poszczegollnych akcjonariuszy.

§15

1. Kandydature na czionka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz
z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste
po zlozeniu os$wiadczenia do protokotu, ze wyraza zgode na kandydowanie.
Za kandydata bedzie uznana osoba, ktora zlozyta o$wiadczenie zawierajgce zgode
na kandydowanie, chociazby nie byta obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. Liste zgtoszonych kandydatébw na cztonkow Rady Nadzorczej sporzgdza

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.
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§16
1. Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.
2. Za wybranych na czionkdw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy
otrzymali bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy uzyskali
najwiekszg liczbe gtoséw, w ramach ilosci czionkéw Rady Nadzorczej wynikajgcej

z uchwaly okreslajgcej liczbe wybieranych cztonkéw Rady Nadzorczej.

8§17
Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu
ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady, okreslong u uchwale
Walnego Zgromadzenia, mogg utworzy¢ oddzielng grupe, celem wyboru jednego czionka
Rady. Osoby te nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych czionkéw Rady.

Grupy mogg sie taczy¢ w jedng grupe, w celu dokonania wspoélnego wyboru.

§18
Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze
glosowania odrebnymi grupami, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy wedtug zasad sporzadzani listy
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

§19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, okreslajgc kolejnosc
gltosowania grup i zarzadzajgc gtosowania w poszczegolnych grupach.

2. O wyborze czlonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje wiekszosé
gtoséw oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié, aby na czas glosowania
przeprowadzanego przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali uczestnicy
Walnego Zgromadzenia niewchodzacy w sktad grupy, opuscili sale obrad.

4. Uchwata o wyborze cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje

zaprotokotowana przez notariusza.

§20
Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzgdku obrad, Przewodniczagcy Walnego

Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Walnego Zgromadzenia.
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§21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany dokona¢ sprawdzenia
protokotu i jego podpisania w mozliwie najkrotszym terminie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich
niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidiowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat, tres¢ powzietych uchwal, liczbe gloséw
oddanych za kazdg uchwalg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokolu nalezy dotgczyc
liste obecnosci z podpisami uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania
Walnego Zgromadzenia Zarzad Spoétki powinien dolgczy¢ do ksiegi protokotéw.

4. Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje sie jego pisemne oswiadczenie
dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
Z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spétki dolgcza
do ksiegi protokotow. Akcjonariusze mogg przegladac¢ ksiege protokotow, a takze

zgdac¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki odpiséw uchwat.

§ 22
Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nieuregulowane niniejszym Regulaminem,

rozstrzygajg uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze gtosowania.

§23
1. Zarzad Spoiki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do Regulaminu,
zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, przed jego
rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.
2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia, podjetej bezwzgledng wiekszoscig glosoéw. Zmiana Regulaminu wchodzi
w zycie poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

3. Niniejszy Regulamin obowigzuje poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia

* Regulamin Walnego Zgromadzenia uwzglednia zmiany wprowadzone Uchwalg numer 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2013 r. Strona 10



Informacja o ogdlnej liczbie akcji w SFINKS POLSKA S.A.
i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogloszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 18 stycznia 2018 r.
Stan na dzien 21 grudnia 2017 r.

Na podstawie art. 4023 § 1 pkt. 2 KSH, Zarzad Spétki SFINK POLSKA S.A. z siedzibg w Piasecznie
informuje, ze na dzien 21 grudnia 2017 r. tj. na dzier zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
planowanego na dzien 19 stycznia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosi 30 666 180, 00 zt i dzieli
sie na:
e 100 000 akcji seria A, z ktérych przystuguje 100 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 2960 802 akcji seria B, z ktérych przystuguje 2 960 802 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 306 600 akcji seria C, z ktérych przystuguje 306 600 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 2951022 akcji seria D, z ktérych przystuguje 2 951 022 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 2462527 akcji seria E, z ktorych przystuguje 2 462 527 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 500 000 akcji seria G, z ktdrych przystuguje 500 000 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu,
e 5608 455 akcji seria H, z ktérych przystuguje 5 608 455 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu,
e 7216 220 akgcji seria J, z ktdrych przystuguje 7 216 220 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 2210374 akgcji seria K, z ktérych przystuguje 2 210 374 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 2436 842 akcji seria L, z ktdrych przystuguje 2 436 842 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
e 413 338 akgji seria M, z ktérych przystuguje 413 338 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
e 3500 000 akgcji seria N, z ktorych przystuguje 3 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wartosé nominalna kazdej z ww. akcji wynosi 1 zt.
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REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
SFINKS POLSKA S.A.

§1

1. Niniejszy regulamin zostat uchwalony przez Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Piasecznie, dalej jako ,Spotka”, w oparciu o postanowienie § 29 ust. 2 Statutu Spotki.

2. Niniejszy Regulamin okresla tryb zwotywania, przebieg obrad i sposéb podejmowania uchwat przez
Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Zwotanie przygotowanie oraz obrady Walnego Zgromadzenia Spoétki odbywajg sie zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami wtasciwymi
dla spotki publicznej, ktérej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez postanowieniami
Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

4. Zarzad Spotki prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg prawng, notarialng oraz organizacyjno-
techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia Spétki. Zarzad Spétki moze zleci¢ wykonanie tych
czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczyé w szczegdlnosci
obstugi gtosowania wraz z obliczaniem liczby gtoséw, przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych.

§2

1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzgdza i podpisuje
Zarzad Spodtki, umieszczajagc na niej akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

2. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, dalej jako ,,Dzien Rejestracji”), przy czym akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu
dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce
nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji
moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentdw akcji i stwierdza, ze dokumenty
akcji nie bedg wydane przed uptywem Dnia Rejestracji.

3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imionainazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podaé adres do
doreczen zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujgcych gtosow.

4. Akcjonariusz, ktory ztozyt w Spotce dokumenty akcji moze zgdac wydania zaswiadczenia o ich ztozeniu.

5. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bedzie wytozona w
siedzibie spotki lub w miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu WZ przez trzy i powszednie
bezposrednio poprzedzajgce dzien wyznaczony na odbyciu Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00
do 15.00 Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ przestana

6. Na uzasadniony wniosek ztozony do dnia poprzedzajgcego dzien, na ktéory zwotano Walne
Zgromadzenie, Zarzad Spétki moze dokonadé odpowiednich zmian na liscie akcjonariuszy uprawnionych
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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§3

1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutem

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji porzagdkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad.

3. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktory bedzie
protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé na
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

6. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze wyraza zgode
na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatéw sporzadza otwierajgcy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgtoszeniu tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczgcym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgtosi sprzeciwu.

8. Wybdér Przewodniczagcego odbywa sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie na kazdego z
kandydatéw z osobna w kolejnosci zgtoszen. Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba,
na ktdrg w gtosowaniu uzyskata jako pierwsza, bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw oddanych.

9. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania w sprawie
wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz ogtasza jego wyniki i przekazuje kierowanie
obradami Walnego Zgromadzenia Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

8§84

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem praw i
interesdw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz
stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowigzkdéw i uprawnien Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a. udzielanie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,w razie koniecznosci - sporzadzanie listy
zgtaszajgcych sie do dyskusji oraz okreslanie maksymalnego czasu wystgpien,

b. odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy wypowiedz
dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku o udzielenie gtosu lub wykracza poza porzadek
obrad, narusza prawo lub dobre obyczaje, uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad,

c. zarzadzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem, oraz ogtaszanie

wynikéw gtosowania,

stwierdzanie podjecia badz nie podjecia poszczegdlnych uchwat i ich ogtaszanie,

zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w obradach,

rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

wspotdziatanie z notariuszem sporzgdzajgcym protokét,

. podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu moze odwotac sie od decyzji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Odwofanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze korzystac¢ z pomocy prawnikdw oraz innych ekspertow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

SE o2
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§5

1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé sposrdd uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia,
pomagajaca Przewodniczagcemu w wykonaniu jego obowigzkow.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ztozy¢ rezygnacje ze swojej funkcji jedynie z waznych
powodow.

§6

1. Niezwtocznie po wyborze Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzadzenie listy
obecnosci, a po jej podpisaniu - wytozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego
zamkniecia.

2. Jezeli czynnosci te nie zostaty wykonane wczesniej przed podpisaniem listy obecnosci Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia:

a. sprawdza czy dokument potwierdzajacy prawo uczestnictwa akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi
watpliwosci co do autentycznosci,

b. sprawdza tozsamos¢ akcjonariusza albo jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na
podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c. sprawdza prawidtowos¢ reprezentacji akcjonariusza na podstawie dokumentéw
stwierdzajgcych prawo reprezentacji (petnomocnictwa, odpisy z wtasciwych rejestréw itp.),

d. sprawdza, czy na liScie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza lub jego
petnomocnika (innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawieraé:

a. imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b. liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gtoséw.

4. Lista moze by¢ uzupetniana lub sprostowywana stosownie do zmian w sktadzie uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Zmiany potwierdza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

5. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowosé
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos$¢ do podejmowania uchwat.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie — w gtosowaniu jawnym- projekt
porzadku obrad zgodny z trescig podang w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa bez zgody Walnego zgromadzenia usuwac lub
zmieniaé kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % gtosow
Walnego Zgromadzenia.

§8

Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktorych wybdr przewidziano w porzadku obrad.W uzasadnionych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od wyboru komisji bgdz wybrac inne komisje.
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§9

1. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad zapewnieniem, by w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni akcjonariusze osobiscie albo przez przedstawicieli akcjonariuszy
nalezycie umocowanych, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na cztonkdw organdéw Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na danym
Walnym Zgromadzeniu ztozg taki wniosek, co najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza
winna sprawdzi¢ liste obecnosci. Jeden z cztonkdéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcéw.

§10

1. Zgromadzenie moze wybraé Komisje Skrutacyjng sposrdd uczestnikow Walnego Zgromadzenia lub oséb
wskazanych przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje
Walne Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ do protokotu
kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie.

3. Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu
tajnosci gtosowania.

4. Jezeli zgtoszono jedynie tylu kandydatdw do Komisji Skrutacyjnej, ilu Komisja Skrutacyjna ma liczy¢
cztonkéw, gtosowanie moze odbywaé sie systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw
jednoczesnie, chyba ze zostat zgtoszony w tej sprawie sprzeciw. W takim przypadku gtosowanie odbywa
sie kolejno na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw wedtug porzadku alfabetycznego.

5. Komisja Skrutacyjna przeprowadza gtosowania, czuwajgc nad oddawaniem gtoséw w sposéb zgodny z
Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spétki i sporzadza z kazdego gtosowania odrebny protokét, z
wymienieniem sumy oddanych gtoséw i podaniem liczby gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie".
O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja niezwtocznie informuje Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. Wynik gtosowania ogfasza Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia. W
przypadku uzycia elektronicznego sposobu przeprowadzania gtosowan, Komisja Skrutacyjna nadzoruje
ich przebieg sporzadzajgc protokot gtosowania na podstawie wydrukdéw.

6. Protokoty zawierajgce wyniki gtosowania przeprowadzonego przed wyborem Komisji, podpisujg
niezwlocznie po wyborze wszyscy cztonkowie Komisji Skrutacyjnej. Protokoty z glosowan
przeprowadzonych po wyborze Komisji Skrutacyjnej podpisujg wszyscy jej cztonkowie niezwtocznie po
obliczeniu gtosow.

§11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajac z ich tresci, uprzednio podanej do wiadomosci
akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem zgtaszajacych je akcjonariuszy albo ich
petnomocnikéw lub przedstawicieli uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu.

§12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczy¢, z prawem zabierania gtosu, cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty
wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za
ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ
zwotujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, w szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spétki.
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Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe biegty rewident powinien by¢ obecny na
Walnym Zgromadzeniu.

3. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spétki powinni, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych
Spoétki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikbw Walnego Zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w
sposéb wynikajgcy z przepiséw regulujgcych publiczny obrét papierami wartosciowymi, a udzielenie
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

§13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia moze zaproponowa¢c, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byta
przeprowadzona tacznie, o ile nie sprzeciwi sie temu choéby jeden akcjonariusz i Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia udziela gtosu stosownie do przyjetego porzagdku obrad i sporzgdzonej przez
siebie listy méwcdw. moze ograniczy¢ liczbe wystgpien jednej osoby lub czas trwania wystgpien.

2. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze odebrac gtos osobie wypowiadajacej sie nie na temat
lub w razie naruszenia przez méwece ustalonych zasad.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczgcy Zgromadzenia moze udzieli¢
gtosu poza kolejnoscig. Sprawami porzgdkowymi sg wnioski dotyczgce obradowania, w szczegdlnosci:
odnoszace sie do porzadku obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzgdzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystgpien akcjonariuszy, kolejnosci gtosowania wnioskéw, zarzadzanie gtosowania
bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo listy wyborczej. Gtosowania nad prawami
porzagdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego
Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Osoba zabierajgca gtos winna przedstawic sie z
imienia i nazwiska; jezeli jest petnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w
czyim imieniu wystepuje. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonanie zgtoszen
do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) mocodawcy. W przypadku
duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu cztonkom Rady Nadzorczej, Prezesowi
Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom innym gosciom poza kolejnoscia.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig 2/3 gtoséw. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje sie do krotkich przerw porzadkowych zarzadzanych przez
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przerwy zarzgdzane w tym trybie nie mogg miec na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

8. Whnioski prowadzace do zmiany projektéw uchwat muszg by¢ zgtoszone Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia na pismie.

9. Jezeli zgtoszony zostat wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu uchwaty
w formie poprawki, glosowaniu poddaje sie najpierw poprawke, a nastepnie gtosuje sie nad catym
projektem uchwaty

10.Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskdéw zawierajgcych odmienne propozycje, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski nalezy uznac za najdalej idace i poddaje je gtosowaniu w
tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegajg gtosowaniu.
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11.Po zamknieciu dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad, Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia
zarzadza gtosowanie nad projektem uchwaty.

12.Przed gtosowaniem projekt uchwaty powinien by¢ odczytany. Dopuszczalne jest odwotanie sie do tekstu
projektu uchwaty, ktéry uczestnicy Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden z
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia nie zgtosit sprzeciwu.

8§14

Gtosownie moze odby¢ sie przy pomocy kart do gtosowania lub specjalistycznych urzadzen elektronicznych
stuzacych obliczaniu gtoséw, zapewniajgcych oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych
akcji, jak réwniez eliminujgcych — w przypadku gtosowania tajnego mozliwosci identyfikacji sposobu
oddawania gtosow przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

§15

1. Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

2. Zgtoszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu oswiadczenia do
protokotu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktéra ztozyta
oswiadczenie zawierajgce zgode na kandydowanie, chociazby nie byta obecna na Walnym
Zgromadzeniu.

3. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia w porzadku Zgtoszen

§16

1. Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w
kolejnosci zgtoszen.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy otrzymali bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow oddanych i jednoczesnie, ktérzy uzyskali najwiekszg liczbe gtoséw, w ramach ilosci
cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajacej z uchwaty okreslajgcej liczbe wybieranych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

§17

1. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego, wybér Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami.

2. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czesc¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogélne;j liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkédw Rady, okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga
utworzy¢ oddzielng grupe, celem wyboru jednego cztonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udziatu w
wyborze pozostatych cztonkdw Rady. Grupy mogg sie tgczy¢ w jedng grupe, w celu dokonania wspdlnego
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w ilosci potgczonych grup.

§18
Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

odrebnymi grupami, Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy
tworzacych odrebne grupy wedtug zasad sporzadzani listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.
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§19

1. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnos¢ gtosowania grup i zarzadzajac
gtosowania w poszczegdlnych grupach.

2. O wyborze cztonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje wiekszo$¢ gtoséw oddanych w
grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas gtosowania przeprowadzanego
przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali uczestnicy Walnego Zgromadzenia niewchodzacy w
sktad grupy, opuscili sale obrad.

4. Uchwata o wyborze cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje zaprotokotowana
przez notariusza.

§20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzgdku obrad, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza
zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

§21

1. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany dokona¢ sprawdzenia protokotu i jego
podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz zawiera stwierdzenie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o
prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do podejmowania uchwat, wymienia
tres¢ powzietych uchwat, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazine gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow
,za”,,przeciw” i ,,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego
Zgromadzenia Zarzad Spoétki powinien dotaczy¢ do ksiegi protokotéw.

4. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spoétki dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze mogag
przegladac ksiege protokotdw, a takze zgdaé¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spétki odpisow
uchwat.

§22

Wszelkie sprawy dotyczgce obradowania a nieuregulowane niniejszym Regulaminem, rozstrzygajg uczestnicy
Walnego Zgromadzenia w drodze gtosowania.

§23

1. Zarzad Spdtki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do Regulaminu, zwtfaszcza

2.

bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia,
podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie poczagwszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

Niniejszy Regulamin obowigzuje poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia
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Polityka okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujacych
Sfinks Polska S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem
zasad okreslonych Politykg okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych Sfinks Polska S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia uwzglednia funkcje sprawowang przez cztonka Rady Nadzorczej oraz
uczestnictwo w Komitetach funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

Wynagrodzenie dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego
funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu oraz dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
wchodzacych w sktad Komitetéw funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej jest wyzsze w stosunku
do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest ptatne za udziat w posiedzeniach i nie
przystuguje w wypadku braku udziatu w posiedzeniu bez usprawiedliwionej przyczyny.

W zwigzku z wyptacanymi wynagrodzeniami Spoétka dokonuje odpowiednich potrgcen na zasadach
okreslonych wtasciwymi przepisami prawa.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze ztozyé oswiadczenie dotyczgce niepobierania catosci lub czesci
wynagrodzenia. OSwiadczenia w tym zakresie sktadane sg na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych ani jakichkolwiek zmiennych sktadnikdw, oraz nie jest uzaleznione od wynikéw spofki.
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