RAPORT BIEZACY nr 15/2009

Data sporzadzenia: 2008-02-18.

Skrocona nazwa emitenta:
SFINKS

Temat
Prezentacja Zarzadu Sfinks na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy —
Punkt nr 8 porzadku obrad

Podstawa prawna
Art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej z dnia 29 lipca 2005t.

Tres¢ raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. (“Sfinks”) przekazuje w zalaczeniu tres$¢ prezentacji, ktora bedzie
prezentowana w dniu 18 lutego 2009 roku w trakcie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks, w ramach Punktu nr 8 porzadku obrad.

Jacek Trybuchowski
Prezes Zarzadu

Otrzymuja:
1. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.
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SFINKS POLSKA S.A.

Raport z Przegladu Sytuacji Spotki
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SFINKS POLSKA S.A.

Kluczowe kwestie

Trudna sytuacja finansowa Spotki - utrata ptynnosci
finansowej i zgtoszenie wniosku o upadtosc z
mozliwoscia uktadu

Obaw?/ restauratorow co do struktury wiascicielskiej oraz
modelu biznesowego wyrazone podczas spotkan ze
wszystkimi Restauratorami

Negatywny trend sprzedazy porownywalnych restauracji
utrzymujacy sie od trzeciego kwartatu 2007

Rozpoczecie negocjacji i restrukturyzacji biznesow na
Wegrzech i w Czechach

Renegocjacja wiekszosci podpisanych umow dotyczacych
ryzykownych inwestycji

SPHINX

RESTAURACJE

CHLOPIRIE JADEO [P D9



4b

TRANSAKCJE - SPHINX Polska (porownywalne restauracj e)
—e—ilo$¢ transakciji ——trend transakcji
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Spadek transakcji w Q4 2008 do Q4 2007 = -12 % (204 tysiace Klientow)

Spadek transakcji w styczniu 2009 do stycznia 2008 = -17% ( 86 tysiecy
Klientow)
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Podsumowanie sytuacji finansowe]
(Q4°2008) SFINKS POLSKA S.A.

Pogarszajaca sie EBITDA* - PLN -3,9 mln (Q4 2008) / PLN 13,6 min (2008)
rentownosc¢

Stabe wyniki taczna strata EBITDA* w 2008 roku na poziomie PLN -5,0
biznesow mln (Q4 2008: PLN -1,0 mln)

zagranicznych

Niekorzystne Istotne obcigzenia wynikajace z podpisanych uméw najmu
kontrakty dla lokalizacji o spodziewanej bardzo niskiej stopie zwrotu

Spekulacyjny charakter zawartych opcji walutowych -
spodziewane dodatkowe obciazenie w nastepnych miesiacach
(taczne dodatkowe zobowiazania na kwote ponad PLN -7 min)

Pogorszenie Negatywne przeptywy pieniezne netto (Q4 2008) na poziomie
ptynnosci PLN -6 miIn i dodatkowe zwiekszenie zadtuzenia (PLN 7,5 min)

Przeterminowane zobowiazania (w tym zobowiazania z tytutu
najmu) sg zagrozeniem dla kluczowych aktywow spotki

* EBITDA = Zysk operacyjny + Amortyzacja + Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow - Zysk/(Strata) udziatowcow mniefszosciowych
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Wstepne wnioski z audytu SEINKS POLSK A S A

Istotne kwestie i btedy ksiegowe zidentyfikowane przez audytora podczas
badania wybranych skonsolidowanych informacji finansowych na dzien
30 wrzesnia 2008 r. oraz ich wptyw na kapitat

witasny oraz wynik finansowy. PLN min
Wynik Kapitat
netto witasny
Stan na dzien 30 wrzes$nia 2008 r. (raport biezacy) (0,9) 57,8
Brak ujecia wyceny kontraktu terminowego CIRS (1,1) (1,1)

Zawyzenie wartosci aktywow trwatych wynikajace
z kapitalizacji kosztéw czynszu poniesionych 1,2) 4,2)
przed otwarciem restauracji

Stan na dzien 30 wrzes$nia 2008 r. (skorygowany) 3,2) 52.5
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Wstepne wnioski z audytu (c.d.) sMOLmA

Na dzien dzisiejszy brak mozliwosci okreslenia ksztattu
ostatecznej opinii z badania, ze wzgledu na:

biezace problemy z ptynnoscia finansowa

brak porozumienia akcjonariuszy co do zasad dalszego
funkcjonowania Grupy.

Brak uljeaa szacunkowego zobowigzania w wysokosci PLN
2,1 mln, z tytutu doptaty do pierwotnie zaptaconej zaliczki w
(ZWCI)E%I(;J z zakupem udziatéw w Shanghai Express Sp. z o.o.
WOOK

Zawyzenie, w stosunku do dokumentow ksiegowych,
prezentowanego w sprawozdaniu finansowym salda
srodkogv pllenleznych w kasie i na rachunkach restauracji o
PLN 1,8 min

Wyniki finansowe restauracji w Polsce, Czechach i na
Wegrzech wskazuja na istotne ryzyko utraty wartosci
aktywow zwiazanych z tymi restauracjami.
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Ocena zwrotu z aktywow SFINKS POLSK A S.A.

Brak oczekiwanego zwrotu z inwestycji
zagranicznych (Czechy i Wegry)

2’r_3agcz|na kwota zainwestowanych srodkow na poziomie PLN
mln

Negatywne przeptywy operacyjne
Brak zwrotu na aktywach i perspektyw poprawy

Bardzo stabe wyniki restauracji Chtopskie Jadto

taczna kwota zainwestowanych srodkow na poziomie
ponad PLN 36,0 miln

Duze ryzyko utraty wartosci inwestycji

Przejecie biznesu Shanghai Express (WOOK)

Ryzykowna struktura transakcji - brak powigzania ceny z
Brzep’rywaml pienieznymi i marza generowana przez
iznes
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Istotne kwestie majace wptyw na
sprawozdanie finansowe Spoftki SFINKS POLSKA S.A.

Dodatkowo, zidentyfikowano nastepujace kwestie majace
Wp’rzy(\;voga klitplta’ry wtasne w sprawozdaniu finansowym Spotki
za ro

PLN

Korekty z audytu za trzy kwartaty 2008 -5,3 min
Utrata wartosci aktywoéw restauracyjnych w Polsce -7,0 min
Utrata wartosci aktywow Chtopskie Jadto -16,0 min
Utrata wartosci inwestycji zagranicznych -8,0 min
Strata na walutowych transakcjach pochodnych w czwartym -7,7 min
kwartale 2008

Wptyw niekorzystnych uméw najmu ~4.0 min
Rezerwa dotyczaca pozyczki udzielonej do Sfinks France SAS -2,0 min
Rezerwa dotyczgaca kosztéw restrukturyzacji biznesu -1,0 min
wegierskiego

RAZEM 51,0 mlin

Historyczna wartosc kapitatow (PLN 57,8 min wg raportu Q3
2008) nie odzwierciedla faktycznej sytuacji majatkowej Sfinks
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Pogorszenle p’rynnosc flnansowej SFINKS POLSKA S.A.

Obserwowane zmniejszenie wptywow z tytutu optat franczyzowych

Wptywy z optat franczyzowych w 2008 roku
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Niebezpieczna struktura bilansu:

Kredyty i pozyczki wartosci ponad PLN 37 mln wymagalne w ciagu
najblizszego roku

Zadtuzenie przekracza ponad 4 razy wartoS¢ zysku EBITDA
generowanego przez Spotke
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Ptynnosc finansowa spofki SFINKS POLSKA S.A.

Dodatkowe inwestycje na nierentownych rynkach zagranicznych
dokonane w czwartym kwartale 2008 oraz obcigzenie zwigzane z
pozyczka udzielona do Sfinks France SAS

Rachunek przeptywoéw pienieznych Sfinks Polska S.A. za czwarty kwartat 2008 (wg
raportéw zarzadczych)

min PLN Q4 2008

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI 59
OPERACY]NE] i

Naktady inwestycyjne (Wegry) -0,3
Naktady inwestycyjne (Czechy) -1,2
Naktady inwestycyjne (Polska) -8,4
Pozyczka Sfinks France SAS -2,3
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI _12.2
INWESTYCY]JNE]J 4

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (FREE CASH FLOW) -6,2

Ujawnienie dalszych znaczacych zobowiazan (WOOK)
Brak mozliwosci sptaty catosci wymagalnych rat kredytowych

Zwiekszenie przeterminowanych zobowigzan handlowych i w efekcie
utrata wyptacalnosci
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Powody ogtoszenia upadtosci
z mozliwoscia ukfadu SFINKS POLSKA S.A.

Utrata wyptacalnosci
Blokada wszystkich rachunkow bankowych Spotki
Brak sptaty wymagalnych kredytow i pozyczek

t aczna wysokosc przeterminowanych zobowigzan na
poziomie PLN 16 min

Tytuty egzekucyjne i zajecia komornicze
uniemozliwiajace kontynuowanie dziatalnosci
operacyjnej
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Planowane przeptywy pieniezne (2009) sMOLmA

Planowane skonsolidowane przeptywy pieniezne Sfinks Polska S.A. (na
podstawie wstepnych wynikow roku 2008 i budzetu operacyjnego na rok

2009)

min PLN 2008 EST 2009 AOP
Zysk EBITDA 18,1 15,3
Zaptacone odsetki i podatek dochodowy -6,1 -7,4
Koszt zamkniecia opcji walutowych -5,4
Zmiany w kapitale pracujacym 6,1 -6,2
Koszty restrukturyzacji -3,0
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI 18.1 _6.6
OPERACY]NE] ’ v

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI 352 6.0
INWESTYCYINEJ ’ .

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (FREE CASH FLOW) -17,1 -12,6
Kredyty i pozyczki 86,7 98,9
Srodki pieniezne 7,4 7,0
DLUG NETTO 79,2 91,9
Dtug netto / Zysk EBITDA 4.4 6,0

Brak mozliwosci zredukowania zadtuzenia z przeptywow
operacyjnych

Redukcja zadtuzenia jest kluczowym elementem poprawy
stanu finansow Spotki
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Odbudowanie wartosci dla Akcjonariuszy sMOLmA

Krok 1: Zawarcie uktadu z wierzycielami i potencjalne dokapitalizowanie
Spotki - redukcja zadtuzenia i ustalenie realnego harmonogramu sptat

Krok 2: Restrukturyzacja i poprawa rentownosci biznesu:
- zakonczenie dziatalnosci na Wegrzech i w Czechach

- zamkniecie wszystkich niedochodowych restauracji na rynku polskim

- sprzedaz restauracji Chtopskie Jadto

Krok 3: Poprawienie kontroli nad przeptywami pienieznymi - konsekwentne
egzekwowanie warunkow umoéw franczyzowych

Krok 4: Przywrécenie Swiadomosci marki i zatrzymanie negatywnego trendu
transakcji oraz sprzedazy restauracji (wdrozenie niezbednych narzedzi i
dziatan marketingowych)

Krok 5: Usprawnienie obecnego modelu franczyzy - przekazanie wiekszej
swobody zarzadzania restauracjami i aktywne wsparcie Restauratorow przez
franczyzodawce (np. DOS+)
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SFINKS POLSKA S.A.

W niniejszej prezentacji znajduja sie informacje i stwierdzenia dotyczace przewidywanych
wynikow finansowych przysztego roku oraz niezaudytowanych wynikow roku ubiegtego.
Znajduja sie w niej rowniez stwierdzenia dotyczace oczekiwanych przysztych strategicznych
i finansowych korzysci wynikajacych z integracji biznesu Sfinks i AmRest. Stwierdzenia te
bazuja na zidentyfikowanych oraz nieznanych ryzykach i czynnikach, ktére moga
spowodowac, ze rzeczywiste wyniki moga réznic sie od przedstawionych prognoz. Czynniki
te uwzgledniaja miedzy innymi: wdrozenie planu restrukturyzacji Spotki; utrzymanie
dostepu do dobrych lokalizacji, w ktorych prowadzona jest dziatalnoS¢ restauracyjna;
kontynuowanie wspotpracy z obecnymi restauratorami i kontrahentami; zrealizowanie
synergii wynikajacych z integracji biznesu AmRest i Sfinks; ryzyko zwigzane z zadtuzeniem
Grupy Sfinks; ryzyka zwigzane z czynnikami ekonomicznymi i politycznymi, ktore sa poza
kontrolg Spotki.
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