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Temat: Raport dotyczacy stosowania przez spotke Sfinks Polska SA  zasad ladu
korporacyjnego w 2008 r.

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Tresc raportu:

Zgodnie z §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjgtego na mocy uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku, Zarzad SFINKS POLSKA S.A.
("Stinks","Spoétka"), dzialajac zgodnie z postanowieniami uchwaty numer 1013/2007 Zarzadu
(netdy z 11 grudnia 2007, niniejszym przekazuje Raport dotyczacy stosowania przez Spotke
w 2008 roku zasad ladu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW™

A. Wprowadzenie

W wykonaniu uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia
Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2008.

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego, ktére stanowig zatacznik do uchwaly
nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW" i ktére obowigzujg od 1 stycznia 2008 roku. Tres¢ dokumentu jest
dostepna na oficjalnym portalu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
w czesci poswigconej tematyce fadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl .

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w roku 2008:

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, kiére nie byly stosowane przez Sfinks Polska
S.A. wroku 2008

W roku 2008 Spodtka podjeta szereg staran, ktérych celem bylo stosowanie
w najszerszym mozliwym dla Spétki zakresie zasad tadu korporacyjnego okreslonych



w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW’. Jednoczesénie nalezy
wskazac, ze w roku 2008 Spétka odstapita od stosowania nastepujacych zasad:

Czes$¢ Il — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gietdowych:

Zasada 2: ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci I pkt 1.
Zasada ta powinna by¢ stosowana najpézniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2009 r.”

Poczawszy od potowy 2008 r. Spétka prowadzi swojg strong internetowg
takze w jezyku angielskim, jednak ze wzgledu na mozliwe opoznienia
wynikajace z koniecznosci dokonania ttumaczen, ktére powodowatyby utrate
przez niektore informacje ich istotno$ci z powodu niecdzwierciedlania
faktycznego stanu biezacego, Spotka nie zamieszcza wszystkich informaciji
okreslonych w Zasadzie 1l.1.

Spotka zamieszcza w jezyku angielskim najwazniejsze informacje
korporacyjne, raporty biezace, cze§¢ sprawozdan finansowych bez czesci
opisowych), informacje o zwotaniu i planowanym porzadku obrad WZA (bez
projektow uchwat i tresci podjetych uchwat). Informacje zamieszczane sg na
biezgco i nie dotyczg danych historycznych.

W przysziosci Sfinks Polska rozwazy mozliwo$¢ umieszczania wszystkich
informacji dostepnych w polskiej wersji jezykowe| takze w jezyku angielskim.

Czes¢ Il - Dobre praktyki realizowane przez cztonkdw rad nadzorczych:

Zasada 1 pkt 1} i 3) ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawiaC zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwigzlg ocene sytuaciji spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spéki,

(..)

3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace byé przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia”

W roku 2008 ww. punkty Zasady nie byly stosowane w Spélce. W zakresie
opiniowania i przedstawiania ocen dla walnych zgromadzen, Rada Nadzorcza
dziatata zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z Kodeksu spétek handlowych i
Statutu Spotki.

Spotka w przyszio$ci rozwazy mozliwos¢ rozszerzenia kompetencji i
obowiazkéw Rady Nadzorczej w zakresie wskazanym w ww. zaleceniach tadu
korporacyjnego.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy
i postanowienia:

1) Kodeksu spotek handlowych



2) Statutu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 1 do ninigjszego Raportu)
3) Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (zatacznik nr 2 do niniejszego
Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spétka
rozpoczeta stosowanie praktyki internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjalnej stronie
internetowej Sfinks Polska S.A. W roku 2008 Spétka zapraszata takze do uczestnictwa w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicieli medidw.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz
Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 10% kapitaiu zaktadowego, moga zadaé
umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzglgdu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. O ile Statut Spétki, Kodeks
spétek handlowych lub ustawa nie przewiduja surowszych warunkow, uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych.

Takze szczegdtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte
poszanowanie oraz wlasciwe wykonywanie przystugujacych akcjonariuszom praw.
Regulamin jest udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na
oficjalnej stranie internetowej Spétki (www.sfinks.pl)

W szczegéinosci, Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantuje akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, Ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo
glosu moze odwotac¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o
odwotaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego;

- przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczone] w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia;

- umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami;

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem:;

- przyjecie zasad gltosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegétowo
wskazane w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, jak i zasadami fadu korporacyjnego. W szczegélnosci do kompetencii
Walnego Zgromadzenia naleza:

» rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

* decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

» udzielanie absolutorium czionkom organéw  Spotki z wykonania  przez nich
obowigzkow,

« zZmiana Statutu Spoiki,



» podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

* zZmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

e potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki,

« emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych

s rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

» zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

» ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

s wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spdtka a czionkami Rady
Nadzorcze] Spdétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkow Rady
Nadzorczej Spdtki,

» tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzgdzajgcych i nadzorczych spotki oraz
ich komitetow

o Zarzad:
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

1) Przepisy Kodeksu spdtek handlowych
2) Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
3) Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
sktada sig z 1 (jednego) do 5 {pieciu) czlonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzgdu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do witadz i oséb trzecich, w sadzie i poza
sadem. Szczegblowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin  Zarzadu, ktory jest
udostepniony do publiczne] wiadomosci na oficjalne] stronie internetowe) Spotki
{(www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majgtkiem | sprawami Spdiki, wypetniajgc swe obowiazki ze
staranno$cia wymagana w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu

przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet przewidywane] dywidendy na koniec rcku obrotowego, jeZzeli Spdtka posiada
srodki wystarczajgce na wyplate.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

W roku 2008 skiad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 29 luteqo 2008 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;



Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r. do 30 czerwca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca do 26 lipca 2008 r.:
Pan Leszek Rodak - Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 27 lipca 2008 r. do 28 lipca 2008 r.;

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 28 lipca 2008 r. do 21 listopada 2008 r.;

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 21 listopada 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Cztonek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Cztonek Zarzadu.

» Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o:

1) Przepisy Kodeksu spétek handlowych

2) Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

3) Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 4 do niniejszego
Rapartu)

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata. W
przypadku rezygnacji lub Smierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie moga
tymczasowo dokonaé wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Do szczegélnych kompetenciji Rady Nadzorczej naleza;

» badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

¢ badanie sprawozdan Zarzadu,

» wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdarn finansowych Spétki,

» sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o kiérych mowa w
punktach powyzej,

e zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonkéw Zarzadu,



» delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czlonka lub czionkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powodéw nie moze dziatagd,

» powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby czionkéw Zarzadu,

« zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spdétki oraz zatwierdzanie
rocznych planow finansowych Spotki (budzetow),

« zatwierdzanie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spoélki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikéw,

* wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatdéw lub akgcji w
innych spotkach oraz na przystgpienie Spdtki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsiewzieé gospodarczych,

* wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spotki, ktérych wartosé przekracza
10% wartosci ksiegowe] netto Srodkow trwatych Spdtki, z wytaczeniem zapasow
zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowa netto srodkow
trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spédlki na
koniec roku obrotowego,

s wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innegj
wtasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych,
nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu,

« wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spdétkg a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spofki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkow
Zarzadu lub akcjonariuszy Spétki,

« ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zasad wynagradzania innych

' czlonkdw kierownictwa Spotki,

= zawieranie i rozwigzywanie umobw o prace lub umoéw o zarzadzanie Spotkg z
poszczegblnymi cztonkami Zarzadu,

« nabycie lub zbycie nieruchomo$ci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjainej stronie internetowe] Spdétki
(www.sfinks.pl)

Sktad osobowy Rady Nadzorcze| ksztattowat sie w roku 2008 nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 27 czerwca 2008 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Janusz Diemko — Czilonek Rady Nadzorczej.

W gkresie od 27 czerwca 2008 r. do 28 pazdziernika 2008 r.:

Pan Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Woijnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczeyj;

Pan Piotr Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie od 28 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:




Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Bolinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorcze;;

Pan Dioklecjan Swiercz -~ Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefarniczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
Do dnia 28 pazdziernika 2008 r. w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowaty
dwa Komitety:

» Komitet ds. Audytu w sktadzie: Jan Kowalczyk i Piotr Stefanczyk;

» Komitet ds. Wynagrodzer w skladzie: Krzysztof Wolski, Zbigniew Waojnicki.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie
transakcji z podmiotami powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzent nalezaly m.in.: projektowanie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w
sprawie zmian w sktadzie Zarzadu.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemdow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spdkki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spélce i jego
skutecznosé¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
W roku 2008 nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawowat Dyrektor Finansowy, zas za
organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i érédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce sig do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc po zamknieciu ksiag
wsrod cztonkéw Zarzgdu Spoétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sa raporty z
informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskaZniki operacyjne. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdarn finansowych i raportow okresowych pochodzg
z systemu ksiggowo-finansowego w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2008 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane Dyrektorowi
Finansowemu do weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do akceptacii.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spétki. Wyniki badania wysylane sa przez audytora
kierownictwu picnu finansowego Spotki.

Podpisy oséb reprezentujacych Spotke .



Dariusz Strojewski
Wicerezes Zarzadu

Otrzymuja:
1. Komisja Nadzoru Finansowego;
2. Gielda Papieréw Wartosciowych;
3. Polska Agencja Prasowa S A,



