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Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Podstawa prawna:
Art. 56 pkt. 1 ust. 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie (,,Sfinks”, ,Spétka”) informuje o zwotaniu na dzien
30 czerwca 2022 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktore odbedzie sie w siedzibie Spotki
w Zalesiu Gérnym, przy ul. Mtodych Wilczat 36 o godzinie 11.00.

Tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz szczegdétowe warunki
uczestnictwa, a takze tres¢ projektéw uchwat wraz z materiatami, ktére majg by¢ przedmiotem obrad
na tym Walnym Zgromadzeniu znajduja sie w zatgcznikach do niniejszego raportu.

Szczegofowa podstawa prawna: § 19 ust. 1 pkt. 1, 2 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych |[...].

Podpisy osdb reprezentujgcych Spétke:

Mateusz Cacek Amir El Malla
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Otrzymuja:

1. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.



Zatacznik nr 1 do raportu biezgcego Sfinks Polska S.A. Nr 12/2022

OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
O ZWOLANIU ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Zalesie Gorne, dnia 03 czerwca 2022 r.

Zarzad Sfinks Polska Spétka Akcyjna (,,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art.
402(1) i art. 402(2) Kodeksu spoétek handlowych (,,KSH”), zwotuje na dzien 30 czerwca 2022 roku na godzine
11:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,ZWZ” lub ,Walne Zgromadzenie”), ktore odbedzie sie w
siedzibie Spoétki w Zalesiu Gérnym, ul. Mtodych Wilczat 36.

Porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad.

2) Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania
uchwat.

5) Podjecie uchwaty o odstgpieniu od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej
i Komisji Uchwat.

6) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2021r.do 31.12.2021 .

8) Rozpatrzenie oraz podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

9) Rozpatrzenieizatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajgcy 01.01.2021

r.do 31.12.2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2021r.do 31.12.2021 .

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

S.A. w roku obrotowym trwajagcym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawierajacego ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkdw.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez

nich obowigzkdw.

13) Podjecie uchwaty o pokryciu straty.

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

15) Podjecie uchwaty w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej na wspding kadencje.
16) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

17) Podjecie uchwaty o zmianie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

18) Podjecie uchwaty o zmianie Statutu.

19) Podjecie uchwaty o upowaznieniu Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

20) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia

1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w ZWZ

1.1. Zarzad Spétki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art.

406(1) Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedace akcjonariuszami Spatki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 14 czerwca 2022 r. (dalej zwanym ,,Dniem Rejestracji”), ktére zgtosza
zadanie, o ktérym mowa w pkt. 1.2.
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1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu ZWZ i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie pdzniej niz w dniu 15 czerwca 2022 r., podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spofki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 Kodeksu
Spétek handlowych, zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Mtodych Wilczat 36 w Zalesiu
Gérnym, w godzinach od 8:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
tj. w dniach 27, 28 i 29 czerwca 2022 r. Akcjonariusze moga przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Biura
Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzgdzenia. W okresie trzech dni powszednich
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spoétki moze zgdac przystania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres,
na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zostaé sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby
uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzgdu Spoétki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

Do zadania powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentdéw potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajaca
zadanie jest akcjonariuszem Spétki oraz potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w
imieniu akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé akcjonariusza albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania
akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
poswiadczajgcego tozsamosé oséb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa
podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

2.1.) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spétek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki sg uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi Spétki nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj.

do dnia 09 czerwca 2022 r. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie w formie pisemnej moze zostac¢ ztozone osobiécie w Biurze
Zarzadu Spotki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr
+48 22 702 71 32.

2.2.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki sg uprawnieni do zgtaszania Spotce przed terminem Walnego
Zgromadzenia, na pisSmie osobiscie w Biurze Zarzadu Spoétki lub za posrednictwem

poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.p! lub faksem na nr +48 22 702 71 32, projektédw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ.
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Do zadan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt. 2.2. powyzej
powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub o0sdb
dziatajgcych w jego imieniu, w tym:

(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane
sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajgce, ze jest on faktycznie akcjonariuszem Spoétki
oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng dwudziestg kapitatu akcyjnego Spéfki;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajgcego tozsamos$é osoby uprawnionej do reprezentowania akcjonariusza lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa
podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci pethomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spétki uprawnionych do uczestnictwa moze podczas Walnego Zgromadzenia

zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢
zgtaszane na pismie.

2.4.) Sposdb uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu; petnomocnictwa
Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do reprezentowania
akcjonariusza lub przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego
petnomocnictwa. Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo
okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajagce osoby uprawnione do reprezentowania
tych podmiotéw. Zgodnie z art.412(1) § 2 kodeksu spétek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w
ZWZ i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomic Spétke nie pdzniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed terminem Walnego
Zgromadzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 702 71
32 poprzez przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego przez
akcjonariusza badZz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa,
zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawierac jako zatgcznik:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza, albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) podpisanych na
petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé tych osob.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spétka ma prawo
podejmowania dziatan zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegélnosci ma prawo
skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego.

Brak udzielenia odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nieprzedstawienie zgdanych
dokumentdw bedzie traktowany jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowic
bedzie podstawe do odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu

Strona3z7



identyfikacji petnomocnika, Zarzagd Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika, albo

(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem
odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb
fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych
do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawierac réwniez zakres petnomocnictwa poprzez
wskazanie liczby akgcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik
Spotki, petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza, zas udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wyfaczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na

jezyk polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5) Mozliwo$¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gtoséw przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Zarzad Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Zarzad nie przewiduje rdéwniez mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg
korespondencyjna.

2.6) Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
walnego zgromadzenia

Akcjonariusze majg prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 428 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad, przy czym Zarzagd odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢
szkode spdtce, spoétce z nig powigzanej albo spdtce lub spoétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, a Cztonek Zarzgdu moze odméwic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji

mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.
Jednoczesnie odpowiedZ uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie
internetowej spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi. Ponadto, w przypadku zgtoszonego podczas obrad walnego zgromadzenia zgdania akcjonariusza
udzielenia informacji dotyczacych spétki, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza walnym
zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie
pozniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego zgromadzenia, natomiast
w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji
dotyczacych spétki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ww.
ograniczen (tzn. Zarzagd odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spotce z
nig powigzanej albo spoétfce zaleinej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsiebiorstw).

3. Materiaty dotyczgce Walnego Zgromadzenia
Osoba uprawniona do uczestnictwa w ZWZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma byc
przedstawiona ZWZ, w tym projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
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Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ na stronie gtdwnej witryny
internetowej Spotki www.sfinks.pl pod hastem ,INWESTORZY - WALNE ZGROMADZENIA - ZWYCZAJNE
WALNE ZGROMADZENIE 30 czerwca 2022 r.” oraz w dni powszednie w siedzibie Spotki pod adresem ul.
Mtodych Wilczat 36 w Zalesiu Gérnym w godzinach od 8:00 do 15:00 po uprzednim zgtoszeniu takiego
zapotrzebowania pocztg elektroniczng na adres poczty elektronicznej na adres: ir@sfinks.pl lub pobrac tekst
dokumentacji ze strony internetowej Spoétki. Spotka udostepni wszelkie informacje dotyczgce Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki pod adresem https://www.sfinks.pl/pl/walne-
zgromadzenie/zwyczajne-walne-zgromadzenie-sfinks-polska-sa

4. Proponowana zmiana Statutu Spotki

Proponowane brzmienie § 7 ust 1 Statutu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionéw dziewieéset
czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery ztote) i dzieli sie na 37 941 054 (stownie: trzydziesci siedem
miliondw dziewieéset czterdziesci jeden tysiecy pieédziesigt cztery) akcje zwykte na okaziciela, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, t;j.:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewieéset sze$¢dziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,

) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje

serii D o numerach od1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szes¢dziesigt dwa tysigce piec¢set dwadziescia siedem)

akgcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szescéset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piec) akcji serii H

o numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji serii J
o numerach od 1 do 7.216.220.

i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akcje serii K
o numerach od 1 do 2.210.374.

j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony piecset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje serii L
o numerach od 1 do 3.536.842.

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szes¢ tysiecy szeséset siedemdziesiat) akcji serii M o numerach
od 1donr846.670.

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji serii N o numerach od 1 do 3.500.000.

m) 5.741.542 (stownie: pie¢ milionéw siedemset czterdziesci jeden tysiecy piecset czterdziesci dwie) akcje
serii R o numerach od 1 do 5.745.542

Dotychczasowe brzmienie § 7 ust 1. Statutu

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 32 199 512,00 PLN (trzydziesci dwa miliony sto dziewiecédziesigt dziewiec
tysiecy pieéset dwanascie ztotych) i dzieli sie na 32 199 512,00 (trzydziesci dwa miliony sto dziewiecdziesigt
dziewied tysiecy pieéset dwanascie) akcje zwykte na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, tj.:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecset sze$édziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o numerach
od 1 do 2.960.802,
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) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewiecset pieédziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje serii D o
numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szes¢dziesigt dwa tysigce pieé¢set dwadziescia siedem) akc;ji serii
E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ milionéw szescéset osiem tysiecy czterysta piecdziesigt piec) akcji serii H o
numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 (stownie: siedem miliondw dwiesScie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji serii J o
numerach od 1 do 7.216.220.

i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akcji serii K o
numerach od 1 do 2.210.374.

j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony piecéset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwa) akcje serii L o
numerach od 1 do 3.536.842.

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szesc tysiecy szeséset siedemdziesiat) akcji serii M o numerach od
1 do nr 846. 670.

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji serii N o numerach od 1 do 3.500.000.

Proponowane brzmienie § 8 ust 2 Statutu:

a) Zarzad moze zamienié na akcje imienne niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje
na okaziciela, co do ktérych akcjonariusz nie wskazat rachunku papieréw wartosciowych lub
innych danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw
wartosciowych przy ich dematerializacji.

b) Zamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na akcje imienne
nie jest dopuszczalna.

c) Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela, przy czym w
uzasadnionych przypadkach Zarzad moze nie dokonaé takiej zamiany w szczegdlnosci w
przypadku braku wskazania przez akcjonariusza rachunku papieréw wartosciowych lub innych
danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych
przy ich dematerializacji.

Dotychczasowe brzmienie § 8 ust 2 Statutu:

1. Spétka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

2. Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela
na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

3. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

5. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w ZWZ proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do
gtosowania bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia.
W przypadku udzielenia petnomocnictwa na pismie jego oryginat petnomocnik zobowigzany jest pozostawic
w Spoétce. Ponadto, petnomocnicy akcjonariusza/akcjonariuszy, przy sporzgdzaniu listy obecnosci, powinni
wylegitymowac sie dowodem osobistym, paszportem lub innym wiarygodnym dokumentem, pozwalajgcym
na ustalenie tozsamosci. Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng, powinno
wynika¢ z aktualnego odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzone] za
zgodnosc z oryginatem przez notariusza lub radce prawnego) i dokumentéw potwierdzajgcych umocowanie
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petnomocnikéw i dalszych petnomocnikdw do reprezentowania akcjonariusza/akcjonariuszy (ciag
petnomocnictw).

6. Pozostate informacje

Zarzad Spotki zwraca sie o przekazanie Spdtce oswiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej wraz ze
zgtoszeniem kandydatury przez akcjonariusza. Wzér oswiadczenia dla kandydata do Rady Nadzorczej
dostepny jest na stronie internetowej Spétki pod adresem  https://www.sfinks.pl/pl/walne-
zgromadzenie/zwyczajne-walne-zgromadzenie-sfinks-polska-sa

Zarzad Spotki informuje przy tym, iz planowana jest transmisja online posiedzenia ZWZ w dniu
30 czerwca 2022 r. i zamieszczenie zapisu z przebiegu obrad na stronie internetowej Spotki
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Zatacznik nr 2 do raportu biezgcego nr 12/2022

Projekty uchwat na ZWZ na dzien 30.06.2022 r. wraz Uzasadnieniem Zarzadu do projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. zwotanego na dzien 30 czerwca 2022 .

Porzadek obrad ZWZ SFINKS POLSKA S.A. w dniu 30.06.2022 r.:
1) Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

) Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty o odstgpieniu od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej i

Komisji Uchwat.

6) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2021 .
do 31.12.2021r.

8) Rozpatrzenie oraz podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

9) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajgcy 01.01.2021 r.
do 31.12.2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2021r.do 31.12.2021 r.

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawierajgcego ujawnienia wymagane
dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

13) Podjecie uchwaty o pokryciu straty.

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

15) Podjecie uchwaty w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje.

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

17) Podjecie uchwaty o zmianie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

18) Podjecie uchwaty o zmianie Statutu.

19) Podjecie uchwaty o upowaznieniu Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

20) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

U b WN
- = —
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SFINKS POLSKA S.A.

PROJEKTY UCHWAL
WALNEGO ZGROMADZENIA SFINKS POLSKA SPOtKA AKCYJNA
ZWOLANEGO NA DZIEN 30 czerwca 2022 .

Uchwata nr 1
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

1. Stosownie do Art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 ust. 1 Statutu Spoétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spodtka Akcyjna z siedzibg w Zalesiu Gérnym powotuje na

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 2
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie odstgpieniu od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej,
Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Sfinks Polska S.A, postanawia niniejszym odstgpié¢ od
powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatanr3
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Zalesiu Gérnym przyjmuje
porzadek obrad:
1) Otwarcie obrad.
Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
) Sporzadzenie listy obecnosci.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty o odstgpieniu od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej i
Komisji Uchwat.
6) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2021 r.
do 31.12.2021r.
8) Rozpatrzenie oraz podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
9) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajgcy 01.01.2021 r.
do 31.12.2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2021r.do 31.12.2021 r.
10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawierajgcego ujawnienia wymagane
dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

U b WN
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11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw.

13) Podjecie uchwaty o pokryciu straty.

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

15) Podjecie uchwat w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje.

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

17) Podjecie uchwaty o zmianie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

18) Podjecie uchwaty o zmianie Statutu

19) Podjecie uchwaty o upowaznieniu Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

20) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatanr 4
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

1. Stosownie do Art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 22 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki, ,Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. przyjmuje niniejszym Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok
obrotowy trwajacy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr5
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A o wynagrodzeniach sporzadzone
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

1. W zwigzku z art. 90 g ust.6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A o wynagrodzeniach
sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 6
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajacy
0d 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

trwajacy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Stosownie do Art. 395 § 5, Art. 395 § 2 pkt. 1 w zwigzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 30 pkt. 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. niniejszym:

1. zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021
r., sktadajgce sie z:

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dziern 31 grudnia 2021 r. roku, ktdre po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 128.564 tys. zt (stownie: sto dwadziescia osiem
miliondw piecset szescdziesiat cztery tysigce ztotych),

zestawienia catkowitych dochoddéw za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021
r. wykazujgcego strate netto w kwocie 19.565 tys. zt (stownie dziewietnascie milionéw piecéset
szeSédziesiat piec tysiecy ztotych) oraz ujemny catkowity dochdd ogdtem w kwocie 21.110 tys. zt
(stownie: dwadziescia jeden milionéw sto dziesie¢ ztotych tysiecy),

zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
wykazujgcego spadek kapitatéw wiasnych o kwote 21.101 tys. zt (stownie: dwadziescia jeden
milionow sto jeden tysiecy ztotych),

rachunku przeptywdéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4.221 tys. zt (stownie: cztery
miliony dwiescie dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace;

2. zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy
trwajgcy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. sktadajgce sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dziert 31.12.2021 r., ktére
po stronie aktywoéw i pasywéw wykazuje sume 129.552 tys. zt (stownie: sto dwadziescia dziewieé
milionow piecset piecdziesigt dwa tysigce ztotych),

skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddw za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r. wykazujgcego strate netto w kwocie 19.580 tys. zt (stownie: dziewietnascie milionow
pieéset osiemdziesiat tysiecy ztotych) oraz ujemny catkowity dochdd ogétem w kwocie 19.580 tys.
zt (stownie: dziewietnascie miliondw pieéset osiemdziesiat tysiecy ztotych),

zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r. wykazujgcego spadek kapitatdw wtasnych o kwote 19.572 tys. zt (stownie:
dziewietnascie miliondw piecset siedemdziesigt dwa tysigce ztotych),

skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r. wykazujgcego zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 4.432 tys. zt (stownie:
cztery miliony czterysta trzydziesci dwa tysigce ztotych),

informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr7
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
w roku obrotowym trwajacy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A., zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawierajgce ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatanr 8
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Sylwestrowi Cackowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Dorocie Cacek absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2021 r. do 21.06.2021 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nr 10
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Mateuszowi Cacek absolutorium z wykonania

obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 21.06.2021 r. do 31.12.2021 .

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 11
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Amirowi El Malla absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 21.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Jackowi Ku$ absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.07.2021 r. do 31.12.2021 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Stawomirowi Pawtowskiemu - Przewodniczagcemu
Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w okresie od 01.01.2021 r. do
31.12.2021r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi Wasilewskiemu -
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.01.2021r.do 31.12.2021 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Strona 6z 14



SFINKS POLSKA S.A.

Uchwata nr 15
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Adamowi Karolakowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 .

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 16
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi Dziubtowskiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r.

2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Adamowi Lamentowiczowi - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r.

2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Marioli Krawiec-Rzeszotek - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 30.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 19
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Michalinie Marzec - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkédw w okresie od 30.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nr 20

z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Dariuszowi Gdrnickiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 30.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie pokrycia straty

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt. 2 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia strate netto Spdétki w kwocie 19.565.017,60 zt
(stownie: dziewietnascie miliondw pieéset szescdziesiagt piec tysiecy siedemnascie ztotych 60/100) za
okres obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. pokry¢ z zyskéw przysztych okresow.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nr 22
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,

w sprawie dalszego istnienia Spotki

Stosownie do Art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
postanawia o dalszym istnieniu Spoétki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 23
Z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej na wspoélng kadencje

Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 18 Statutu Sfinks Polska S.A.
i Uchwaty nr 19 z dnia 30 czerwca 2021 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska
S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, w sprawie ustalenia liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S. A. postanawia dokonaé nastepujgcych zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej: powotaé Pana/Panig ................ na Cztonka Rady Nadzorczej na wspdlng
kadencje.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 24
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym, dziatajgc na
podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdotek handlowych postanawia:

a) uchyli¢ uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. nr 26 z dnia 30
czerwca 2021 r., w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej

b) ustali¢ wynagrodzenie brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, ptatne ryczattowo
miesiecznie:

i. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci
15 000,00 zt;

ii. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w wysokosci 10 000,00 zt;

iii. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu
w wysokosci 8 000,00zt;

iv. dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 5 000,00 zt,

przy czym ryczattowa miesieczna kwota brutto w ztotych dla cztonkdw Rady Nadzorczej nie moze
przekroczy¢ réwnowartosci 400% (stownie: czterysta procent) przecietnego wynagrodzenia w
poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie
ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (tj.
Dz. U.z 2021 r. poz. 291 z pézn.zm.).

Wynagrodzenie jest nalezne od dnia 01 lipca 2022 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 01 lipca 2022 r.
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Uchwata nr 25
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

1. Stosownie do § 29 ust.2 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia
uchyli¢ w catosci Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwata numer 5 2z dnia
19 stycznia 2018 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,Sfinks Polska” Spétka
Akcyjna z siedzibg w Piasecznie w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia
i nada¢ mu nowe brzmienie, ktére stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 26
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
dotyczaca zmian w Statucie Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, dziatajgc na podstawie
art. 430 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 169 ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1588 z pdin. zm.) w zwigzku z wydaniem przez Sad
Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych postanowienia z dnia 9 marca 2021 r. o zatwierdzeniu
uktadu w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Sfinks Polska S.A. i emisjg akcji serii R
w liczbie 5741 542 sztuk zgodnie z postanowieniami ww. ukfadu na skutek ztozonych przez czesé
wierzycieli z Grupy V oswiadczen o konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spétki i w ten sposdb
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5 741 542,00 zt tj. do kwoty 37 941 054,00 zt
postanawia:

(a) zmieni¢ §7 ust. 1 Statutu Spétki w ten sposdb, ze otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 37 941 054,00 zt. (stownie: trzydziesci siedem miliondw dziewiecset
czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery ztote) i dzieli sie na 37 941 054 (stownie: trzydziesci
siedem milionéw dziewiecset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesiagt cztery) akcje zwykte na okaziciela,
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, tj.:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecset szesédziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,
) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szes$éset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewieéset pieédziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa tysigce piec¢set dwadziescia siedem)
akgji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piec) akcji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.
h) 7.216.220 (stownie: siedem milionow dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji serii
J o numerach od 1 do 7.216.220.
i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akcje serii
K o numerach od 1 do 2.210.374.
j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony piecset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje
serii Lo numerach od 1 do 3.536.842.
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k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci sze$¢ tysiecy szesc¢set siedemdziesigt) akcji serii M o
numerach od 1 do nr 846. 670.

[) 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji serii N o numerach od 1 do 3.500.000.

m) 5.741.542 (stownie: pie¢ milionéw siedemset czterdziesci jeden tysiecy pieéset czterdziesci dwie)
akcje serii R o numerach od 1 do 5.745.542.

(b) zmieni¢ §8 ust. 2 Statutu Spotki w ten sposéb, ze otrzymuje on nastepujace brzmienie:

a) Zarzad moze zamieni¢ na akcje imienne niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje na
okaziciela, co do ktdrych akcjonariusz nie wskazat rachunku papieréw wartosciowych lub innych
danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych
przy ich dematerializacji.

b) Zzamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na akcje imienne nie
jest dopuszczalna.

c) Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela, przy czym w
uzasadnionych przypadkach Zarzagd moze nie dokonaé takiej zamiany w szczegdlnosci w przypadku
braku wskazania przez akcjonariusza rachunku papieréw wartosciowych lub innych danych, w
wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy ich
dematerializacji.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu okreslone w ust. 1 lit. (a)
wchodzg w 2zycie z dniem zarejestrowania zmiany w Statucie Spétki dokonanego wskutek
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, w Krajowym Rejestrze Sadowym,
natomiast zmiany Statutu okreslone w ust. 1 lit. (b) wchodzg w zycie z dniem zarejestrowania tych
zmian Statutu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uchwata nr 27
z dnia 30 czerwca 2022 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
dotyczaca upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Sfinks Polska S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym (,,Spotka”), dziatajgc na
podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg Spétki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w trakcie
dzisiejszego to jest odbywajgcego sie dnia 30 czerwca 2022 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia
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UZASADNIENIE
do projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
zwotanego na dzien 30 czerwca 2022 r.

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedkfada uzasadnienie do projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki zwotanego na dzien 30 czerwca 2022 r.:

Ponizsze przedktadane Walnemu Zgromadzeniu Spétki projekty uchwat dotycza typowych spraw

obejmowanych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok,

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym
trwajgcym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zawierajacego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

e zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 .

e podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o
wynagrodzeniach sporzgdzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

e udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e podjecie uchwaty o pokryciu straty.

e podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

Nalezy wskazaé, ze Rada Nadzorcza wykonata obowigzki w zakresie ztozenia Walnemu Zgromadzeniu Spéfki
sprawozdania, o ktorym mowa w art. 382 § 3 k.s.h. jak réwniez rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byc¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku, a biegty rewident przedstawit Raport niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi dajacej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrachunkowy 2021,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2021 r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w 2021 roku zawierajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Sfinks Polska S.A. oraz wniosku Zarzadu co do pokrycia straty.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata w/w sprawozdania oraz zaakceptowata przedstawiong przez Zarzad
propozycje pokrycia straty z zyskdw przysztych okresow.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdéw
cztonkom zarzadu petnigcym swoje funkcje w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Zamieszczenie w planowanym porzgdku obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki spowodowane jest
stratami wykazanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktére przewyiszaja sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego.
Zgodnie z art. 397 k.s.h. w takiej sytuacji Zarzagd obowigzany jest niezwtocznie zwota¢ walne zgromadzenie
celem powziecia uchwaty w sprawie dalszego istnienia spétki co niniejszym uczynit. Zarzad rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu gtosowanie za uchwata w sprawie dalszego istnienia Spoétki.
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Projekty Uchwat dotyczgce Rady Nadzorczej

Zaproponowany przez Zarzad Sfinks Polska S.A. projekt uchwaty dotyczacej powotania nowego cztonka Rady
Nadzorczej Spétki wynika ze skierowanych przez UKNF do Spoétki zalecen w zakresie uzupetnienia sktadu
komitetu audytu o cztonka/cztonkéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan. Uzupetnienie sktadu komitetu audytu Spétki o nowych cztonkéw spetniajgcych ww.
kryterium wymaga zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Spétka w korespondencji z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego dotyczagcym powyzszych zalecen podnosita,
iz spetniony zostat przez Spétke wymadg ustawy o biegtych rewidentach dotyczacy sktadu komitetu audytu w
odniesieniu do kryterium posiadania przez co najmniej jednego z jego cztonkdéw wiedzy lub umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych. Na potwierdzenie powyiszego Spodtka
przedstawita stosowne dokumenty niemniej jednak UKNF podtrzymat swoje stanowisko.

Zarzad Spotki przedstawia projekt uchwaty dotyczacy Rady Nadzorczej Spétki majac na uwadze ww. zalecenia
UKNF.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje na opublikowany przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego dokument
zawierajgcy informacje nt. sktadu, powotania oraz funkcjonowania komitetu audytu pt. ,Dobre praktyki dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu”
z dnia 24 grudnia 2019 r., dostepny na stronie internetowej Urzedu pod linkiem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Dobre praktyki dot zasad powolania skladu i funkcjonow
ania_komitetu audytu konsultacje 24-12-2019 68378.pdf

Projekt Uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

W zwigzku z faktem, iz Spdtka korzysta z pomocy publicznej w formie pozyczki na restrukturyzacje z Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP S.A.”) na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) zobowigzana jest
do przestrzegania postanowien art. 10 ww. ustawy

JArt. 10. 1. Maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego:

1) cztonkéw organdw nadzorczych,

2) cztonkdw organdw zarzqdzajgcych, w szczegdlnosci cztonkdw zarzgdow,

3) gtéwnych ksiegowych,

4) kierownikéw, w szczegdlnosci dyrektoréw, tymczasowych kierownikéw, zarzqdcow komisarycznych i 0séb
zarzgdzajgcych na podstawie umdow cywilnoprawnych,

5) zastepcow kierownikow, w szczegolnosci zastepcow dyrektorow

— przedsiebiorcy, ktéremu udzielono pomocy, nie moze przekroczyc¢, w okresie od dnia udzielenia pomocy do
dnia przypadajgcego po uptywie roku od dnia, w ktdrym uptyngt okres na jaki udzielono pomocy, 400%
przecietnego wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogfaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 53, 252, 568 i 1222).

2. Osobom, o ktérych mowa w ust. 1, w okresie, o ktorym mowa w ust. 1, nie przystuguje prowizja od zysku,
nagroda z zaktadowego funduszu nagrdéd oraz roszczenie z tytutu udziatu w zysku lub nadwyzZce
bilansowe;......)",

Zarzad wnioskuje o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej z uwzglednieniem powyzszych zapisow Ustawy.

Projekt uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia dotyczg sktadania dokumentéw odnoszgcych sie do kandydatéw
na cztonkdw rady nadzorczej tj. ich rozszerzenia gtdwnie o oswiadczenia dotyczgce spetniania przez nich
kryteridw niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan okreslonych w ustawie o biegtych rewidentach.

Powyzsza zmiana ma na celu podejmowanie przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwat w zakresie sktadu rady
nadzorczej Spoétki w sposéb umozliwiajgcy Spotce skomponowanie sposrdd niego sktadu komitetu audytu
spetniajgcego wymogi przewidziane ww. ustawa.
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Projekty uchwaty w sprawie zmiany Statutu

Zmiany wynikajg w zwigzku z uprawomocnieniem sie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z
dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
Sfinks Polska S.A. opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 59(6024) z dnia 26.03.2021 r.
pozycja 20954 skutkujagcym emisjg akcji serii R w liczbie 5 741 542 sztuk zgodnie z postanowieniami uktadu na
skutek ztozonych przez czes¢ wierzycieli z Grupy V oswiadczen o konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spoétki
kapitat Spétki zostaje podwyzszony o kwote 5 741 542,00 zt i wynosi 37 941 054,00 zt.

Zmiany dotyczace uregulowania statutowego majgcego za przedmiot zamiane akcji na akcje imienne oraz
zamiane akcji na akcje na okaziciela réwniez zwigzane sg z ww. akcjami serii R. Spotka ubiegajac sie o
wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gietdowego (na rynku regulowanym — rynku podstawowym GPW w
Warszawie) powinna zapewnié, ze wnioskiem do GPW w Warszawie objete bedg wszystkie akcje danego
rodzaju (tj. akcje na okaziciela), zarazem wszystkie takie akcje powinny zostaé¢ zdematerializowane najpdzniej
wraz z wprowadzeniem do obrotu gietdowego.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Spotki konieczne jest doprowadzenie do stanu, ze akcje, ktére nie moga
zosta¢ zdematerializowane, na skutek braku wskazania przez akcjonariuszy rachunkéw papieréw
wartosciowych, na ktérych miatyby one zosta¢ zapisane przy ich dematerializacji bedg akcjami imiennymi.
Zamiana takich akcji na akcje na okaziciela powinna by¢é mozliwa jedynie w sytuacji, gdy bedzie mozliwe ich
zapisanie na rachunku akcjonariusza.

Pozostate projekty uchwat przygotowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki sg projektami w
sprawach porzagdkowych i formalnych.

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Sylwester Cacek PrezesZarzadu | e

Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzadu | s,
Amir El Malla Wiceprezes Zarzadu | s
Jacek Kug Wiceprezes Zarzadu | o
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Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za rok obrotowy
trwajacy od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

Zalesie Gorne, dnia 30 maja 2022 r.



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021r.

I. INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ
ORAZ O ZMIANACH W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE
ROKU OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza sktada si¢
z od 5 do 7 cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
cztonkoéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 lat.

W roku obrotowym trwajgcym od dnia 01 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad
osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:

e Stawomir Pawlowski - przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztoneck Rady Nadzorczej (oddelegowany do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski - czlonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do stalego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych).

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2021 .
do Rady Nadzorczej Spotki zostaly powotane na wspdlng, pigcioletnig kadencje nastepujace
osoby:

e Stawomir Pawlowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec - Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej

e Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

Pani Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku, wobec czego sktad Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. w okresie od 1 lutego 2022 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia
si¢ nastepujaco:

e Stawomir Pawtowski - przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec - Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., jej sklad osobowy zapewnial gwarancje
wysokich kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego oraz dawal rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych zadan. Poszczegdlni czlonkowie Rady posiadali kompetencje
do odpowiedniego sprawowania obowigzkow nadzorczych wynikajgce z ich wyksztatcenia,
posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci.



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021r.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki dominujacej (Www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane uchwaly odbywaja si¢ z
poszanowaniem obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089 z pdzn. zm.)
spetniajg 4 nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej (stan na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) tj.:

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Stawomir Pawtowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Karolak Cztonek Rady Nadzorczej

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujace
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spelniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu
odpowiednio DPSN 2021, jak rowniez Ustawy o biegtych rewidentach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w odniesieniu do wyzej wymienionych
cztonkéw Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. brak jest rzeczywistych i istotnych powigzan
Z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie korporacyjnej Spotki.

Zgodnie z raportem Spoiki dotyczacym stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych
W Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, Spoétka nie implementowata
polityki roéznorodnosci. Nominacje osob pelnigcych funkcje we wladzach Spotki w roku
obrotowym 2021 byly dokonywane na bazie kryteriow opierajacych si¢ przede wszystkim
na faktycznej wiedzy kandydatow, ich umiejetnosciach, czy tez doswiadczeniu, ktdére moga
stanowi¢ dla Spoftki istotng warto$¢. Rada Nadzorcza jest sSwiadoma znaczenia réznorodnos$ci
w doborze osob zasiadajacych w Zarzadzie Spotki, a w podejmowanych decyzjach personalnych
doktada staran, by uwzgledni¢ takze takie obszary roznorodnosci jak pte¢, wyksztalcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe. Spotka przestrzega obowiazujacych przepisow prawa w zakresie
rownego traktowania oraz niedyskryminacji.

Pomimo braku posiadania przez Spotke polityki roznorodno$ci sktad Rady Nadzorczej w 2021 .
byl zréznicowany m.in. w zakresie kierunku wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku,
doswiadczenia zawodowego oraz pod wzglgdem pici.


http://www.sfinks.pl/

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021r.

Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. Rada Nadzorcza odbywata
posiedzenia zgodnie z biezagcymi potrzebami Spotki. W  prezentowanym  okresie
sprawozdawczym posiedzenia Rady Nadzorczej z uwagi na pandemi¢ COVID-19 odbywaly sie
zarowno W trybie zdalnym jak i stacjonarnym. Pomiedzy stacjonarnymi posiedzeniami Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Wyniki finansowe Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu oraz w czasie spotkan
z bieglym rewidentem w okresie badania wynikéw rocznych i przegladow s$rédrocznych
omawiata regularnie wyniki finansowe Spotki, prezentowane przez cztonkéw Zarzadu
w raportach okresowych Spotki, dokonujac ich analizy.

Umowy finansowania zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowala sig¢
obszarem umoéw finansowania zawartych przez Spotke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
m.in. omawiajac z Zarzadem Spoéltki biezacy stan realizacji zobowigzan Sfinks Polska S.A.
wynikajacych z tych umow.

Statut Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym 2021 r. Rada Nadzorcza zajmowala si¢ ustaleniem tekstu jednolitego Statutu
w zwiazku z jego zmianami dokonanymi przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Uproszczone postepowanie o zatwierdzenie uktadu

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ w trakcie roku obrotowego 2021 z dzialaniami
podejmowanymi przez Spotke w zakresie uproszczonego postgpowania restrukturyzacyjnego
Spoéiki oraz biezagcym stanem ww. postepowania.

Epidemia COVID-19

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza monitorowata wplyw epidemii COVID-19
na dziatalnos$¢, sytuacje 1 wyniki Spotki oraz opiniowala 1 zapoznawata si¢ z kluczowymi
dziataniami podejmowanymi przez Sfinks Polska S.A. w tym zakresie.

Kontrola finansowa, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata oraz omawiata
z Zarzadem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska. Z udzialem
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie monitorowata rzetelnos¢ informacji
finansowych przedstawianych przez Spotke oraz proces jej sprawozdawczosci. W tym celu
regularnie odbywaty si¢ spotkania Komitetu z audytorem zewngtrznym oraz Gléwnym
Ksiggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sprawowata takze nadzor nad mechanizmami
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zapoznajac si¢ z kluczowymi dla dziatalnosci
Spotki ryzykami oraz metodami ich eliminacji badZ ograniczenia.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiar6w oraz mozliwosci
narzgdziami pozwalajacymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej
oraz finansowej jak rowniez systemem zarzadzania ryzykiem Spotki.

Strategia i Plan Finansowy Spolki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata
planem finansowym Spotki na rok 2021 r. podejmujac uchwaty w tym zakresie i omawiajac
z Zarzadem Spotki, podczas posiedzen Rady stan jego realizacji.

Pomoc publiczna

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza Spotki zajmowala si¢ kwestig pomocy publicznej
na ratowanie w formie pozyczki, o ktorej udzielenie Spotka wystgpita na podstawie ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsigbiorcow (Dz. U. poz. 1298), w tym w szczegélnosci warunkami jej udzielenia
I zabezpieczen sptaty pozyczki.

Pozostale obszary dzialalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2021 przedmiotem obrad Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byly ponadto,
w szczegdlnosci nastepujace obszary:

- zakonczenie wspotpracy z dotychczasowym audytorem i wybor nowego audytora,

- zmiany regulaminu organizacyjnego oraz struktury organizacyjnej Sfinks Polska SA,

- ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Sfinks Polska za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2020 r.
do 31.12.2020 .

- rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycia straty za rok
obrotowy 2020,

- przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020,

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie Spoiki,

- wyniki audytu przeprowadzonego przez bieglego rewidenta,

- zmiany w sktadzie Zarzadu Spoftki i ustalenie zasad wynagradzania.

1. INFORMACJA O SKLADZIE I FUNKCJONOWANIU KOMITETOW RADY
NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. cztonkowie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udzialem w posiedzeniach rady nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach Komitetu Audytu.

Zasady powolywania oraz funkcjonowania komitetow Rady Nadzorczej okres$lone sa
w regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest ciatem doradczym 1 opiniotwoérczym dzialajacym kolegialnie,
w ramach Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Czlonkowie Komitetu Audytu oraz jego
Przewodniczacy sa powolywani przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow, na okres kadencji
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktory zostat przyjety uchwata
Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.
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Rolg Komitetu Audytu w szczegolnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze
procesu sporzadzania sprawozdawczosci finansowej i1 zarzadczej w Spoétce, monitorowanie
skutecznosci kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli finansowej, operacyjnej,
zgodno$ci z przepisami, ocena zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej, wspOtpraca z bieglymi rewidentami, informowanie
Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito
si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
e Robert Dziubtowski - Czlonek Komitetu

W okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
pracowat w sktadzie:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

e Mariola Krawiec-Rzeszotek - Cztonek Komitetu

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Cztonkami niezaleznymi Komitetu Audytu byli w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca
2021 r.:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

e Robert Dziubtowski - Czlonek Komitetu

Czlonkami niezaleznymi Komitetu Audytu w okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania sa:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajagcy wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziublowski - Cztonek Komitetu

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajagcy wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka w okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
e Mariola Krawiec-Rzeszotek - Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze¢ 1 umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych:
Adam Karolak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
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W roku obrotowym 2021 odbyto si¢ 7 posiedzen Komitetu Audytu.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.,
tam, gdzie wymagal tego do omowienia zakres spraw merytorycznych udziat brali
przedstawiciele Zarzadu, Dyrektor Dzialu Audytu Wewnetrznego ;;;

oraz przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

W  prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet Audytu regularnie spotykat sig
Z audytorem zewnetrznym. Podczas tych spotkan omawiane byty wyniki finansowe Spoiki oraz
proces sprawozdawczosci.

V. OPINIA RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZLONKOM ZARZADU
Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWIAZKOW

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 6 (szesciu) cztonkow
powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadenc;i.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (pig¢) lat.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsca nastgpujace zmiany w skladzie Zarzadu Sfinks
Polska S.A.

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Ku$§ — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziatan oraz prace wszystkich cztonkow Zarzadu
petnigcych obowigzki w roku obrotowym 2021. Wobec pozytywnej oceny dziatan Zarzadu,
Rada Nadzorcza zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym.
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SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatalno$¢ wszystkich jej cztonkoéw
w roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki w sposéb nalezyty angazowali si¢ w prace Rady Nadzorczej, pozostajgc
w staltym kontakcie z Zarzadem Spotki oraz przeprowadzajac konsultacje w sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spolki, wypelniajac swoje obowigzki
W sposOb gwarantujacy odpowiedni nadzor nad Spotkg i Grupa Kapitalowg we wszystkich
aspektach jej dziatalnosci.

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SFINKS POLSKA
ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA I SFINKS POLSKA S.A. ZA OKRES
OD 01.01.2021 R. DO 31.12.2021 R.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz rocznego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.
za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyze] wymienione
sprawozdania i ich elementy.

VII. OCENA WNIOSKU ZARZADU SFINKS POLSKA S.A. CO DO POKRYCIA
STRATY ZA ROK OBROTOWY 2021 R.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Sfinks Polska S.A.
co do pokrycia straty netto Spotki w wysokosci 19 565 017,60 zt (slownie: dziewietnascie
milionow piecset szeSédziesiat pieé¢ tysiecy Siedemnascie zlotych 60/100 ) oraz ujemny
calkowity dochéd ogolem w kwocie 21 110 tys. zI (slownie: dwadzie$cia jeden milionow sto
dziesie¢ tysiecy zlotych) za okres obrotowy od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. z zyskow
przysztych okresow i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. przychylenie sig
do przedmiotowego wniosku Zarzadu.
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VIII. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ OCENA SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowata sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska, w tym w szczegdlnosci w zakresie wptywu COVID-19. Sytuacja Spoiki
oraz Grupy Kapitalowej ulegta istotnemu pogorszeniu w zwigzku z wprowadzeniem lockdown,
a nastepnie ograniczen zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci restauracyjnej. Dokonujac
analizy ogdlnej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska Rada Nadzorcza ocenia,
ze pozyskanie $rodkéw na ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu S.A., ktére zgodnie
z wnioskiem Spotki i decyzja ARP (na dzien sporzadzenia sprawozdania warunkowa — i 0 ile
te warunki zostang spelnione) ulega przeksztalceniu si¢ w pomoc na restrukturyzacje
oraz uprawomocnienie  si¢ postanowienia 0 zatwierdzeniu uktadu umozliwi Spoétce
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w 2022 r. oraz w nastepnych latach. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki w roku obrotowym 2021, w tym
w szczegolnosci podjecie dziatan w obszarze uproszczonego postgpowania restrukturyzacyjnego
oraz wystgpienie do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z wnioskiem 0 pomoc na ratowanie,
a nastepnie 0 pomoc na restrukturyzacje.

IX. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM,
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJA
NT. DZIALAN PODEJMOWANYCH W CELU DOKONANIA TEJ OCENY.

Dokonujac oceny sytuacji Sfinks Polska S.A. w ujeciu skonsolidowanym Rada Nadzorcza Spotki
wskazuje, ze wyniki skonsolidowane Grupy s3 w istotnej mierze pochodng wynikow Spotki
dominujacej, wobec czego ocena ta jest tozsama z oceng sytuacji Spotki ujeciu jednostkowym.
Na sytuacje¢ Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2021 wplyw miaty
glownie restrykcje w zakresie prowadzenia dziatalnosci restauracyjnej wprowadzone w zwigzku
z epidemig COVID-19, w tym w szczego6lnosci okresowe zakazy prowadzenia dzialalnos$ci
na miejscu w lokalu. Spowodowaty one pogorszenie sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatlowej. Podjete przez Sfinks Polska S.A. dziatania majace na celu ograniczenie
skutkéw powyzszego, w tym w szczegbdlno$ci w zakresie uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spotki, uzyskania pomocy publicznej na podstawie ustawy z dnia 16 lipca
2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsigbiorcow
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt (a nastgpnie
wydtuzenia terminu sptaty tej pozyczki), redukcja nierentownych lokali oraz zintensyfikowanie
sprzedazy w kanale delivery, Rada Nadzorcza Spotki ocenia jako efektywne i adekwatne
do sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wptyw tych
dziatan na sytuacje¢ Spoiki 1 Grupy Kapitatowej oraz mozliwos¢ kontynuowania dziatalnos$ci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej regularnie zapoznawali si¢ z wynikami jednostkowymi Spotki
I wynikami skonsolidowanymi oraz uczestniczyli w spotkaniach z bieglym rewidentem.

Rada Nadzorcza ponadto cyklicznie analizowata sytuacje ogélng Spotki w  ujeciu
skonsolidowanym, stan realizacji kluczowych zobowigzan, znaczace zdarzenia majace wpltyw
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na funkcjonowanie Grupy Kapitalowej oraz zapoznawala si¢ z dziataniami podejmowanymi
przez Zarzad Spoiki majacymi newralgiczny wpltyw na funkcjonowanie Spotki 1 Grupy
Kapitatlowej, w szczegdlnosci w obszarze uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
oraz pozyskania pomocy publicznej na poszczeg6lnych ich etapach.

W Spétce funkcjonowaty w 2021 r. jednostki organizacyjne odpowiedzialne za monitorowanie
ryzyk 1 rekomendowanie dzialan celem minimalizowania prawdopodobienstwa realizacji
poszczegblnych ryzyk lub ograniczajacych wplyw danego ryzyka na realizacje planu biznesu
I strategii Spofki tj.: komitet ds. ryzyk, dziat audytu wewnetrznego oraz dziat kontroli sieci.

Komitet ds. ryzyk jest ciatem doradczym i opiniotworczym dziatajagcym kolegialnie w ramach
struktury organizacyjnej Sfinks Polska S.A. Do jego =zadan nalezy rozpoznawanie
i podejmowanie odpowiednich dziatan w celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajem
ryzyka, przedstawianie Zarzadowi Spotki wnioskow dotyczacych skali wptywu danego ryzyka
na wyniki finansowe, wizerunek Spoiki, jak rowniez rekomendowanie dziatan.

Dzial audytu wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez badanie i ocen¢ adekwatnosci,
skuteczno$ci i efektywnosci dziatan w zakresie realizacji strategii Spotki oraz zgodnos$ci
dziatania Spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. w zakresie:
e zgodnos$ci dziatalnos$ci z ogodlnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz aktualng strategia Spotki,
e skutecznosci i efektywnos$ci przeptywu informacji oraz podejmowanych dziatan,
e skutecznosci ustanowionych mechanizméow kontroli oraz wiarygodnoscii rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych,
e skutecznosci i efektywnos$ci systemu zarzadzania ryzykiem,
e oceny dostosowania dzialan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu
lub kontroli.
Dyrektor dziatu audytu wewnegtrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Spoftki,
za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej Spotki i ma mozliwo$¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Dyrektor dziatu audytu
po zakonczeniu roku obrotowego przedktada Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu Spotki
sprawozdanie z dziatalno$ci dziatu, w ktorym opisuje zrealizowane w danym roku zadania,
istotne projekty oraz plany na kolejny rok.

Dziatl kontroli sieci inicjuje 1 nadzoruje kompleksowy program bezpieczenstwa zywienia, wdraza
1 zarzadza procesem kontroli instytucjonalnej sieci restauracji, monitoruje obszary narazone
na ryzyko wystepowania fraudow. Zajmuje si¢ planowaniem oraz przeprowadzaniem audytow
w sieci restauracji Spotki a takze monitorowaniem stosowania rekomendacji pokontrolnych.
W obszarze jego dzialania znajduje si¢ ponadto nadzér procesu audytu u dostawcoéw
centralnych oraz opracowywanie i nadzorowanie funkcjonowania zasad systemu HACCP
w lokalach sieci.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemoéw i funkcji, o ktorych mowa powyzej
W oparciu migdzy innymi o informacje udzielane jej przez Zarzad oraz ww. 0Soby
na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
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wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dziatajg w sposéb
efektywny i sg dostosowane do zakresu dziatalnosci Spotki.

X.  OCENA STOSOWANIA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO  SPOSOBU  WYPELNIANIA  OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIEELDY ORAZ PRZEPISOW DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Majgc na uwadze wymog okreslony w zadzie 2.11.4 w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktora poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
ocen¢ sposobu wypelniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okre§lonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych,
Rada Nadzorcza dokonata na tle roku obrotowego 2021 (i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji
raportow dotyczacych przypadkow incydentalnego zlamania lub odstapienia
od stosowania poszczegodlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci o§wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

C) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji
na internetowej stronie korporacyjnej Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu si¢ z niezb¢dnymi dokumentami (w szczegdlnosci sprawozdaniem rocznym
zawierajacym oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku
obrotowym 2021) na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz udzielonymi dodatkowo informacjami,
Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotka whasciwie
poinformowalta, iz przestrzega lub wyjasnita przyczyny odstapienia od przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego ujetych w wlasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie
przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
I okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Rada Nadzorcza
podziela przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest
uzasadnione stosowanie niektorych sposrod zasad DPSN, od ktoérych stosowania Spotka
odstapita.
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Xl. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE
I GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI  SPOLECZNYCH
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH, ITP.)

Rada Nadzorcza Spoéiki stwierdza, iz Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie

dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi

na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

XIl.  INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI  POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZEJ,
W TYM REALIZACJI CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1.

Aktualny sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w petni odpowiada wymogom
réznorodnos$ci pod wzgledem doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku cztonkow tych organow.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Zalesie Gorne, dnia 30 maja 2022 r.

Stawomir Pawlowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Karolak
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek
Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gornicki
Czlonek Rady Nadzorczej
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Zalesie Gorne, dnia 30 maja 2022 r.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
oraz rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziatajgc na podstawie § 70 oraz § 71 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), ocenia, ze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021r. oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01
stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w
nich zawartych i ocenia je pozytywnie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorczg Sfinks Polska S.A. niniejszej oceny sa:

e dane i informacje objete rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sfinks Polska S.A. i
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres
od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz rocznym sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021r.

¢ informacje przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez kluczowego biegtego
rewidenta i firme audytorska

e sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za rok 2021.

¢ informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Sfinks Polska
S.A

e informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywania przez
niego zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych Sfinks
Polska S.A.

Stawomir Pawtowski
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Artur Wasilewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak
Czionek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gornicki
Czionek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
O WYNAGRODZENIACH

sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
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1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzono zgodnie z delegacjg art. 90 g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2021.1983) (,,Sprawozdanie”) i zawiera przeglad wynagrodzen
naleznych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. zgodnie z Politykg wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjeta uchwatg 26 Zwyczajnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,,Polityka wynagrodzen”).

Pojecia pisane wielkg literg, o ile nie zostaty inaczej zdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu,
maja znaczenie wskazane w Polityce wynagrodzen.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spétki w roku 2021 oraz
wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki.

W roku 2021 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. bylo ustalane
na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej i zgodnie z zasadami okreslonymi Polityka
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. zgodnie z ktdérg przy ustalaniu wysokosci podstawowego
wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji kazdego Cztonka Zarzadu a wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki.

Objecie przez Cztonka Zarzadu Spétki dominujacej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
Grupy Kapitatowej spétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie majg prawa otrzymywac wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich funkgc;ji
Cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej lub Powigzanej bez odrebnej zgody Rady Nadzorczej.

Wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2021 byta adekwatna
do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celow biznesowych
i wzrostu wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa
w posiedzeniach Zarzadu, wypfacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej, przy czym z uwagi
na sytuacje wywotang pandemig w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 maja 2021 roku, na wniosek Zarzadu
z uwagi na wptyw Covid-19 na Spétke i zwigzane z tym znaczne ograniczenie jej przychodéw wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2020 r. zostato czasowo obnizone o 20%.

W zwigzku z faktem, ze Spdtka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r.
0 udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow miesieczne
wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzagdu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego wynagrodzenia
w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (tj. Dz. U. z 2021 r.
p0z.291 z pdzn.zm.) i wynosi rGwnowartosci 400% tej kwoty miesiecznie.
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Na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzgdu nalezne jest miesieczne ryczattowe
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia w tym m.in.: samochody stuzbowe, pakiety medyczne, dobrowolna
sktadka zdrowotna. Ponadto, w przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego Cztonka
Zarzadu Spétki dominujgcej lub uptywie kadencji i niepowotaniu go na nowg kadencje nalezna mu jest odprawa
w wysokosci odpowiednio: 36 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa i 12 krotnosci — dla
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, natomiast w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu rezygnacji przystuguje
mu odprawa stanowigca odpowiednio: 24 krotnos$¢ miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa oraz 3 krotnosc
- dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym jest nalezna
w przypadku, gdy zdarzenie stanowigce podstawe do jej naliczenia nastgpi nie wcze$niej niz w dniu
przypadajgcym uptyw ostatniego roku, w ktérym Spodtka korzystata z pomocy publicznej na podstawie Ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w Zarzadzie
Spotki w roku 2021 przystugiwaty samochody stuzbowe.

W okresie objetym Sprawozdaniem dla czterech Cztonkéw Zarzadu dostepna byta opieka medyczna optacana
przez Spoétke.

W skfad wynagrodzenia zadnego z Cztonkdw Zarzadu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznawane na rzecz oséb najblizszych.

Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi
jak w szczegdlnosci Pracownicze Plany Kapitatowe.

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. pozwala na finansowanie dobrowolnej sktadki zdrowotnej
na ZUS w przypadku Cztonkdéw Zarzadu z powotania, jesli ztozg takie oSwiadczenie, w zwigzku z tym jeden
z Cztonkow Zarzadu skorzystat z tego swiadczenia od 1 stycznia 2021 r.

Powyzsze $wiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg wliczane w limit wynagrodzen
okreslony w podstawie Ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.

W roku 2021 Spétka nie wydzielita ani nie gromadzi sSrodkdw pienieznych na Swiadczenia rentowe, emerytalne
lub inne podobne swiadczenia dla 0séb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajgcych. Spétka nie posiada
zobowigzan wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych
oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Spoétka dominujgca oraz inne spétki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw
organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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Zarzad

Zgodnie ze statutem Sfinks Polska S.A. Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 6 (szesciu) cztonkédw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztondéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pied) lat.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Sfinks Polska S.A.

Sktad Zarzgdu Spétki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzgdu Spétki dominujacej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu

W tabelach ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich Swiadczen naleinych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2021 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Informacje ponizej nie zawieraja wynagrodzenia naleinego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
(Panu Sylwestrowi i Pani Dorocie Cacek) z tytutu poreczenia weksli wystawionych przez Sfinks Polska S.A.
oraz Panu Mateuszowi Cacek z tytutu zabezpieczenia udzielonego na rzecz skarbu panstwa w postaci zastawu
rejestrowego na liczbie 3 853 332 sztuk akcji Sfinks Polska S.A., bedacych w jego posiadaniu tytutem sptaty
pozyczki udzielonej Spdtce zgodnie z decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia 23.04.2021 r. o udzieleniu
Sfinks Polska S.A. pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw
(Dz. U. poz. 1298), ktére nie stanowig sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi funkcjami
w Spotce.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w 2021 r. (w okresie
sprawowania funkcji) w tys. zt

Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagl:odzenla Wynagrodzenie

Zarzad > w spotkach
state zmienne dodatkowe . taczne

zaleznych
Cacek Sylwester 286.5 _ 175 _ 304.0
Cacek Dorota 161.8* _ 6.5 _ 1683
El Malla Amir 136.8 - 23 _ 139 1
Cacek Mateusz 131,8 - 2,8 - 134,6
Kus Jacek 131,6 - 2,4 - 134,0
Razem 848,5 - 31,5 - 880,0

*) Powyzsze nie obejmuje naleznej odprawy w kwocie 420 tys. zt, z czego 133,1 tys. zt zostato wyptacone w roku 2021 r.




Tab. Udziat poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia w 2021 r. w sumie wynagrodzen (w okresie sprawowania funkcji)
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w %
Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagl:odzenia w
Zarzad State Zmienne dodatkowe spol.kach Razem

zaleznych

Cacek Sylwester 94,2 - 58 - 100

Cacek Dorota 96,1* - 3,9 - 100

El Malla Amir 98,3 - 17 - 100

Cacek Mateusz 97,9 - 2,1 - 100

Kus Jacek 98,2 - 18 - 100

*) Powyzsze nie obejmuje naleznej odprawy w kwocie 420 tys. zt, z czego 133,1 tys. zt zostato wyptacone w roku 2021 r.

3. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spoftki.

W roku 2021 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byto ustalane zgodnie
z Politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A przyjetg w dniu 31 sierpnia
2020 r Uchwatg 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. i obowigzujgcg od 1 wrzesnia 2020 r.

Poziom wynagrodzen naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 byt adekwatny do
zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Zgodnie z zasadami Polityki petnienie funkcji w Komitetach Rady
jest dodatkowo wynagradzane w zwigzku z dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z Regulaminu Komitetu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej byty oparte wytgcznie o state wynagrodzenie, co zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikéw
Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i bezpieczernstwo dziatalnosci, co przektada
sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

W zwigzku z pandemig i jej negatywnym wptywem na sytuacje finansowg Spétki w dniu 31 sierpnia 2020 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o czasowym obnizeniu wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczejo 20 % w okresie poczgwszy od 1 wrzesnia 2020 r. do korica miesigca, w ktérym zostanie rozpoczeta
normalna dziatalnos¢ Sfinks Polska S.A., przez co rozumie sie w niniejszej uchwale miesigc, w ktérym przestanie
obowigzywac na terenie Rzeczpospolitej Polskiej stan epidemii.

Do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz oséb najblizszych.

Zgodnie z art. 25 ust. 4 pkt 1 ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) w okresie przestoju
ekonomicznego oraz w okresie obnizonego wymiaru czasu pracy, o ktérych mowa w ustawie z 11 pazdziernika
2013 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy (Dz.U.2020.1342), podmiot
zatrudniajgcy iuczestnik PPK nie finansujg wptaty podstawowej ani wptaty dodatkowej z zwigzku
z powyzszym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. zostaty zawieszone wptaty do PPK.

W roku 2021 Spétka nie wydzielita ani nie gromadzita srodkéw pienieznych na $wiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzgcych w sktad organéw nadzorczych.
Spétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
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nadzorujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdédw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(piec) lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Lamentowicz - Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),
Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r:
Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec -Rzeszotek — Cztonek Rady Nadzorczej
Michalina Marzec — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gérnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Po dacie bilansowej Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku, wobec czego sktad Rady Nadzorczej Spétki w okresie
od 1 lutego 2022 r. do dnia publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gérnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Rady Nadzorczej, powotanym uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 22 sierpnia 2019 r. oraz Cztonkom Rady Nadzorczej powotanym
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 30 czerwca 2021 r. przystugiwato wynagrodzenie
brutto, ptatne ryczattowo miesiecznie, ktérego wysokosé pozostaje w zwigzku z petniong funkcjg w Radzie
Nadzorczej, przy czym w okresie trwania stanu epidemii oraz 3 miesigce po jego zakoriczeniu, wynagrodzenie
obnizone jest 0 20% na podstawie stosownych uchwat Walnych Zgromadzen

W tabeli ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczen naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 zgodnie z Politykg wynagrodzen.
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Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 r.
(w okresie sprawowania funkcji) (w tys. zt)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie State 2021 r.
Robert Dziubtowski 24,0
Adam Karolak 86,4
Adam Lamentowicz 24,0
Stawomir Pawtowski 144,0
Artur Wasilewski 96,0
Mariola Krawiec- Rzeszotek 24,0
Michalina Marzec* 24,0
Dariusz Gornicki 24,0
Razem 446,4

* nie zawiera wynagrodzenia naleznego z tytutu udzielonego zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na rzecz skarbu parstwa na liczbie 3 370

313 sztuk akcji Sfinks Polska S.A., bedacych w jej posiadaniu, sptaty pozyczki udzielonej Spétce zgodnie z decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia
23.04.2021 r. o udzieleniu Sfinks Polska S.A. pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca
2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298), ktére nie stanowi sktadnika
wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi funkcjami w Spétce

Osoby petnigce funkcje zarzadcze i nadzorcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia
z tytutu petnienia tych funkcji w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

W 2021 r. Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczacej przyznania Cztonkom Zarzgdu Spétki wynagrodzenia
zmiennego tj. nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub diugoterminowych zadan zgodnie ze strategia
Spotki.

Epidemia Covid-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym gtéwnie
podmiotéw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyisze dotyczy catej branzy
gastronomicznej. Sytuacja finansowa Spétki w roku 2021 uzalezniona byta od sytuacji epidemiologicznej
na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzen
wprowadzanych celem wygaszania pandemii. Powyzsze bezposrednio wptyneto na przychody generowane
przez Spoétke.

W Spodtce moze funkcjonowad program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z uwzglednieniem
postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z przyjetg Politykg wynagrodzen Wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzagdu moze zostac
ustanowione w ramach Programu Motywacyjnego. W Spétce od 2017 r. funkcjonowat Program Motywacyjny
dla Cztonkéw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska S.A., ktérego celem byta stabilizacje sktadu osobowego Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Grupg Kapitatowg, stworzenie nowych mechanizmoéow motywacyjnych efektywnego zarzadzania,
a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji Spotki, jak réwniez stworzenie silnych zwigzkdéw
pomiedzy Spodtka, a jej pracownikami kluczowymi. W lutym 2021 r. Zarzad stwierdzit wygasniecie Programu.
W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje.

Na dzien bilansowy w Spdtce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajgce do akcji.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie ponizsza informacja dotyczy okresu objetego niniejszym

Sprawozdaniem.

Tab. Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy sprawozdawcze za 2021 2020 2019 (w tys. zt)

Zmiana Zmiana Zmiana
Pozycja 2021r. 2020 r™ 2019r. 2021r.vs2020  2020r.vs2019 2021 r.vs2019
r. r. r.
Wynagrodzenie brutto nalezne 880,0 738,1 1935,9 19% 62% 55%
Cztonkom Zarzadu
Wynagrodzenia brutto nalezn(? 4464 523,8 339,1 15% 549% 329
Cztonkom Rady Nadzorczej
Przychody ze sprzedazy 60 676 71267 170 357 - -
Zysk netto - 19565 -61 865 -18 000 - -
EBITDA 8 169 11118 37097 - - -
Srednie roczne  wynagrodzenie 774 72,2 871 7% 7% 1%

pracownikow*

* bez cztonkéw organdéw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** uwzglednia korekte btedu podstawowego. Korekta dotyczyta btednego ujecia opiséw na udziaty spotki zaleznej wraz z podatkiem odroczonym w
wyniku finansowym zamiast w innych catkowitych dochodach. Kwota korekty wynosi 1.335 tys. zt.

Z powodu ogtoszenia na terenie Rzeczpospolitej Polskiej pandemii Covid-19 oraz ogtoszenia zakazu
prowadzenia stacjonarnej dziatalnosci gastronomicznej w dniu 1 kwietnia 2020 r. zostato zawarte
Porozumienie z przedstawicielem pracownikdw Sfinks Polska S.A. na podstawie ktérego wszystkim
pracownikom zostat obnizony wymiar czasu pracy o 20% z zastrzezeniem, ze obnizenie etatu jest mozliwe
nie wiecej niz do 0,5 etatu, powyisze nie dotyczy oséb, ktére na dzied 1 kwietnia 2020 r. przebywaty
na zasitkach: macierzynskich, rodzicielskich, opiekunczych oraz na zwolnieniu lekarskim. Aneksem z dnia
1 czerwca 2021 r. zwiekszono wymiaru czasu pracy z 0,8 etatu na 0,9 etatu wraz z proporcjonalng zmiang
wynagrodzenia. Porozumienie obowigzywato do 31 grudnia 2021 r., po dacie bilansowej nastgpit powroét
do okreslonego umowg zawartg z pracownikiem wymiaru czasu pracy wraz z przywréceniem wysokosci
wynagrodzenia.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom organdéw Spoétki instrumentéw finansowych,
z wytaczeniem propozycji uktadowych skierowanych w ramach prowadzonego postepowania
restrukturyzacyjnego do wierzycieli posiadajacych wierzytelnosci objete uktadem w kwocie powyzej 10.000 zt
obejmujacych oferte konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spoétki po cenie emisyjnej rdwnej nominalnej,
tj. 1 zt za 1 akcje. W zwigzku z objeciem uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym Sfinks Polska S.A.
naleznosci przystugujgcych od Spétki osobom wchodzgcym w sktad jej organdw i ztozeniem przez te osoby
oswiadczenia o zamianie czesci z naleznosci na akcje Spétki, w przypadku uprawomocnienia postanowienia
sadu o zatwierdzeniu uktadu w powyzszym postepowaniu Pan Sylwester Cacek (wraz z Panig Dorotg Cacek)
obejmie w ramach ukfadu 278.458 szt. akcji Serii R, natomiast Pan Dariusz Gérnicki za posrednictwem
podmiotu, w ktérym jest partnerem, tj. Gérnicki Durowicz Badowska-Domagata Kancelaria Radcéw Prawnych
sp.p., obejmie w ramach uktadu 186.640 szt. akcji Seri R. Postanowieniem Sgdu Restrukturyzacyjnego - Sad
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych z dnia 7 marca 2022 r. uktad zostat zatwierdzony.
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7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujgce zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

9. Wyjasnienie sposobu przyjecia przez walne zgromadzenie poprzedniego sprawozdania o

wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2021 r. w wyniku dyskusji przyjeto
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Zalesie GArne, 19 maja 2022 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Stawomir Pawtowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Wasilewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek  Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z WYKONANIA USLUGI
DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O
WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej podmiotu:
SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA

ul. Miodych Wilczat 36

05-540 Zalesie Gorne

Zostali$my zaangazowani do dokonania oceny zalaczonego sprawozdania o wynagrodzeniach SFINKS
POLSKA SPOLKA AKCYJNA z siedzibg 05-540 Zalesie Gorne,ul. Mtodych Wilczat 36, dalej
., spotka” za rok 2021 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”).
Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza w celu speinienia
wymogéw art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace

sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w ustawie o ofercie publiczne;j.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okres$laja podstawe sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformulowania przez nas

wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi speienie tego

Wymogu.

Przez oceng bieglego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowigca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnos¢, rozumiemy oceng czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze szczegdlowos$ciag wymagang przez ustawe o ofercie

publiczne;.



Odpowiedzialnos¢ Czlonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a w

szczegblnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewngtrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o

wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byla ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji ,,Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu
ustugi” 1 wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi

atestacyjnej dajacej racjonalng pewnoseé.

Wykonalismy ushuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Uslug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Mi¢dzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) — ,,Uslugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52¢/2019 Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw z dnia 8
kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na bieglego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane

kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona

zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.

Wyboér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub biedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegly rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic bieglemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okoliczno$ci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewngtrznej nie zostala przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej

dziatania.



Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

* zapoznanie si¢ z treScig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji

do majacych zastosowanie wymogow;

 zapoznanie si¢ z uchwalami Walnego Zgromadzenia spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegodtawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

» ustalenie, poprzez porownanie do dokumentow korporacyjnych, listy 0s6b odno$nie do ktorych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
rowniez bezposrednio o0s6b ktorych dotyczy wymodg zamieszczenia informacji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach

zostaty ujawnione;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg Swiadczenia
pieni¢zne 1 niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy poprzez

skierowanie zapytan i weryfikacje umow o prace.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci s3 zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o
wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelno$ci informacji w nim zawartych, w szczegdlnosci co
do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia w podziale,

sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegalo badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o

historycznych informacjach finansowych spoftki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do

wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.



Wymogi etyczne, w tym niezaleznosé¢

Przeprowadzajac ustuge biegly rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznoSci i
innych wymogéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiggowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiggowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow (dalej
kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i1 nalezytej staranno$ci, zachowania poufnos$ci oraz
profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore

maja zastosowanie dla niniejszej ushugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jako$ci w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 - ,Kontrola jakoSci firm przeprowadzajacych badania i przeglady
sprawozdan finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” przyjete
uchwata nr 2040/37a/2018 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 3 marca 2018 roku, z
pozniejszymi zmianami (dalej KSKJ). Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje
kompleksowy system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie
zgodnos$ci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami

prawnymi i regulacyjnymi.

Wniosek

Podstawe sformutowania wniosku bieglego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego

wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,

zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;j.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostal sporzadzony przez Firme Audytorska INTERFIN Sp. z o.0. dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wylacznie w celu opisanym w
czesei Identyfikacja kryteriow 1 opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych

innych celach.



Firma Audytorska INTERFIN Sp. z o0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnoéci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytulu zaniedbania) w
odniesieniu do stron trzecich w konteks$cie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z

odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Przeprowadzajaca  ustuge w imieniu Firmy  Audytorskiej INTERFIN Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg 31-315 Krakow, ul. Radzikowskiego 27/03 wpisanej na

liste firm audytorskich pod numerem 529.

Dorota Zotna

Elektronicznie

Biegly rewident D O ROTA podpisa ny przez

Nr ewidencyjny 12648 DOROTA ZOLNA

ZOLN A Data:2022.05.20

Krakow, 20.05.2022 1. 06:50:40 +02'00'
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REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

SFINKS POLSKA S.A.

§1

1. Niniejszy regulamin zostat uchwalony przez Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: Sfinks Polska
S.A. z siedzibg w Piasecznie, dalej jako ,Spoétka”, w oparciu o postanowienie § 29 ust. 2 Statutu
Spotki.

2. Niniejszy Regulamin okres$la tryb zwolywania, przebieg obrad i sposdb podejmowania uchwat
przez Walne Zgromadzenie Spofki.

3. Zwotlanie przygotowanie oraz obrady Walnego Zgromadzenia Spétki odbywajg sie zgodnie
z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami
wiasciwymi dla spoftki publicznej, ktérej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez postanowieniami
Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

4. Zarzad Spdtki prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg prawng, notarialng oraz organizacyjno-
techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia Spéiki. Zarzgd Spoétki moze zleci¢ wykonanie
tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w
szczegolnosci obstugi gtosowania wraz z obliczaniem liczby gtoséw, przy wykorzystaniu urzadzenh
elektronicznych.

§2

1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzadza
i podpisuje Zarzad Spotki, umieszczajgc na niej akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

2. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spofki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, dalej jako ,Dzien Rejestracji”), przy czym akcje na okaziciela majgce postac
dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w Spotce nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego
dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ziozenia akcji u notariusza,
w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej
lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery
dokumentow akgiji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem Dnia Rejestrac;i.
3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podac adres do doreczen
zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujgcych gtoséw.

4. Akcjonariusz, ktéry ztozyt w Spotce dokumenty akcji moze Zzgdaé wydania zaswiadczenia
o ich ztozeniu.

5. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bedzie wytoZzona
w siedzibie spoétki lub w miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu WZ przez trzy i powszednie
bezposrednio poprzedzajgce dzien wyznaczony na odbyciu Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00
do 15.00. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg
elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ przestana.

6. Na uzasadniony wniosek ziozony do dnia poprzedzajgcego dzien, na ktéry zwotano Walne
Zgromadzenie, Zarzgd Spodtki moze dokona¢ odpowiednich zmian na liscie akcjonariuszy
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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§3

1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutem.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé
merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad.

3. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktory
bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym spoéréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na
stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

6. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztozeniu oswiadczenia do protokotu, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatéw sporzgdza otwierajgcy Walne Zgromadzenie.
7. W przypadku zgtoszeniu tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczagcym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgtosi sprzeciwu.

8. Wybdr Przewodniczacego odbywa sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie na kazdego z
kandydatow z osobna w kolejnosci zgtoszen. Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje
osoba, na ktérg w gtosowaniu uzyskata jako pierwszg, bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw oddanych.

9. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania w sprawie
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz ogtasza jego wyniki i przekazuje kierowanie
obradami Walnego Zgromadzenia Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

§4

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem praw
i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy
oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a. udzielanie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w razie koniecznosci - sporzgdzanie listy
zgtaszajgcych sie do dyskusji oraz okreslanie maksymalnego czasu wystgpien,

b. odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy wypowiedz dotyczy
spraw nieobjetych zakresem wniosku o udzielenie gtosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza
prawo lub dobre obyczaje, uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad,

C. zarzgdzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem, oraz ogtaszanie wynikow
gtosowania,

d. stwierdzanie podjecia badz nie podjecia poszczegdlnych uchwat i ich ogtaszanie,

zarzgdzanie krétkich przerw porzgdkowych w obradach,

rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

wspétdziatanie z notariuszem sporzgdzajgcym protokot,

podejmowanie innych decyzji o charakterze porzgdkowym.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu moze odwotac sie od decyzji
Przewodmczacego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzysta¢ z pomocy prawnikéw oraz innych
ekspertow obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

wsa ™o

§5

1. W razie potrzeby Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze wskaza¢ sposrdd uczestnikow
Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia,
pomagajgcg Przewodniczgcemu w wykonaniu jego obowigzkow.
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2. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze ztozy¢ rezygnacje ze swojej funkcji jedynie
z waznych powoddw.
§6

1. Niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzadzenie listy
obecnosci, a po jej podpisaniu - wytozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego
zamkniecia.

2. Jezeli czynnosci te nie zostaly wykonane wczesniej przed podpisaniem listy obecnosci
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia:

a. sprawdza czy dokument potwierdzajgcy prawo uczestnictwa akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi
watpliwosci co do autentycznosci,

b. sprawdza tozsamosc¢ akcjonariusza albo jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na podstawie
dowodu osobistego lub paszportu,

c. sprawdza prawidtowos¢ reprezentacji akcjonariusza na podstawie dokumentéw stwierdzajgcych
prawo reprezentacji (petnomocnictwa, odpisy z wtasciwych rejestrow itp.),

d. sprawdza, czy na liscie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza lub jego petnomocnika
(innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawierac:

a. imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b. liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gtosow.

4. Lista moze by¢ uzupetniana lub sprostowywana stosownie do zmian w sktadzie uczestnikow
Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

5. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowosc¢
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie — w gtosowaniu jawnym- projekt
porzgdku obrad zgodny z trescig podang w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa bez zgody Walnego zgromadzenia usuwac
lub zmieniaé kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzgdku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % gtoséw
Walnego Zgromadzenia.

§8

Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybdr przewidziano w porzadku obrad.
W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od wyboru komisji bgdZz wybrac
inne komisje.

§9

1. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad zapewnieniem, by w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni akcjonariusze osobiscie albo przez przedstawicieli
akcjonariuszy nalezycie umocowanych, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na czionkéw organow
Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajgcy jedng dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na
danym Walnym Zgromadzeniu ztozg taki wniosek, co najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-
Wyborcza winna sprawdzi¢ liste obecnosci. Jeden z cztonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje
wskazany przez wnioskodawcow.
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§ 10

1. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposrdd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia
lub os6b wskazanych przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej
decyduje Walne Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaszaé do protokotu
kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie.

3. Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate
o uchyleniu tajnosci gtosowania.

4. Jezeli zgtoszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu Komisja Skrutacyjna ma
liczy¢ cztonkdéw, gtosowanie moze odbywac sie systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw
jednoczesnie, chyba ze zostat zgtoszony w tej sprawie sprzeciw. W takim przypadku gtosowanie
odbywa sie kolejno na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw wedtug porzgdku alfabetycznego.

5. Komisja Skrutacyjna przeprowadza gtosowania, czuwajgc nad oddawaniem gloséw w sposob
zgodny z Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spoiki i sporzadza z kazdego gtosowania odrebny
protokét, z wymienieniem sumy oddanych gtoséw i podaniem liczby gloséw "za", "przeciw"
i "wstrzymujgcych sig". O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja niezwtocznie
informuje Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Wynik gtosowania ogtasza Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia elektronicznego sposobu przeprowadzania gtosowan,
Komisja Skrutacyjna nadzoruje ich przebieg sporzadzajgc protokdt gtosowania na podstawie
wydrukow.

6. Protokoly zawierajgce wyniki gtosowania przeprowadzonego przed wyborem Komisji, podpisujg
niezwlocznie po wyborze wszyscy czionkowie Komisji Skrutacyjnej. Protokoly z glosowan
przeprowadzonych po wyborze Komisji Skrutacyjnej podpisujg wszyscy jej cztonkowie niezwtocznie po
obliczeniu gtoséw.

§ 11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajgc z ich tresci, uprzednio podanej
do wiadomos$ci akcjonariuszy oraz wnioskdw pisemnych z podpisem zgtaszajgcych je akcjonariuszy
albo ich pethomocnikéw lub przedstawicieli uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu.

§ 12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem zabierania gtosu, cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby otrzymywania zaproszeh. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ takze czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktorych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje
w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢
zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez
organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy
Spoiki. Jezeli przedmiotem obrad majg byé sprawy finansowe biegly rewident powinien by¢ obecny na
Walnym Zgromadzeniu.

3. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz bieglty rewident Spétki powinni, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie udzielaé uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikbw Walnego Zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje
w sposob wynikajgcy z przepiséw regulujacych publiczny obrét papierami wartosciowymi, a udzielenie
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.
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§13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zglaszania sie.
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze zaproponowac, aby dyskusja nad kilkoma punktami
porzadku obrad byta przeprowadzona tgcznie, o ile nie sprzeciwi sie temu choc¢by jeden akcjonariusz
i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu stosownie do przyjetego porzgdku obrad
i sporzgdzonej przez siebie listy méwcow. moze ograniczy¢ liczbe wystgpien jednej osoby lub czas
trwania wystgpien.

2. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze odebra¢ gtos osobie wypowiadajgcej sie
nie na temat lub w razie naruszenia przez moéwce ustalonych zasad.

3. W sprawach o charakterze porzgdkowym lub formalnym przewodniczgcy Zgromadzenia moze
udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Sprawami porzadkowymi sg wnioski dotyczgce obradowania,
w szczegolnosci: odnoszace sie do porzadku obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzgadzanie
przerwy w obradach, ograniczenie czasu wystgpien akcjonariuszy, kolejnosci gtosowania wnioskéw,
zarzadzanie gtosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo listy wyborcze;.
Gtosowania nad prawami porzadkowymi mogg dotyczyé¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach objetych przyjetym
porzgdkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Osoba zabierajgca glos winna przedstawi¢ sie
z imienia i nazwiska; jezeli jest pethomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé
w czyim imieniu wystepuje. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonanie
zgtoszeh do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikow
lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) mocodawcy.
W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu cztonkom Rady Nadzorczej,
Prezesowi Zarzadu i czionkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom innym gosciom poza
kolejnoscia.

6. Zarzgdzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie mogg trwaé dtuzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje sie do krétkich przerw porzadkowych zarzgdzanych przez
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przerwy zarzgdzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

8. Whnioski prowadzgce do zmiany projektéw uchwat muszg by¢ zgloszone Przewodniczgcemu
Walnego Zgromadzenia na pismie.

9. Jezeli zgtoszony zostat wniosek o0 wprowadzenie zmiany do projektu uchwaty
w formie poprawki, glosowaniu poddaje sie najpierw poprawke, a nastepnie gtosuje sie nad catym
projektem uchwaty

10.Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskow zawierajgcych odmienne propozycje,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski nalezy uzna¢ za najdalej idace
i poddaje je gtosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegajg
gtosowaniu.

11.Po zamknieciu dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad projektem uchwaty.

12.Przed glosowaniem projekt uchwaty powinien byé odczytany. Dopuszczalne jest odwotanie sie
do tekstu projektu uchwatly, ktéra zostata udostepniona w zwigzku ze zwotaniem Walnego
Zgromadzenia, jezeli jest on obszerny, a zaden z uczestnikow Walnego Zgromadzenia nie zgtosit
sprzeciwu.

§14

Gtosowanie moze odby¢ sie przy pomocy kart do gtosowania lub specjalistycznych urzadzen
elektronicznych stuzgcych obliczaniu gtoséw, zapewniajgcych oddawanie gtoséw w iloSci
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odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcych — w przypadku gtosowania
tajnego mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

§ 15

1. Kandydature na czionka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z
uzasadnieniem.

2. Zgtoszony kandydat na czionka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu
oswiadczenia do protokotu o:

a) wyrazeniu zgody na kandydowanie,

b) o spetnianiu lub niespetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, okreslonych w

Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1415 z p6zn. zm.),

¢) o braku przeszkéd w objeciu przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,

d) o wyrazeniu zgody na przetwarzanie, w tym na publiczne udostepnienie Akcjonariuszom jego

danych osobowych niezbednych do przeprowadzenia procedury wyboru cztonkéw Rady

Nadzorczej.

3. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktora ztozyta oswiadczenie zawierajgce zgode na
kandydowanie, chociazby nie byta obecna na Walnym Zgromadzeniu.

4. Liste zgtoszonych kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia w porzadku Zgtoszen

§ 16

1. Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci zgtoszen.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktoérzy otrzymali
bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw oddanych i jednoczesnie, ktérzy uzyskali najwiekszg liczbe gtosow,
w ramach iloéci cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajgcej z uchwaty okreslajgcej liczbe wybieranych
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§ 17

1. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

2. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czionkédw Rady, okreslong u uchwale Walnego
Zgromadzenia, mogg utworzyé oddzielng grupe, celem wyboru jednego czionka Rady.
Osoby te nie biorg jednak udziatlu w wyborze pozostatych czionkéw Rady. Grupy moga sie tgczyé
w jedng grupe, w celu dokonania wspdlnego wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w ilosci potgczonych

grup.
§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania odrebnymi grupami, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzgdzenie list
akcjonariuszy tworzgcych odrebne grupy wedtug zasad sporzgdzani listy obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu.
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§19

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru czionkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, okreslajgc kolejnos¢ gtosowania grup i zarzadzajgc
gtosowania w poszczegdlnych grupach.

2. O wyborze czionka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje wiekszos¢ gtosow
oddanych w grupie.

3. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas gtosowania
przeprowadzanego przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali uczestnicy Walnego
Zgromadzenia niewchodzgcy w sktad grupy, opuscili sale obrad.

4. Uchwata o wyborze czionka Ilub cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokotowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
ogtasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§ 21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany dokonaé sprawdzenia protokotu i jego
podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci.
3. W protokole notariusz zawiera stwierdzenie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
o prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat, wymienia
treS¢ powzietych uchwat, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym, tgczng liczbe waznych gtosow, liczbe gtoséw
,Za’,,, przeciw” i ,,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego
Zgromadzenia Zarzad Spotki powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotow.

4. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomochictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze mogg
przegladaé ksiege protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki odpisow
uchwat.

§ 22

Wszelkie sprawy dotyczgce obradowania a nieuregulowane niniejszym Regulaminem, rozstrzygaja
uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze gtosowania.

§23

1. Zarzad Spofki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do Regulaminu, zwlaszcza
bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie
trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia, podjetej bezwzgledng wigkszoscig gtosow. Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie
poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

3. Niniejszy Regulamin obowigzuje poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.



