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Tres¢ raportu:

Zarzad Spotki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym (Sfinks, Emitent) informuje, ze w dniu 5
pazdziernika 2023r. przyjat Strategie Grupy Kapitatowej Sfinks Polska na lata 2024-2029, ktorej tresc
przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu.

Strategia zostanie przedfozona do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej Sfinks,
a o jej decyzji Sfinks poinformuje raportem biezgcym.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczace
przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PRZYJETA STRATEGIE SFINKS POLSKA S.A.

o covip-19 ’q’ N
O

Uwarunkowania wynikajgce Mocne strony Grupy Sfinks

z wptywu epidemii Covid-19 Polska Otoczenie rynkowe
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Wdrozenie planu restrukturyzacyjnego w ramach uproszczonego postepowania

restrukturyzacyjnego oraz zawarcie uktadu z wierzycielami

* umorzenie 27,8 min zt wierzytelnosci
» konwersja 5,7 ml zt wierzytelnosci uktadowych na akcje Spotki
* przyjecie harmonogramu sptaty pozostatych wierzytelnosci uktadowych

Skorzystanie z pomocy publicznej w formie pozyczki na restrukturyzacje

» zobowigzanie do stosowania srodkéw zapobiegajgcych zaktdceniom konkurencji na rynku wynikajgcym z
otrzymanej pomocy

* realizacja harmonogramu spfaty pozyczki o statym oprocentowaniu (zaptata odsetek w okresie strategii i kapitatu
w latach 2029-2030)

Uproszczenie struktury Grupy

* sprzedaz wiekszosciowego pakietu udziatéw w spotce zaleznej zarzgdzajgcej sieciami WOOK | Meta

* odstgpienie od przejecia sieci Fabryka Pizzy

* sprzedaz 100% udziatdow w spotkach zaleznych, w tym prowadzgcych restauracje franczyzowe pod markami
Sfinks Polska S.A.

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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W wyniku wptywu epidemii Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do czesciowej neutralizacji
niekorzystnego wptywu epidemii poprzez:

Rozwdj sprzedazy w kanale delivery

« W tym poprzez wprowadzenie wirtualnych marek oferujgcych dania najczesciej
poszukiwane w ustudze delivery.

W wyniku tych dziatan Sfinks Polska stworzyta podstawy do systematycznego zwiekszania
wartosci sprzedazy w kanale delivery oraz potencjatu rozwoju sieci restauracji z
wykorzystaniem marek wirtualnych,

Rozwdj oferty dan gotowych

» Wprowadzenie na rynek dan gotowych pod markg SPHINX.

Umozliwito to zbudowanie w Grupie Sfinks Polska know-how zwigzanego ze
skomplikowanym procesem projektowania dan, produkcji oraz wprowadzania dan gotowych
pod roznymi markami do sieci detalicznych i urzgdzen vendingowych.

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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MOCNE STRONY GRUPY SFINKS POLSKA SFINKS POLSKA S.A.

Publikowane w strategii w 2017 roku misja, wizja i wartosci wytrzymaty probe bardzo trudnego
okresu jakim byly zmiany w otoczeniu w latach 2019-2022. Sfinks Polska kierujgc sie nimi mogta
wykorzystac tak trudny okres do zbudowania silnych podstaw funkcjonowania na kolejne lata.
Dlatego podstawy przyjetych misji, wizji i wartosci nadal bedg stanowi¢ fundamenty

funkcjonowania Sfinks Polska na kolejne lata.

Klient jest dla nas
bardzo wazny.

Budujemy trwate
relacje, Nieustannie wzmacniamy swojg pozycje eksperta w zarzadzaniu.
Zapewniamy Chcemy zarzadzac lub wspiera¢ zarzgdzanie
réznorodng oferte w Grupie Sfinks Polska lub podmiotach niepowigzanych
| profesjonalng wspotpracujgcych ze Sfinks Polska sieciami o tgcznej liczbie
obstuge. kilkuset restauraciji.
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WARTOSCI

KREATYWNOSC | OTWARTOSC |ROZNORODNOSC | WIARYGODNOSC | PROFESJONALIZM

: £ A Zmiany Szanujemy rézne Dziatamy i Z petnym
ORYGINAL'NOSC traktujemy jako kultury, pracujemy zaangazowaniem
Z pasjq nieustanng doswiadczenia, uczciwie, podnosimy
poszukujemy szanse rozwoju. | poglady i punkty | odpowiedzialniei | kwalifikacje oraz

nowych idei i widzenia, dzieki | rzetelnie, stale doskonalimy

koncepciji, czemu mozemy | budujgc zaufanie technologie.

tworzymy wiasne tworzy¢ produkty i partnerow i
rozwigzania. rozwigzania klientow.
odpowiadajgce

naszym klientom.
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MOCNE STRONY GRUPY SFINKS POLSKA SFINKS POLSKA S.A.

GOODWILL

«  KNOW-HOW
W zakresie zarzgdzania oraz budowania narzedzi wspomagajgcych zarzgdzanie

« PERSONEL

W wyniku wyzwan, jakie przyniosty i ciggle przynoszg zmiany w otoczeniu, a jakie sg stawiane przed
personelem budowanie wiedzy, umiejetnosci oraz podjete dziatania spowodowaty znaczny wzrost juz
wczesniej wysokiego potencjatu intelektualnego Grupy Sfinks Polska

*  SKALA DZIALANIA

Najwieksza sieC w segmencie casual dining, liczba klientéw, relacje z kontrahentami i zwigzane
z tym warunki zakupow surowcéow, medidw, materiatow i urzgdzen

« SPHINX
Najsilniejsza polska marka restauracyjna

- DUZA ROZNORODNOSC OFERTY
| wypracowane metody zarzgdzania ofertg, w tym promocjami

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029 9
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PROGRAM LOJALNOSCIOWY APERITIF

POZYCJA NA RYNKU FRANCZYZOWYM

mata rotacja franczyzobiorcéw, przejrzyste zasady umoéw franczyzowych

ROSNACA SKALA SPRZEDAZY DAN GOTOWYCH

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029



|| OTOCZENIE RYNKOWE

Spotka zaobserwowata, iz wptyw trudnego okresu, jakim niewatpliwie byto ziszczenie sie
Szeregu zagrozen, jak istotne zmiany prawa podwyzszajgce koszty funkcjonowania restauracii,
epidemia covid-19, niespodziewany wybuch wojny w Ukrainie i wysoka inflacja spowodowat na
rynku gastronomicznym istotne zmiany w obszarach:

spadek dynamiki
rozwoju/ liczby lokali
w sieciach
gastronomicznych
oferujgcych
franczyze w oparciu
o stabe know-how
i/lub nieprzejrzyste
zasady zaopatrzenia
restauracji
W surowce

wzrost liczby
klientow kierujgcych
sie przy zakupie
ceng lub promocjami
przy jednoczesnym

znaczny wzrost
podazy lokali

dostepnych pod

dziatalnos¢
gastronomiczna,
w tym po

istniejgcych
restauracjach

,Zmeczenia”
znacznej liczby
wiasciciel
niesieciowych

utrzymaniu
oczekiwan co do
jakosci oferty za
wydatkowane srodki
(value for money)

restauracji oraz
hoteli posiadajgcych
restauracje

Posiadany przez Sfinks Polska goodwill oraz know-how, wsparte rozwojem nowoczesnych
narzedzi, umozliwiajg Sfinks Polska S.A. ograniczenie ryzyka wynikajgcego ze zmian
w otoczeniu dzieki mozliwosci sprawnego dopasowanie swojej dziatalnosci do zmian rynkowych.

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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FILARY STRATEGII ROZWOJU GRUPY SFINKS SFINKS POLSKA S.A.

Istniejgca sieC restauracji Silna marka SPHINX Wypracowany model franczyzowy

Program lojalnosciowy Aperitif

wspierajacy sprzedaz Rozwdj innych zrodet przychodow Skuteczne narzedzia do zarzagdzania

niz ustugi gastronomiczne sieciami i restauracjami

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029



CELE STRATEGICZNE NA LATA 2024-29

Systematyczny wzrost wartosci akcji

Sfinks Polska SA

Zbudowanie silnych fundamentéw do
dalszego wieloletniego rozwoju Grupy
Sfinks Polska

REALIZOWANE POPRZEZ

S | S
SFINKS POLSKA S.A.

Wyptata dywidendy akcjonariuszom

po odbudowaniu kapitatow spofki

Poprawe struktury bilansu Grupy

Poprawe rentownosci
Grupy Sfinks

Rozwdj organizacji elastycznej,
zdolnej do adaptacji
| wykorzystywania szans
wynikajgcych ze zmian otoczeniu

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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POPRAWA STRUKTURY BILANSU GRUPY SFINKS POLSKA S.A.
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* (Odbudowa kapitatéw witasnych Grupy
« Zmniejszenie udziatu zobowigzan w strukturze finansowania Grupy
» Sptata zobowigzan, w tym:

o zobowigzan handlowych i publicznoprawnych objetych uktadem
—do 31.12. 2024 r.

o Kredytu w BOS — do 31.08.2028 r.
o Pomocy publicznej — do 31.12.2030 r.
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY
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SFINKS POLSKA S.A.

Wzrost skali dziatania

Wykorzystanie marek
posiadanych przez Grupe
Sfinks do generowania
dodatkowych przychodow

Rozwoj narzedzi
wspierajgcych realizacje
strategii

Optymalizacja struktury
Grupy Kapitatowej
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A,

Wzrost skali dziatania

Zwiekszanie potencjatu sprzedazowego

» podwoijenie liczby restauracji pod markami zarzgdzanymi przez Grupe Sfinks Polska

» lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu restauracji i wzrost sprzedazy L4L
znacznie powyzej inflacji

» wzrost liczby uczestnikdw programu lojalnosciowego Aperitif do minimum 1,5 miliona

« sprzedaz oferty franczyzowej poza Polskg

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY

Zwiekszenie potencjatu sprzedazowego - podwojenie liczby restauracji

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029

rozwoj sieci w modelu franczyzowym

wykorzystanie  marki  SPHINX jako  marki
parasolowej (SPHINX Sport Bar, The Burgers by
SPHINX)

koncentracja dziatan na rozwoju sieci w konceptach
0 nizszym CAPEX i nizszych kosztach operacyjnych

skorzystanie z zachodzgcych zmian w otoczeniu do
pozyskiwania dla przysztych franczyzobiorcow lokal
na atrakcyjnych warunkach

pozyskiwanie franczyzobiorcow sposrod podmiotow
prowadzacych restauracje

g

SFINKS POLSKA S.A.

Wzrost skali dziatania
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A,

Zwiekszanie potencjatu sprzedazowego — 1,5 min uczestnikéw programu - :
lojalnosciowego Aperitif Wzrost skali dziatania

» rozwoj oferty promocyjnej dla uczestnikdw programu

» automatyzacja zarzgdzania programem — wzrost skutecznosci dziatan
» wigczenie partnerow zewnetrznych do programu

« umozliwienie sprzedazy w kanale delivery

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY

Zwiekszenie potencjatu
sprzedazowego - franczyza
zagraniczna

Grupa Sfinks Polska planuje rozwgj
zagraniczny w oparciu 0 umowy
masterfranczyzy Ilub franczyzy przez
podmiot zalezny SPHINX Restaurants
S.A.

Na moment publikacji strategii Sfinks posiada zawarty list intencyjny

dotyczacy sprzedazy masterfranczyzy na terenie Egiptu.

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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SFINKS POLSKA S.A.

Wzrost skali dziatania
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY

Wspolpraca z podmiotami spoza Grupy Sfinks Polska

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi umozliwiajgca wypracowanie dodatkowych

przychodow z efektow synergii wynikajgcych ze skali dziatania Grupy Sfinks oraz
posiadanego know-how.

ﬁ W@ K’

RESTAURACJE

Popol®

Pi=za=PasTa

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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SFINKS POLSKA S.A.

Wzrost skali dziatania
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A.

SPHINX jako marka parasolowa

« udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych w obszarze gastronomii

* udzielanie prawa do korzystania z marki SPHINX podmiotom dziatajgcym w innych
branzach, ktore prowadzg franczyzowg restauracje z wykorzystaniem marki SPHINX
| ktore wdrozg w innych obszarach standardy zwigzane z uzywaniem tej marki Wykorzystanie marek

« dania gotowe posiadanych przez Grupe

Sfinks do generowania

SPHINX'® dodatkowych przychoddéw

RESTAURACJE

HARIRA VEGE

g?, SPHINX' ==
7 )
AL

SPHINX seortsar

> BURGERS

SPHINX"

RESTAURACJE

&, SPHINX

SHOARMA®
Ostra

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029 22



POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY

Dania gotowe

Rozw¢] dan gotowych w spoéice zaleznej
SPICEUP S.A. — wzrost przychoddéw, budowa
wartosci rynkowej spotki, szczegolnie poprzez
wykorzystanie sity marek posiadanych przez Grupe
Sfinks w celu generowania przychodéw w innych
kanatach niz dziatalnos¢ gastronomiczna jak
sprzedaz dan gotowych do sieci handlowych
| urzgdzen vendingowych, udostepnienie know-how
dla restauraciji wirtualnych.

Na podstawie licencji na

(SPHINX, Chtopskie Jadto,
Lepione&Pieczone)

marki Sfinks Polska W oparciu o marke wtasng

W oparciu o licencje
podmiotow spoza Grupy

(SPICEUP) (m.in. WOOK, Popolo, etc.)

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029

SFINKS POLSKA S.A.

Wykorzystanie marek
posiadanych przez Grupe

Sfinks do generowania
dodatkowych przychodow
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POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A.

wykorzystanie algorytmow IA w celu optymalizaciji i personalizacji oferty dla klienta
* rozwoj programu lojalnosciowego

automatyzacja procesow w restauracjach: integracje delivery, integracje z dostawcami,
pos mobilny, wirtualne kasy fiskalne, etc.

Rozwoj narzedzi

wspierajgcych realizacje
strateqii

24



POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY

przeksztatcenie wiekszosci lokali na model
franczyzowy

wspotpraca z zewnetrznymi sieciami
gastronomicznymi, w wybranych
obszarach biznesowych takich jak: zakupy,
IT, etc.

wsparcie rozwoju mniejszych sieci
gastronomicznych z udziatem kapitatowym
Grupy maksymalnie do 25%, np. WOOK,
META

SFINKS POLSKA S A.
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ROZWOJ ORGANIZACJI ELASTYCZNEJ SFINKS POLSKA S.A.
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Zwiekszenie zdolnosci Grupy do adaptacji do zmian w otoczeniu poprzez.

» dywersyfikacje zrodet przychoddéw: sieé restauracii, licencja znaku SPHINX,
dania gotowe, ustugi wsparcia dla podmiotow wspotpracujgcych

» oparcie rozwoju sieci o model franczyzowy

I
-
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* réznorodnosc konceptow gastronomicznych
» optymalizacje proceséw biznesowych wspieranych efektywnymi narzedziami

* wysokie kompetencje personelu

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029
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FINANSOWANIE REALIZACJI STRATEGII SFINKS POLSKA S.A.

Finansowanie rozwoju bedzie pochodzito z wypracowanej gotowki Grupy
oraz ze $rodkéw franczyzobiorcéw

W tym celu Grupa zamierza:

« poprawi¢ rentownosc¢ Grupy

» przeksztatci¢ czesc sieci restauracji wtasnych w model franczyzowy

« wdrozy¢ model pozyskania finansowania inwestycji przez franczyzobiorcow

* zmniejszyC udziat zaangazowania srodkow franczyzobiorcow
w finansowanie inwestycji poprzez wieksze wykorzystanie ,fit out”

Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029



OBSZARY RYZYKA
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SFINKS POLSKA S.A.

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg rodzajow ryzyka.
S3g one opisane w opublikowanym w dniu 2 pazdziernika 2023 r.
Skonsolidowanym srodrocznym Sprawozdaniu Finansowym za okres
od 1.01.2023 r. do 30.06.2023 r.

Powyzszy dokument dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Opisane w niniejszym dokumencie cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie
stanowig prognoz wynikow finansowych.

28



STRATEGIA NA LATA 2024-2029 SFINKS PgLSKA S.A.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!
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