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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

w tys. EUR

1 kwartal 2008

narastajaco
okres od 2008-
01-01
do 2008-03-31

1 kwartal 2007

narastajaco
okres od 2007-
01-01
do 2007-03-31

1 kwartal 2008

narastajaco
okres od 2008-
01-01
do 2008-03-31

1 kwartal 2007

narastajaco
okres od 2007-
01-01
do 2007-03-31

dane dotyczace skroconego jednostkowego sprawozdania

finansowego

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 21213 18 908 5963 4 840
materialéw

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4624 4195 1300 1074
11I. Zysk (strata) brutto 3357 3431 944 878
IV. Zysk (strata) netto 2572 2 804 723 718
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 620 235 3829 60
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 962 -3561 -3 644 912
VII. Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej -108 2798 -30 716
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem 550 -528 155 -135
IX. Aktywa razem 156 395 111 420 44 357 28 794
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 90 884 63 737 25777 16 472
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 38071 38 342 10 798 9909
XII. Zobowiazania krotkoterminowe 48 469 22 820 13 747 5897
XIII. Kapitat wlasny 65511 47 684 18 580 12 323
XIV. Kapitat zaktadowy 9281 8781 2632 2269
XV. Liczba akcji (w szt.) 9280951 8780951 9280951 8780951
XVI. Zysk (strata) netto na jedna akcjg zwykla (w zt /| EUR) 0,50 1,46 0,14 0,37
XVII. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcjg zwykta (w zt / 0,50 1,38 0,14 0,37
EUR)

XVIII Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 7,06 5,43 1,98 1,40
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 7,06 5,14 1,98 1,40
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcjg (w zt / 0 0 0 0

EUR)

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EURO wedtug nastepujacych zasad:
*aktywa 1 zobowigzania wedtug srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na odpowiedni dzien bilansowy

*poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczng kursow NBP , obowiazujacych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesiaca poszczegodlnych kwartatow
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

stan na 2008-

stan na 2007-

stan na 2007-

X stan na 12-31 (koniec X
JEDNOSTKOWY BILANS (w tys. PLN) L, | e || e
kwartalu kwartalu
kwartatu ) roku
2008) 2007)
obrotowego)
Aktywa

I. Aktywa trwale 137 754 128 895 101 913
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 24 459 24 575 24 630
- warto$¢ firmy 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 96 918 94 651 76 762
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0 0 0
3.2. Od pozostatych jednostek 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 15 756 8909 0
4.1. Nieruchomosci 0 0 0
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 5649 1634 0
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 5649 1 634 0
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 5649 1 634 0

wyceniane metoda praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 10 107 7275 0
5. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 621 759 521
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 621 759 521
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
I1. Aktywa obrotowe 18 641 16 553 9507
1. Zapasy 682 929 360
2. Nalezno$ci krotkoterminowe 16 864 15079 7 808
2.1. Od jednostek powiazanych 4728 1528 1995
2.2. Od pozostatych jednostek 12 136 13 550 5813
3. Inwestycje krotkoterminowe 1095 545 1340
3.1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1095 545 1 340
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1095 545 1340
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
Aktywarazem 156 395 145 448 111 420
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stan na 2008-

stan na 2007-

stan na 2007-

stan na 12-31 (koniec
JEDNOSTKOWY BILANS (w tys. PLN) WSS by | o |
I kwartalu I kwartalu
2008) kwartahu ) roku 2007)
obrotowego)
Pasywa
I. Kapital wlasny 65 511 62 939 47 684
1. Kapitat zaktadowy 9281 9281 8781
2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wilasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
4. Kapitat zapasowy 48 959 48 959 24 248
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych 4 699 -178 11 850
8. Zysk (strata) netto 2572 4 876 2 804
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ 0 0 0
ujemna)
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 90 884 82 509 63 737
1. Rezerwy na zobowigzania 4344 4817 2575
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2916 2251 1703
1.2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0
a) dlugoterminowa 0 0 0
b) krotkoterminowa 0 0 0
1.3. Pozostate rezerwy 1428 2 565 871
a) dlugoterminowe 0 0
b) krotkoterminowe 1428 2 565 871
2. Zobowigzania dlugoterminowe 38 071 38 230 38 342
2.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2.2. Wobec pozostatych jednostek 38 071 38230 38 342
3. Zobowiazania krotkoterminowe 48 469 39 462 22 820
3.1. Wobec jednostek powigzanych 435 934 0
3.2. Wobec pozostatych jednostek 48 034 38 528 22 820
3.3. Fundusze specjalne 0 0 0
4. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
4.1. Ujemna warto$c firmy 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
a) dlugoterminowe 0 0 0
b) krotkoterminowe 0 0 0
Pasywarazem 156 395 145 448 111 420




SFINKS POLSKA S.A.

SA-Q 1/2008

POZYCJE POZABILANSOWE JEDNOSTKOWE

stan na 2008-
03-31 (koniec

stan na

(koniec poprz.

stan na 2007-
12-31 (koniec

poprzedniego

stan na 2007-
03-31 (koniec

(w tys. PLN) I kwartala I kwartalu
2008) kwartahu ) roku 2007)
obrotowego)

1. Naleznos$ci warunkowe 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutlu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 4472 3 884 2 690
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0

- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 4472 3884 2 690

- udzielonych gwarancji i porgczen 4472 3884 2 690

3. Inne (z tytulu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 4 472 3 884 2 690
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’ I kwartal 2008 I kwartal 2007
JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT | okres od 2008- kwartaly okres od 2007- kwartaly
(W tys. PLN) 01-01 do okresod do 01-01 do okresod do
2008-03-31 2007-03-31
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 21213 18 908
- od jednostek powigzanych 17 089 13 253
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20229 18 684
2. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 984 224
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 822 186
- od jednostek powigzanych 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 0 0
2. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatdw 822 186
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 20 391 18 722
IV. Koszty sprzedazy 0 0
V. Koszty ogélnego zarzadu 15987 14711
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (I1I-IV-V) 4404 4011
VII. Pozostate przychody operacyjne 377 269
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 39
2. Dotacje 0 0
3. Inne przychody operacyjne 376 230
VIII. Pozostate koszty operacyjne 157 85
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0
2. Aktualizacja wartosci aktywdOw niefinansowych 0
3. Inne koszty operacyjne 157 85
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 4 624 4195
X. Przychody finansowe 168 0
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 168 0
- od jednostek powiazanych 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
5. Inne 0 0
XI. Koszty finansowe 1435 763
1. Odsetki, w tym: 1306 763
- dla jednostek powigzanych 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
4. Inne 129 0
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 3357 3431
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XIIL.2.) 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 310
2. Straty nadzwyczajne 0 310
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 3357 3431
XV. Podatek dochodowy 785 627
a) cze$¢ biezaca 785 627
b) czg$¢ odroczona 0 0
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0
XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 2572 2 804
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Zysk (strata) netto (zanualizowany) 4 644 12 848
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 9281 8 781
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zh) 0,50 1,46
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 9 281 8 781

0,50 1,46

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl)
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I kwartal I kwartat
2008 e 2007 S
JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW okresod | VUV | okresod | “Ly
PIENIEZNYCH (w tys.PLN) 2008-01-01 | ° ‘:S °C | 2007-01-01 | ° ’:s °
do 2008-03- ? do 2007-03- ?
31 31
A. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnoS$ci operacyjnej - metoda
posrednia
L. Zysk (strata) netto 2572 2 804
I1. Korekty razem 11 048 -2 569
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda
praw wilasnosci 0 0
2. Amortyzacja 3 666 2 606
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0 0
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1306 763
5. (Zysk) strata z tytutu dzialalnosci inwestycyjnej 0 -39
6. Zmiana stanu rezerw -1138 -826
7. Zmiana stanu zapaséw 247 -92
8. Zmiana stanu naleznos$ci -1785 536
9. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 7247 -5341
10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 1505 -367
11. Inne korekty 0 191
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci operacyjnej (I+/-II) 13 620 235
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
L. Wplywy 0 100
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 0 100
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i
prawne 0 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0 0
a) w jednostkach powiazanych 0 0
- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywow finansowych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0 0
II. Wydatki 12 962 3 661
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 6116 3661
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 6 846 0
a) w jednostkach powiazanych 6 846 0
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- nabycie aktywow finansowych 4035 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 2 811 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywdéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci inwestycyjnej (I-1T) -12 962 -3 561
C. Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnos$ci finansowej
L. Wplywy 3110 10 008
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrumentow kapitalowych oraz doptat do kapitatu 0 0
2. Kredyty i pozyczki 3110 10 008
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0
I1. Wydatki 3218 7210
1. Nabycie akcji (udziatldw) wlasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0 0
3. Inne, niz wplaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0 0
4. Splaty kredytow i pozyczek 1509 6332
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych 0 0
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Platno$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 403 115
8. Odsetki 1306 763
9. Inne wydatki finansowe 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) -108 2 798
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.I11+/-C.III) 550 -528
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych, w tym: 550 -528
- zmiana stanu §rodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 545 1 868
G. Srodki pienigZzne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1095 1340

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

2008-05-05 Marek Bernatek Dyrektor finansowy

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie¢ i Nazwisko Stanowisko/Funkeja Podpis
2008-05-05 Leszek Rodak Prezes Zarzadu
2008-05-05 Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu
2008-05-05 Tomasz Suchowierski Wiceprezes Zarzadu
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INFORMACJA DODATKOWA
do jednostkowego raportu kwartalnego sporzadzonego za 1 kwartal 2008 roku
trwajacego do 1 stycznia 2008 do 31 marca 2008

1. Informacje ogélne

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

2. Stosowane zasady rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowos$ci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciagly. Jednostkowe sprawozdanie
finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow
trwalych i instrumentow finansowych. Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Nie wystgpuja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w warto$ci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej i reprezentuja naleznosci za produkty,
towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwiazane
ze sprzedaza. Przychod ze sprzedazy towar6w ujmowany jest w momencie dostarczenia towardéw i przekazania prawa wlasnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cale potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajace z bycia wiascicielem na leasingobiorcg. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sa traktowane jak aktywa spolki i sa wyceniane w ich wartoSci
godziwej w momencie ich nabycia, nic wyzszej jednak niz warto§é biezaca minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego
tytulu zobowiazanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowiazania z tytulu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaly podzielone na czg$¢ odsetkowa oraz czgs$¢ kapitalowa, tak, by stopa odsetek od pozostajacego
zobowiazania byla wielkos$cia stala. Koszty finansowe sga odnoszone do rachunku zyskow i strat. Oplaty leasingowe uiszczane w
ramach leasingu operacyjnego obciazaja koszty metoda liniowa przez okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sa ksiggowane po kursie waluty obowiazujacym na dzien transakcji. Na
dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieni¢zne denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedtug kursu obowiazujacego na ten
dzien. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut s odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow 1 strat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $§wiadczen na rzecz pracownikow innych niz z tytulu rozwigzania stosunku pracy i $wiadczen
kapitalowych ujmuje si¢ jako zobowiazanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu,
chyba ze §wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia sktadnika aktywow.

Podatki

Na obowiazkowe obciazenia wyniku skladaja si¢: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezace obciazenie podatkowe jest
obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sig
od ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowiacych
koszty uzyskania przychodéw w latach nastgpnych oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym roku obrotowym.
Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajacymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych
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podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej
jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja
aktywow lub zobowiazanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujgcia innego sktadnika aktywow lub zobowiazania w transakcji, ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na
wynik ksiggowy. Warto§¢ skladnika aktywow z tytutlu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywoéw lub jego czegsci
nastgpuje jego odpis. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowiazywaé¢ w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku
zyskow i strat.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sa w bilansie w warto$ci brutto pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz
utrate wartosci. Koszty finansowania zewngtrznego bezposrednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych dluzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztow
wytworzenia takich §rodkow trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania. Amortyzacje wylicza sig¢ dla
wszystkich srodkoéw trwatych, z pominigciem gruntéw oraz Srodkow trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej
przydatnosci tych $rodkéw, uzywajac metody liniowej. Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sa
amortyzowane przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie dhuzej jednak niz okres trwania
leasingu. Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sa okreslane jako roznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a warto$cia netto tych srodkoéw trwatych i sa uyymowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na zakup i przygotowanie do
uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Znak towarowy
jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie uzytkowania i w zwiazku z tym, od tego sktadnika nie
dokonuje si¢ odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nast¢puje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu
ustalenia, czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzaja oceng, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.
Umowy wniesione aportem aktywuje si¢ w wartosSciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych o warto$ci amortyzacji
dokonywanej przez okres obowigzywania umow.

Utrata wartoSci

Na kazdy dzien bilansowy spoétka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwalego w celu stwierdzenia, czy nie
wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos¢ utrate ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest warto§¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytulu. W sytuacji,
gdy sktadnik aktywow nie generuje przeplywow pienigznych, ktére sa w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy aktywow generujacych przeptywy pienigzne, do ktorej nalezy
dany sktadnik aktywow. W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrat¢ wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na mozliwo$¢é wystapienia utraty wartosci.
Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub
wartos$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto§¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywow pienigznych zdyskontowanych
przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa. Jezeli warto§¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartoSci ksiggowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywow), wartosé
ksiggowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty wartosci jest uyymowana jako koszt w okresie, w ktorym
wystapila, za wyjatkiem sytuacji gdy skladnik aktywoéw ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartoSci
traktowana jest jako obnizenie wcze$niejszego przeszacowania). W momencie gdy utrata wartosci ulega nastgpnie odwroceniu,
warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywdéw) zwigkszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej
jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich
latach. Odwroécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wezesniej przeszacowaniu — w
takim przypadku, odwrocenie utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zapasy
Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasé6w obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwiazku z

doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapasow obejmuje ceng zakupu, powigkszona o cla
importowe i inne podatki (niemozliwe do pdzniejszego odzyskania od wladz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku
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i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszana o opusty, rabaty i inne podobne zmniejszenia. Zapasy
wycenia si¢ w wartos$ci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie sprzedazy netto w zalezno$ci od tego, ktora
z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do
zakonczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywey (tj. koszty sprzedazy, marketingu
itp.). W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sa wzajemnie wymienialne oraz wyroboéw i uslug wytworzonych i przeznaczonych do
realizacji konkretnych przedsigwzig¢ koszt zapasow ustala si¢ metoda szczegdtowej identyfikacji poszczegdlnych kosztow. Metoda ta
polega na przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostatych zapasow koszt ustala sig stosujac metodg ,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszlo” (FIFO).

Instrumenty finansowe

Jedynymi instrumentami finansowymi wystepujacymi w spotce sa oprocentowane kredyty bankowe (w tym réwniez kredyty
w rachunku biezacym), ktore ksiggowane sa w wartosci uzyskanych wpltywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania
srodkow. Koszty finansowe, tacznie z prowizjami platnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi
zaciagnigcia kredytéw, ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i
zwigkszaja warto$¢ ksiggowa instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezacym okresie.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania tworzy si¢ w przypadku gdy na spétce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
z przesztych zdarzen, jest prawdopodobne, ze wypelnienie obowiazku spowoduje zmniejszenie zasobéw uciele$niajacych korzysci
ekonomiczne spotki oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowiazania. Nie tworzy si¢ rezerw na przyszle straty
operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady rachunkowosci identyczne jak
przyjete do informacji na dzien i za okres zakonczony 31.12.2007.

3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Sprzedaz produktéw, towardw i materiatdéw przez Spotke w ujeciu jednostkowym w pierwszym kwartale 2008 roku wyniosta
21.213 tys. zt i wzrosta o 12 % w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2007. Wzrost sprzedazy zostal osiagnigty dzigki
wzrostowi sprzedazy w juz istniejacych restauracjach oraz powigkszeniu sieci o nowe restauracje Sphinx i Chtopskie Jadto.

W pierwszym kwartale 2008 roku Spotka osiagneta EBIT na poziomie 4 624 tys. zt. oraz EBITDA na poziomie 8 290 tys. zt. co
stanowi wzrost odpowiednio o 10% 122% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2007.

W I kwartale Spotka osiagneta zysk netto na poziomie 2 572 tys. zt.

Laczne zobowiazania Spotki wzrosty w porownaniu z pierwszym kwartatem roku 2007 o kwotg 27 147 tys. zt do kwoty

90 884 tys. zt..

Wzrost zobowiazan nastapil gtoéwnie na skutek wzrostu wykorzystania kredytow bankowych w rachunku biezacym przeznaczonych
na biezace finansowanie dziatalno$ci Spotki oraz wzrostu krotkoterminowych zobowiazan handlowych.

4. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczny wplyw na osiagniete wyniki

finansowe.

W okresie objgtym sprawozdaniem nie wystapity czynniki ani zdarzenia, w szczegdlno$ci o nietypowym charakterze, majace znaczny
wplyw na osiagnigte przez Spotke wyniki finansowe.
5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dzialan emitenta w prezentowanym okresie

Sprzedaz spotki charakteryzuje si¢ sezonowos$cia typowa dla catego rynku restauracyjnego. Najnizsza sprzedaz jest osiagana przez
restauracje w kwartale pierwszym. W pierwszym kwartale roku po pierwsze mniejsza ilo§¢ klientow odwiedza restauracje, po drugie
w kwartale tym wystepuje najkrétszy miesiac roku — luty, co wptywa na mniejsza ilo§¢ dni sprzedaz.
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W drugim kwartale sprzedaz jest wyzsza w stosunku do pierwszego kwartalu. Przyczyng takiego stanu rzeczy sa korzystniejsze
warunki pogodowe, poczatek okresu wakacyjno — urlopowego, pojawiajace si¢ przy restauracjach ogrodki gastronomiczne.

Kwartat czwarty jest kolejnym kwartalem o wzrastajacej sprzedazy. W okresie jesiennym tradycyjnie wigksza ilo§¢ klientow
odwiedza restauracje. Na czwarty kwartal przypada okres przedswiateczny, w ktéorym szczegoélnie wysoka sprzedaz osiagaja
restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych.

Najwyzsza sprzedaz jest generowana w kwartale trzecim co wiaze sig¢ ze wzmozonym ruchem turystycznym przypadajacym na okres
wakacyjno-urlopowy.

6. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieré6w wartosciowych
W I kwartale Spotka nie emitowata ani nie dokonywata wykupu Zzadnych dtuznych ani kapitatowych papierow wartosciowych.

7. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy, lacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, w podzialem na
akcje zwykle i uprzywilejowane.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z 29 czerwca2007r. , Spotka w okresie sprawozdawczym nie
wyplacata (ani nie deklarowata wyptat) dywidendy.

8. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na Kktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe emitenta.

Po dniu, na ktéry sporzadzone zostato sprawozdanie nie wystapity zadne zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynac na przyszte
wyniki finansowe.

9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji krotkoterminowych, podziatlu, restrukturyzacji i zaniechania
dzialalnosci.

W dniu 18 stycznia 2008 r. sfinalizowano zakup 100% udziatéw w Spoétce Shanghai Express zarzadzajacej trzema restauracjami
kuchni chinskiej pod marka WOOK, ktore zlokalizowane sa w Warszawie Al. Jerozolimskie 65/79, w Lodzi przy ulicy Al
Pitsudskiego 5 oraz w Lodzi przy ulicy Karskiego 5.

Cena udziatdw zostata okre§lona wspotczynnikiem od przychoddéw ze sprzedazy restauracji. i wyniosta 4.000.500 zt Gérna granica
ceny zostata ustalona jako iloczyn wskaznika 1,2 oraz przychodow ze sprzedazy ushug gastronomicznych netto restauracji
obliczonych w okresie 12 miesigcy liczonych od dnia podpisania umowy.

10. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego zobowiazania warunkowe zwigkszyly si¢ o 588 tys. zb. tytutu udzielonych gwarancji
bankowych. Nalezno$ci warunkowe nie wystgpuja.

11. Informacja dotyczaca zastosowanych Srednich kurséw wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
i porownywalnymi danymi finansowymi w stosunku do EURO, ustalane przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatlow, zysk z dzialalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej 1 przeplywy netto za 1 kwartat 2008 roku, obliczono
przyjmujac $redni kurs EURO wedlug kursu stanowiacego S$rednia arytmetyczna S$rednich kurséw NBP na ostatni dzien
poszczegolnych miesigey 1 kwartatu 2008 roku, tj: 3,5574 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdow, zysk z dziatalno$ci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej 1 przepltywy netto za 1 kwartat 2007 roku, obliczono
przyjmujac $redni kurs EURO wedlug kursu stanowiacego S$rednia arytmetyczna $rednich kursow NBP na ostatni dzien
poszczegolnych miesigey 1 kwartatu 2007 roku, tj: 3,9063PLN.
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c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, zobowiazania dlugoterminowe, zobowiazania krotkoterminowe, kapitat
wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.03.2008 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO na dzien 31.03.2008 roku,
tj.: 3,5258 PLN.

d) aktywa razem, zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, zobowiazania dtugoterminowe, zobowiazania krotkoterminowe, kapitat
wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.03.2007 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO na dzien 31.03.2007 roku,
tj.: 3,8695 PLN.

12. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczeSniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,
w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zaktadajac wyniki osiagnigte w I kwartale 2008r., biorac pod uwage sezonowos$¢ rynku restauracyjnego oraz zatozony rozwoj sieci
restauracji, Zarzad stoi na stanowisku, ze wynik Spotki prognozowany na 2008r. zostanie zrealizowany.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego-

Wedhig informacji posiadanych przez Sfinks Polska S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajacymi
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu (przy uwzglednieniu akcji i praw do
akcji) sa:

Stan na dzien 05.05.2008 r.

Akcjonariusz Akcje uprzywilejowane Akcje zwykle Razem Udzial w kapitale
TOMASZ MORAWSKI 0 4210753 4210753 45,37%
CU OFE 0 1094650 1094650 11,79%
AIG TF1 0 524715 524715 5,65%
Pozostali 0 3450833 3450833 37,18%
Razem 0 9 280 951 9280951 100,00%

Akcjonariusz Akcje uprzywilejowane Akcje zwykle Razem Udzial w zarzadzaniu

(liczba glosow) (liczba gloséw) (liczba gloséw)
TOMASZ MORAWSKI 0 4210753 4210753 45,37%
CU OFE 0 1094650 1094650 11,79%
AIG TFI 0 524715 524715 5,65%
Pozostali 0 3450833 3450833 37,18%
Razem 0 9280 951 9280 951 100,00%
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W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego Spotka powzigta wiadomos$¢ o nastgpujacych zmianach w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Spotki:

1. W dniu 04.03.2008r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU
WBK, zgodnie z ktorym Otwarty Fundusz Emerytalny Commercial Union posiadat na koniec 2007 roku 1 094 650 akcji Sfinks
Polska S.A. Stanowito to 11,79 % kapitalu zakladowego Spotki oraz dawalo prawo do 1094 650 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 11,79 % ogdlnej liczby glosow na WZA Spotki.

14. Zestawienie stanu posiadania akeji Spélki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace, zgodnie
z posiadanymi przez emitenta informacjami na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalne

Stan na dzien 05.05.2008 r.

Imig i Nazwisko Funkcja Ilo$¢ akeji Udzial w %
Tomasz Morawski Przewodniczacy RN 4210753 45.37%
Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu 5894 0,0635 %
Tomasz Suchowierski Wiceprezes Zarzadu 3766 0,0405 %

Pan Grzegorz Dabrowski ktory w wyniku ztozonej rezygnacji od dnia 1 marca 2008r. nie petni funkcji Prezesa Zarzadu w okresie
migdzy publikacja raportu za IV kwartat 2007 a dniem 5 maja 2008r. nie zmienit stanu posiadania akcji spotki Sfinks Polska S.A.

Zmiany w stanie posiadania akcji przez pozostate osoby nadzorujace w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego nie
wystapity.

15. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postegpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

Spotka nie jest strona w postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego ani
organem administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub taczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow whasnych Spotki.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostk¢ przez niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (faczna warto$¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku
obrotowego) przekracza wyrazona w zlotych rownowarto§é kwoty 500.000 EURO - jezeli nie sa one transakcjami typowymi
i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki
wynikaja z biezacej dzialalnoSci operacyjnej, prowadzonej przez emitenta lub jednostke od niego zalezna.

W okresie objetym sprawozdaniem ani Spotka, ani jednostki od niego zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji
wykraczajacych poza biezaca dziatalno$¢ operacyjna, ktorych wartos¢ przekraczataby kwotg 500.000 EURO.

17. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke¢ od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych emitenta.

W I kwartale 2008 r. Spotka jak i jednostki od niej zalezne nie udzielity porgczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji
— facznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej tak, aby taczna warto$¢ istniejacych porgczen lub gwarancji

stanowita rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Spoiki.

18. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwoSci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Sprawozdanie finansowe zawiera informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej Spotki, wyniku
finansowego oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke.

Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowiazan Spoiki.

Brak innych informacji, ktore sa istotne dla oceny sytuacji Spotki.

19. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu.

Zdaniem emitenta podstawowe czynniki, ktore bgda miaty wptyw na wyniki osiagnigte w najblizszym czasie, to:

- wzrost sprzedazy zwiazany z otwarciami nowych restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto i WOOK,
- wielkos$¢ realizowanych marz na sprzedazy zwiazanych z cena surowcow,

- tempo i terminowos$¢ otwaré nowych centréw handlowych,

- tempo rozwoju restauracji za granica,

- wielko$¢ marz realizowanych przez restauracje zagraniczne.

- sezonowos¢ sprzedazy,

- panujace warunki pogodowe,

20. Sprawozdanie wedlug segmenté6w branzowych i geograficznych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci emitenta brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrgbnienia segmentéw zaréwno branzowych,
jak i terytorialnych.

Wszystkie spoiki zalezne dziataja w ramach tej samej branzy — rynek gastronomiczny. Wszystkie restauracje oferuja jednolite ustugi
oparte na jednolitych i zestandaryzowanych produktach. Pomimo, ze restauracje dziataja w wigkszych miastach w Polsce i
zagranica (Czechy — Praga, Wegry — Budapeszt) brak jest przestanek do podziatu terytorialnego. Wszystkie inwestycje
charakteryzuja si¢ podobna stopa zwrotu i zblizona dynamika rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje potozenie
geograficzne, a konkretna lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych r6znic niemozliwe jest dobranie klucza podzialowego.

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

2008-05-05 Marek Bernatek Dyrektor finansowy

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2008-05-05 Leszek Rodak Prezes Zarzadu
2008-05-05 Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu
2008-05-05 Tomasz Suchowierski Wiceprezes Zarzadu
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