KOMISJA NADZORU FINANSOWEGD
Jednostkowy Raport roczny SA-RS 2008
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Oéwiadcrenie Zazadu w sprawie padmioty uprawnioneg o do badana sprawozdan finanscwych
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Opinia niezaleznego biegltego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spéika Akeyjna

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Sfinks Polska Spdika
Akcyjna (zwane] dale) Spdtka’y z siedziba w bLodzi przy Afei Kosciuszki 80¢82,
ocbejmujgcega:

{ay bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., kidry po stronie aktywdw oraz kapitatu
wiasnega i zobowiazan wykazuje sume 106.538 tys, zh;

(B}  rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wyhazujacy strate netto w kwocie 78,358 tys. zh

(el zestawienie zmian w kapitale wlasnym 2a rok cbrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. wykazujace zmnigjszenie kapitalu wlasnego o kwote TBE358 tys zt
(siedemdziesigt osiem milionow trzysta piec¢dziesiat osiem tysiecy zlotych):

(dy rachunek przepiywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
wykazujgcy wplywy pienigzne netto w kwocie 924 tys zt (dziewecset dwadziedcia
cztery tysigce ziotych);

e} informacje dodatkowa © pizyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informace
objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawczdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Maszym zadaniem bylo
wyrarenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podsiawis przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolite
Foiskie):

{a} przepisow rozdziaty 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosc { Ustawa™ —
Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z poZnigjszymi zmianami);

{b)  norm wykenywania zawodu bieglege rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostate zaplanowane | przeprowadzone tak, aby uzyskad wystarczajgeg pewnosd,
Ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bteddw | przeoczen. Badanie chejmowato
miedzy innymi sprawdzenie. na podstawie wybrang] priby, dowodow potwierdzajacych
kwoty 1 informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badante obeimowsio rowniez
ocene zasad rachunkowosdcl stosowanych przez Spotke oraz  istotnych  oszacowah
dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takZze ogolng oceng jego
prezentacjr. Uwaiamy, ze nasze badanie stanowis wystarczajaca podstawe dia wyraZzenia
opinii.
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Dpinia niezaleZnego biegtego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spoétka Akcyjna {cd.)

Informacie zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2008 r. uwwzaledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18
lutege 2008 r. w sprawre informag)i hiezacych | okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami  prawa panstwa nigbedaceqa panstwem  czlonkowskim
{.Rozporzadzenie" — Dz, U nr 33 poz. 259) | 53 zgodne z Informacjami zawartymi w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.}

Maszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:
fa) =zostato sporzadzone na podstawie prawidiows prowadzonych ksiag rachunkowych;

(b jest zgodne w formis i tredct z ohowigzujacymi Spoike przepisami prawa oraz staiutem
Spddk;

{c] przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa | finansowa Spdki na dzien 31
grudnia 2008 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoscl Finansowaj
zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

Mie zgtaszajac zastrzeZzei do zbadanego sprawozdania swracamy Uwage, Ze;

» Bilans sporzadzony przez Spdotke na dziedn 31 grudmia 2008 . wykazywat
skumulowane straty w wysokosci 81.531 tys. zb Skumulowane straty przewyzszyly
sume kapitatu podstawowego oraz kapitalu zapasowego. W takiej sytuaci Zarzad,
stosowame do dyspozycy zawartej w art. 387 Kodeksu spiiek handlowych, |est
zohowigzany do niezwlocznego zwotania Walnegoe Zgromadzenia Akcjonariuszy, w
celu pawzigcia uchwaty, co do dalszego istnienia Spolki. Do dnig wydania opinii nie
Zostate zwotane Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy majace na celu podjgcie takig)
uchwaty, Zarzad przedstawilt uzasadnienie te) decyzii w punkcie 3 dedatkowych not
objasniajgoych do spraweozdania finansowego;

« W bilansie na dzied 31 grudnia 2008 r. zobowiazania Spitki przekroczyty wartosd jej
aktywow. W przypadku, gdy wartos¢ zobowigzan Spotkr przekroczy warodc jgj
majatku Prawd upadiosciowe [ napraweze art, 21, w zwigzku z art. 11 ust. 2, naklada
na Zarzad cbowigzek ziozenia do Sadu whiosku o ogloszenie vpadiosct. Podjete
dziatania oraz swoje stanowisko Zarzad przedstawit w punkcie 3 dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego;
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Opinia niezaleznego biegltego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spotka Akcyjna {cd.)

=  Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zQodnie z zasada kontynuac
dziatalnosci Punkt 3 dodatkowych not abjasgniajacych do sprawozdania finansowego
przedstawia istnienie tstotne] niepewnosci co do konlyhuowania dziatalnodci przez
Spotke w przysziosci, opisuje uzasadnienie przyjecia zasady kontynuaci dziatalnosci
oraz plany odnosnie przysziej dziatalnosci Spétki. Whasciwosé zastosowania zasady
kontynuacji dziatalnosc zalezy od pamysing) realizacji tych planaw. Jesli okolicznosci
te nie zisciyby sig, zastosowanie zasady kontynuac dziatalnodci mogtoby nie byc
wilasciwe. Sprawopzdanie finansowe nie zawiera karekf, ktore bylyby konhieczne w
takich okolicznodciach.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. 72 0.0, | przeprowadzajacy hadanie:

W %nnﬂ\ Rt e WCWMGT.%.

Marcin Sawicki

Czlanek Zarzadu Spdtka wpisana na liste podmiotow
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Mumer ewidencyjny 11393/8141 finansowych pod numersm 144

Wroctaw, B czerwea 2009 r.



Sfinks Polska S.A.

Raport uzupefniajgcy opinie niezaleznego biegleqo rewidenta
Z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.



Raport uzupetniajacy epinig niezaleznego biegtego rewidenta
Z badania sprawozdania finansowego

dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spétka Akcyjna

Raport zawiera 18 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie z nastepujgcych czesci:
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V. Stwierdzenia niezaleznego biegtego rewidenta, ... .. .. i, 18
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Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinig¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Ogdlna charakterystyka Spotki

{a)

(0]

{€)

(d)

le)

Sfinks Polska 5.4, rozpaczefa dziatainosé w sierpniu 1999 r. Akt zalozycielski
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelart Notarialnej notariusza Andrzega
Gruszki w Tuszynie w dniu 16 sierpria 1999 r it zargjestrowano w Rep. A Nr 2348/99.
Cia 3 wrzesnia 1999 r. Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym
prowadzanym przez Sad Rejonowy, XX Wydziat Gospodarczy w Lodzi w dziale B pod
numererm 7368 Dnia 4 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srddmieécia,
XX Wydziat Gospedarczy Krajowego Rejesiru Sadowego dokonat wpisu Jednostk
dominujace) do Rejestru Przedsiebiorcdw pod numerem KRS 0000016481

Dla celdw rozliczed z tytutu padatkéw Spotce nadano numer NIF 7251752913 Dia
celaw statystycznych Spotka otrzymata numer REGOM 472247798,

Zarejestrowany kapitalt zakiadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosd
9.280.951 z{. i sktada sie z 9.280.951 akgji o wartosci nominalnej 1 zi kazda.

Kapital wiasny Spotki na 31 grudnia 2008 r. byt ujemny | wynosii (20 886) tys. zt.
W hadanym okresie przedmictem dziatainose Grupy byto:

organizacia i dwiadczenie ustug gastronamicznych,

prowadzenie dziatalnoscl franczyzowe], oddawanie do odpiatnego korzystania
praw majatkowych, wartosci niematerialnych | prawnyceh,

gwiadczenie ushug konsultingu | doradztwa finansowega,

najem i podnajam lokali,

swiadczenie ustug marketingu i reklamy,

doradztweo w zakresie dziatainodcl 2wigzanej z zarzadzaniem.

* & # w0

W okresie obrotowym Crionkami Zarzadu Jednostki dominujgee) byli:

»  (Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzadu do 22 utege 2008 r.,
» LlLeszek Rodak Prezes Zarzadu od 1 marca 2008 r.

do 21 listopada 2008 r,
» Jacek Trybuchowski Prezes Zarzadu ot 21 listopada 2008 r
«  Andrze] Zarzycki Wheeprazes Zarzadu do 30 czerwea 2008 r,
« Tomasz Suchowiejski  Wiceprezes Zarzgdu do 28 lipca 2008 ¢,
+ Marek Bernatek Wiceprezes Zarzadu od 27 lipca 2008 r

do 27 listopads 2008 r..
» Przemysiaw Poppe Crtonek Zarzadu od 21 listopada 2008 ..
+ Robert Srtuka Crinnek Zarzadu ad 21 listopada 2008 r.

W odniu 8 marca 2008 r. Pan Jacek Trybuchowski ztogyt rezygnacje z funkeji Prezesa
Zarzadu, a Pan Przemysfaw Poppe oraz Fan Robert Sztuka ziozyli rezygnacje
Z pelnienia funkcji Czlonkow Zarzgdu

W odniu 8 marca 2009 1. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu na funkeje
Frezesa Zarzadu Pana Tomasza Morawskiego oraz Pana Darusza Strojewskiego na
stanawisko Wiceprezesa Zarzadu.




Sfinks Polska S.A.
Raport uzupedniajacy opinie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok ohrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

QOgolna charakterystyka Spotki (cd.)

() Spdlka jest emitentern papierow warosciowych dopuszczornych do obrotu na Gieldzie
Papierow Wartoscigwych w VWarszawie, Korzystaige z moZliwosct wybory zasad
rachunkowosel przewidziane] przepisami Ustawy, poczawszy od roku 2005, Spotka
sporzgdza sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosct Finansowe| (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

{n) Spdlka, jake jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowe] sporzgdzita réwniez, pod data
8 crerwca 2005 r. skonsoldowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSFE
zatwierdzonymt przez Unie Ewopeska. W celu zrozumignia syluacji finansows)
I wynikaw dzialalnodcr Spotki jake jednostki dominujace] jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalery czytad w powiazaniu ze sprawozdaniam skonsolidowanym.




Sfinks Polska S.A.
Raport uzupelniajacy opinie niezaleinego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

{a} PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, zostala wybrana na biegtego rewidenta Spotki
uchwaig Rady Nadzorczej Sfinks Polska $ A z dnia 18 grudnia 2008 r. na podstawie
§ 22 ust 2 pkt 3 Statutu Spdtki.

) PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0. oraz biegly rewident przeprowadzajgcy badanie s
niezalezni od jednostek wchodzacych w sktad Grupy w rozumieniu ar. 66 ust, 2
Ustawy o rachunkowoset.

{c} Badame przeprowadzono na podstawie umowy zawarte] w dniu 18 grudnia 2008 r.

W Dkresie:
+ badanie wstepne od 18 grudnia 2008 r. do 13 lutego 2009 r.;
= badania koncowe od 16 lutegeo do 8 czerwea 2009 r.

PROATERHOUSH(COPERS 1 4



Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinig niezaleinego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wynikow t sytuacji finansowej jednostki

Sprawezdanie finansowe nie uwzglednia wphnau inffagji. Ogolny wskaznik zmian poziomu cen
towarow | ustug konsurnpeyinych (od grudnia do grodnia) wymost w badanym roku 3,3%
{2007 r. 4,0%).

Fonizsze komentarze prredstawiono w aparciu o wiedze uzyskang w brakcie badania
sprawozdania finansoweqo.

Nz konec roku obrotowego akbywa Spolla wyniosty 106 536 tys. zt W ciagu roku suma
bilansowa zmnigjszyta sic 0 34.413 tys. zi i), o 24 4%, |, gibwnie w wyniku dokonanych
odpisdw 7 tyluto  utraty waroscl rreczowych akbywdw  trwatych oraz  wartosc
niematerialnych w faczne) kwocie 335958 tys. zt a takze ulworzenia odpisdw
aktualizujaoych warntosé pozyczek udziglonych podmiotom powigzanym araz udziatow w
tych jednostkach.

Wakainik rotacji naleznosci w biezacym roku cbrotowym wynidst 31 dni {w poprzednim
roku 7 dni). Powodem wzrostu przecigtnego okresu realizacji naleznoici byty opdznienia
ze strony Kontrahentow w sptacie naleznosci.

Zmiarie ulegly wskaznik oraz struktura zadiuzenia Spdtki. Stopa zadhuzenia wzrosta z
59% na koniec roky ubiegtego do 120% na Koniec roku badanego. Glowng przyczyng
Zmian w tymn zakresie byt wzrost salda kredytéw | poZycrek o 19.324 tys, =2t

Podstawowy  dzidainodcia Spdtki w biezacym roku obrotowym  bylo  prowadzenie
restaurac)i SPHINX, WOOK | CHEOPSKEIE JADLO, dziatanle jako franszyzodawca dia
padmiotdéw zaleznych w zakresie udzielama im prawa do prowadzenia restauracii
SPHINX, WOOK 1 CHEOPSKIE JADLD, najem powierzchni restauracyjnych oraz ich
podnajem pedmictom zaleznym prowadzgcym restauracje w oparciv o zawarte ze
umowy franszyzowe. Dgdlem przychody ze sprzedazy wyniosty 87.751 tys. zt | wzrosly o
4,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego. co wynikato glownie ze wrrostu wolumenu
sprzedazy.

Majwickszg pozycly kosztow dztatalnoSol aperacyjnej byly ustugi obce wynoszace w
tadanym akresie obrotowyrn 41.418 tys. zi oo stanow 35 8% kosztow operacyjnych.
Kaoszty te w pordwnaniu z poprzednim rokiem wzrosty o 10.8%, co spowodowane byto
gtbwnig zwiekszeniem kosztdw najmu lokalizac), w kiorych prowadzone s3 restauracje.

rentownost sprzedazy brutto wyniosta (32%) | byta nizsza o 43 punkiy procentowe od
uzyskiwane) w roku poprzedmrem. Gléwny wplyw na zmiane rentownosci Spdtki miaty
dokonane w cigzar kosztow operacyjnych odpisy aktualizuigce z tytuly utraty wartosai
rzeczowych aktywow trwatych araz wartosci niemateriatnych

Bilans sporzadzony przez Spdtke na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazywat skumulowane
straty w wysokodci 81.531 tys. =zt Skumulowane straty przewyzszyly sume kapitatu
podstawowego araz kapitatu zapasowego. VW takie] sytuacji Zarzagd. stosowanie do
dyspozyeji zawarte] w art. 397 Kodeksu spotek handiowych, jest zohowigzany do
niezwlocznege zwotania Walnego Zgromadzenia Akconariuszy, w cell powziecia
uchwaty, co do dalszego istnienia Spétki. Do dnia wydania opinil nig zostalte zwotane
Walne Zgromadzenie Akcionariuszy majgee na celu podjecie takiet uchwaly Zarzad
przedstawit uzasadnienie te] decyzji w punkcie 3 dodatkowych not objadniajacych do
sprawozdania finansowego,

W bilansie na dzien 31 grudma 2008 1. robowiazania Spofk przekroczyly wartosc jej
aktywow. W przypadku. gdy wartosc zobowigzan Spotki przekroczy warto$c je] majatku
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Sfinks Polska S.A.
Raport uzupelniajacy opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki [cd.)

Prawo upadiosciows | naprawcze art. 21, w zwiazku 2z ant. 11 ust. 2, naklada na Zarzgd
obowiazek zioZzenia do Sadu wrnicsku o ogioszenie upadiosct, Podjgte dzistania oraz
swije stanowisko Zarzgd przedstawit w punkcie 3 dodatkowych not objasniajaeyeh do
sprawozdania finansoweqo;

« Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuac)i dziatalnoscl.
Punkt 2 dodatkowych not objasniajgeych do sprawozdania finansowego przedstawia
istnignre istotne] niepewnosci co do  kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w
przysztosci, opisuje uzasadnienie prZyjecia zasady kontynuacii dzislalnosci oraz plany
odnosnie przyszie] dziatatnosci Spatki. Whadciwosd zastosowania zasady kontynuac
dziatalnoso zalezy od pomysing] realizag)i tych plandw. Jesh ckolicznosci te nie ziscityby
g2, zZastosowanie zasady kKontynuaci dziatalnosc mogloby nie byd  whadciwe.
Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, kicre bwiyby konieczne w  takich
okolicznoéciach.

m———— G =




Sfinks Polska S.A.

Raport uzupeiniajacy opinie niezaleznego biegiego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2008 r.

Komentarz

AKTYWA

Antywa trwale

Warosch niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Maleznosci glugoterminowe

iaziaty wiednostkach zaleznych
Hozyozki udzaetone podmistom 2aleznym

Auktywa z Tytuhy  odroczorego  pedatku
dochcaowego

Aktywa obrotowe
Zapasy
Maleznoscl  handlows  oraz pozaostale

nalezriosch
Srodki piemazne 1 1ch ekwiwalanty

Aktywa razem

—

31422008 3422007 1 Zmiana Zmiana 31122008 1. 31122007 1.
tys. 2l tys. =t tys. zi (%)  Struktura (%) Struktura [%)}
2386 24 562 (218761 (883 27 74
7124 a0 965 {13.838) (15.2) V24 545
1.087 920 147 6.0 1.8 a7y
§.118 15813 4503 =100, a.v 1

- B.523 (5.9249) - 4.9

. Bose 578 _5%23 1000 5.8 0.5
93 297 125 565 (32.268) (26.7) 876 891

682 T8 (54} {7.3) 0.6 0.5

11 083 14,108 (3.020% 2t d) 10.4 10.0
1.469 545 524 =100.0 1.4 .4
13.239 15.389 (2 150) {14.0} 12.4 10.5
106.536 14(1.954 {34.318} {24.4) 100,0 100,0
PriceArERHOUSH ToPERS B 7



V.

Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinie niezaleznego hieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wyhranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

BILANS na 3 grudnia 2008 r. (cd.}

Komentarz 31.12.2008 r. 31.92.2007 r. Zmiana Zmiana 31.12.2008 ¢, 3122007 1
tys. zl tys. zt tys. zt (") Strukiura (%)  Strukiura (%)
KAPITAL WEASNY 4
Kapitaf podstawowy 5 8.281 8.281 - - BT 66
Kapitad 2apasowy 51.384 49 461 2.323 47 48,2 348
iStrata] z lat ubiegiych {3.173) (2.312) {861} 37,2 {3.0) (1.6]
i Strata)iZysk nefto okresy obratowago B _ (78.388) O 1.462 {79.820) 10000 _(7EB. _ _ _ __1b
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom o S ' -
podmiotu deminujacego (20866)  57.492  {7B358)  <(100.0} (18.5] 40,8
ZOBOWIAZANIA
Zohowiazania diugoterminows 7
Poxyczki i hreoyty bankows AT 310 (37.310) <(103,0) 265
Zobowigzanie 2 tylulu coroczonego
podatky dochodowego 2818 (2 818} - - 2.0
Jobowigzania dlugoterminowe  z o tyrutu
leastngu finarsawego 1.834 1.068 766 M7 1.7 Qs
Pozostafe reZaryy dlugUtermmowE 4 304 4 304 . 40
6,138 41.187 {35.059) &0 a7 a2
PrecapilerousT Corers @ 8



Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajgcy opinie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok ohrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego {cd.)

BILANS na 31 grudnia 2003 r. {cd.]

Zobowiazania krdtkoterminowe

Zotowigzania handlowe oraz pozostale
Zobowigzania

Zobowgzania krotkoterminowe z tytudy
leasingd finansowego

Zobowsazania z tytulu opgji

Krotkotermnowe pozyczii | kradyty
bankowe
Rezeray krotkoterminowe

Frzyehody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Komentarz 3.42.2008 T. 31122007 1. Zirdana Zimiana ¥1.12.2008 r. 3MA2.2007 r.
tys. zt tys. 2t tys. zt {%t  Struktura (%)  Struktura (%)
¥

19154 g 305 13348 =100 .0 18,0 82
1.221 1628 (407} (25,0 1.1 1,2

B.781 - B.781 - 8.2
BEE13 28,975 56634 A00A 815 24,3
5.040 312 4 728 =100,0 47 0.2
455 1.5840 (1.0857) (705 0.4 1.1
224 422685 78998 (37.6) B _ 30
106.536 140554 {24 418} {244} 100.0 100.0
PrcewilsraoLsE(Corers g



Sfinks Polska S.A.

Raport uzupelniajacy opinige niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego {cd.)

RACHUNEK ZYSKOW | 5TRAT

Za rok ohrotowy od t stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Frzychody ze sprzedazy
Kaoszt wiasny sprzedazy
{Strata }iZysk brutto
Koszty agalnega zarzadu
Fozostake przychody operacy)ne
Pozostafe kaszty operacyjne
{StratapZysk aperacyjny
Przychody finansowe

Koszty finansowe — netto
(StratajlZysk brutia
Podatex dochodawy

{StrataiZysk netta

Koementarz 2008 r. 2007 r. Zmiana
tys. zt tys. zi tys. zl

& 87.751 84,144 3.607
8 {84 768 {54.749) (34 020
{1.018} 29.395 {30.413)

3 [26.792) {(20.0310 $6.761)
3252 1271 202

(50.267) {3.648) (46610}

{74.785) 6.987 {81.772)

3571 &8 3483

(12 149 i4.280) (10.888)

{B6.353) 2.795 (89.158)

_ 8005 __ _ (133%) __ 9338

78.358} 1462 {79.820}

PROEWERHOLSDOPERS B

Zmiana

(%)

43
62,1
<{100,0}
338
=100
~100
<(100,0)
>100
=100
<{100,0}
={100 0}
<{100,0)

LUdzial w Udzial w
przychodach  agreychodach
2008 r. 2007 r.

{%s) {%e}

100,06 100,0

{101.2] AN

i1.2) 34.9

(30,5 [23,8)

38 15

{57.3) {4,3)

{85,2) 83

4,1 0.1

(17.3) (2.1}

(98.4) 3.3
______ 91 _ _ _ (.8
{§9,3) 1,7
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Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajgcy opinig niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego {cd.}

Wybrane wskainiki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz wyniki finansowe Spolki

Oziatalnedd guspodarczy Spotki, jo] wynik finansowy za rok obrodowy oraz sytuacie majatkowsa i finansowa na dziehh blansowy w pordéwnaniu do
vkresow poprzedzajacych charakteryzujg nastepujgce wekazniki:

Yiskazniki axtywnosol
- szybkosd obrotu naleznosc
- szybkass obrotu zapasow
YWWskazniki reniownosc:
- rentownosc sprzedazy netto
- rentownoss sprzedazy brutio
- ogélna remtownost kaptatu
Wskaznmi zadtuzenia
- stopa zaduzenia
- 5Z2ybKOSE chrotu Zobowigzan

Wekazniki plynnosci
- wakaznik plynrogci !
- wakaznik ptynnosel il

2008 r.

31 dni
3 dni

{89%)
(324}
(428%)

120%
41 dni

31422008 r.

0.2
2

PRcevIER oUF(CorPERs B

2007 r. 2006 r.
7 dni € dni

3 dni 2 dni
2% 16%
114% 20%
34 3%
505, S0
38 dhe 54 dni
311422007 r. 31.12.2006 r.
0.4 0.4
0.3 0.4
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V.

Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 ,

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego [cd.)

Bilans na dzien 31 grudnia 2608 r,

1.

Wartosci niematerialne

W badanym okresie saldo wartosci nrematerialnych zmniejszyto sie 0 21.676 tys. zt co
byio glownie wynikiemn dokonania cdpisu aktualizujacego wartost znakdw towarowych
na kwote 21.552 tys, 21,

Rzeczowe aktywa trwale

W badanym roku wartogé brutto rzeczowych aktywdw trwatych zwiekszyta sie o 15.754
tys. zt. Jednoczesnie dokonanc odpisow amortyzacyjnych w kwocie 13885 tys, 2zt oraz
odpisdw z tytutu utraty wanosci rzeczowych aktywdw trwatych w kwooe 15.700 tys. zt.
Udzialy w jednostkach zaleznych

Wartose udziatdw w jednostkach zaternych na koniec baganego roku wyniosta 6.118

tys. zt, co w pardéwnaniu do roku ubiegiego oznacza wzrost o 4. 503 tys. zt. Warost ten
wynika glownie z nabycia udziatow w spolce Shanghai Express 5p. z 0.0

PRICEANTERHOUSH (OPERS B 12



Sfinks Poliska S.A.

Raport uzupeiniajacy opinig niezaleznego biegltego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok cbrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

V. Charakterystyka wybranych pozycjli sprawozdania finansowego (cd.)

4. Kapitat wlasny

31.12.2007 r. Krekta bledéw 31.12.2007 r. Przenigsienie Wynik roku 31.12.2008 r.
podstawoewych przeksztalcony  zysku na kapital biezaceqgo
tys. zt tys. zt tys. zi tys. zt tys. zi
Kapitat zakladowy 9,281 G281 - . 5281
Kapital zapasowy 459 081 459 081 2333 §1.384
Strata z lat ubnegtych (173) (2.134) (2.312) (BET) (3.173)
Zyak {srata) netto roku
abratowega 2323 (B61) 1,462 (1.452) (74.358) (75.358)
Razem 60.487 (2.995) 57.492 0 (78.358) {20.8686)
W bradanym roku wiglkosc kapitatu zakiadowego nie ulegla zntianie.
5. Kapitat podstawowy
Ma dzien przekarania raporiu, . 8 czerwvea 2002 r. gidwnymi akgjonanuszamy Spotki byli;
Nazwa akejonariusza Liczha Wartosc nominalna  Typ posiadanych 9% posiadanych
posiadanych posiadanych akcji glosow
akcji akgji
SiP Hodmogs LS, 3061736 3.061 2wykie 22,89%,
[pogredmo OrsHet Sp. 2 0.0
TOMASZ MORAWSK] 2 5265 D66 2626 Zwy ke 25 11%
CU CFE 1.094 650 1095 zwykfe 11,73%
QFE Polsat 475185 475 Zwykle 5,12%
13



Sfinks Polska S.A,
Raport uzupelniajacy opinie niezaleZznego biegltege rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

6.  Wynik finansowy netto

Strata netto za badany rok wyniosta 78 358 tys. 2.

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 czerwea 2008 r.
zysk za rok poprzednt w wysokosci 2.323 tys. zt zostat przekazany na kapitat
ZApASOWY.

Wowyniku korekty bledu [at poprzednich powstata niepokryta strata w wysokosc 2.995
tys. 2zt

7. Zobowizzania dlugoterminowe i krotkoterminowe

Saldo zobowiazan diugoterminowych krétkoterminowych na dzienn 31 grudnia 2008 r.
wynosHo 127,402 tys, zt 1 abgimowalo gidwnie zobowigzania z tviuly kredylow
b pozyczek w kwocie B86.613  tys. zV, zobowiazania handlowe coraz pozosiate
zabowigzania kritkoterminowe w kwacie 19.154 tys, 2t oraz zohowigzania finansowe z
tytutl wyceny kontraktéw terminowych w kwocie §.781 tys. =zt

Wzrost salda zobowiazan w pordwnaniu do roku ubiegiege o 43.240 tys. zb wynikat
glownig ze warastu salda kredytow oraz z powstalego w ciagu roku zobowiazania z
tytuty kontraktéw terminowych

Rﬂtﬂw}mﬂ@{m 3 14



Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajgcy opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.}

Rachunek zyskéw i strat za rok cbrotowy do 31 grudnia 2008 r.

8.

Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjne;

Ogélem przychody ze sprzedazy wyniosly 87.751 tys. zt | wzrosty w pordwnaniu do
roku poprzedniega o 3607 tys. zh . o 4.3%. Wyzszy poziom przychoddw ze
sprzedazy wynikat gldwnie z obwarcia nowych lokalizacji, a tym samym ze zwiakszenia
wolumenu sprzedazy.

W badanym roku koszt wiasny sprzedazy wyniost 88,769 tys, 2t i wzrdst w porownaniu
do roku poprzednieqo o 34 .020 tys =t Y. 0 B2.1%. Powodem wzrestu kosztu wiasnegqo
sprzedazy byl giownie dokonanie odpisdw aktualizujgeych Srodki trwate i warosci
nigmaterialne | prawne.

Pozostate koszty operacyjne w 2008 r. wyniosty 50267 tys. zt i wzrosty w porédwnaniu z
rokiem ubiegtlym o 48619 tys. zt glownie na skutek likwidacji drodkdw trwatych,
dokonania odpisdow aktualizujgeych posiadanych udziatdw oraz pozyczek udzielonych
jednostkom powiazanym.




Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezaleinego bieglego rewidenta

(a}

{b)

{f)

(ht

Zarzad Spotki przedstawil w toku  badania  zadane  informacie,  wyjasnienia
i oswiadezerma oraz prrediczyt céwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowyeh | wykazaniu wezelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowsat
o Istotnych zdarzeniach., kiore nastapity po dniu bilansowyrn do dnia ziczenia
oswiadczenia,

Zakres badania nie byt ograniczony.

Spotka posiadata akiualng, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacje opisujges
zasady {polityke) rachunkowosct, Przyjete przez Spdtke zasady rachunkowoscr byby
dostoscwane do jg potrzeb | zapewniaty wyodrabnienie w rachunkowosici wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuac)i majgtkowe) 1 finansowe] oraz wyniku finansowego

Spodki, przy  zachowaniu  zasady ostroZnoscl  Zmiany  stosowanych  zasad
ractiunkowoser oraz ich skutki zostaty prawidtowe wykazane w informac) dodatkows.

Biians zamknieciz na koniee whieglego roku obrotowego zostat, we wsZystkich

istotnych aspektach, prawidiowo wprowadzony do kKsigg rachunkowych jako bilans

otwarcia bigZaceqo akrésu,

Cokonalisrmy oceny prawidtowosdcl funkgjonowania systemu ksiegowosci, MNaszej

ocenie podlegaty w szczegolnosci:

- prawdlowosc dokumentac)i operacji gospadarczych,

- rzetelnosé, bezblgdnosé i sprawdzalnose ksiag rachunkowych, w tym takze
prowadzaonych za pomaoca kemputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu dao  danyech 00 systemu  ich
przetwaizania za pomoca komputera,
ochrona dokumentacii  ksiegowe), ksiag rachunkowych | sprawozdania
finansoweqgo.

Dcena fa, w potaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegdlinych  pozyci
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyralenia ogdine). calosciowe) 1 z
oijasnieniami opinil o0 prawidlowosct | rzetelnoscl tego sprawozdania. Mie o celem
naszego badania wyrazenie kompleksowe] opinil na temat funkgjonowania wyzej
wyrmienionago systemu.

Infaormacja dodatkowa przedstawia wszystkie istolne informadcie wymaganes przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosici Finansows| zatwierdzane przez Unig
Europejsks.

Informacie zawarte w sprawozdaniu z dziatxinosci Spotkt za rok obrotowy od 1 stycznia
do 21 grudnia 2008 r. uwzgledniaja postancwienia Rozparzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacgi biezacych | okresowych preekazywanych
przez emitentow papierdow wartosciowych oraz warunkdow uznawana za réwnowazne
inforntac)i  wymaganych przepisami  prawa panstwa niebedacego pafstwem
cotonkowskim (Dz. U. e 33 poz. 255).

Inwentaryzacia aktywow oraz kapitatu wlasnego i zohowiazan zostaka przeprowadzona
oraZz rozliczona zgodnie z Ustawsg o rachunkowoscl, a je) wyniki eto w ksiggach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zestalo zbadane przez Baker Tilly
smaczyhski | Partnerzy Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat opinie bez zastrrezes.

ﬁfmu__ -



Sfinks Polska S.A,
Raport uvzupelniajgcy opinie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta {¢d.)

{j)  Sprawozdanie finansowe Spdiki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r.
zostato zatwierdzone uchwata nr uchwafa nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
dnia 26 czerwea 2008 r oraz ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w Lodzi w dniu
11 lipca 2008 r. i 2bozone do ogltoszenia w Monitarze Polskim B w dniu 1 czerwea 2005
r.

(ky  Spotka nie dopetnita obowigzky ztofenia jednostkowege oraz skoansoldowanego
sprawozdania finansowego oraz innych wymaganych dokumentow w formie raporty
biezgcego w termine 4 miesiecy od dnia  bilansowego, wymaganego przez
Fozporzadzenie Ministra Finansdw z dnta 19 lutego 2009 . w sprawte informacit
biezacych | okresowych przekazywanych przez emitenicow papierow warntosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacegoe panstwem conkowskirm {(par. 101, punk! 81 10).
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Informacje i uwagi koncowe

Ninigjszy raport zostat sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego
Sfinks Polska Spotka Akcyina z siedziba w todzi, przy Al Kodciuszki 80/82. Badanu
podlagato sprawozdanie finansowe chejmujgce:

(a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r | ktdry po stronie aktywow oraz kapitatu
wiasnego 1 zobowiazan wykazuje sume 108 536 tys. 2t

{b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grodnia 2008 1. wykazujgcy
strate netto w kwocie 75,358 tys. 20,

{c) zestawienie zmian w kapitate wlasnym za rok ochrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008
r.wykazujgce Zmnigjszenie kapitaiy wissnego 0 kwote 78.358 tys. =zt

{d) rachunek przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudnia 2008 .,
wykazujacy wohywy pienigzne netto w kwocie 924 iys. zh,

() informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci graz inne informacie
obiadnizigce.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spdétk oraz osobe, kidrel
powisrzond prowadzenie Ksigg rachunkowych. dnia 8 czerwca 2009 r. Rapert powinien byd
odczytywany wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy | Rady Nadzorcze) Sfinks Polska Spotka Akcyjna z dnia B czerwca 2008 r.
dotyczaca wyZej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawgzdaniu finansowym
wyraza ogolny wriosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Whniosek ten nie stanowi
sumy ocen wynikdw badanra poszezegéinych pozyejl sprawozdania badz zagadnien, ale
zakiada nadanie poszezegéinym ustaleniom odpowiedniej wagi {istotnosci). uwzgledniajaes)
wpiyw stwiardzonych faktdw na rzetelnosé | prawidtowose sprawozdania finansowego.

Uziatajacy wimianiu PricewaternouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

“/?. %\ni Mmﬂkb@mc,c«fw?% gr Con

Marcin Sawicki

Czlanek Zarzaduy Spotka wpisana na liste podmiotdw
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer awidencyjny 11393/8141 finansowych pod numerem 144

Wroctaw 3 czerwca 2009 r,

18

FrommpalotousieDdupe s B oo s el 20 Kriweqn Rogpst o S adowsgo rowsdzonego pezog Sai Foonoey 9 moq0 Wass swy, pog oot KRG
AL B DML T DR an e raklan oy wennst T 3T 905 Fluiyeh S by Spddhajoed Wen Soiaese A Srem Ludswe) 14



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA 5.A. ZA ROK 2008

Zarzad Sfinks Polska S.A  mneszym oswiadeza, ze wedle jego najlepsze) wedzy roczne
sprawozdanie finansowe Spolki | dane porgwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowoscl oraz ze odzwierciedlaja w spostb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansows Spolkl oraz |ej wynik linarsowy Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatainoscr Spolk zawiera prawdziwy obraz rozwoju i dokonan Spotki, w tym opis
padstawowych ryzyk | zagrozen.

Lodz, B czerwca 2009 roku

Tomasz Merawski — Prezes Zarzady -

Dariusz Strojewskl — Wiceprezes Zarzadu S SO U




DSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGC DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGD
SFINKS POLSKA 5.A. ZA ROK 2008

Zarzad Sfinks Polska $ A ninigjszym ofwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dakonujgcy badania rocznego sprawnzdania finansowego Spotk 2ostat wybrany zgodnie
z przepisami prawd oraz 2e podmiot ten oraz biegh rewidenci dokonujacy tego badania spelniail
warunki do wydania bezstronnej i niezalezne) opinii 2 badania. zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajoweqn

tadz, 8 czerwca 2009 rokuy

Tomasz Morawski - Prezes Zarzadu

Dariusz Strojewskl — Wiceprezes Zarzagdu




Szanowni Panstwo,

Po czternaslu latach od zalozenia pierwszej restauracgji Sphinx, po raz prerwszy mam
moziwosé podsumowania dla Parfistwa dokonan spotki, ktéra wyrosia na bazie tamtej
pierwolnej koncepe)i restauracji, Minat kolejny rok dziatalnosci Sfinks Palska. Rok dia Spotki
przefomowy i wyraznie inny od dotychczasowych. Rok, klérego doswiadczenia zmuszag do
ponowne| oceny je) dzialainosci takze w okresie wykraczajacym poza kilkanagcie ostatnich
miesigcy. Po wydarzeniach, jakie mialy miejsce w Spélce pod koniec 2008 i na poczatku
biezacego roku, jako Akcjonanusze Sfinks Polska S A. majg Panstwo prawo oczekiwac nie
tylko rzetelnego abrazu stanu faktycznego Spotki ale | poznama przyczyn jej sytuaci.

Dane i informacje przedstawione w raporcie rocznym Sfinks Polska za 2008 rok 3]
wylalkowo niekorzysine. Kapitaly wiasne Spétki wykazua wysoka wartoéé ujemna.
- 20.866 tys 2t Mimo osiggniecia przychodow ze sprzedazy w wysokosci 87.751 tys 2zt
Spotka odnotowata 74.785 tys. 2t siraly operacyjne i 78,358 tys. zt straly netto. Padslawowa
dzialainosc Sfinks Polska oparta jest na zaloZeniach biznesowych, ktore zostaly wielokrotrie
zwerylikowane przez rynek w roznych warunkach jego koniunktury Jest to bez watpienia
koncepcja zdrowa | generujaca godziwa rentownosé, ktéra znajduje szereq nasladowcow |
stanowi konkurencig dla innych graczy rynkowych. Nieslety, ujete w sprawozdaniu dane
finansowe wskazujq na szcreg bleddw i zaniedban w zarzadzaniu Spdlka, ktbre burdzo
zaszkodzity tej koncepch. Miaty one miejsce zargwno w roku 2008, jak 1 w latach
wezesnigpszych Najwazniejsze 2z nich czujg sig zobowigzany Panstwu przedstawic.

| tak, od strony cperacyjne], przy wysokiej dynamice wzrostu liczby posiadanych lekalizagji
w Polsce 1 zagranica, po stronie Spétki dato sie zauwazyc niedostateczny nadzdr nad ich
biezaca dziatalnoscig operacyjng. Zaowocowato to z jedne] strony miekontrolowanym
w2rostern  kosztow funkcjonowania poeszezegélnych Iokah, z drugiej - wskulek utraty
realnego wptywl na wizerunek 1 jakoéc oferowang przez restauracje klientom - mizszg
dynamika reahizowanych przez nie obrotéw,

Z punktu widzenia dziatainodci inwestycynej. ujety w sprawozdaniu hnansowym 3finks
Polska S A. poziom odmséw z tytutu merentownych inweslycjr wskazue nie tylko na
nigdostosowany do mozliwosar Spdlki poziom uruchamianych inwestych ale takze na
meliczenie si¢ z podstawowymi zasadami analizy rentownosci planowanych przedsiewzied.
Przyktadow tego rodzaju dzialan bylo wiele — poczawszy od zawierania pojedynczych umow
najmu w lokalizacjach, kidre nie rokuja oczekiwanego zwrotu z inwestysi. a skonczywszy na
akwizycji sieci Chiopskie Jadio, niespetniajacej szeregu norm i nieprzystajgce] do segmentu,
w ktorym Shinks Polska jest w stanie wykazac sie doskonatoscia operacyjna.

Kiuczowy wptyw na sytuacje Spddki mialy takze decyzje w obszarze dziatalnosci finansawe;,
Wobec niewystarczajacych wplywow generowanych przez dziatalnosé operacyjng, istoine
Inwestycje  zapoczgtkowane przez Shnks Polska w 2007 i 2008 r. byly cparte na
zewnetrznych Zrodtach finansowanra. Systemalycznie wzrastajgcy w minionym roku stopien
zadiuzenia wynikajacy z finansowania dziatainosa Spotki kredytami bankowymi powigksZyly
dodatkowo chybione transakcje na instrumentach finansowych {opcje walutowe, CIRS), jakie
zostaly zawarte w drugim polroczu 2008 r. W ten sposdb Sfinks Polska stanela w obliczu
problemow z ptynnoécia finansowa,

W takie) sytuacii zastat Spotke w ostatnim kwarlale 2008 r. jej nowy akcjonariusz — AmRest.
Pomimo deklarowane] zbieznosci koncepeji biznesowej Sfinks Polska ze strategia roZwoju
AmRest | planow |ej dalszego rozwoju, wkrotce po powolamiu nowych organdw Spotk
rozpoczat sig proces, klory zamiast restrukturyzacji dziatalnosci Sfinks Polska w draslycznie
szybkim tempie 2zmierzal do zakonczenia przez nia dziatalnoéci. Zamiast niezbednego w tgj



syluacji zabezpieczenia regulowania przez Sfinks Polska S A zobowazan, od ktorych
zalezata kontynuacja dziatalnosci restauracji, w Spotce pojawity sie dodatkowe koszty
Zwiazane z dziatalnoscia Centrali, ktore w skali miesiaca zostaly oszacowane na 7% obrotéw
generowanych przez siecl restaurac). Wsardd otoczenia firmy, jgj pracownikow
| restauratordw zasiana zostata niepewnoéé co do daiszych losow Spofkl - po wslepne|
i mato wniklvwej anahzie rzeczywistych przyczyn sytuacji Sfinks Polska, Zarzad dokonat
wyboru ngjprostszego rozwiazania i ztozyt do Sadu wnicsek o ogloszenie je] upadiodci
Chaos operacyjny i informacyjny w sposéb naturalny przetozyty sie na nizsza motywacje.
niespojnosc dzialan, gorsza wydajnoéé i brak oczekiwanych wynikéw.

W tym krytycznym momencie zaczeta sig walka o ratowanie przedsiebiorstwa | marki, kiéra
nie miata prawa zniknaé z polskiego rynku gastronomicznego Walka ta trwa do dnia
dzisiejszego Qczywisle jest, ze ponieslismy w riej straty - na dzien tzisiejszy, w stosunkuy
do kofca 2008 roku, jestesmy ubozsi tacznie o 10 lokalizacji, w lym 8 restauracji Sphinx
Z najwazmejszych starc Spolce udato sig jednak wyjsé obronng reka. dzieki pozyskaniu
inwestora strateqicznego zainteresowanego dalszym rozwojem spolki Sfinks Polska,
zrestrukturyzowalhSmy zadluzenie w bankach i uregulowalismy catosé wymagalnych
zobowiazan Spdlki. Zlkwidowalismy przestanki do ogloszenia upadiosci, Stworzylismy
zespot ludz, wiaczajqc w to operatordw restauracii, ktérzy jak nikt inny znajg specyfike
branzy i kidrym jak nikomu innemu zalezy na restrukturyzacji dziatalnoéci i na przyszlosci
Sfinksa. Po raz pierwszy od wielu lat wnikliwie przygladamy sie dziatalnosei poszczegtinyeh
restauraci szukajac obszardw do poprawy | dobrych praktyk, ktore mozna przenieéé na inne
lokale. Ograniczylismy nieefektywna. przerosnieta strukture i obruzylismy koszty dziatalnosci
Centrali, klore zgodnie ze ziozong przeze mmie akgjonariuszom obietrucg  zostaly
zredukowane o potowe. Podejmujemy probe rzeleinej oceny dziatalnosci restaurac) Sphmy
na Wegrzech « w Czechach, ktorym dotychczas nie podwigecono nalezyte] uwagi przy
uruchamiamu biznesu w innych reahach rynkowych. Tworzae zalozenia nowe strategn
rozwoju, wyjatkowe starannie analizujemy zastang w Spolce sytuacie | przeswietlamy
podejmowane przez poprzednie Zarzady decyzie, z kidrych niektdre nosza Znamiona
swiadomega dziatania na szkodg Spétki. Paradoksalnie, jedynym plusem tey syluacji jest to,
Ze na samym wstgpie dysponujemy scerokim wachlarzem rozwiazan i decyzji, ktorych
Spatka z pewnosciag nie powinha podejmowaé w przysziosei.

Mam ogromng satysfakeye, e udato nam sie uratowac dwie marki restauracji, ktére w moim
przekonanw beda w najblizszych latach stanowic trzon segmentu casual dining” w Polsce —
Sphinx jako marka o ustabilizowane; pozycji | WOOK. jako gléwny czynnik rozwoju Sfinks
Polska w najblizszych latach Mamy swiadomosé, ze rozwo] ten bedzie mozhwy miedzy
innymi - dzigki bezposredniemu wsparciu, jakie Spolka uzyskata od Akcjonariuszy na
rozstkizygajacym o je przysztosci Walnym Zgromadzeniu Akejonariuszy na poeczatku roku
2003. Takim wsparciem jes| dla nas takze Pafstwa zainteresowanie spotkg Sfinks Polska.

Jestedmy za nie Pag owWigzani.



KOMISJA NADZORU FINANSOWEGD
Jednostkowy Raport roczny SA-RS 2008

Zgodnig 2 Rozporzgdzeniem Minisira Finansaw z dma 19 lutege 2009 1 w sprawia informag

aritentiw papierdw watodciawych.

Za rok obrolowy 2008 obelmujacy okres od 01.01 2008 do 31.12.2008

i bie2aoyeh i ckrasowych prrekazywanych prrez

Oraz 2a paprzedni ok obrotowy 2007 oheymudcy okres od 01 0 2007 do 3112 2007 dnia 08.06 2008
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Raport roczny zawiera:

E[ Crnia i rapart podmiolu uprawnonego do badania sprawozdan finansowyceh (bieghigo rewidenta) z badania POLZEg

Sprawozdania finansowegn

Oéwiadczeme Zarzady w sprawia restelnnde sporzadzenia jednosikowega sprawsozdania finan sowege
Otwiadczenie Zarzadu w sprawse podmicty uprawnisnega 4o badania sprawozdan finansowych

Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne pdnosliows sprawordanie finansows
Keomentarz Zarzadu (sprawozdanie z dzistainodc amlernta)

wiys. zf wihys EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2008 5007 3008 | 007
|. Prrychody neflo za sprredaky produkldw, towardw § maledaitw 87 751 B4 144 24 344 21 Egn
I Zysk {strata) z dzialalnodci Operacyjna] (74 TA5) B Gh7 21173 1792
'L Zysi {sirala} bruto {86 363 2795 {24 451) 7
IV, Zysk {strata} netto (78 358) 1482 {2 185) rs
V. Przephrwy pratiesne nette z azialaimoto OpeEracyjne) 29 486 18 354 B a4a 4 708
V! Przephywy pienieane neo z dnataingso inwastycyjney {41 155) (44 #73) (11 652} 11 50
Vil Przephywy pienigzne netta z dziatalnosc) finansowe 12 214 25 200 3 458 f 453
VI Przephywy pieniezns netto, rarem 924 {1322 262 {339y
LX. Aklywa razem 106 538 140 554 25 534 38 791
X. Zobowigzania dhugotermimowe B 138 41197 T471 10753
| %1 Zobowazania krétkaterminowe 121 264 42 265 29 063 11032
XN Kapia wiaany (20 BEAY 57 462 {5001} 15 0
X, Kapitat zaktadowy g 281 g 281 22 2422
XV Liczha gkoji {w sz ) 9 280 951 9 280 951 9 280 051 0 280 851
XV, Zysk {strala) natto na jedna akcie Zwykig (w ZUELUR) (B,44) 0.i6 {2,399 0.04
AV, Rozwodniony 2ysk (strala) netto na jedng akiy zwykia (w ZUEUR) {8 44) 0,75 £2,39) {04
XVl Warto$d ksiggowa na jedng akcig (w IEUR) (2 25) 619 {054 1,62
AV Rozwodniona wartodd kssegowa na jedng akcie (w 20ELIR] {2.25] 6.1% {0 543 162
XX Zadeklarcwana iub wyplacena dywidenda na jedng akcje fw zZUEUR]) 0,00 0.00 0,00 0,00

Rapat rocziy powinien byé prZekazany do Komisy Nadzoru Finansowsgo,
oraz Polakie Agancii Prastwe] zgodnie 2 prRepisami prawa




SFINKS POLSKA S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008r.

Moty stanowig integralng czesd sprawczdania finansowego

Strona 1



SFINKS POLSKA 5.4,

Roczne jsdnostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoficzony 31 grudnla 2008 r.

Dla akcjonaruszy Sfinks Polska S.A

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Mimisira Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zebowigzany zapewnié sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidiowy i
rzeteiny obraz sytuacji majatkowej i finansowe] Spétki na konrec 2008 roku orar wyniku finansowego
Za ten okres

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w ninigjszym
dokumencie w nastepujacej kalejnose::

Strona
Rachunek zyskow i strat za okres sprawozdawezy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008
wykazujacy stralg netto w kwocie 78 358 tys. zt 3
Bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazuacy po stronie aktywdw i pasywdw
kwolg 105 536 tys 2! 4
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31grudnia
2008 roky 5
Rachunek przeplywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008
wyhkazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 924 tys. zt &
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 7

Sprawazdanie Zarzadu z dzialalnoser stanowi zalacznik do niniejszego jednostkoweqo sprawozdania
finansowego.

Jednostkowe sprawazdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spélki dnia
8 czerwca 2009 roku oraz rodpisane w imieniu Zarzadu przez.

Csoba sporzadzajges
sprawczdanie finansowe

Dariusz Kowalik
P ;c{fa’//

LodZ, dnia § czerwea 2008 roky

Noty stanowig integraing cze&¢ sprawozdania fmansowego Strona 2



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A,

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT wg MSSF zatwisrdzonych przez Unie Europejsky
za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008

Nota 31 grudnla 31 grudnia
2008 2007
prraksiaieone
PLN'000 PLN'"QG0
Przychody ze sprzedazy 5 ar 751 24 144
Koszt wlasny sprzedagy & {88 764) {54 749)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy {1018) 249 385
Koszty ogdinege zarzadu & {26 792) {20031}
Pozostale przychody operacyjne 7 3292 1271
Parostate kosrty operacyjne 8 (50 287 {2 548}
Zysk [strata) na dzlsalnosci operacyjnej (74 785) B 947
Przychody finansowe g8 357 28
Koszty finansowe 9 {15 149) {4 280)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem {86 363} 2795
Fodatek dochodowy 10 g 005 {1333)
Zysk {strata) netto z dziatalnogci kantynuowane; (78 358) 1482
Zysk [strata) netto (78 358) 1482
Zysk (strata) na jedna akeje 11
Z dzialalnoéci kontynuowansj
Zwykiy (8,44} 0,18
Rozwodnicny {8.44) 0,16
Strona 3

Noty stanowig integraing czgéé sprawozdania finansowego



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A

BILANS wp MSSF zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska

na dzian 31 grudnla 2008

Aklywa trwate

Wartosc niematerialne

Rzeczowe akitywa trwale

Maleznoéci dugoterminows

Udziaty w jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone podmiolom zaleznym

Aktywa z tytutu adroczonego padatku dochodowago

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznotci handlowe oraz pozostate naleznosei
Srodki pienigzne | ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wlaany

Kapital podstawowy

Kapitat zapasowy

Strata z lat ubieglyeh

(Strata)}Zysk netto okresu obrotowago

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmioty
dominufacego

Zohowigzanle diugoterminowe

Pozyczki | kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytulu odraczoneqo podatky
dechodowego

Zobowigzania diugoterminowe z tyluty leasingu
finansowego

Pozoslate rezerwy dlugotarminowe

Zohowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania
Zobowiazania krdtkoterminowe 2 tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania 2 tylutu wyceny kontrakiéw
terminowych

Krdtkoterminowe pozyczki | kredyty bankowe
Rezerwy krétkolerminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Nota

12
13

14
17
10

18
15
16

19
19

20
10

22
26

24
22

21

20
26
29

Noly stanowig integralng czeéé sprawozdania finansowego

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
DrIaksHokonm
PLN'000 PLN'0G0
2 866 24 562
77129 a0 YRS
1067 a2
5118 1613
- £ 929
6 095 &875
93267 125 565
662 736
11088 14 108
1 468 545
13239 15 380
106 536 140 854
31 grudnla 31 grudnla
2008 2007
P ORSETaiCone
PLN'000 PLN'00D
9 281 o 2aq
51384 49 061
{(3173) (2312
(78 358) 1462
(20 856) 57 492
- 3730
- 2815
1834 1068
4 304 .
6 138 41197
15 154 g 808
1221 1638

8 781
88 813 35 975
2040 312
455 1 540
121 284 42 285
106 536 140 854

Strona 4



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziet 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM wg MSSF zatwierdzonych przez Unig Europsjska

za okres od 1 stycznia 2008 do M grudnia 2008

Kapital podstawowy

Stan na poczatek okresy
Wydanie udziakow emisja )
$Stan pa konlec okresu

Kapitai zapasowy

Stan na poczgtek okresu

£ podzialu zysku

Emisja akeji powyzei wartosci nominaine;
Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z (at ubiegiych
Stan na poczatek okresu

Kerekta bledow podstawowych

Stan na poaczatek okresu po karektach
Stan na koniec okresu

Zysk netto

3tan na poczatek okresu

Padziat wyniku finansowego z |at ubiaghych

Wik finansowy WyYpracowany w okresis obrotowym

Stan na koniec ckrasy

Razem kapitaly wlasna
Stan na poczatek okresy

Stan na koniec okresu

21 grudnia 3 grudnla
2008 2007
PrZORS BN

PLN"000 PLN'000
57 492 44 852
9 281 &yat
500

9281 9281
48 061 24 248
2323 12 00F
12 813

51 384 48 061
{2312) {178)
{861) {2 124)
{3173) {2 312}
{3 173) {2 312)
1462 12 000
{1482) {12 00y
{78 258} 1462
{76 358) 1462
57 492 42 717
{20 B&B}) 57 452

M Strona 5

oly stancwig integralng cze$é sprawozdania fransowego



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A,

CASH - FLOW wg MSSF zatwlerdzonych przez Unlg Europejsha

za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008

$rodki planigine natto z dristalnosic) opéracy/ne|
Strata brutto roku cbrotowego

Horekty:

Fodatek dochadowy zaptacony

Amartyzarya brodkdw trwafych

AMOyZacis wanasci niematarialnych

Cdpis mklualizujacy aktywa Irwate

{Zyak)sirala na sprzedary aklywiw Invalych
Likwidacia srodkdw trawsdych

Odms aktualizyacy ueaaty i udzislone po2yczki
Frzychody z tyttu odsetel

Kogzly sdsetak

Inne

Zmlany stanu kapitatu obrotowego

Zapasy

Malernogc handlowe oraz pozostate nakednodor
Zobowigzania handlowe oraz poxostale zobowigzama
Preepiywy pigmiglne netto z dzistalnogo Cperasynej

Przeptywy érodkdw plenietnych z dziafalnosel imwestycy|ne)
Wehwy ze sprzedady mayqicy Irnateg o

Wydatki na zakup majatku Irvakgo

Wodalki na zakup akejl i udzistw w redmiolach zalednych
Udzielone peryerin dlugolemmnowe

Srodxi pismgsne netto 2 dzigalnobe inweshyty) nej

Przeptywy fradkdw plenlaznych 2 driatalnodei finansowe|
Odsedks Zaplacone

Splata kredyttw | porycrek

Jphata zobowigzan z tytuly leasingu finansowego

Srodki uzyskane z emisy akii

Zaciggnittie kKredytdw bankewych

Srodki preniezne netto z dzakainodci finansowey

Zwigkszonia {izmniejszenly) netto drodkdw phanigknych | ich aiowlwalentdw
Sakly otwarcia drodkiw pisnietnych i ich ekwisvalantow

Zmiana stanu $rodkdw pienie2nych z Iytuwid ed2nic kursowych

Saldo zamknpcia Srogkew pEmeEnych i ich ekwhwalenttw
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzied 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGC JEDNOSTKOWESO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008

1. Charakterystyka Spétk

Spdlka SFINKS POLSKA S.A zostals utworzona na poadstawie aktu notarialnege z dnia 16 sisrpnia
1989 roku w Kancelari Notanalnej Andrzeja Gruszk; (Rep. A Nr2348/99). Dnia 03 wizegnia 1999 roky
Spiika zostata zarejestrowana w rejeslrze handlowym prowadzanym przez Sagd rejonowy XX1 Wydziat
Gospodarczy w todzi w dzizle B pod numerern 7388 Postanowianiem Sadu Rejonowego dla Ltodzi-
Srogmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spdlka zostalz wmsuna do Krajowego
Rejesiru Sadowego pad numerem Q00GO16481

Podstawowe dane Jednostki:

Firma Spotki SFINKS POLSKA Spika Akcyijha
Siedziba Al Kosciuszki 80/82  90-437 tadz
Sad Rejestrowy dla todzi-Srodmiescia w Lodz, XX wydzial

Sad rejestrowy Krajowege Rejestru Sadowego.

Mumer w rejestrze Q030016481
Numer PKD F4BAD
Przedmiot przedsiebrorstwa: Podstawowym przedmiotem  dziatalnosci Spitki  jest

organizacja i $wiadczenia ushg Qastrohomicznych oraz
prowadzenie dzialalnosci franchisingowe.

Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2008 — 31.12 2008
Pordwnywalne dane finansowe prezentowane s3 za okres
01.01.2007 — 31.12.2007
Sprawczdania finansowe zostaly sporzgdzene w identyczny
$pOsSOb zapewniajacy pordwnywalnosé danych

Glownym przedmiotern dziatalnosai Spoth jest:
*  prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
* dzalalnie jako franchisingodawca dla podmiotow zaleznych w zakresie udzielania im prawa do
prowadzenia restaurac)i SPHINX, WOOK i CHEOPSKIE JADEC
*  najem powierzchni reslauracyjnych oraz ich podnajem podmictom zaleznym prowadzacym
restauracie w oparciu o zawarte za Spotka umowy franchisingowe.

Spalka jest wlascicielem wszystkich wymienionych wyze] marek. Zgodnie ze stosawanym modelem
biznesowym, wiekszoss restavracii SPHINX, WOOK | CHLOPSKIE JADLD Jest prowadzona przez
odrebne podmioty, zalozone i prowadzone przez osoby trzecie, W réfacjach pomiedzy tym spélkami a
Sfinks Polska S.A uregulowanymi miedzy nnymt przez umenvy  franichisingowe, obowigzuje
nastepujace kluczowe zasady zasady:

» Sfinks Polska S A jest cdpowiedzialny za znalezienie lokalizac)i pod przyszig restauracje oraz
Foniesienis wszeikich nakkadénw inwestycyjnych na restaurace,

* spdtka prowadzaca restauracje jest zaktadana przez osoby niezalezne od Spotki, brak jest
powigzania kapitalowego Pomiedzy {3 spofka a restauratorem,

* Jedynym przedmictem dzistalnosci spiiek prowadzacych restauracje jest kompleksows
prewadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, zawieranie uméw z
dostaweami, realizowane sprzedazy,

* Sfinks Polska S.A reguivje menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracii oraz
kontroluje przestrzeganie tych standardéw,

» 3finks Polska S.A wyznacza biurg rachunkowe prowadzace rachunkowode sprdtek
prowadzacych restauracje, ma takre prawo do kontrolj zardwno lokalu jak i dokumentacji
spotki w kazdym czasie, z uzasadnionych powodéw,

Noty stanawrg integralng czede sprawozdania finansowego Strona 7



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzies 31 qrudnia 2008 - SFINKS POLSKA 5.4

Sfinks Polska S.A. na wiasny rachunek zawrera UMowy o wynajem pawierzchni oraz umowy z
dostawcarn medidw, kosziami tych uméw s3 nastapnie choigzane spodki prowadzace
restauracje,

rozwigzanie umodw franchisingowych mozs zastad dokonane przez obie strony, Sfinks Polska
5 A ma jednak prawo do natychmiastowego rozwiazania Umowy w przypadku 2tamania przez
franichisingobiarce zasad ckreslonych w umawach franchismgowych,

z tylutu zawartych umaéw franchisingowych Sfinks Polska S.A. otrzymuje od podmiotow
prowadzacych restauracie comiesigczng oplale franchisingows uzaleznionq od wynikdw
restaurac W przypadku wiekszosci umow franichisingowych, Sfinks Polska S A Jest
zohowiazany pokrys, w okreslonym  rakresie, ewentualne straty powstale w spéfkach
prowadzgcych restauracie

Na podslawie powy2szych zasad, pomima braku powiazan kapitsowych pomigdzy Sfinks Polska S A,
a spotkami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska S.A trakluje te spdlki jake jednostki 100%

Zalezne

- Spdika jest jednostka dominujaca Grupy Kapilalowej.

Struktura wiascicielska

W ciagu roku 2008 oraz po iego zakoriczeny zitaczaco zmienia sig struktura wiascicielska, kidra
ks2lattowala sig nastepujaco:

Stan na dzien 31,12.2007

Akcjonariuaz % kapitalu zakdadowego
TOMASZ MORAWSK] 45,15%
CU OFE 10,26%
AIG TF! 2,65%
Pozostali A8 045
Razem 100,00%
Stan na dzien 31.12.2008

Akcjonariusz % kapitalu zaktadowego
AmRestSp. z oo, 12 99%
TOMASZ MORAWSKI 2811%
CU OFE 11.78%
QFE Polsat 5,12%
Pozosiali 21,59%
Razem 100,00%

Moty stanowig integralng czese sprawozdania finansowego Slrona 8



Jetnostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 rudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

Stan na dzier! 8 crerwca 2009 roky {szczegolowy opis w Nocie 32)

Akcjonariusz % kapitatu Zaktadowego
SfP Holdings US, LLC (posrednio 32,90%
OrsNetSp. zo04)

TOMASZ MORAVWSK) 2811%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 5.12%
Pozostali 21,99%
Razem 100,00%

W ciagu roku 2008 oraz po jego zakoficzeniu zmieniaty sig rdwniez Radz Nadzorcza oraz Zarzyd

Spdfir dominujgce;. Zmiany Rady Nadzorcze) wygladaty nastepujgeo:

W okresia od 1 stycznia 2008r, do 27 czerwea 2008r -

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Madzorezej;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Zbignrew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczey;

Pan Krzysztol Wolsk — Czionek Rady Madzorezej;

Pan Janusz Diemko — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 27 czerwca 2008 ¢ do 28 patdziemika 2008

Pan Pan Tomasz Morawski - Przewodniczacy Rady Nadzorezej
Pan Jan Kowalczyk - Yiceprzewodniczacy Rady Madzorczej;
Pan Zbighiew Waojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczaj;

Pan Krzysziof Wolski - Czianek Rady Nadzorezej;

Pan Pioir Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorczej,

W okresie od 28 pajdziernika 2008t do 31 arudnia 2008r.:

Par Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Fan Piotr Bolinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorezej;
Pan Marek Nowakowsk: - Czlonek Rady Nadzorczey,

Pan Diokiecian Swiercz - Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Piolr Stefaticzyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 8 ererwea 2009 roky

Kizysztof Opawsk - Przewedniczaey Rady Madzorczej,
Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorezej;
Krzysztof Bialowolski - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Temasz Gromek— Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak - Czionek Rady MNadzorczej,

Zmany Zarzadu przedstawialy st¢ nastepujaco:

W ckresie od 1 stycarig 2008r do 25 lutego 2008r -

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzggu;
Pan Andrze) Zarzycki - Wiceprezes Zarzadu;
Pan Temasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu

Noty stanowig integralng czedd sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnra 2008 - SFINKS POLSKA S.A.
W okresie od 1 marca 20081 do 30 cZerwea 2008r

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Andrze; Zarzycki - Wiceprezes Zarzadu
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzgdu

W okres) 0 czerwea do 26 lipca 2008 -
Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzaduy;
Pan Tomasz Suchowiersk: - Wiceprezas Zarzadu,

W oltresie od 27 lipea 20608r do 28 lipcg 2008r -

Pan Leszek Rodak - Prezas Zarzadu,
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatak — Wiceprezes Zarzgdu

W okresie od 28 hpea 2008r de 21 listopada 2008r -

Pan Leszek Rodak - Prazes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek ~ Wiceprezes Zarzadu.

W okrasie ad 24 listopada 2008r_do 31 qrudnia 2008r.

Pan Jacek Trybuchowskr - Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe - Czionek Z2arzadu;
Pan Robert Sztuka - Czlonek Zarzadu,

Ma dzien 8 czerwea 2009 roku

Pan Tomasz Morawski - Prezes Zarzadu;
Pan Danusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu:

Noty stanowig integraing CZest sprawozdania finansowego Strona 10



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudniz 2008 - SFINKS POLSKA S A

2. Ofwiadezenie o zgodnogci sprawozdania z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardami
Sprawnzdawczosei Finansowej {.MSSF™) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unig Europsjskq dia rocznsj sprawozdawczosci finansowe;,
obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2008r.

Nastepujace nowe slandardy, zmiany i interpretacje do istniejacych standardéw 53 abowigzkowe dia
Spttki w okresie 12 miesiecy zakanczonym 31 grudnia 2008r.
*  KIMSF 11, - MSSF 2 . Transakcje obejmujace akeje grupy | akcje wiasne®. Interpretacia ta nie
ma zhaczenia dla Spolki;

Fonize] przedstawionn opublikgwane, ale nieobowigzujace w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31
grudnia 2008r., nowe slandardy oraz zmiany i interpretacie do istnigjacych standarddw, ktorych
Spdlka nie zastosowala wczZedniej:
» Slandard MSSF 8 zostat wydany przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
30 listopada 2006r. obawigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1
styczmia 2009r. lub po tej dacie. MSSF & 2astepuje MSR 14 _Sprawozdawczobe dotyczgca
segmenlow dziaialnosc”. Standard ten okresla nowe wymagania wobec ujawnien informacji
dotyczgcych segmentdw dziafainosci, a takze informacji dotyczacych produktow i ustug,
obszaréw geograficznych, w ktérych prowadzona jest dziatalnose orar glownych Klientow.
M35F & wymaga ,podejécra zarzgdczego” do sprawozdawczosel o wynikach finansowych
segmentdw dzialalnosé. Standard nie bedzie miat wplywu na sprawozdante finansowe Spolki.

» Zmiana do MSR 23 zostalg opubliikowana przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci 26 marca 2007, i obowigzuje dia okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z
dniem 1 stycznia 2003r. lub po tej dacie. Zmiana odnosi sie do podejicia ksiegowego dla
koszidw finansowania zewngtrznego, kidre mozna bezposrednio przyporzadkowad nabyciu,
budowie Iub wytworzemu skiadnika aklywow, kidry wymaga znaczacege ckresu czasu
niezbgdnege do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. W ramach
lej zmiany usumeto mozliwose nalychmiastowego rozpoznania tych kosztéw w rachunku
zyskdw i strat okresu, w ktodrym je poniesiong, Zgodnie z nowym wymagiem Standardu koszty
te powinny byé kapitalizowane. Zastosowanie zmian w MSR 23 nie bedzie mialo islotnego
wpiywu na sprawozdanie finansowe Spiki,

= Zmeniony MSR 1 zostal opublikewany przez Rade Migdzynarodowyeh  Standardéw
Rachunkowosci 8 wrzesma 2007r. | obowtazuje dfa okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 2
dniem 1 stycznia 2009, Iub pa tej dacie. Wprowadzone zmiany dotycza gldwhnie kwestii
Frezenlacyjnych w zakresie zmian kapitaltw wiasnych i mialy na celu poprawe zdohosc
uzytkownikdw sprawozdan finansowych do analizy i poréwnan informach w nich Zawartych,
Zarzad jest w trakcie ocany wphywl zmiany standardu na sprawczdania finansowe Spoki;

» Zmieniony MSSF 3 zostal opublikowany prrez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkownsei 10 stycznia 2008r. | cbowiazuje prospektywnie dia potaczan jednostek
gospodarczych 2 datg nabycia przypadajaca na 1 hpca 2009 r. lub po 18] dacie. Wprowadzone
zmiany zawieraig mozliwosé wyboru wjecia udziabéw mniejszodci abo wedlug wartosci
godziwe] albo ich udzialu w wartodc godziwe]  zidentyfikowanych aklywéw nello,
przeszacowanie dotychczas posiadanych w nabyte] jednostee udzialdw do wartosc godziwe)
Z odniesieniem ré2nicy do rachunku zyskéw i strat oraz dodatkowe wytyczne dia
zaslosowania melody habycia, w tym frakiowanie koszidw transakcji, jako kos2t okresu, w
kiory zostat on poniesiony. Aktualizacia nie bedzie miala wphywu  na  jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spélki;

«  Zmeeniony MSR 27 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarcdowych Standardow
Rachunkowodcei 10 stycznia 2008r. | ohowigzuie dia okrestw rocznych rozpoczynajgeych sie z
dniem 1 ipca 200%r, lub po tej dacie. Standard wymaga, aby efekty transakeji z udzistowcami
MNIgSZOSCIowWYMI byly ujmowane bezposrednio w kapitale, o le zachowana jest kontrola nad
jednosthg przez dotychczasowq jednostke dominujgca. Standard rownie2 uszcZegitawia
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Noty stanowig integralng czesd sprawozdanra finsnsowego

Sposob  ujgcia w przypadku utraty konlroli nad jednostka  zalezng, tzn. wymaga
przeszacowania pozostatych udzialdw do wanosci godziwe] 1 ujecie roZnicy w rachunku
zyskow i strat.. Spolka zaslosuje zmiany do MSR 27 prespektywnie dla transakeji dokonanych

od 1 stycznia 2010r,

* Zmiana do MSSF 2 zostala cpublikowsny przez Rade Migdzynarotdowych Standardéw
Rachunkowosct 17 stycznia 2008r i obowiazuje dla okreséw rocznyeh rozpoczynajgcych sig z
dniem 1 stycznia 2008r. lub po te] dacie 2miana do Standardu dotyczy dwdch kwestii:
wyjasnia, e warunkami nabycia uprawnien 53 tylko warunek $&wiadczenia bslugi craz
warunek rwigzany z wynikami operacyjnymi jednostki. Pozostate cechy programu plalnosct w
formia akep nie 83 uznawane jako warunki habycia uprawnien. Standard wyjasnia, ze ujecie
ksiegowe anulowania programu przez jednastie ub inng, strone transake)i powinno byd takie
samo. Zarzad jest w trakcie oceny wphywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowe

Spiki:
» Zmigny do MSR 32 | MSR 1 2ostaly cpublikowane przez Rade Migdzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci 14 lutego 2008r. i obowigzujg dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 styczmvia 2009r. b po tej dacie. Zmiany odnosza sie do
podejscia ksiggowego dla niektorych instrumentéw finansowych, kidre charakleryzyg sie
podobienstwem do instrumentéw kapitatowych, ale sg klasyfikowane jako zobowiazania
finansows. Zgodnie z nowym wymagiemn Standardu instrumenty finansowe, tzkie [ak
instrumenty finansowe z opej sprzeda?y oraz instumenty, kidre nakladarg na spdtke
obowigzek wyplaly udzialy w aktywach netto tylko w przypadku hkwidacji spéiki, po spelnieniu
okreslonych warunkdw, sa prezentowane jake kaprtat wlasny, Zarzad jest w trakcie nCeny

wplywu zrmiany standardy na sprawozdanie finansowe Spdtki:

* Zmany do MSSF 1 i MSR 27 zostaly opubiikowane przez Rade Migdzynarodowych
Standarddw  Rachunkowodci 22 maja 2008r. i obowiazuje dlz okresw rocznych
rozpoczynajgeych sie z dniem 1 stycznia 2005r. |ub po le) dacie. Zmiany pozwalajg na
zastosowanie jako _domniemany koszl® albo warlosd godziwa albo wartosé bilansowq
Ustalong weding dotychczasowych zasad  rachunkowosei dla jednostek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdizalezny w jednastkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadio
wyeliminowano definicje metody kosziowej | Zastapiona zasadg rozpoznania przychodu w
Twigzku z otrzymanymi dywidendam w jednostkowym Sprawezdaniu finansowym. Zarzad jest

w trakcie ocany wplywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowe Spélki:

* Ulepszenia w Migdzynarodewych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbidr zmian
do Migdzynarodowyeh Standardéw Sprawozdawczose Finansowe) (MSSF 1, MSSF 5, MSSF
7, M3R 1, MSR 16, MSR 19, MSR 20, MSR 23, MSR 27, MSR 2B, MSR 28, MSR 31, MSR
32, MSR 38, MSR 38 MSR 38, MSR 40, MSR 41}, obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajaeych sie z dniem 1 stycznia 2009 r, ub po te] dacie. Zarzad jest w trakcie oceny

wplywu Zmian standardéw na sprawoczdanie finansowe Spddki

= Interpretacia KIMSF 12 _Porozumienie o éwiadczeniu usfug publicznych™ zostala wydana
przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczodci Finansowe] w dniu 30
listopada 2006r, | cbowigzuje dia okresdw reczrych rozpoczynajgcych sie z dniem 29 marca
2008r. lub po tg dacie. Interpretacja ta zawiera wylyczne w zakresie zastosowania
istniejgcych standardéw przez podmicty uczestniczace w umowach koncesji na uslugi migdzy
sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w kidrych ziecajgey kantroluje
to, jakie ustugi operator dostarczy przy pomacy infrastruktury, komu $wiadezy te ustug | za

|akg cene. Zarzad jest w irakcie oceny wptywl KIM3F 12 sprawezdanie finansowe Spof;

* Interpretacja KIMSF 13 zostala wydana przez Komitgt ds. Inferpretacii Migdzynarodowe]
Sprawozdawczedc Finansowej w dnu 28 czerwca 2007 i obowiazuje dla ckreséw racznych
razpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2008r Iub po tej dacie. Interpretacia ta zawera
wylyczne w zakresie ujecia ksiggowego transakcyi wynikajacych z wdrazonych przez
jednostke programéw Iojainosciowych dia swoich klientdw takich jak np. karty lojalnosciowe
Ky programy punkiowa. W szczegolnosci, KIMSF 13 wskazuje prawidtowy spostb ujecia
zobowigzan wynikajacych z kaniecznosc dostarczenia darmowych iub po obnizonych cenach
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produkitw badz ustug Klientom realizujgcym uzyskane przez sigbie -punkty”. Zarzad jest w
trakcie oceny wplywu KIMSF 13 sprawozdanie finansawe Spélki;

* Interpretacia KIMSF 14 zostala wydana przez Komilet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosei Finansowe] w dniu § lipca 2Q07r. 1 obowigzuje dla okresow rczhych
rozpoczynajcych sig z dniem 1 styeznia 2009 r Iub po te] dacie. Interprelacja ta zawiera
ogtine wytyczne jak zgodnie z MSR 19 natezy dokonat¢ oceny pulapu dia nadwy2ki wartoscr
godzave| aktywdw programu ponad hieracy warlo$é zobowigzama z tytutu  programu
ckreslonych swiadczen, kléra moze byt rozpornana jako aktywo Ponadio, KIMSF 14
cbjasnia, w jaki spaséb statutowe lub umowne wymaogi w 2akresie minimalnego finansowania
moga wplywac na wysokosé aktywa lub zobowigzania z tytulu programu okreslonych
Swiadczen. Zarzad jest w trakcie oceny wptywi KIMSF 14 sprawczdanie finansowe Spotki.

¢ Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretaci Migdzynarodows;
Sprawozdawczosci Finansowej w dniy 3 lipca 2008r. | obowigzuje dla okresow rocznych
rozpoczynaigcych sig z dniem 1 stycznia 2009r. lub pe te] dacie. Interpretacia ta zawera
ogdlna wytyczne rak nalery dokonad oceny umowy o ustugi budowlane, aby okreslic, czy jej
skutki powinny byé prezentowane w Sprawozdaniy finansowym zgodnis z MSR 11 Umowy o
usluge budowlang czy MSR 18 Przychody. Ponadio, KIMSF 15 wskazuje, w ktdrym
Momencie nalezy rozpoznad przychdd 2 tytuty wykonania ustugi budowlanej. Zarzad jest w
rakcie eceny wplywu KIMSF 15 sprawozdanie finansowe Spolki;

+ Interpretacia KIMSF 16 zostala wydana przez Komitet ds. interpretacn Miedzynarodowe,
Sprawozdawczosci Finansowej w dniy 3 iipca 2008r. | obowigzuje dla okresow recznych
rzpoczynajgeych sig z dniem 1 pasdziernika 2008r. lub po te) dacie. Interpretaca ta zawiera
ogdlne wytycrne dolyczace okreslenia, cZy isthieje ryzyke zmian kurstw walutowych w
zakresie waluly funkcjonaine) jednostki zagraniczne] i waluty prezentacji na potrzeby
skonsclidowanego sprawozdania finansoweqo jednostk dominujgce]. Peonadto, KIMSF 18
objasnia, kidra jednostka w grupia kapitatowe] moze wykazad instrument zabezpieczajacy w
ramach zabezpieczemia inwestycji netto w jednostke zagraniczng, a w szczegainodci c2y
jednostka  dominujaca  utrzymujgca Inwastyce nette w jednosike Zagraniczng  musi
utrzymywac lakze mnstrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 cbjasnia tak’e, jak [ednostka
powinna okreslag kwoty podlegajace reklasyfikacii z kapitalu whasnego do rachunku zyskéw i
strat dla zaréwnao fnstrumentu zabezpieczajacege, jak | pozye) zabezpieczangj, gdy jednostka
zbywa inwestycje. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 16 na sprawozdanie finansowe
Spéiki;

* Interpretacia KIMSF 17 zostala wydana przez Komitet ds. interpretad)i Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowe) w dniu 27 listopada 2008r i cbowrazuje dia okrasdw rocznych
rozpoczynajacych sig z dmem 1 lipca 2009r. lub po tef dacie. Interpretagja ta zawiera
wylyczne w zakresie momenlu rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujgcia rdznicy
pomi¢dzy wartoscia dywidendy a wartoseig bilansowg dystrybuowanych akiywdw. Zarzad jest
w trakcie oceny wplywu KIMSF 17 na sprawozdanie finansowe Spidki;

+ Interpretacia KIMSF 18 zostals wydana przez Komitet ds. Interpretacii Migdzynarodowe|
Sprawozdawczoéci Finansowe] w dniu 29 stycznia 2008 r. | obowiazuje dla okresow rocznych
roZpoczynajgoych sie z dniem 1 lipca 20091 lub RO g dacie. Interpretecya ta zawiera
wylyczne zakresie ujgcia przeniesienig aktywow od klientéw, mianowicre, syluacje, w ktdrych
spethiona  jest  definicia  aktywa, identyfikacje oddzielme  identyfikowalnych uslug
($wiadczonych uslug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujacie Srodkow
pienieznych uzyskanych od Kklientéw Zarzad jest w trakcie oceny wplywu KIMSF 18 na
sprawozdanie finansowe Spodki.

« Zmiany do MSR 39 Kryteria uznania za pozycle zabezmeczang” zostaly opublikowane przez
Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosc: 31 lipea 2008r. 1 obowiazujg dia
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009r ub pe tep dacie. Zmiany
Zawieraja wyjasnienie jak nalezy w szczegéinych okalicznodciach stosowad Zasady
okreslajace. c2y zebezpiecrane ryzyko lub czess przeplywow pienigznych spetniajg kryleria
uznania za pozycje zabezpieczana, Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jako mozliwege
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do zabezpiecreniz kamponenty instrumeanty diuznego o stalej stopie procentowe;, Zrmiany
zabraniajy tak2e whaczania wartosci £zasowe) do jednostronnie zabezpieczanege ryzyka, gdy
opcie trakiuje sie jako instrument zgbezpiaczajgcy. Zarzad jest w trakcie oceny wplywu MSR
38 na sprawozdanie finansowe Spolki,

»  Zmiany do KIMSF 9 | MSSF 7 Jnstrumenty wbudowane” zostaty opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosdci 12 marca 2008r. cbowiazuja dla okresow
rocznych zakorczonych 30 czerwea 2009 r. fub po lej dacie Zmiany Precyzuja Zmiany do
MSSF 7 i MSR 35 wydane w paZdzierniku 2008r. w zakresie instrumentdw whudowanych.
Zmiany uscislaja, 2e w ramach reklasyfikacji aktywa finansowego z kategorii wycenianych w
wartasci godaiwe] przez rachunek 2yskow | strat wszystkie instrumenty wbudowane muszg
Zostat ocenione i, jezeh lo konieczne, odrebnie zaprezentowane w sprawozdaniu
finransowym. Zarzad est w trakcie oceny wplywu KIMSF 9 oraz MS5SF 7 na sprawozdanje
finansowe Spatki:

=  Zrmiany do MSSF 7 -Instrumenty finansowe’ Ujawnianie Informacj” zostaly opublikowane
przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 5 marca 2009 1. | abowiazyig od
dnia 1 styczrmia 2009 r, Zmiany wprowadzajq trzyslopniowg hierarctg na potrzeby ujawniania
wyceny warcsci godziwe| oraz WYmog zamieszczana dodatkowych ujawniah dotyczgcych
wzglednej wiarygodnodci wyceny wartosci godziwej. Ponadto zmiany wyjasniajg | rozszerzajg
istniejace wezesnie) wymagania w zakresie ujawnen dotyczacych ryzyka plynnosei. Zarzad
|est w trakcie oceny wplywu MSSF 7 ng sprawozdanie finansowe Spotk),

*  Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawezosei Finansowej — zbiér zmian
do 12 Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczose Finansowej, obowiazuigeych dia
okrestw rocznych rozpoczynafgcych sig z dniem 1 stycznia 2010r. lub pe te) dacie. Zarzad
jest w trakere oceny wWPywl zmian standardéw na sprawozdanie finansowe Spolki
Ulepszenia rie zostaty zaakceptowane przez UE.

* Nastepujace standardy i interpretacye nie zostaty zaakceptowane przez UE na dzien wydania
nintgjszego sprawozdania finansowego: MSSF 3 {aktuaiizacia), MSR 27 {aktualizacja), zmany
do MSR 38 2 lipca 2008, zmiany do MSSF 7 2 marca 2008, zmiany do KIMSF 91 MSSF 7 2
marca 2009, KIMSF 14, KIMSF 15, KIMSF 16, KIMSF 17 i KIMSF 18.

a. Zasady sporzadzania Jednostkowegeo sprawczdania finansowego

Waluty prezentacji ninigjszego jednostkowego sprawozdania finanscwego oraz wailtg funkconalng
jest Zoty polska W sprawozdaniu prezentowane 23 dane w zaokragleniu do tysigca ziotych.

Spélka sporzadza réwniez skonsolidowane finansawe grupy, w ktorej pelni rolg jadnostki dominujgcey.
Cia pelnego obrazu sytuacji finanscwe) jednostki, oba sprawazdania powinny byé czytane Hcznie.

Sprawozdanie finansowe FrZygolowano w oparcil o kormwencie kosziu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wedlug wartosci godznwe] przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania firansowege zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zalores, dokonania ocen | SZzacunkdw, ktdre maja odzwierciedlenie w stosowane) polityce
rachunkowoscl oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warosciach aklywdw oraz
pasywow, przycholddéw oraz koszidw. Whyniki szacunkdw oraz Zwrgzanych z nimi zatozen bedacych
razultatem doswiadczenra oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione w danych
okolicznosciach 53 podstawa dokonywania oceny warodci skiadnikow aktywdw oraz zobowigzan,
kidre nie wynikajg wprost z Innych Zroded. Rreczywiste wyniki finansows magy sig raednid od
przyietych szacunkéw.

Rodzaje ryzyka finansowego 53 rozpoznawane przez Spdlke i ujawniane w informacii dodatkowe;
W sprawozdany finansowym. W zaleznosci od cceny Zarzadu, opanrte] na anzlizie sytuacji majatkowe,
I makroekonomicznej Spéiki, Zarzad poedejmuje adpowrednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego Iub decyduje o rezydualinym charakterze fyzyka, Podejscie do
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ryzyka finansowego oraz powody zastosawania danej koncepc)i 53 uiawniane w informacji finansowe;
do sprawozdania finansowego.

Sracunki oraz bedace ich podstawa zafozenra sy poddawane bio2gce] weryfikacji. Korekta szacuniew
ksiggowych Jest rozpoznawana w okresie, w kidrym zostala dokonana pod warunkiem ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresia, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesii dotyczy
zarowno biezacegoe jak i przysziych okresdw,

Zasady rachunkowosci opisane ponizej stosowane byly w sposéb ciagly we werystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym,

Zatozenie kontynuac)i dziatalnodci

Informacie zawarte ponize) nalezy czytat {acznie z Notg 31, opisujgca istotne zdarzenia po dacie
bilansowe),

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaiczeniu kontynuowania dzigtalnosci
gospodarcze| przez Spotkg w dajace] sie przewidziad przysziosci, co zaklada realizacje akiywdw i
zobowigzar w ramach biezace) dziatainoscei Sporki.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Spolki wykazywal ujemna wartosé kapitaldw wlasnych w wysokosci
minus B1.531 tysigey zlotyeh, bedace wynikiem zhaczace| siraty netto poniesions] przez Spétke w
2008 roku, w wysokosci 78.358 tysiecy zlotych, Strata neto byla gldwnia wynikiemn nastepujacych
zdarzen {nota 6 i nota 8);

* Umworzeniem odpisu aktualizujgcego %rodki trwale (aklywa restauracyjna} oraz wartosci
niematensing i prawna (znaki towarowe} w wysokosci 35.956 tysiecy ziotych, bedace efektern
stabego wyniku na dzislalnosci operacyinej w roku 2008 oraz przewidywanych ujemnych
wynikow w niektérych restauracjach (gldwnie Chiopskie Jadlo) w dajace) sie przewidzied
przys2osci,

+  LUtworzeniem, w zwigzko z ujemnymi wynikami finansowyrm, odpisy aktualizujgeego udzialy w
zagranicznych spéikach zaleznych wraz 2z pozyczkami do tych spélek (Weary i Repubhka
Czeska}, odpis na pozyczki 17.995 tys. 24, odpis na udzialy 5.906 tys. 21.:

*  Ulworzeniem udpisu akmlualizujgcego dotyczacego inwestycji w toku (Capex) w wysokosc
6.856 tysiecy ziolych:

* Utworzeniem rezerwy na naleznosci, ghbwnie od franczyzobiorcdw w wysokosar 11.481
tysigoy ztotych;

» hworzeniem rezerwy na koszty 1 odpiséw akiualizacyjne na poczynione inwestycie rwiazane
Z rozwigzaniem umaw najmu w lokalach wynajetych przez Spolke w 2008 roku, w kiGrych
Spélka Iub franczyzobiorcy nie beda prowadzit restauracji z powodéw ekonomicznych w
kwoctie 7.748 tys. 21,

+ Niezrealizowana strata na opcjach w wysokosci 8.781 tysiecy ziotych

W ostalnim kwartale 2008 roku Spofka dodwiadczyla szeregu probleméw zwigzanych z plynnoscig
wynikajgcych ze spadku wolumenu sprzedazy, brakiem skutecznej mozimwosci codziennego
finansowania prowadzonej dziatalnoéci oraz Splaty zobowigzan z tytulu kredytow bankowych, jak
réwniez problemam: zwiazanymi ze $cigganiem naleznosci 2 tytulu opfat franczyzowych,

W konsekwench, w dniu 17 lutego 2008 r. w zwiazku 2 brakiem rmozliwodcl regulowania biezacych
zobowigzan finanscwych, w tyrn Zobowigzan z tytuly oplat czynszowych w lckalizacjach, w kidrych
Spitka prowadzi restavracje (bezposrednio lub przez spétki zalezne), zbhzajgcymi sie terminam
wymagalnosci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu zawartych walutowych kontraktow
terminowych, Zarzad Spoti zlozyt whiosek o upadioss.

Odpowiednio dnia 27 | 26 Iutego 2009 r_ bezposrednim skutkiem ziozenia wniosku o upadioss bylo
wypowiedzenis umow kredytowych przez Bank Powsrechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S A
(PKO BP SA) oraz ING Bank $igski S.A. wraz > wezwaniem do dokonania sptaty calege zobowtazania
Szczegoty wartosci zobowiazarn kredylowych na dziefi 31 grudnia 2008 r opisanc w Nocie 20.
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Jednaczesnie Spétka otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKD BP SA wynikajacych z
zawartych juZ transakcji w ramach walutowe] transakcn zamiany stop procentowych CIRS z dnia 8
sierpnia 2008 roku. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opeje walutows zawartg z ING Bank Slgski
S.A. W odniesieniu do kontraktu CIRS oraz kontraktaw terminowych Spétka nie dokonala platnosci po
otrzymaniuy wezwan. SzczegMy dolyczace wartodei zobowigzan z tytuly rawartych kontraktow
terminowych na dzien 31 grudnia 2008 r. opisano w Nacie 22

Zmiany w akcjonariacie

W okresie od 6 marca 2009 roku do 8 kwistria 2008 roky zmianie ulegl skiad Akcjonariaty, Rady
Nadzorcze) oraz Zarzadu Spéfk. Szczegolows informacje dotyczace powyzszych zmian 2najdujg sig
w nocie 1

Rastrukturyzacia krsdyiéw bankowych oraz nowa po2yczka podporzadkowana
W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A zawart umowe pozyczki z akcjonariuszem Spotki,
Panem Sylwestrem Cackiem (akcjonariusz poprzez spolke OrsNet Spdlka z 00.). Przedmiotem
umawy bylo udzietenie Sfinks Poiska S.A. pozyczki podporzadkowanes w kwocie 30,000 tys. 21 Srodki
z pozyczki zostang przeznaczona na spiatg zobowigzan Spolki oraz na finansowanie majatiu
obrotowego. Oprecentowanie potyczki adpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju umdéw na
rynkuy Szczegdly opisanc w nocie 19.
Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami naslapi w terminie 30 dni od splaty ostatniego 2
2ohowizzad Spélki wynikajacych z umdw restrukiuryzacyinych zawartych z ING Bank Slaski 5.4
Raiffzisen Bank Polska 5.A. 1 PKO BP S A (zwanych dalej tacznie Bankami'), 4. najpoznief do 30
kwietnia 2015 r. Pozyczka moze stad si¢ wymagalna i zostanie splacona przez Spdike w terminie
wezesniejszym w przypadku gdy:
* Sfinks Polska S.A dokona podwyzszenia kapitalu zakladowego, a $rodki pieniezne uzyskaneg
Z tytulu ohejmowania przez akcjonanuszy akgji nowe) emisi przeznaczy na splate pozyczki:
« Polyczkodawca ohejmie akcle nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zakfadoweqo
Spolki.

W wyniki zawarcia uméw restrukturyzacyjnych z bankami finansujgcymi Spaika 0siggnela nastapujgce
warunki;

* Umowa restrukturyzacyjna z ING Bank SA zostala zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 .
Splata zadluzenia bedzie nastepowad PO Uptywie rocznej karencji, poczawszy od roku 2010,
w ratach rosnacych, z kldrych ostatnia bedzie platna w dniu 31 marca 2015r. taczna kwola
zadluzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slgski S.A,, uwzgledniajgca kapital | odsetki
umowne nahczone do dnia podpisama umowy restrukiuryzacyjne) wedtug stanu na dzieri 7
kwetnia 2009 r. wynosifa ogdlem 58582 tys. 2i. Kwota ta moze ulec powigkszeniu o
ewentuaine przyszte roszczenia Banky 2 tytuly gwaranc)i wystawionych w ramach umowy o
ling gwarancyjng z dnia 17 pca 2008 r.

* Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnoéel z dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska
S.A W rwiazku z zawarciem Aneksu Bank wycofat oswiadczenie o wypowiedzeniu LMowy
Ztozonge w dniu 24 lutego 2009 r. Spdtka jest zobowigzana splacié laczne zadluzenie 2 byt
przyznanego kredytu wraz 2 odsetkami w wysokosci 9.239 tys. 2! po uptywia roczne) karencji
w ratach narastajgcych. na zakonczenie kazdego miesiqca. Ostatni termin spiaty uphywa w
dniu 31 marca 2044 r,

* Umowa restrukturyzacyjna z PKO BP S.A. w dniu 10 kwielnia 20083 okreslajacy zasady splaty
wsZystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska S.A wobec banky Lacrma kwota
zadiuzenia Sfinks Polska S A wobec PKOBP S A uwzgledniajgea kapital, odsetki zapadie |
odsetki karne wedlug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r, wynosita ogitem 34.943 tys 2f Dlug
meze zostad powickszany o ewentuaine przyszie roszczenia Banku z tytulu gwarandcji
wystawionych w ramach umowy ramowej ¢ udzielanie gwaranch bankowych z dnia 2% lipca
2008 r. Umowa restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 34 marta 2015 r. Splata
zadiuzenia bedzie nastgpowac po uphywie racznef karengji, poczawszy od roky 2040, w ratach
narastajgcych, z ktorych ostatnia bedzie pratna w dniv 31 marca 2015 ¢
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W dniu 23 kwietnia 2009 r zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat
Gospodarczy © umorzeniu postepowania w sprawie o ogloszenie upadiosdci Sfinks Polska S.A z
mazliwosciy zawarcia kiadu, Podstawa do wydania przez S3d przedmiolowegs poslanowienis jest
ustanie przesfanek de ogloszenia upadiosei Spotki, wynikajace z:

* podpisania z bankami ING Bank Siaski S A, Raiffeisen Bank Poiska S.A | PKO BP 5A
urndw restrukluryzacyjnych w zakresie ustalenia zasad sptaty wszystkich zobowigzar
wymagalnych od Spéiki przez banki:

* pozyskania przezr Spoke Srodkow finansowych na splate wymagalnych zobowigzad i
finansowanie biezace dziglahosci gospodarczef w formie poZyczki podporzadkowans;.

Plany restniduryzacyina na praysziost

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzislainosc
gospodareze| przez Spélke w dajace] sie przewidzied preysziosci, co zakiada realizacje aktywow i
Zobowigzan w ramach bie2ace) dziatalhosci Spdlki.

W opinii Zarzadu nadal istnieje istolna niepewnase dotyczaca zaiozenia kontynuowania dziatalnosci.
Mozlwosé kontynuowania dziatalnosci przez Spoike bedzie zalezata od skutecznego wprowadzenia
szeregu dzialan w celu zrefinansowania pozyczki od pana Cacka {w wysokosci 30.000 tys #), albo
przez pozyskanie nowych srodkéw na jej splate albo zamiang pozyczia na kapitat, jak réwniez
podniesienie efektywnosci funkejonowania istniejaeych restauracji oraz dalszego roZwojy sieci.
Dziatania te sg réwniez uzaleznione od zaréwno Swiatowych jak i krajowych warunkow
ekanomicznych 2wigzanych z aktywnascia rynku kapitalowego oraz wydatkdw na konsumpcje.

Planowane dzizlania dotycza pozyskania kapitalu w formie emisji akeji celem spiacenia pozyezki lub
zamiany pozyczki od pana Cacka na akcje.

Powy2sze dziglanie zapewni odpowiedmig strukture fingnsowania w Srednim okresie czasy, w cely
umozliwienia Spoice dziatan restrukiuryzacyjnych, w tym:
*  Odwrdcenie trendu spadku zyskdw ze sprzedazy w sieci restauracji, poprzez zwiekszenie ich
przychoddw iflub ograniczenie kosztéw,
* Przeglad i restrukturyzacia sieci posiadanych restauracji, ze szczegéiym naciskiem na
inwestycje zagraniczne {sie¢ Chiopskie Jadlo araz inwestycje w restauracje w trakcie budowy
b planowane];
»  Rozwd] sieci wiasnych marek, ze szezegolnym naciskiem na marke YWook:
* taczenie sieci restauracy funkcjonujgcych w ramach grupy w jeden podmiol prawiny;
» Uzyskania przez emitenta dostepu do finansowania {w farmre diugu Iub Kapitatow wiasnycit}
wystarczajacego na finansowanie dziatalnodci biezace] oraz rozwéj sieci restauracyi.

Zobowigzania wymkajace z przepistw prawa w 2wigzku z syliaciq na dzies bilansowy
Na dzieri 31 grudnia 2008 r. bilans Spddki wykazZywat ujemng wartost kapitatow wiasnych. Taki stan
r2eczy zobowiazuje Zarzad Spdlki do niezwiacznego:
*  rwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spatki, w celu Fowzigcia uchwaly, co do
dalszego istnienia Spotki, zgodnie z dyspozycjq zawartg art. 397 Kodeksu spalek handlowych,
* zlozenia wniosku o ogfoszenie upadiosci, zgodnie z przepisami ustawy Prawo upadioSciows i
naprawcze art, 21, w zwiazku z art. 11 ust 2.

Zdaniem Zarzadu Spdki, na dzien sporzadzenia sprawozdania, nie istnieja znaczace przesianki
przeciwke zalozeniu o mozhwosci kontynupwania dziatalnosci Spolki, a w szczegoinosci nie 1stnieja
ckolicznosa kidre uzasadnialyby ponowne ziozenie wniosku 0 upadiose. Ten poglad jest poparty
decyzjg Sadu Rejonowego w Lodz z dnia 23 kwielnia 2009 r. o umorzeniu postepowania w sprawie o
ogloszenie upadiosci Sfinks Pelska S A z mozliwoseig zawarcia ukiady,

MNa najblizszym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Zarzgd Spolki ZBpraponuie Akcjonarivszom podjecie
uchwaty co do dalszego istmenia Spatka oraz Grupy Kapitalowej,
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Wybrana zasady rachunkowosci

Rreczowe akiywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazane 53 w bilansie w wartosc poczatkowa] pomnigjszonej w kolajhych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowama zewnetrznego bezposrednio zwigzanego 2 nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikéw majatku wyrnagajacych diuzszeqgo okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do u2ytkowania
lub odsprzedazy, sq doliczane do kosztow wytworzenia takich srodkow trwalych, az do momentu
oddania tych $rodkdw trwalych de uzytkowania

Amortyzacie wylicza sie dia wszystkich srodkow trwatych, 2z pominieciem gruntdw oraz $rodkow
trwatych w budowie, przez GSzacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw uZywajgc
metody liniowe)

Aklywa utrzymywane na podstawie umowy teasingu finansowego 53 amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosel, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidaci lub zaprzestania urytkowania $rodkéw trwatych sa
ckreslane jako roznica pomiedzy przychedami ze sprzedaty a wartascig netto tych Srodkow trwalyeh
I 53 umowane w rachunku zyskow 1 strat

Wartogei niematerialne

Zakupicne licencie ha oprogramowanie komputerowe aktywuje sig w WYSOKOSCi kosziow poniesionych
na zakup i przygolowanie do u?ywania danego programu komputerowego. Aktywowany kosrt
odpisuje si¢ przez szacowany okres uZytkowania, Sredm okres uzytkowsnia oprogramowania
komputercwego wynosi 5 lat

Znak towarowy jest fraktowany [ako wartod¢ niematerialna prawna o neokreglonym okresie
uxytkowania i w zwiazku z tym, od lego skladnika nie dokonuje si¢ odpistw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie Ssprawozdawczym nastgpuje weryfikacya okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzena i okehcznodei nadal potwierdzajg ocene, 2e okres uzytkowania tego skladnika nadal jest
nreckraslony

Umowy wniestone aportem aklywuje sig w warlodciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
0 wartotci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow.

Utrata wartodci

Na kazdy dzien bilansowy Spolka dokonuje przegladu wartodcei netlo skiadnikéw majaiku trwateqo
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujs przesianki wskazujgce na mozliwose utratg ich wartogo
Wprzypadku, gdy stwierdzono isinienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwaina
danego skfadnika aktywdw, w celu ustalenia potenciainego odpisu z tego tyluiu. W syluacji, gdy
sktadnik aktywow nie generuje przephywéw pienieznych, kidre s3 w znacznym stophiu niezaleznymi
od przeplywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sig¢ dla grupy akiywéw
generujacych przeplywy pieniezne, do ktorej nalezy dany skiadnik aktywéw.,

Uznaje sig, ze najmmejszym mozfwym do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeplywy
pienig2ne jest pojedyncza restauracja,

W przypadhku warlosci niematerialnych o niegkreglonym ckresie uzytkowania, test na utrate wartodci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystgpuja przestanki wekazujace na mosliwode
wystapienia utraty wartoss

Wartost odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warloss godziwa
pomniejszona o koszty sprzedaly |ub wartosd uzytkowa. Ta ostatnia wartoé odpowiada wartosci
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biezacej szacunku przysziych przephywéw prenieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajace] aktualng rynkowa wartose pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danege

aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest n2sza od wartose ksiggowe| netto skiadnika aktywdw (lub grupy
aklywdw). warlodé ksiegowa jest pomnigjszana de wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytuty utraty
warloscel jest ujmowana jake koszt w okresie, w kidrym wystapita, za wyjatikiem sytuaci gdy skiadnik
aklywdw uimowany byt w warlosci Przészacowane] (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako
obrizeni¢ wezedniejszego przeszacowania)

W momencie gdy utrata wartodci ulega nastepnie odwracenil, wartost netto skladnika aktywdw (lub
grupy aktywow) Twiekszana jest do nowe| szacowane) wartosei odzysliwalnej, nie wyzsze jednak ad
warlofci netto tego skladnika aklywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartodci nie zostaa
rozpornana w poprzednich latach, Qdwracenie utraty wartoSci uymowane jest pizychodach, o ile
skiadnik akiywow nie podlegal wCzZesnie] przeszacowaniu ~ w lakim Przypadku, odwricenie utraty
warlodci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Leasing

potencjaine korzysci oraz ryzyke wynikajace z bycia wiascicielsm na lsasingabicrce. Wszystkie
pozostale rodzaje leasingu sa traktowane jako leasing aperacyjny

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego s3 traktowane Jak aklywa Spéiki i sg
wyceniane w ich wartosci godziwe) w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warlogs biezgca
minimalnych opiat leasingowych. Powstajgce z tego tytuiu zobowigzanie wobac lsasingodawcy jast
rrezentowane w bilansie w pozyei zobowigzama z tytwu leasingu finansowego. Platnosc leasingowe
zostaly podzielone na czeéé odsetkowq oraz czess kapitatowa, Koszty finansows 83 odnoszone do
rachunku zyskdw i strat.

Opialy leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnago obcigzaja koszty metody liniowg przez
okres leasingu

Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sig w cenie nabycia po pomnigjszeniu o odpisy r tytulu
utraly wartosci.

Sptika zalicza swojs pozostate aktywa finansowe do nastgpujacych kategoriic wykazywane wediug
wartasci godziwe] przez wynik finansowy, poryczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminy
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Klasyfikacya opiera sie na kryterium
celr nabycia aktywa finansowego. Zarzad ckresia klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich
poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy,

Wik ane wediug wannsci godziwe Z wynik finans
Kategoria ta obeymuje dwia podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obiotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujgcia do wyceny wediug warlosci godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywew finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostal
przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie b jezeli zostal zahczony do tej kategorhi przez
Zarzad. Instrumenty pochodne rowniez zalicza sie do ,przeznaczanych do obroll”, o ils nie zostaly
przeznaczane na zabezpieczenia. Aktywa x te] Kategoril zalicza sig do aktywaw obrolowyceh, jezali sg
przeznaczone do obrotu lub ich reakizacji oczekuje sie w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Spolka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wediug wartosci godziwe]
Przéz wynik finansowy na koniec kazdego z ckresdw objetych ninigjszym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym,

Podyczki i nalaanosci

Po2yczki i naleznodci to niezaliczane do strumentdw pochednych aklywa finansowe o ustalonych lub
moiwych do uslalenia ptainosciach, nienctowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do akbywdw
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obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Uimowane sg one wediug skorygowanej ceny nabycia pomniejszone] o odprsy aktualizujgce |
wykazywane sa Jako aktywa krotkoterminowe w pozycji bilansu ,Naleznosci z tylu dostaw | ustug
Oraz pozosiate naleznosci™ {patrz punkt (k) zasad rachunkowodci panizej), jezeli s3 one wymagalne w
ciagu 12 riesigcy od dnia bilansowego.

Reguiame ransakgje zakupu i sprzedazy inwestycji uimure sig na dzien przeprowadzenia transakeji —
dzieh, w kidrym Spotka zobowigzuje sie zakupit lub sprzedat dany skiadnik aktywdw. Inwestycie
umuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powigkszoner o koszly transakcyjne. Dolyczy o
wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wedtug wartosci gadziwa] przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy $3 poczglkowo ujmowane w
wartoser godziwe], natomiast koszty transakeyjne odnoszone £3 do rachunku Zyskow i sirat. Aktywa
finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy wylacza sie z ksigg
rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przephywdw pienigznych z ich tytulu wygasly lub zostaly
przeniesione i Spélka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wazystkich po2ytkdw 2 tytutu
leh wiasnosci, Aklywa finansowe dostgpne do sprzedazy craz aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartosci godziwe] przez wynik finansowy wykazuje sig po poczatkowym ujeciu wediug wartosci
godziwe|. Pozyczki 1 naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagainoéci wykazuje sie
wedhig skorygowanej ceny nabycia {zamortyzowanego kosztu) metedy efektywnef stopy procantowe].

Pochodns instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wediug wartosci
godziwe] Nastepnie akiualizuje sie ich wyceng do poziomy aktualnej wartosci godzwe], Spdika
posiada zobowigzania finansowe wyceniane wg wartose godziwe) z tyhiu zawarlych kontraktow
terminowych,

Zawierane przez Spolke instrumenty pochodne nie spelniady krytendw zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczen, Zmiany wartodci godziwej tych nstrumentéw byly ujmowane od
razu w rachunku zyskéw i strat.

Naleznogci z tytutr dostaw i ustug oraz pczostale nalenosci

Do nalezncdci z wiulu dostaw | uslug oraz pozostatych nalezrosci zalicza sig, niebedace
Instrumenlam pochodnymi oraz niestanowiace przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o stalysh iub mozhwych do ustalenia kwotach wymaganych splat Aktywa te poczalkowo
ujmowane sq w ksiegach wediug ich wartodci godziwej, a nastepnie w zamortyzowanym koszcie,
pormniejszone;f 0 edpisy aktualizujgce

Spétka tworzy odpisy aktirahzujace dla naleznosc), wobeg kiorych identyfikuje istotne ryzyko, za nie
Zostang splacone.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa {koszt) zapastw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia 1 inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktuainego migjsca 1 stanu. Cena habycia
zapasdw obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe § inne podatki {niemozliwe do
paZnierszego odzyskama od wiadz podatkowych), koszly transporiu, zatadunku, wyladunku | inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o Gpusty, rabaty i inne
pedobne zmnigjszenia,

Zapasy wycenia sie w wartosoi poczatkowe) {(cenie nabyeia b koszcie wytworzenia) lub w cene
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, kidra z nich jest nizsza. Cena sprzeda?y netlo odpowiada
0Szacowang) cenie sprzedaty pomnigjszone] o wszelkie koszty komeczne do zakorczenia produke))
oraz koszly doprowadzenia zapastw do sprzedazy lub znalezienia nabywey (1. koszty sprzedazy,
marketingu ttp, ).

W odniesieniu do zapasow, kidre nie $§ wZajemnie wymisnialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych

I przeznaczonych do realizac)| konkrelnych przedsicwzied koszt zapaséw ustala sig metoda
szczegolowe) identyfikacji poszczegéinych koszléw. Metoda La polega na przyporzadkowaniu
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konkretnego kosziu (warodc poczatkowe|) do peszezegdinych pozycji zapasdw W odniesieniu do
pozostalych zapastw koszt ustala sig stosujac metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszlo” (FIFQ).

Kapital podstawowy
Akcje zwykie zalicza sig do kapitaly wiasnegeo.
Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalne

Koszty krancowe bezposrednio Twigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomnigjszenie wplywow z ermis)i,

Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wiclkosc tworzonych ustawowo, re sprzedazy akcji powy2ej ich wartosei
nominalngj, kosztéw i przychodaw Zwigzanych z emigja akcji {(zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wWypracowanego w
poprzednich latach.

Kapilat zapasowy jest przeznaczany w pokrycie strat lat ubregiych

Kredyty | poZyczki

Paczatkowo kredyty i pozyezia 4 wykazywans w ksiggach wediug keszlu, ktory jest odpowiednikiemn
warlosci godziwe) pomniejszone) o koszty transakei Nastgpnie, kredyty | poryczki 54 ujmowane w
ksiggach w wysokodci Zamartyzowanego koszlu, przy czym jakakolwiek roznica pomigdzy kwotg tego
kosztu a wartoscia danego instrumenty finansowego w terminie wymagalnoser rozpoznawana jest w
rachunku zyskéw i strat w ckresie do terminy wymagahnosci, z zastosowaniem metody efektywnej
slopy procentowej,

Jesli poryczka zostaje splacona przed data jej wymagainosci, wynikle rdznice pomiedzy ustalonymi jej
kosztami a koszlami biezgcymi 53 odneszone do rachunku zyskéw i strat,

Kredyly | pozyczki zalicza sig¢ do zobowiazah kritkoterminowych, chyba, ze Grupe posiada
bezwarunkowe prawc do odroczenia spialy zobowiazania ¢ co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Swizdczenia pracownicze

Skladki emerytaine

W ciagu okresu cbrotowege Spdlka opiaca skiadki obowiazkowego paistwowego programu
emerytalnegs uzaleznionego od wysokosci wyplaconych  wynagrodzen brutte, zgodnie z
chowiqzujacym przepisami prawa Finansawanie programu panstwowego jest oparte na zasadzie
redystrybucyjnej ,pay-as-you-go”, tzn. Spotka ma chowiazek optacaé skiadki w wysokosci okreslonej
procentows w stosunku do wynagrodzenia | jedynie wowczas, gdy stajy sie wymagalne, 2 w
preypadku, gdy przestanie zatrudniad os0by objete tym systemem nie bedzie zobowigzana do wyplaty
zatnych dodatkowych swiadczen, Program parnstwowy jest zdefmiowanym programem emernytalhym,
Koszty 2 tytutu skiadek §3 umowane w rachunku zyskow i stral w tym samym okresie, co zwigzane z

Rezerwy

Rezerwy sa uymowane w bilansie wowczas, gdy na Spilce ciazy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
cbowiazek wynikajacy ze zdarzen przeszych i jest prawdopodaobne, iz wypemhienie tego obowiazky
spowoduje konrecznasd wyphywu rodkdw zawierajgacych w sobie korzy$ci ekonomiczne, Jezeli whlyw
utraty wartoder pianigdza w czasie jest istolny, wartodé rezerwy ustalana Jest jako przewidywana
kwota przysrych przeplywéw piemeznych zdyskonlowana PIZy Zastosowaniu stopy dyskonlows)
przed opodatkowaniem, odzwierciedlajace] wartoss pienigtdza w czasis oraz ryzyka charakterystyczne
dla danego sktadnika zobowiazan,
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Rezenwy na zobowigzania spowodowane restrukiuryzacia tworzone sa wewczas, gdy Spdlka posiada
s2czegdlowy, formainy plan restrukturyzacii | restrukturyzacja taka rozpoczela sig lub informacya o nigj
zostala podana do publicznej wiadomosel Nie tWOrzy sig rezerwy na przyszie koszly operacyjne.

Koszt rowadzenia obigkiu do stanu sprzed podpisania UMROWY najmu

Kierownictwo  Spotki - analizuje polencjaine  przyszie koszly Zvgzane 2 doprowadzenem
wyhajmowanych obiektdw da stany sprzed podpisania umaw najmu oraz tworzy rezerwy w przypadkuy,
qoy koszty te 53 istotne.

Umowy rodzace cbeigtenia

Rezerwy na umowy rodzace obcigzenia sg tworzona wowczas, gdy spodziewane przychody Spétki
wynikajace z fych umdw sa nizsze niz nieuniknione koszty wynikajace z obowiazkéw okreslonych w
umeowach.

Zohowlazania handlowe oraz pozostate zohowiazanla

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane s3 w ksiegach wediug ich wartoéci godziwe, a nastepnie wo
zamortyzowanega koszty,

Przychody ze sprzedaty

Przychody ze sprzedary restauracyine] uimowane sg w warlosel godziwe] 2aptat otrzymanych Iub
naleznych ireprezentuja naleznosc) za produkty, towary | ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarcze), po pormnigjszeniu o rabaty, VAT i inne podalki rwigzane ze sprzedazg,

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie doslarczenia towardw I prrekazania
prawa wiasncse

Transakcje w walutach obeych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioty sg ksiggowane po kursie waluty
cbowigzujacym na dzien transakc)i, Na dzien briansowy, aktywa i pasywa pienigzne dencmnowane
W walulach obeych sq przeliczane wediug kursy obowiazujacego na ten dzier. Zyski | straty wynikle
2 przeficzenia walul 53 odnoszone bezposrednio w rachunek Zyskdw i strat.

Podatek dochodowy
Na obowiazkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezacy oraz pedatek adroczory.

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku  podatkowego  {podstawy
opedatkowania} danege roku obrotoweqo. Zysk (slrata) podatkowa rézni sig od ksiggowego zysku
{straty) nettc w zwiqzku z wylaczeniem przychoddw podlegajacych opodatkowaniu i kosztdw
stanowigeych koszty uzyskania przychoddw w latach nastgpnych oraz pozysji kosziéw | przychodow,
ktore nigdy nie beda podiegaly opodatkowaniu, ObcigZenia podatkowe 58 wyhczZane w oparcu
0 stawli podatkowe ohowigzujace w danym roku obrotowym,

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podiegajacy zapfaceniu lub
Twrotowi w przysziodei na réenicach pomigdzy wartosciami  bilansowymi aktywiw | pasywow
8 cdpewiadajacymr im  wartoSciami podatkowymi  wykorzystywanymi  do wyliczenia podstawy
opodatkowana

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywitw z tytuu podatku adroczonego jest
rozpoznawany do wysokodci w jakiej [est prawdopodabne, ze bedzie mozna POMniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane wujemne réznice przsjsciows. Pozycja aktywdw lub rabowigzanie
podatkowe nie powstaje jesli réznica przeficiowa powstaje z tytull waroggi firmy lub z tytulu
pierwolnego ujecia innego skiadnika aktywdw lub zobowigzania w lransakcji, ktdra nie ma wplywu ani
na wynik podatkawy ani na wynik Ksiegowy,
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Wartost skiadnika aktywow z tytulu podatky edroczonego podlega analizie na kaZdy drien bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszie Zyski padatkowe nie bedg wystarczajges dis realizac)i
skiadnika aktywow lub jego czesc) nasiepuje jego odpis.

Podatek edroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kidre beda obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aklywow zostanie zrealizowana iub zobowigzanie stanie sig wymagalne.
Podatek odroczony jest wmowany w rachunku zyskéw 1 slrat.

Koszty i przychody finansowe

W rokur 2008 zmienila sie prézentacia przychoddw i koszidw finansowych, kitre prezenlowane 53
osabno. W roku 2007 byty prezentowane tylko koszty finansowe netto

Zmiana zasad prezentac)|

W Zwiazku z tym, 2e wprawadzono zmiany prezentacyine w bilansia otwarcia ponizej przedstawiona
uzgodnenie rachunku zyskéw i strat 1 bilansuy,

- koszty ogélnago zarzadu zostaly skorygowane o koszty Przypadajace] na koszty bezposrednio
rwigzane z kosztami wytwerzenia przychodow ze sprzedazy Grupy,

- zmiana prezentac) przychodéw 1| Koszidw finansowych - dotychezas wynik na dzistainosci
finansowej byt prezeniowany w jednej pozycji, natomiast w cely prezentacn koszidw finansowych
zgodriie 2 M3SF przychody koszty finansows zostaty zaprezentowane mozigeznie;

- ZMiana prezentac) kaugj dfugoterminowych - dotychezas kaucje o charakterze dhugcterminowym
byly prezentowane w aktywach obrotowych, natomiast obecnie przeniesiono e do pozycji naleznosc
dtugoterminowe;

- zmiana prezentacji nie zafakiurowanych zobowigzan z tytulu opiat najmu, dostaw artykutow
Zywnosciowych 1 mnych o podobnym charakterze — dotychczas wyrmenione zobowazania byly
prezentowane, jako rezerwy, natomiast obecie przemesiono je do pozycji zobowiazan handlowych.

Moty stanowia integralng czesd sprawozdania finansowega Strong 23



Jednostkowe sprawezdame finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznla 2007 do 31 grudnia
2007

Dzistalnodé kontynuowana
Prrychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

2ysk (strata) brutto na sprzadaty

Koszty ogdinego zarzady

Pozostale przychody operacyne

Pozostale koszly operacyine

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnaj
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik zdarzeri nadzwyczajnych

Straty nadzwyczame

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk {strala} netto z dzniatalnpsei kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Frzypadajacy:

Akcjonarluszom

Obecnie Pierwotnla
3 grudnia 2007 Zmiana 3 grudnia 2007
PLN'0OD PLN'00G
£4 144 84 144
{53 884) {20 672) {33 218)
J0 258 {20 672) 50928
(20 031) 20672 {40 703)
1271 12T
{3648) {3 648)
& 987 7844

Ba 38 -
{4 280) {88) {4 182)
2795 3658
{1333) {1 333)
1462 2323
1462 2323

T 462 2323

N Strona 24
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Jednosikowe sprawozdanie finansowe na dzar 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A

BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

Aktywa trwale

Wartosei niematerialne

Rzeczowe aktywa irwale

Naleznoéei dhugoterminowe

Udzialy w jednostkach zateznych
Poxyczki udzielone podmiotom zaleznym
Aktywa 2 lytulu odroczanego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosei handiowe oraz pozostate naleznosei
Srodkr pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapital podstawowy

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z 1at ubieghych

Zysk netto okresu obrolowego

Widaty na warunkowe podwyszenie kapitalu
Kapitafy przypadajgce akejonaruszom
podmiotu dominujacego

Zobowiazanile diugoterminowe

Pazyczki i kredyly bankowe

Zobowiazanie 2 tytull odroczonege podatiu
dochodowago

Zobowigzania tlugoterminowe z tytuty leasingu

finansoweqo

Zobowiazanla krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale
Zobowigzania

Zobowiazania kidtkoterminowe z tytuie leasingu
finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Frzychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Obecnis Plerwotnie
31 grudnia 2007  Zmiana 31 grudnla 2007
PLN000 PLN'ODO
24 582 24 562
83 960 93 960
820 D20 -
1613 1613
B 829 € 929
576 ar78
128 580 920 127 640
736 738
14 108 {920} 15028
545 545
15 389 {920) 16 309
143 948 143 549
31 grudnia 2007 31 grudnla 2007
PLMNODG PLN'GO0D
9281 G281
49 061 45 061
(178) {178)
2323 2323
60 487 B0 487
37 310 37310
2818 2819
1088 1 068
41187 41197
8 806 2141 6 865
1628 16828
25979 29973
312 {2 141) 2453
1 540 1 540
42 265 42 265
140 954 143 348
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Jednostkowe sprawozdanie finansowa Na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A

4, Segmenty driatalnoéci — branzows i geograficzne

Spiika dziata w obszarze Jednego segmantu brantowego — rynku restauracyjnega.

Spotka dziala giownie w obszarze Jednego segmantu geograficznego, jakim jest Polska.

5, Przychody ze sprzeday

Przychody ze sprzedazy produkiow i usthig, w tym

- przychody ze sprzedazy restauracyjnej

- przychody z tytulu oplat franchisingowych

- przychody 7 tytutu wynajmu powierzehng i pozostala
Przychady ze sprzedary towaréw

6. Korzty wediug rodzaju

Amnortyzacja Srodkow trwatych | warlosci rrematenalnych *
Zuzycie materialdow 1 energii

Ushug abee

Fodatki 1 oplaly

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia

Porostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw | matenattw

Razem

Koszt wiasny sprzedazy

Wartos¢ sprzedanych towardw | matenalew
Koszty sprzedazy

Koszty agdinego zarzadu

od 01.01.2008 od 07.04.2007 do
do 31.12.2008 31.12.2007
MO'PLN CO0'PLN

85 770 82 421
13736 19 065

33 822 34 337

38 212 25019

1 881 1723

87 751 84 144

cd 01.01.2008 do od 01.01. 2007
N.12. 508 do M.12.2007
H0'PLN 0MW"PLN

{50 381) (12 457)

(12 215) (12 545)

{41 418) (37 448)
{623) (287}

{6 320} (6 080)

(805} (909)

(2 253) (3 466)

(1 568) (1 589}

(115 561) (74 781)

(87 2013 {53 160)

(1 588) (1588)

{26 792) (20 032)

(115 561) {74 781)

" Amortyzacja zostata powigkszana o odpisy aklualizacyine dotyczace Srodkdw trwatych | wartode

niematerialnych | prawnych na kwolg 35 956 1ys. )

Laczna wartest adpisdw aktualizujacych wartosé Srodkow trwal

yeh | Znakdw towarowych (nota 12 1

13) wyniosta 37 252 wys. 1, z czeqo kwota 35956 tys. 21 zostala adniesiona na koszt wiasny
Sprzedaty, a pozostala wartost dolyczy srodkow trwalych przeznaczonych do likwidac) w pozostate

kosZty operacyne.

Noty stancwig integralng czess sprawozdania finansowega
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Jednostkowe sprawozdame finansowe na dzien 31 arudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A

Koszly rozpoznane w Zwigzku 2o skiadkam; ermerytalnymi za okres dwunast

b miesigcy korczacych

sig¢ odpawiednio 31 grudnia 2008 oraz 31 grudnia 2007 roku zostaty prredstawione ponizej:

Skiadki emerytaine

7. Pozostale przychody operacyjna

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywiny trwatych
Odpisane zobowigzania

Otrzymane nagrady i bony

Qdszkodowania

Dodalkowa opiata franszyzowa

Oplata za promecje produktéw

Optata za odstapienie lokalu

Rozwigzane odpisy akluahzujace na naleznoso
Rozliczane w czasie przychody dotyczace laasingu zwrotnego
Pozostate

Razem

B. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Ulworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Likwidacja sradkdw trwatych

Odpisane naleznosei niesciggalnych

Odpisy aktualizujace naleznessi

Qdpisy aktualizujace waringé posiadanych udzialdw
Odpisy aktualizujace wartosé udzielonych pozyczek
Koszty procesowe

Straty w zapasach

Kradzie? qotowki

Uzgodnienia sald

Naprawy powypadkowe

Niedobory mwentaryzacyjne

Rezerwa na koszty wyjicia z inwestycii na Wegrzech
Rezerwa na czynsze inwestycyjne

Rezerwa na czynsze [alowe

Kary umowne

Fozostale koszty

Razem

Moty stanowig integralng czesd sprawozdania firansoweqo

od 01.01 1008 od 04.01.2007
do 31.92.2008 do 31122007
HH'PLN O00PLN
462 381
od 01.04.2008 o 01.04.2007
do 31.12.2008 do 31.12.2007
000'PLN 000 PLN
1925 1
- 67
- 38
44 119
242 -
- 354
100 -
138 -
359 367
483 325
3292 1271
od 01.04.2008 od 01.04.2007
da 21122008 do 31123007
O0'PLN OOO'PLN
{155} {78)
{5 508) (63}
- {21)
{11 481) (227%)
{5 BO0} -
(17 995) -
{30) {28}
{42} {120}
- (12}
- (12)
(12) (E)
- {8204
{1040} -
{7 748)
{228} -
(49} {208)
(50 267} {3 648}
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31

9. Koszty finansowe netto

Uzyskana odsetk

Inne przychody finansowe

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnim
Kosrty odsetek od pozyczek clrzymanych
Koszty odsetek od kredytow bankowych
Wycena opcji walutowych

Koszty odsetek od leasingdw

Koszly cdsetek od pozoslatych zobowiazan
Prawizja od uruchomienia kredytu

Rezerwy na przysrie odsetkr

Pozostals

10.  Podatek dochodowy

Fodatek biezacy
Fodatek adroczeny

Uzgodnienie efektywne) stopy podatkowej zawarto w tabeli panize;:

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy wyliczony wQ stawki podatku {19%)

Wphyw rdznic trwalych

Wykorzystanie strat podatkowych nietozpoznanych w poprzednich
okresach

Strata podatkowa za biezacy okres dla ktérego nie zoslalo
rozpoznane aklywa 2 tytutu podatku odroczonego

Aktywa 2 tytutu odroczonege podatku dochodowego rozpoznane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we wezesnigjszych okresach)

Wplyw pozostatych réaznic

Fodatek dochodowy w rachunku zyskéw | strat
Elektywna stopa podatkowa

Aktywo 2 tytuir odroczonego podatky dochadowego:
Aktywa 2 tytutu odreczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uplywie 12 miesiecy
Aktywa 2z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy

Rezerwy z tytulu odroczonege podatku dochodewego
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy

Noty stanowig integraing czes¢ sprawozdania finansowego

rudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A,

od 01.01.2008 do o0 01.01.2007 do

M.12.2008 N.az22007
H0'PLN OH'PLN
3552 25
149 -
(14} {16)
{77} -
{D 575} {3 490)
(B 781} -
(346) {366)
{184) {179)
{172) -
- (229)
(11 578) 4 192)
od 01.01.2008 od 01.041.2007
de 31,12 2008 do 31,12, 2007
000'PLN M'PLN
air 272
(8 342} 1 061
(8 005) 1333
(86 363) 3 658
{16 405) 654
4 483 252
1 596 -
2325 387
(8 005) 1333
30, 8% 20 Bo%
31.12 2008 31.12 2007
& 099 a76
& 093 LT
- 2819
- 2819
Strona 28



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS FOLSKA S.A.

Ponizsza tabela prezentuje tyluly réznic przejsciowych stanowigcych podstawe dla rozpoznania
aktywa | rezerwy Z tytutu podatku odroczonego

Aktywa Rezerwva
3112 20068 31.12.2007 31122008 31122007

Rezerwa 2 tytutu raznicy pomiedzy amortyzacjg

hilansowa a podatkowy - - - 28518
Wycena opeji walutowych 1 69 - - -
Odpisy na naleznosci 2117 85 - -
Odpisy z tytulu testu na utrate wanosci srodkow

trwatyeh i nip . - -
Qdpis 2z tytutu rezerw na zlikwidowane

rastauracie w | kwartale 2002 roku - - -
inne 2313 211 - -

Razem 6 099 576 - 2819

Na dzieh 31 grudnia 2008 r. nie stwierdzono ryzyka niezrealizowania aktywa z tytulu podatku
odroczonego w przyszlosci

Organ podatkowy moze kentrolowad zeznania podatkowe [0 ite nhie byty one juz kontrolowane) Spotki
w okresie & |at od dnia ich zlozenia.

11, Zysk przypadajacy na Jedna akcje

Podstawowy Zysk na akcje wylicza sig jako iloraz 2ysku prrypadajacego na akcjonariuszy Spotki oraz
srednie] wazone] liczby akcjl zwykiych w trakcie roku, 2 wylaczeniem akcli rwykiych nabytych przez
Spélke | wykazywanych jako akeje wlasne.

od od
01.01.2008 01.01.2007

do do

31.42.2008 31.12.2007

000'PLN GO0'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spoki {78 358} 1482
Srednia wazona liczba akeji zwykhych 0280951 8931638
Podstawowy zysk na akcjg (w PLN na jedna akeje) {3.44) 0,18

Rozwadniony zysk na akcje wylicza sig korygujac srednig wazong liczbeg akeji 2wykivch w taki sposdb,
jakby naslapda zamiana na akcje wazystkich powodujacych rozwodnienie patencialnych  akgj
rwyklych,

Kenlec okreau Konlac ohranu

31.12.2008 31.12.2007
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki GOUPLN DOY'PLN
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionege 2ysku na akaje {78 358) 1 462
$rednia wazona liczba akcji zwyklych 9 280 951 8931836
Srednia wazona liczba akep zwykdych dia potrzeb rozwodnionego
zysku na akeje (tys.) 9 280 951 £ 331638
Rozwedniony zysk na akcje {w PLN na jedng akcjé} {8.44) 0,16

M
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

12. Warnodci nlematerialtha

Umnawry . Qprograms- irme wartodc

2008 “:;g‘n';:‘a Znaki bowarawe u:cﬂ; Ll:i;a;:;a niemateriaing Razem
Wartosd brutto
Stan na 1 stycznia 2008 2931 23047 2013 28 011
Zwigkszania - &8 1191 4 259
Zmnigjszenia - - (868) (868)
Przeniesienia - - - -
Stan na 31 grudma 2008 2 951 23115 2 338 28 402
Umaorzenie
Stan na 1 stycznia 2008 (2 510} - [939) {3 449)
Zwigkszenia {148} - {368) {515)
Zmniejszenia - - - -
Przeniesienia - - -
Stan na 31 grudnia 2008 {2 656} - {1 208) {3 964)
Odpisy aktuallzujace
Stan na 1 stycznia 2008 - - -
Zwigkszenia - - -
Zmnigjszenia {21 552} - {21 552}
Stan na 31 grudnia 2008 - {21 552) - {21 552)
Warto$é netto 1 stycznla 2008 441 23 047 1074 24 582
Wartosé netto 31 grudnia 2008 285 1563 1028 2 BAG
Umowy whiesione aporiem obejmujg wartcid gadziwg uméew wynaimu lokali restauracyjnych
whiesianych do Spdlki w zamian za akcje
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A,

Um . ,

wnie:'::u Znaki larwarowa Ov;::;g;:mg:am Lr:';:;m Razem
2007 aperiem Kornputedoae
Warto$¢ brutto
Slan na 1 stycznia 2007 2 951 22 963 1 695 27610
Zwigkszena - 84 336 420
Zmnigjszenia - {19} 18}
Przeniesiema - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 2 951 23047 2013 28 011
Umorzenie
Sian na 1 sbyczma 2007 (2 344) - (579} {2923}
Zwigkszenia {166] - (360) {526}
Zmniejszenia - - . .
Przeniesienia - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 {2 510} - [(938) {3 445)
Cdplsy aktualizujace
Stan na 1 stygznia 2007 - - - -
Zwickszenta - - -
Zmniggszenia - -
Stan na 31 grudnia 2007 - - -
Wartoéé netto 1 stycznia 2007 807 22 963 111y 24 BaT
Wartoéé netto 31 grudnia 2007 441 23 Qa7 1074 24 562

Na dzien bilansowy Spolka przeprowadzia tesl na uirate
nigokreslonym okresie uzytkowania (Znakow towarcwych). Wartose znakdw towarowych (giownie
Chiopskie Jadlo w kwocie brutto 21473 tys 2l) zostala alokowana do grupy osrodkéw
wypracowujacych érodki piemgzne, tzn. wszystkich reslaurac)i Chigpskie Jadio. Do dyskontowania
przewidywanych przeplywow pienigznych wykorzystano stope dyskontowano wynoszacy 13%.
Przewidywana stopa wzrostu dla grupy restauracji Chiopskie Jadio wyniosla 0% a ckres prognoz dla

lestowania wynosil 10 {at.

wartcéei akbywow niematerialnych o

W warlcsci nelte warlosei niematerialnych i prawnych na dzied 31.12 2008 ujeta jest wartose netto
aktywow uzylkowanych na podsiawie uméw leasingu finansowego wynoszaca 824 tys zt (ha dzien
31 122007 wartossé nello tychie aktywdw wynosita 470 tys. zi)

Odpis amortyzacyjny powigkszyt koszty wiasne sprzedazy w kwocie 14 405 tys. 21 (poprzedni okres;
12 457 tys. zh} oraz koszty ogblnego zarzadu w kwocie 32 675 tys. zt (poprzedni okres: 33 216 tys. 24).

Noty stancwig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Jednosikowe sprawozdanie finansowe na dzief 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien bilansowy Spétka przeprowadzila test na utrate wanosci aklywow w skiad kitrych wehodzg
budynki i budowle oraz inwestycje w obcych $rodkach trwatych. Odrodkiem wypracowujacym srodki
pienigzne jest pojedyncza restauracia. Dla poszczegolnych restauracy przyjeto rozne wskaniki
diugockresowego wzrostu (Sphinx 1 WOOK- 2,5%, Chiopskie Jadic - 0%). Do dyskontowania
przewidywanych przeplywéw pienig2nych wykorzystano stope dyskontowano wynoszaca 13%.

W wartoéci nello maszyn, urzadze i innych aktywow trwalych na dzien 31.12 2008 ujeta jest wartosd
nette aktywiw uzylkowanych na podslawie umdw leasingu finansowego wynoszaca, 1512 tys. A
(na dzien 31.12.2007 wartoéé netto tychze akbywow wyhosila 1 287 tys z4).

Na dziet bilansowy pozostaly majgtek trwaty (czyli nie uzywany na podstawis umow leasingu}
stangwit Zabezpiaczenia kredytéw,

Gdyby stopa dyskontowa przed opodatkowaniem zastosowana do wyliczenia ergcych przephywow
pienigznych byla 0 1 p.p. wyzsza niz szacunek Spdtki na dzied 31.12.2008 r. Spitka rozpoznataby
dodatkowy odpis aktualizujgey w kwocie 363 tys. 2t

14.  Inwestycje w jednostkach zaleznych {powlazanych kapitatowo)
Stan na 31 grudnia 2008 r.

Procant Procani Wartodd
NaZwa |ednostki zaledna] arazr . Odpls Wartodd natto
powlazanle bezpodradnia pn:&:ﬁg::h po:;m:::ch u:;'::gw aklualizujacy  udzlaléw
% *
SFINKS Dautschland GmbH, Miemey 100 100 575 (75}
ﬁﬂ;ﬁiﬁ’f&f 533""“""“ S.r.0. 100 100 4001 {4001
SFINKS Hungary Calering, Trade and
Saryces Ltd. (SFINKS Hungary
Yandeglatt Kereskedelni és 160 100 $025 {1 023}
Sraigdhatd KA.}, Wegry
Shanghai Express Sp. z 6.0, Polska 100 100 6116 . 5116
Razem 11 S &1) A1
Stan na 31 grudnia 2007 r.
Procant Procent Wartoss
Narwa Jednostkl zaletnej oraz Qdpls Wartodt naba
, iad lad h
powlazanin bezposrednie W: d:i;::r:h N;}“ﬂc u:Lu:ltﬂﬂw aktualizujacy  udziatow
Y Y
SFINKS Dawtschland GmbH, Niemsy 100 1043 £34 - 48#
Sfinks Caach & Slovakias.ro, .
Republika C2eska 190 100 tos 104
SFINKS Hungary Catering, Trade and
Sarvices Lld. (SFINKS Hungary _
venddqlatd Kereskedelmi és 100 100 1025 1025
Szolgatiatd Ki), Wegry
Razem 15813 - 1613

W dniu 18 stycznia 2008 r Spitka zawara umowe nabycia udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0.0,
W wyniku nabycia, Spolka stata sig wiascicielern 8.072 udziakéw o warto$ci nominaine] 500 zt kazdy,
co stanowite 100% kapitals zaktadowego Shanghai Express Sp. z 0.0. ¢ lacznej wartoser 4.036 tys. 2t
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Jednostkowe sprawnzdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A,

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netio wygenerowanych przez nabyle restauracje w
cragu 12 miesiecy od dnia nabycia | wyniosla ostateczrue 8.118 tys. 21 Na dzien bilansowy, réznica
pomigdzy kwotg pierwolnie zapiacong za udzialy w 2008 r. | ostateczng ceng nabycia zostala
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pazostale zobowiazania.

Ze wzgledu na negatywne wyniki oraz ujemne przeplywy pienigzne ganerowane przez jednostki
zalezne, Spitka podjela decyzie o utworzeniu odmséw aktualizujacych warlosd udrialdw w tych

jednostkach.

15.  Malenodci handlowse oraz pozostale naleznogei

31.12.2008 M.12.2007
000° PLN 000" PLM
Naleznosci handlows 18 496 7253
w tym rozliczenia migdzyokresowe (Czynne} 2148 4030
QOdpis aktualizujacy wartose nale2nosc {13 687 {2 430)
w tym odpis naleznosci z tytutu sprzedazy
wypasarenia restaoraci {(1781) -
Nalerncsci handlowe netta 4 309 4 823
Naleznosci Z tytuhy sprzedazy wyposatena
rastaLracyi 1781 -
Nalernosci podatkowe 2519 3294
Nalernosci od podmictdw powiazanych 1 646 1847
Zalczka na nabycie udzialéw Shanghai
Express Sp. 2 0.0, - 4 D00
Pozostate nalernosci 333 44
Czest kratkoterminowa 11 (88 14 108
Warlosd godziwa naleznosci me rézni sig istotnie od ich wartosci bilansowe).
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym
wartos¢ naleznosci 31.12.2008 M.12.2007
000° PLN 000" PLN
Qdpis aktualizujgcy na poczatek okresy 2430 244
Utworzenie odpisy 11 285 2232
Wykorzystanie cdpisu - -
Rozwigzanie odpisu {28} f46)
Cdpis akiualizujgcy na koniec okresu 13 687 2430

Odpisy aktualizujace dotyczyly gldwnie naleznosci z tytuh dostaw towarow | usiug {11 906 tys. z)

graz sprzedazy restauracji (1 781 tys zi).

16.  Srodki plenig2ne iich ekwiwalanty

31.12.2008 31.12.2007

000" PLM a0 PLN

Srodki pienigzna w kasie i w banku 1469 545
Kratkoterminowe depozyty bankowe - -
14569 545

Moty stanowig integralng czest sprawozdania finansowego Strona 35



Jednostkowe sprawnzdanie finansowe na dziet 31 grudnja 2008 - SFINKS POLSKA S A,

17. Poiyczki udzielons jednostkom zaleznym oraz pazostatym jednoatkom

Stan na 31 grudma 2008 r.

. : Kwota taczna Wartodd
N ad lub Kwota
Narwajodooaihzaleinel b KwOA  paiczonyon  vartost o Ouble, posyeak
odsetek poiyczkl netto
SFINKS Deutschland GmbH, . - - - -
Migrncy*
Shinks Czech & Slovakiasro,
Republika Czeska® g 244 578 5822 @ 822) -
SFINKS Hungary Catering,
Trade and Services Lid.
{SFINKS Hungary Vendeglatd 5129 228 5 357 5 357) -
Keareskedelm és Szolgaltats
Kit), Weory*
Sfinks France SAS, Francja* 2 683 133 2816 {2 818)
Razem 17 058 934 17 985 {17 935 -
Stan na 31 grudnia 2007 r
Kwota Laczna Wartodé
Nazwa |ednostki zaleznej Kwota naliczonych  wartofd Odpis potyczki
iub Innej jednostki potyczki odsetek pokyczki  aktualizujacy netto
SFINKS Deutschland GmbH, ) ) )
Migmcy*
Sfinks Czech & Slovakia
s.r.0., Republika Czeska® 5077 36 5113 ) 5113
SFINKS Hungary Catering,
Trade and Senices Ltd.
{SFINKS Hungary Vendéglatd 1783 23 1816 - 1816
Kereskedeimi és Szolgéltald
Kft.), Wegry”
Razem & 870 &9 6529 - 5829
* ladnoslki powagzane

" Jednostka mapowiarana

Ponizej przedstawiono podstawowe warunki pozyczek udzielonyeh przez Sfinks Polska S.A.

SFINKS POLSKA S.A jako Pozyczkodawca udzielta na podstawie umowy zawarte) w dniu
05.11.2007 Pozyczkobiorcy, Spéice zalezne] SFINKS Czech & Slovakia s.ro. z siedziba w Pradze
pozyczki pieniezne) w rownowartosci 40.544.700,00 CZK. Oprocentowanie roczng poyczki wynosi
8%, Pozyczka zostata udzielona na okres 5 lat.

W odnit 11,10 2007, zostsa podpisana umowa pozyczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawea a Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. jako Pozyczkobiorc, Kwota
pozyczki udzielone) preez Sfinks Polska SA spéice zaleznej wynosita rownowarto¢ 1.500.000 EUR.
Oprocentoware poryczki wynos 6% roczmie. Pozyczka zostala udzielona na okres 5 lat

Postanowiania uméw pozyezki nis odbiegaja od postanowien powszechnie stoscwanych w przypadku

tego rodzaju kontrakidw
Ponadto w dniu 24.04 2008, zostala podpisana umowa pozyczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodaweq a Sfinks Czech & Slovakia s.ro. jako Pozyczkobiorcq Oprocentowanie roczne
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Jednostkowe sprawezdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S A,

wynosi 6%. Pozyczka zostala udzielona na okres 5 lat. Postanowienia umowy pozyczki nie odbiegajg
od poslanowien powszechnie stosowanych w przypadku tego rodzaju kontraktow.

W dniu 08 10 2008, pomigdzy SFINKS POLSKA 5.A a SFINKS FRANCE 3AS, zawarta zostata Umowa
poryezki, Przedmiolem umowy pozyczki byt udzieleme przez SFINKS POLSKA SA. poryczki w
wysokosci 843 000,00 EUR. Strony Umowy uslality, 2e oprocentowanie poyczki bedzie rbwne stopie 1
migsigeznego WIBDR-u + marza (WIBOR plus marza) w stesunku rocznym, nie mniej niz 10% w stosunku
rocznym po opodatkowaniu podatkiem od 2yskéw kapitatowych. Pozyczka winna zostad zwrocona w
lerminie do dria 15 pazdziernika 2009,

W rwiazku z brakiem zaplaty naleznego oprocentowania okredlonego w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S A. uznat, ze po2yczka staje sie nalychmiast wymagalna, tym samym, pismem z dnia 17.12.2008,
wezwal podmiot francuski do natychmiastowego zwrotu pozyczki, w rueprzekraczalnym terminie do
dnia 24 patdziernika 2008,

Na dzien 31 pardziemnika 2008, ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwroty poZyczki, utworzono
cdpis aktualizacyjny na 100% wartodci pozyczki.

Wartos¢ qodziwa pozyczek mie rézni sig istotnie od ich wartosci bilansowych.

18. Zapasy
31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000" PLN
Materiaty 251 166
Wyraby gotowe - .
Towary 431 570
Zaliczki na dostawy - .
682 736

W 2008 | 2007 roku Spélka nie tworzyla odpiséw aklualizujacych wartodci zapasow. Zapasy Spolki
stanowig zabezpieczenie kradythw | pozyczek.

18. HKapitaly
Kapitat podstawowy
31.12.2008 31.12.2007
D00 PLI 000" PLH
Kapitat akcyjny wyemitowany | zaplacony:
liczba ake) 9 280 951 9 280 951
wartos¢ nominalna jednej akeji 0,001 0,001
Wartos¢ nominalna wszystkich akeji . 8 281 g 281
Kapitat rapasowy
31.12.2008 31.12.2007
0oo' PLN 009" PLN
Nadwy2ka ceny emisyjne] nad ceng nominalng akey 22 595 22 593
Kaoszty emisji kapitatu akcyjnego {748) 950}
TworzZony ustawowo 29535 27 416
Stan na koniec okresu 51384 49 061

Ponizsza tabela zawwera informacje na temat Kredytow bankowych wg warunkéw porozumien
zawarlych z bankami w kwietniu 2005 r (patrz zdarzenia po dacie bilansu Nota 31}
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziefi 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

Ma 21 grudnia 2008 r. salde kredytdw | po2yczek przedstawisio sig nastepujgoo:

Podmiot M.AL.2008

000" PLN
PKOBPSA 26 062
ING Bank Slaski S.A. 50 683
RAIFFEISEN BANK POLSKA S A, 8214
LUTOMSKI 654

36 613

Warlasc godziwe zobowigzan z tytutl kredytdw nie roxnig sie istotnie od wartosci bilansowych.

Zgodnie z zawartymi umowarm Kredytowymi Spotka zobowigzata sig dochowac ckreslonych
warunkdw, w tym utrzymadé wskainiki finansowe na uzgodnionych poziomach.

Opis waruhkdw w umowach kredytowych, kitdre zostaly 2ztamane

s VWskafnik pokrycia diugu na poziomie nie mmnejszym niz 1,2 (RAIFFEISEN BANK
POLSKA S.A),

+ Siosunek diugu do EBITDA nie wigkszy niz 3 (RAIFFEISEN BANK POLSKA 8.A),
wskaznik marzy do EBITDA wigkszy niz 12% (RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A),
utrzymania w calym okresie kredylowania wskatnika 2adluzenia oprocentowanego w
relacji do EBITDA na poziomie mie przekraczajgcym 2,76 w 2008 (ING BANK SLASKI
SA,

+ ulrzymywana w okresie kredytowania relacji zadhuzenia oprocentowanego do
kapitaldw wiasnych na poziomie nie wy2szym niz 140 % w 2008r. {ING BANK SLASKI
SA)

+ utzymywania w okresie kredylowania relacji kapilatdw wiasnych i zobowiazan
diugoterminowych do aktywéw trwalych na poziomie nie nizszym niz 85 % (ING
BANK SLASKIS A ).

Zgodnie z nota numer 31 Spolka zrestrukluryzowata swo diug, dzigki czemu ustalita nowe warunki
kredytowania,

Zgodnie z podpisanymi aneksami do umdw kredytowych struktura zapadalnosc kredytdw przedstawia
sig w ten sposab, 2e w ostatnich dwoch lalach trwania umowy przypada znaczna wiekszosd kredytu

do sptaty.

W dniu 10 kwietnia 2008r. Sfinks Polska S.A. zaward umowe poryczki z osoby fizyezng -
akcjonanuszem Spélki, Panem Sylwestrem Cackiem { Pozyczkodawca™). Przedmiolem umawy byto
udzielerie Sfinks Polska S5 A pazyczki podporzadkowane) w kwocie 30,000 tys. 2t Pozyczka zostanie
przeznaczena na splate zobowigzan Spélki oraz biezaca dzialalnost gospodarcza, Oproceniowania
pozyczki Zostate okredlone w sposob nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesigcy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wpiyniecia na rachunek bankcwy Spotidi cated
kwoly pozyczki i bedzie liczone wedlug formuty 30 dni w miesigcu i bizysta 380 dni w roku. Po uphywie
trzech miesiecy oprocentowane pozyczki bedzie wyliczana w taki spostb aby IRR' Pozyczkodawey
wynidst 30%.

' Przez IRR Suony prcdmiotowe] Umowy rozumied sIop dyskontows, dia kigtej suma adyskomiowanyeh praeplywéw golbwhkawych
{wartcdt biezaca wwzglednigjaca tmv, warlosé pienigdza w czagie) dla Paayczkodawey 7 tyluie udzielema porverki wymiesie O prry
uwzglednieniu aktualnej ilusei dni w okresic od dua wphowa drodkiw na konto Porycikodawey do dnia splaty kapitatu i odsstek ol
pozyerki ory zatoenuy, 2¢ ok ma 360 dni W proypadiu konwers potycekn tia akicje, 48 wphywy gowrwkowe Spaikn prryimuie sig Kwolg
kapuaty | odselek skonwenowang na akope Spolki. W przypedku Jednorazowej splaty (ub konwersji na akcje) formula bdrie nasigpjaca
[KE (1+RR/DHT-KP =

gdrie: K.F - kwota sphaty poryeeki pracz Spalke, obgjmuyaca zarbwno splal kapitalu jak | werystkich odserek naliczonych od tego kapitah;
KP - kwods kapitaly porycrke wplacana na konto Spotki; T - ilosé dni od dma wptaty pozyczk) Ta konto Spatk do daty splary kapitsla i
odsetek od poryczki. W proypedku wigsej niz jedne] splaly powytsza fommude stacuje sic odpowiednio di kardej sphaty
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Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastapi w terminie 30 dni od splaly ostatniego z
zobowiazan Spotki wynikajacych z umow restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski S.A.,
Raiffeisen Pank Polska S.A | PKO BP S A. {zwanych dalej faczmie Bankami®}, 1. najpdinie] do 30
kwietnia 2015 r Po2yczka moze stad si¢ wymagalna i zostanie splacona przez Spotkg w terminie
wezesniejszym w przypadku gdy:
« Sfinks Polska S A dokona podwy2szenia kapitalu zakladowego, a rodki pienigzne uzyskane
z tytulu cbejmowania przez akecjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na spiatg pozyczki,
lub
« Potyczkodawca obejmie akcje nowe emisp w ramach podwyiszenia kapitalu zakladowego
Spiiki | konwarsji pozyczki na akcje

Zabezpieczenie 2wrotu pozyczku stanawi weksel n blance wraz z deklaracjq wekslowa,
Srodki z pozyczki wptynely na konto Spolki w dniu 10 kwigtnia 2008
21. Zobowigzania z tytutu kontraktdw terminawych

Na dziet 31 grudnia 2008 r. Spétka posiadata zawarle kontrakty terminowe obejmujace, w tym:
+  Kontraki walutowy na zamiane stop procentowych CIRS zawarty z PKO BP 5.A
« wystawiona opcja walutowa typu call zgodne z umowg zawarta 2 ING Bank Slaski 5.A.

Na dzieth ilansowy wartosé godziwa zawartych kontraktow terminowych wynosita 8 781 tys. 21 Ma
dzien 31 grudnia 2007 r. Spolka nie posiadata kontraktow terminowych.

22. Zobowigzanie z tytidu leasingu finansowego

Zobowiazania 2 tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowrazan:

2008 2007
Pratne do 1 roku 1834 1 088
Ptatne od 1 roku do & lat 1221 1628
Ftatne powy2el 5 roky - .
Razem 3 055 2696
Zohowigzania z tytut leasingu finansowege — minimalne optaty leasingowe:
2008 2007
Platne w okresic do 1 roku 1702 2909
Platne w okresie od 1 do 5 lat 1781 850
Platne w okresie powyre] 5 lat . .
Razemn minimalne optaty leasingowe 3 483 3059
Przyszle koszty finansowe 2 tytuil leasingu finansowego 428 363
3 055 2 658

Warto$¢ bietaca zobowigzarn  tytulu leasingu finansowego

m
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23, Zobowlazania z tytutu leasingu operacynego

Przewidywane minimalne opfaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mosliwosei
weresnigjszego wypowiedzenia przedstawiaj sie nastepujaco:

31.12.2008 M.12.2007

000" PLN o' PLN

w okrésie do roku 25 192 24 458
w okrasie od 2 = 5 |at 76 850 79 031
powyzej 5 lat 14 448 17 197
Razem 116 490 120 686

W przypadku wielu restauracji {(nwaszcza Meszczacych sig w centrach handlowych) oplaty najmu
skladajq sig z dwoch skladnikéw. ustalonej state] oplaty oraz oplaty warunkowe zaleznej od
preychoddw restauracji Optata warunkowa stanowi przewaznie od 25% do 9% przychodéw
restauracji. Koszty najmu dotyczace leasingu operacyjnego {w podziale na czesé staly | warunkowa)
Za ckres dwunastu miesiecy raku 2008 | 2007 przedstawiajg sie hastepujgen:

2008 2007
Opdata Opdata Razem Oplata Oplata Razem
slata warunkowa stata warunkowa

Opiata z tytulu leasingu

operacyjnege 28 065 1876 30941 23884 1340 25224

Spélka jest réwniez strong uméw subleasingowych na zasadzie leasingu opsracyinego Przychody z
tytutu oplat subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za ckresy 12 miesiecy 2008 i 2007
roku sg nastepujjce:

31.12.2008 3.13.3007

000 PLM o0 PLM

Przychody 2 tytulu subleasingu Dperacyjnego 23043 20 758

24. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zohowiazanla

31.12.2008 3M.1&2007
000" PLN 000" PLN
Zobowiazama handlowe oraz pozostate Zobowiazania 16 160 A 385
Zobowigzanta z tylutu $wiadczen pracowniczych 227 181
Zobowgzania krétkoterminowe z tyluhe podatkéw 314 238
Pozostale zobowigzania krétkoterminowe 2 453 22
18154 B 808
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25. Zobowiazania warunkowe

31.12.2008
000" PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotdw od ktérych Spotka
wynamue lokale pod prowadzenie dzialalnosc gastranomiczne) 6 200

Jednpstkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 nidnia 2008 - SFINKS POLSKA S5 A

11.12.2007
000" PLN

< 884

Na dziefi 31 grudnia 2008 r. ryzyko réahzacji wyzej wymienionych gwaranc byfo hieistotne.

28. Rezerwy i inne obciaenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedslawione s3 w ponizszej tabeli-

Stan na Stan na
31 grudnia 2008 01.01 2008 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie  31.12.2008
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 8035 - - 9035
Kary r cdszkodowania 197 - - - 197
Odsetki 112 - - - 112
312 8 035 - - 9 344
Stan na Stanna
31 grudnia 2007 01.01.2007 Zwiekszenia \Wykorzystanie Rozwigzanie 31122007
Rezerwa na
prawdopodobne koszly 1485 - 1 465 - -
Kary i cdszkodowania 278 - - 82 197
Odseti 112 - - - 112
1 856 - 1 485 g2 209

Rezerwa na umowy przynoszace straty

Spoika na dzien bilansowy wykazata rezerwg na umowy najmu przynoszqce straty, Umowy te dotycza

w wigks2osci lokalizac]i, w ktdrych Spatka ZreZygnowala z rozpoczecia dziafalnosci

lub zaprzestata

prowadzenia dzialainosci. W ocenie Zarzadu na wymienione umowy najmu nalszalo utworzyé
rezerwg, paniewaz Spdlka nie zamierza otwierad restauracii w lokalizacjach, ktorych umowy te
dotyczy. Z kwoly rezerwy 7 748 tys. zi, na rok 2009 prrypada 3.219 tys. zi, na 2010 rok 1.214 tys. 2t 4

pozostata kwota na lata pézniejsze.,

Pozostale rezerwy dotyezg przewidywanych kosziaw likwidacj restauracp

27.  Zobowlazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000* PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 227 1
Swiadczenia z tytulu odpraw emerytalnych oraz nagréd - -
Jubileuszawych

227 181

W rachunku zyskow i strat ujeto nastepujace kwoly:
31.12.2008 31.12.2007
(09* PLN 000' PLN
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Jednostkowe sprawczdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA 5.A

Koszly bie2gcego zatrudnienia
Kosziy ubezpieczen spolecznych

Pracowmcy umystowi
Pracownicy fizyczni

2B.

Transak¢ie z podmiotami powlazanyml

{6 320 {6 0BD}

{805) {a09)

{7 125) {6 989)
31.12.2008 31.12.2007
Zatrudnienle Zatrudnienie
59 38

58 g4

117 132

Zestawenie wsZystkich jednostek zaleznych (patrz; 1) na podstawie umowy franchisingowe)
przedstawia sie nastepujaco:

Jednostki zalezne zardwno w roku 2007, jak i w roky 2008:

Lp

L I LY

R ~ o Lk

10
"
12
12

14
15
5
17

16
19

0
21
22

23
24

25
P

Nazwa Spdik)

Restauratya Sphinx A | M. Rzemlanieccy Spétka Jawna
Restauraca SPHINX Mana Suchowiarska Spdika Jawna

SPHINX Marek £ositak Spitka Kemandylowa
Restauracia "3hnks" Pawtowaki Spitka fawna

Reslauracja "Chiopskie Jackn” Spdtka Jawna Platr Staplan, Sandra

Firek

Restauracia SPHINX Jolanta, Krrysztof Flak Spodka Jawna

Reslauracja Sphinx Beala Kowalik Spoatka Jawna

Festauracia "Chiopskie Jadle™ R Kalingwsk Spolka Jawna
Rasturacya Sphinx Jerzy Furman, Ebvera Galubinska Spétka Jawna

Restauracga SPHINX A Maslalerz Spatka Jawnma

Restauracye SPHINX - WOOK D.M.Smatek Spotka Jawna

Restauracja Shinks, Skdra Spatka Jawna

Restauracia Shinks Katarzyna i Stefen Hanusiewicr Spitka Jawna
Restauracia SFINKS Katarzynes Paszkowska, Adam Paszkowski

Spdita Jawna
Reslauracia "Sphiny” Dorola Ciebca Spika Jawna

Restauracia Sfinka MAG. Marek Gumkawski Spddka Komandylowa
Restauracja Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spike

Jawna

Rastayracya "SPHINX" Joanna Piglkowska-Fiinger, Jan Finger -

Spitka Jawna

Restaurecja Sphinx Joanna i Weojciech Stoma Spoka Jawna
Restuaracya Sphire Katarzyna 3ryszka, Michd Szyszka Spitke

Jawna

Restauraciz Shnks Anna i Pigtr Baranowscy Spdla Jawns

Restauraga Sphinx Howacryk Spdika Jawna

Restauracia Sphine Matgorzata Lebioda | Manusz Letiosda Spolka

Jawna

Reslauragia SPHINX Milczewskl Furmaniak Spdiea Jawna
Reslauracia Sfinks Fawel Mgk vl Miscitsk Spdtica

Komandytowa
POL-SCAM CODPER. CO. 5P. 2 0.0,

Sledziba Spatkf

Lpows 37 15425 Blatystok

U Wysockiego &7, 15-168 Biakystok

Teofila Magdzldskisgo 18 85111 Bydgoszcz
Momuszki 11 41-502 Bytom

Warszawska 330, 433 ekko-Biata

Al Kosciuszki 1, 42-200 Crestochowa
Podgdmbka 34 31538 Krakdw

20-105 Lod:, Ul Fictrkowska 7O Traugutta 2
80-850 Gdansk, vl Raeka 10

Ul Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

Ziota Karezma 15726 BO-258 Gdansk

10 Lutena11 §1-301 Gaynia

Zwyciestwa 17 44100 Giwica

Koszalingka 5a 40-T1 7 Katowice
Sienkwwicza 48550 25-501 Kwelca
Chaplna 18 82-510 Konin

Dwyclastwa 53 75-005 Kaszalin

Kodciuszhi 1 42.200 Creatochowa
62-200 Gruezne, UL Chrobrago 4

31-B76 Krekdw; Ut Bora Komorowskiego 37
Krakowske Frzedmiesons 60 20-002 Lublin
62-030 Lubor, Ul Deblecka 1

Piotrkovsica 260, B0-3G0 Eod2
91-845 Lk, UL Francisrkanska

Piotkowska 93 50-423 Lo
S0-105 LodE, Ul Piotkowska 56

Ncty stanowig integralng czesé sprawozdania finansowego

Strona 45



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A.

41
42
43
44
45
46
ar

Rastauracia Shnks Nadolny Spitka Jawna

Resteuracis "SFINKS™ Beata i Tomasz Kobcisek Spitka Jawna
Restauracia SFINKS PILA Spata Jawna Grzeqorz Snioszek,
Bartiomie) Snioszek

Restautacia SFINKS A J. Kozlowacy Spdda Jawna
SPHINK Jacek Podolsk Joanna Podalska Spola Jawna
SPHINX Krzysztol Pole, Mangla Pol; Spitka Jawna
Restaurasa SFINKS Ewa i Marek Cuch Spidka Jawna
Restauracia Sfinks Ewa 1 Wackhw Sopalnccy Spoka Jawna
Restauracia SPHINX Banas Spdlka Jawna

Restauracja Sfinks R Batuch Spdka Jawna
Restauracya SPHINY Ewa Chmiglawska Grzeqgorz Chrmeloawski
Spétka Jawna

Restauracya Slinks Krysiyna | Westaw Fatkowscy Spolka Jawna
Restauracja Sphinx Gromadaowscy Spila Jawna
Roastaurag s Shnks Kacprzak Spoia Jawma

Restauraca Sphink Krdlak Spdtka Jawna

Restauracia Shnks Witwicki Spolia Jawna

Rastaruracia SPHINK Zuchowska Spitka Jawna

Reslauracia WOOK Janas-Manczak Spddica Jawna

Reslauracia Sphinx Szponar Spotka Jawna

Reslauracja Sphing Grazyna i Jacek Durczewscy Spotka Jawna
Restauraa SPHINK 2 B Rudowicz Spike Jawna

Slarombesika 15 10-017 sy
Zambkowa 23 95-200 Pabarce

14 Lulego 18 64-520 Pa

Mosciuszki S02 62-300 Wrzeknia

Sw. Marcin 68 M. 72 60-807 Poznar
Walczak 16a 61-623 Poznan

Bataliontny Chtopskich 21af1 26-612 Radom
Rynek 3 44-200 Rybnik

Kofciuszk § 35-030 Rrexziw

87100 Torun, UL Zeglarska 31

Ul Zinla 59156 O0-812 Warszawa
Jana Pawia |i 82 00175 Warwrawa
Gorcrewska 124 01-480 Warszawa

Swintok fzyska 35 00-049 Warszowa
Al Kortisp Edukagy Narodowe) 83 02-777
Warszawa

Szpilaina 1 00020 Warszawa

Al Solidarnossl 117 00-140 Warszawa

ul Plac Grunwaldrk| 22 &0-384 Wroclow
Rynek 35/40 50-102 Wrockaw
Kruptwhi 41 34-500 Zakopans

Ul Stary Rymek 1116, 65-001 Zielona Gorg

Jednostki, ktdre w roku 2008 staly sie jednostkami zaleinymi ze wzgledu na otwarcie nowych
restauragi:

Lp

~ o O A W R -

Narwa Spolki

Restauracia Sphinx 5.4 Widak Spdika Jawna

EMJOT Spiddea Jawna Matgarzata « Jacek Pankowsey
Chiapskis Jagho Morzena Tomasz Zysko Spiika Jawna
Reslauracia "Chiopskie Jadlo” Drzysinscy Spdéa Jawna
Restauracia SPHINA Karewicz Spéha Jawna
Restauraga Sphing Stafanowsk| r C2ugak Spétka Jawna
Restagracga SPHINX Napierala Spotka Jawna

8 Rastauracia Sphink Bekalarcryk Spotka Jawna

10
1
12
13

Reatauracia SPHINX J. Swigtek, A Lisiecka Spotke Jawna
Reslauraca Sphing Magdalena Sagariska 3pdtka Jawna
Reglauragja SPHINX Zieba Sp .

Reslauragia Sphune Wonech i Jacek Durcrewscy Spdfka Jawna
Resladracia SPHINX B Jonas-Mandczak, A Marczak Spola Jawna

SiedzIba Spdki

431590 Mikotdw, LM Stara Droga 76
ULM. Jaremy 21422, M. 3B Kraktw
Aynek Staromiejski 10 87-100 Tarun

Pl Konstylugii 1, Q0847 Warmzawa

Al Kobciuszio 1, 42-200 Crestochowa
Grumwaldzka B2 lok 116 B0 262 Gdarsk

Ul Chrobrage 4, §2-200 Gniszno
Al Konsiytucil 3 Maja 102, 66-4100 Gorziw
YWiekopobski

Mardlowe] Jadwigr 3537 B8-100 Inowrooctaw
Opole, LI Kodgiuszki 33

Orzesziowe § 42-622 Orzech

UL Lepnicka 58 54-204 Wroclaw

50-384 Wrodaw, Pl Grunwaklzki 22

W bie2acym roku nasiepujgce Spdlki przestaly byd jednostkami zaleznyrm, w zwiazku 2
roxwigzaniem {badz zmiana) umowy franchisingowe] w ciagu okresu sprawozdawcrego:

Lp

Nazwa Spotel

Siedziba & potki

... ... __._
Moty stanowig inlegralng czgssé sprawozdania finansowego
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1 Restauracia SPHINX D Graf, M Rybarz Spofka Jawna
Restauragja ~SPHINX Hatina Kochangwska, Zygrmunt Kochanowski
2 Spitka Jawna

Restauracia Sfinks Spdka Jawna W Srorypifiska, M. S2czypifizk
Reslauracia Sphine Potr Grzegorek | Kzysriof Augustynowicz
Spota Jawna

Reslayracia Chiopskie Jadio A M. Majgwscy Spka jawna
Reslauracia Sfinks Spadka Jawna D Hasnk, T Hasnk
Joanna | Remgiuse Kocnmwssy Spdika Jawna

Sposa Jawna Renata | Robert Calt

L)

m ~ o ihn A

Bielskn Bita, vl Barwkego 4

Keatrzyn nad Odrg, ul Zeglarska 48
Rokitno Szlacheckie, Srkolna 34a

Warsrawa al Jerozohimske 148

VWarszawa, PLKonstytugl 1
Zabrze, Wolnodo 273
Jakenra Giéra, Konoprickia) 2

Stargard Szcracinski, Lipnik 871

Grupa Kapitatowa obejmuje ponadio spiiki zalezne powigzane kapitatowa.

Nazrwa jednosiki zaleine| craz Minjace siedby Procent
powiazanie bezpodrednio spotki  posiadanych
udziatdw
SFINKS Deutschiand GmbH Hammer Sirasze 38, 100
40218 Dlsseldorf
Shinks Czech & Slovakia sr.o. Praha 3, Jesenlova 100
51. PSC 13000
SFINKS Hungary Cataring, Tracde H- 1006 Budapesl, 100
and Services Ltd {8FINKS Hungary Terez krt 38
Wendéglath Kereskedelm &5
Szolgattatd Kit.)
SHANGHAI EXPRESS Sp. 2 n.o. 90-368 Lédz, Al 100
Pitsudskiego 5

Transakcje handlowe

Przychody ze sprzedazy lowardw | uslug iednostkom powiazanym

Zakupy towardw i ustug od jednosiek powigzanych

Proceant

posladanye
h gtoséw

1080

100
100

100

2008
000" PLN
62 030

3554

Metoda
konsolidacii

Pedna

Peina

Petmna

Pelna

2007
000" PLN
57 231

2677

Salda rozrachunkow na dzian bilansowy powstale w wyniku sprzedaky | zakupu towardw i

uslug sa naslgpujgce:

Naleznosci od jednostek powiazanych
CQdpis aktualizujacy wartosé nale2nosci

Naleznosci kratkolerminowe od jednostak powigzanych netto

Zobowigzania wobec jednostek powiazanych

Noly stanowig integralng czest sprawozdania finanscwego

3M.12.2008 F1.12.2007
040" PLN 000" PLN
3To4 1847
3794 1847
B2 850
862 850
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Wynagrodzenla czionkdw zarzadu oraz kadry klerownlczej

31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000* PLN
Crionkowie Zarzadu
Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze
Prezes Zarzadu 205 515
Prezes Zarzadu 280 -
Wiceprezes Zarzadu 24 213
Wiceprezes Zarzadu - 383
Wiceprezes Zarzadu - 320
Wiceprezes Zarzadu 264 -
783 1435
31.12.2008 31.12.2007
000 PLN 000°PLMN
Czionkowie pozostatej kadry kierownlcza)
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze - dyreklorzy £94 £83
Salda rozrachunkow z tytutu udzielonych pozyczek podmlotom zaleznym :
3.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000" PLN
Naleznosci od podmictdw zalexnych - udzielone potyczki
Slinks Czech & Slovekia s.r.o. 5357 8077
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. {SFINKS
Hungary Vendéglatd Kereskedelm és Szolgaltaty Kit ) 9 822 1793
15179 B B70
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
Shanghai Express 315
15 -
MNa pozyczki udzielons podmictom zaleznym utworzono odpis w wysokosci 100%
{Nota 17)
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym — nie wystapity
29,  Przychody przyszlych okresdw
31.12.2008 31.12.2007
000* PLN 000 PLN
Leasing zwrotny 315 376
Umowy diugsterminowe [Pepsi, Okacim) 140 1184
455 1 540

Noly stanhowig integralng czess sprawozdania finansowego
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30.  Ryzyka finansowe

Spolka ponosi w zwigzku ze swojq dziadalnodcia szereg ryzyk finansowych, w tym' ryzyko zmian
tynkowych (obejmujace ryzyko walutowe | iyzyko zmian stop procentowych), TYZyko 2zwigzane
7 plynnaécig finansowq oraz w egraniczonym stopnid ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Szczegdélne nararone na ryzyko kredylows sg naleincici oraz udzielone pazyczki do jednosiek
powigzanych. Grupa tworzyla odpisy aktualizujgce dla diuznikdw, dla ktérych ecenita, te istnieje duze
ryzyko niespiacenia naleznosei (Patrz nota 15).

Struktura wiekowa nalernasci oraz cdpistw aktualizujgcych naleznosci na dzien 31 grudnia 2008 r,
zostata zaprezentowana w tabeli ponize):

Big2gre Przeterminowanea
w dniach
do 30 3180 61-50 powyzej]  Razemn
a0
Nalezno4ci z tytuhu dostaw i usltug oraz
pozostate nalernodc 3 544 1723 Bga7y 13611 24775
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznose: 804 1274 429 11 Gag 13 G687

Ryzyko zmian st6p procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spotkg oparle 53 na zmiennej stopia pracentowej (Nota 19). Na
dzieh 31 grudnia 2008 r Spélka nie stosuje Zabezpieczen ograniczajacych WPTYW na wynik finansowy
Zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép proceniowych,

Ze wzgledu na nominalre ni2sza wartose dlugu {zobowigzan) od akbywow PrIynoszacych odsetk
profil ryzyka stdp procentowych, Spdlka polega na tym, ze niekorzysthie dziala spadek stap
procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane 53 analizy trendbw historycznych
ksztaltowania sie stop procentowych. W przypadku trendéw spadkowych Spétka gotowa jest do
Zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko. W ocenie Spolki konecznose taka nie wysigpita w
2008 roku.

Redzaje ryzyk stopy pracentowey, na jakie Spatka jest narazona:
* Ryzyko wartodcl godziwej (oprocentowanie siate) — kradyty,
* Ryzyko przeplywéw pienieznych foprocentowanie zmienne) — kredyty i pozycrk.

Gdyby stopy procenlowe kredytdw wyrazonych w palskich Ziolych w akresm 12 miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2008 r, byly o 1 P.p. wylszeinizsze, zysk za ten okres bylby o 860 tys. zi
nizszyiwyzszy.

Byzyko walutows

Spitka jest w minimalnym stopniu narazona na TyZyko walulowe Spétka jest narazona na ryZyko
wallutowe zwigzane z transakcjami w walulach Innych niz waluta funkcjonalna. Ryzyke wailutowe
wynika z przyszych transakgji 9ospodarczych, rozpoznanych aktywéw i pasywtw. Ponadic, czynsze
Twigzane ze znaczng czedcig umow hajmu Spatki s indeksawane w stosunku do kursy dolara
amarykarskiego lub eurc Pormimo, 2e Spolka, o ile to mozliwe, stara sig podpisywad umowy najmu w
walucie lokalnej, jednak wiele podmiotow wynajmujacych nadal wymaga, aby oplaty CZynszowe byty
ndeksowane w stosunku do kursy euro, bad? dolara amerykanskiego.

W celu ograniczania ryzyka walutowego Spotka stara sig redukowad wptyw krotkockresowych wahan
kurséw walutowych, jednakze w diuzszym okresie czasu trwale zmiany kurstw walutowych miztyby
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wplyw na skonsolidowane wyniki Spitki. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Spélka nie jest w
stanie oszacowad tego wplywu

Ryzyko zwigzane z plynnoécia finansows

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spolka porozumiada sig z hankami co do spiaty
wymagalnych zobowigzan z tytulu kredytow araz kontraktow terminowych { 19). Na dzief 31 grudnia
Spalka nie posiadata innych istotnych zobowiazan finansowych.

W celu cgraniczenia ryzyka plynnosci w Spéice na biezaoe monitoruje si@ rzeczywisle, jak 1
prognozowane przeplywy pienigzne, Dzigki sledzeniu termindw zapadalnosci aktywow | zobowigzan
finansowych nastgpuje ich odpowiednie dopascwanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald
srodkdw pienigznych, Spolka korzysta z profesjonalnych uslug renomowanych bankow, w ktorych
posiada otwania linie kredylowe. Zapotrzebowanie na finansowanie Zewngirzne jest na bigzaco
monitorowane. Celsm Spélki jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, kiéry jest wystarczajaey
z punktu widzenia realizowane] dziatalnosc.

Byzyko kapitalowe
Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnos$ci Grupy do kontynucwania

drialalincsci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcionariuszy oraz korzysci dla innych
zainterasowanych slron, a takre utrzymanie optymalne) struktury kapitalu w celu obnizenia jego
kosztu.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wskasnika zadhuzenia. VWskaznik ten oblicza sig jako slosunek
zadiuzenia netto do taczne) wartosci zaangazowanego kapitaiu. Zadiuteme natto obiicza sig Jako
sume Kredytow (obejmuyacych kredyty i pozyczia oraz zobowigzania) pommiejszong o srodki pienigne
i ich ekwiwalenty taczna wartoss kapilalu oblicza sig jako kapilat wiasny w bilansie plus zadiuzenie
netto.

Wskazniki zadluzenia Spatki na 31 grudmia 2008 i 2007r. przedstawiaja sie hastepujaco.

12'2008 122007
Kredyty ogitem 86613 67 289
Minus: $rodki pigniezne i ich ekwiwalenty ( 16) 1469 545
Zadiuzenie netto 85 144 66 744
Kapitat wiasny ogolem {20 8E6) 57 492
Kapitat zaangazowany 64 278 124 236
Wakaznik zadhi2enia - 1,16

Wzrost wskaznika zadiuzenia na 31 grudnia 2008r. wynikat gidwnie z wy2sZych wydalkow
inwestycyjnych, ktore zeostaly sfinansowane za pomocg diugu zewngtrznago.

Dokiadna analize zadluzenia wraz 2 postanowianiami uméw restrukturyzacyjnych zawarto w nocie 2

M
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3. WaZniejsze oszacowania i zaloZenia kaiggowe

Kluczawe Frodla walpliwodcl dotyerace szacunkow

Oszacowania | osady poddaje sie nieustanne) weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
dodwiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywar co do przyszlych zdarzen, kiore w dane
sytuacji wydajg si¢ zasadne.

Spotka dokonuje oszacowan | przyjmuje zelozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe 2 definicji rzadko pokrywad sie bedy z faktycznymi rezullatami. Oszacowania |
zaloZenia, kidre niosg ze soba znaczace ryzyko koniecznodei wprowadzenia istotne] korekty wartosei
bilansowej aktywow | zobowiazan w Irakcie kolejnego roku cbrotowego, dotyczg ghdwnie testu na
utrate warto$cl rzeczowych aklywéw trwalych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, a takze
kalkulacji pedatku odroczoneqa.

Szacowana utrata wartosci znakdw towarawyeh

Spadka testujs corocznie wartodé firmy pod katem utraty wartosdci zgodnie ze swojg polityka
rachunkowosci . Warlos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego 4rodki pienigzne ustalono w
gparciu o wyliczenia warlosci uzytkowe). Spitka rozpoznata 100% utratg wartosc znaku towarowago
Chiopskie Jadio na dzien 31 grudnia 2008r

Sracowana utrata wanosci eczowych akbywdw trwatyeh

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci Spétka rozpoznata odpis aklualizujacy wartosd
srodicow traalych w kwocie 7 136 tys.

Rezarwy

Na dzieft 31 grudnia 2008 r Spatka utworzyta rezerwy z tytulu uméw rodzacych obciazenia, Catkowita
warlosé tych rezerw wyniosta 7 148 lys,

Szacowane stawki amortyzacii

Zwigkszenie $rednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatyeh o 10% skutkowaicby
zmniejszeniem kosziéw amortyzac)i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 o okolo
14562 tys. 2.

Podatek odroczon

Niepewnoso 1 szacunki Zwigzane 2 padatkien odroczonym wiaza sie gtownie 2 rozpoznawaniem
akbywa z tytutu podalku odroczonego { Nota ©)

32. Zdarzenia po dacie bilansu

1) W dniu 17 lutego 2009r, Sfinks Polska S.A. w zwigzku z trudng sytuacjq finansowa Spotki Zarzad
Sfinks Polska S.A. ziozyl wniosek o ogloszenie upadiosci Spifia z mozliwoscia zawarcia ukiadu.
¥Wniosek zostat ziozony do Sadu Rejonowega dla todzi Srédmiescia, X1V Wydzial Gospodarczy.

21 W dnis 18 lutego 2009r. Sfinks Polska 5.A. atrzymat od Banku Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. céwiadcrenie o wypowiedzenu umowy kredytowe] z dnia 13 maja 2008r
Jednoczesnie Spolka otrzymala wezwanie do dokonania splaty catodci naleznosci z 1ytulu kredytu w
terminie do 2¥ lulago 2009 roku
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2 } W dniu 19 lutego 2008r. Sfinks Polska S A_ otrzymal ING Bank 8laski S.A. wypowiedzania Urmowy
kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 roku Jednoczesnie Spdtka otrzymala wezwanie do dokonania
splaty catosdel naleznotel 2 tytudu kredytu w terminie do 28 lutego 2009 roku. Ponadto ING Bank Slgski
8.A. poinformowat o rozwiazaniu w trybie natychmiastowym umowy dotyczacey linii gwarancyjnej z
dnia 17 lipca 2008 roku

3) Wdniu 23 lutego 2009r. Sad Rejonowy dla todzi Srodmiescia, XIV Wydziat Gospodarezy zwrocit
wniosek o ogloszenie upadiosci Sfinks Pelska SA. z mozliwescia zawarcia ukladu, kiéry Spolka
ziozyla w dniv 17 lutego 2009 roku Sad uzasadnd zwrOcenie wniosku brakami formalnymi
odnalezionymi w zatacznikach do tego wniosku

4) W dniu 20 lutego 2009 roku Sfinks Polska S.A. ofrzymal wypowiedzenie umowy ramowej w
zakresie wspdipracy na rynku finansowym podpisane] w dniu 28 maja 2008 roku z bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosc Bank Polski S.A. WyZe] wymieniona umowa zoslata wypowiedziana
z powodu zaisimienia okolicznoéci uzasadnigjacych wszczecie postepowania upadichcioweagn,
Jednoczesnie Spotka ofrzymala wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP wynikajgcych z
zawartych juz transakcji w ramach walutowe] ransakeji zamiany slép procentowych CIRS z dnia 8
siarpnia 2008 rokuy

5} W dniu 27 lutego 2009 roku, Sfinks Polska 5.A. ponawnie ziotyla wniosek ¢ agloszenie upadicsci
Spalki z mozliwosécig zawarcia uktadu, Wniosek, zwierajacy poprawione zataczniki, zostal 2iozony do
Sqdu Rejonowego dia todzi Srddmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy.

8) W dniu 20 iutego 2009 roku Sfinks Polska S.A, cizymata od ING Bank $lgski S.A. potwierdzenie
wCzesniejszeqo rozwigzania umowy dia transakcji opcyjnej zawartej w dniu 14 padziernika 2008 roku
2 tym bankiem. Jednoczesnie Spdlka olrzymata wezwanie do uregulowania nalefnodci ING
wynikajacej 2 te] fransakc)i,

7} W dniu B marca 2009 roku Sfinks Polska SA. ofrzymal od S3du Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia postanowienie o zabezpieczenu majatku Spolki. W zwiazku z tym postanowieniem Sgd
wydal zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzad Spolki powstalych przed 6 marca 2008 roku graz
powalat tymezasowego nadzorce sadowedo.

8) W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa ¢ $wiadczenie usiug
2awarta w dniu 12 grudmia 2008 r. pomigdzy AmRest sp. z 0.0. i Sfinks Polska S A,

9) W dniu B marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. powoialo
nowy skiad Rady Nadzorcze] Spdftki w osobach Pana Krzysziofa Bialowolskiego, Artura Gabora,
Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa Opawskiego.

10} W dniu 8 marga 2009r. Pan Jacek Trybuchowski zlozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a
Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka ziczyli rezygnacje 2 funkcji czionkow Zarzadu.

11} W dniu @ marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A powola Pana Tomasza Morawskiego
na funkcje Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkeje Wiceprezesa Zarzadu.

12) W dniu 19 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
zmignio Statut Spolki, poprzez dodanie nowego punkiu 6 w paragrafie 7 Statutu, o nastepujace]
tredor

Zarzad Spolki jest upowazniony przez okres do dmia 9 marca 2012r. do dokonania jednego atbo
wigce] pedwy2szen kapitalu zakfadowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o fgczng kwote nie
wigkszg iz 6950 713 2t — kapital docelowy. Zarzad moze wydawad akcje wylacznie w zamian za
wkiady pienigzne. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej wymagajq zatwierdzenia
przez Radg Nadzorcza, przy czym cena emisyjna moze byé okreslona przez Zarzad na nie mniej niz ¢
Ziolych za akcje. Zarzgd jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnoici niezbednych do
dematerializacji akeji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapilatu docelowego
oraz dopuszczenia akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego
do obrotu na rynku regulowanym”

13) W dniu 24 marca 2008r. AmRest Sp. 2 0.0. z siedzibg we Wroctawiu dokonal zbycia wszystkich 3
061 786 akcji SFINKS POLSKA SA posiadanych pogrednio przez AmRest Sp. z 6.0, Po tej zmianie
AmRest Sp. z 0.0. nie posiada zadnych akcji SFINKS POLSKA SA (0,00% Kapitatu zakladowego
Spétki i nie ma prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (0,00% ogéine] liczby glosow).
Przed zmiang AmRest 3p. z oo posiadala posrednio 3 061 786 akeoji SFINKS POLSKA S A co
stanowio 32,99% kapitalu zakladowego Spélki | uprawnizlo do 3 061786 glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowdo 32 99% ogdinej liczby glostw na Walnym Zgromadzeniu
Akcionariuszy. Zbycie akaji nastapito w wyniku sprzedazy przez AmRest Sp. z 6.0, 100% udziatow w
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spiice 5P Holdings US, LLC z siedzibg w Wilminglon, Delawere, USA, ktdra posiada 3 061 786 akcji
SFINKS POLSKA SA w wyniku ich wrniesienia do SIP Holdings US przez AmRest Sp. z .0,
Udzialy w spotce SfP Haldings US, LLC nabyt OrsNel Spitka z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Garnym na
mocy wskazane] powyzej umowy Ze spolka Amrest Spitka z 0 0. W konsekwenc)i OrsNet Spétka z
0.C I siedzibg w Zalesiv Gédrnym posiada pogrednio 2061 786 akgji SFINKS POLSKA SA oo
stanowi 32,93% kapitatu zakiadowego Spotki | uprawmia do 3051 788 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, oo stanowi 32,99% ogdlne| liczby qlosow
14) W dniu 8 kwietnia 2009r. Shinks Palska S.A zawarl umowe restrukluryzacyjng z ING Bank Slaski
S.A. Przedmiotem umowy bylo okredlenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowiazan Sfinks
Peolska 5.A. wobec Banku, wynikaigcych z.
* kredytu udziefonego zgodnie z umowa kredytu na refmansowanie inwestycji z dnia 30
czerwca 20081, wraz z aneksam,
s mszczen wynikajgeych 2 umawy o linig gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008r. wraz z aneksami,
» realizac)i transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowg ramowa | umowa dodatkows 2
dnia 31 lipca 2008r. wraz z aneksami oraz
+ platnosei dokonywanych na podstawie uméw o korzystanie z kart VISA Business charge
Banku z dria 15 patdziernika 2008r.
taczna kwota zadhzenia {Dhg'} Sfinks Polska 5.A wobec ING Bank Siaski S$.A., uwzgledniajgca
kapilal i odsetki umowne naliczone do dnia podpisania Umowy Restrukiuryzacyjne] wediug stanu na
dziefr 7 kwietnia 2009r. wynosila cgdlem 58856212421 zt (stownie ziotych pieédziesigt osiem
miligndw piglsel szeéldziesiat dwa tysiace sto dwadzicscia cztery | 21/100). Diug moze zostad
powigkszony o ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytutu gwaranc)i wystawionych w ramach
umowy o linie gwarancying z dria 17 lipca, 2008r.
Umowa Restrukturyzacyna zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015r. Sptata zadiuzenia
bedzie nast¢powac po uplywie rocznej karencji, w ratach rosngcych, z ktorych ostatnia bedzie ptatna
w dniu 31 marga 20151,
Oproecentowanie Diugu oraz pozostate gidwne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkdw ustalonych dla umdw restrukturyzowanych.
Prawne zabezmeczema ockreslone przez Sfinks Palska S.A 1 ING Bank Sigski S.A. w umowach, z
ktorych wynika calode restrukturyzowanego zattuZenia Spétki zachowujg swa moc da czasu splaty
wazystkich zobowiazan chjetych Umowg Restrukturyzacy|ng.

13) W dniu 8 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S A, zawart Aneks nr 3 do Umowy ¢ limit wierzytelnosci z
dma 24 hpca 2007r. z Raiffeisen Bank Polska S A, W zwiazku 2 zawarciem Aneksu Bank wycofal
oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy zioZzone w dniu 24 lutego 2009r Kwola hmitu udzielonego
przez Bank na podstawie Umowy, jego przeznaczenie i giéwne warunki finansowe nie ulegly zmianie
Spofka jest zobowiazana splacié tgczne zadluzenie z tytul przyznanego kredytl wraz z odsetkami
{.Zadluzenie™) w wysokosci 9.238,997,93 2 (slownie ziotych dziewigé miliondw dwieécie trzydziesci
osiem tysigcy qziewiglset dziewigtdziesiat siedem | 931100} po uplywie roczne] karency w ratach
narastajacych, na zakerczenie kazdego miesigca. Ostaini termin splaty uplywa w dniu 31 marca
2014r. Zabezpieczenie splaty Zadiuzenia nie uleglo rmiame w slosunku do zabezpieczen
ustanowionych w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci wynikajacych
z Umaowy, Spdka poddala sie¢ egzekuc]i w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoly 13.561.557,00 zl.

16) W dniu 10 kwietnia 2008r. Sfinks Pofska 5.A. zawart umowg Restrukturyzacying z PKOBP S.A. 2
siedzibq w Warszawie. Przedmictem umaowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich wymagalnych
zabowigzan Sfinks Polska 5.A. wobec Banku, wynikajacych z:
+  kredyly Inwestycyjnego w walucie polskiej udzielonego zgodnie z Umows, z dnia 13 maja
2008r. wraz 2 aneksem;
s roszezen (rdwniez przysziych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowej o
udzielare gwarancji bankowych z dnia 28 lipsa 2008r ;
+ rozliczenia walutowe] transakcj: zamiany stép procentowych CIRS, rawarte] zgodnie z Umowg,
ramaowa w zakresie wspotpracy na rynku finansowym 2z dnia 28 maja 2008r.
Laczna kwota zadluzema { Dug™) Sfinks Polska S A wobec PKC BF S A, uwzgledniajaca kapitat,
odsetki zapadie 1 odsetk karne wediug stanu na dzied 7 kwiathia 2009, wynosi ogdfern 34 943 879,75
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zt (slownie ziotych trzydziedci crtery miliony dziewiedset czterdziesci trzy tysigee osiemset
siedemdziesiat dziewied | 75/100), Dlug moze zostadt powigkszony o ewentualne przyszie roszczenis
Banku z tyhitu gwarancji wystawionych w ramach umowy ramowej o udrielanie gwarancji bankowych
Z dnia 29 lipca 2008r,
Umowa Restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 21.03.2015 r. Splata zadiuzenia bedzie
nastgpowac po uptywie rocznej karencyi, w ratach narastajacych, z ktdrych ostatnia bedzie platna w
dmu 31 marca 2015r. Oprocentowanie Dlugu oraz pozostale glowne warunki finansowe nie uleghy
zmeanie w stosunku do warunkdw ustalonych dia uméw restrukturyzowanych. Prawne zabezpieczenia
okreslone przez Sfinks Polska SA. | PKO BP SA. w umowach z ktorych wynika caloss
restrukturyrowanego zadiuzenia Spitki zachowuja swa moc do czasu splaty wszystkich zobowiazan
ebjelych Umowg Restrukturyzacyjna,
17) W dniu 10 kwietnia 2008, Sfinks Polska S.A zawart Umowe Pozyczki z oscbg fizyezng -
akcionaniuszem Spdti. Panem Sylwestrem Cackiem {.Poxyczkodawea’). Przedmictem Umowy jest
udzielerie Sfinksow pozyczki podporzadkowane] w kwocie 30.000.00000 zt (stownie zlotych:
rzydziesc: miliondw). Pozyczka zostanie przeznaczona na splate zobowigzan Spdlki oraz biezacy
dziatalnose gospodarczy. Oprocentowanie pozyezki odpowiada warunkom przyjetym dia tega rodzaju
umow na rynku, Splata poiyczki wraz z naleznym odsetkami nastapi w terminie 30 dni od spiaty
oslatnieqo z zobawiazart Spéiki wynikajacych z umbw restrukturyzacyjnych zawarych z ING Bank
Slaski S A, Raiffeisen Polska S.A | PKO BP S.A (zwanych dale] 1aczhie ,Bankami'}, i najpdnie| do
30 kwietnia 2015 r Pozyczka moze stad sie wymagalna ) zostanie sptacona przez Spélke w terminie
WCZESNI&|SZYm w przypadku gdy:

1) Sfinks dokona podwyzszenia kapitalu zakladowego, a srodki pighigzne uzyskane z tytulu

chejmowania przez akcjonanuszy akcji nowej emisji przeznaczy na splate po2yczki;
2) Pozyczkodawca obgjmie akcje nowe] emisji w ramach podwy2szenia kapitaly zakiadowego
Spéiki,

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklzracjs wekslows.

18] W dnw 23 kwiatria 2009r. zostaio wydane postanowienia Sadu Rejonowega w Lodzi, XIV Wydzial
Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogloszenie upadlesar Sfinks Polska S.A. 2
molliwoseia zawarcia ukladu, Pedstaws do wydania przez Sad przedmictowego Postanowienia jest
odpadnigcie przesianek de ogloszenia upadiosci Spoika, wynikajace z:

+ podpisania 2 bankami ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP SA.
umaw restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzar
wymagalnych Spdtki wobet bankdw:

* pozyskania przez Spotke Srodkdéw finansowych na splate wymagalnych zobowiazan
| finansowanie biezace] dzialainosci gospodarcze; w formie pozyczki podporzadkowane;.

33.  Inne informacje majace Istotny wplyw na oceng sytuacji mafatkowsej i finansowej oraz
wynik finansowy Spoiki

Obecny &wiatowy kryzys plynnosci, kidry rozpoczat sie w polowie 2007 roku spowodowal migdzy
nhymi spadek poziomu finansowania za posrednictwemn rynkéw kapitatowych, obnizenie poziomu
plynnosci w sektorze finansowym a niskiedy wzrost stap procentowych na rynku migdzybankowym i
bardzo duze wahania na rynkach akcji. Niepewnosé na glebalnych rynkach finansowych doprowadzita
w Stanach Zjednaczonych, Europie Zachodniej, Rosp i innych krajach do upadku banksw | programdw
ratunkowych dia bankéw. Nie da sie dzié prrewidzieé wszystkich skutkdw obecnego kryzysu
finansowego ani calkowicie sig przed nim zabezpieczyt

Dostepnosé kiedytdw znacznie sie zmniejszyla od pasdziernika 2008 roku. Okolicznoser te moga
wplyngs na mozliwos¢ pozyskania nowych kredytow przez Spétke i refinansowania dotychezasowych
na warunkach zblizonych do obowiazujacych we wozesniejszych transakcjach.

Pogorszenie sytuacji ptynnosciowej maze odbi¢ sie na odbisreach Spotki, eo 2 kolei moze wptyhad na
ich zdolnese regulowania zobowiazan, Pagarszajgce sie warunk dzisfalnosei dla klientdw moga mied
takze wplyw na szacunki Zarzadu dotyczace prognoz przephrwdw pienig2nych oraz utraty akbywow
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finansowych | niefinansowych W stopn, w Jakim infermacje te byly dostepne, Zarzad odpowiednio
uwzglednil zrewidowane szacunki oczekiwanych przyszlych Przeplywow plenieznych w SWoej oceme
utraty wartosci akiywow

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowat wpiywu ewentualnego dalszego pogorszanig sie
plynnasdci na rynkach finansowych oraz podwyzszone] niestabilncei na rynkach walutowych |
instrumentéw kapitalowych na gytuacie finansowa Spolo  Kierownictwo jest przekonane, ze
podejmuje wszelkie kroks, jakia 53 niezhedne do wspietania stabilnosei | rozwoju dziatalnosci Spdiki w
obecnych okalicznosciach, jak réwniez jej kontynuacji zgodnie z informacya zawarts w punkcis 2 oraz
MNocie 31,
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34.  Zmiany w bilansie otwarcla — korekta bledu lat ubiagtych

W zwigrky z tym, ze wprowadzono korekte w bi
srodkow trwalych aktywowanych czynszow paniz2;

strat 1 hilansu,

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Za okres od 1 atycznia 2007 do 31 grudnia
2007

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy

Zysk (strata} brutto na sprzedazy

Koszty ogéinego zarzadu

Fozostale przychody operacyjne

Pozoslate koszty operacyjne

2ysk (strata) na dzialainogci operacyjns|
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik zdarzer nadzrwyczajnych

Straty nadzwyczajne

Zysk {strala) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnoser kontynuowane;
Zysk [strata) netto

Przypadajacy:
Akclonariuszom

lansie otwarcia, polegajacg na wyeliminowaniu ze

2] przedstawiono uzgodnienie rachunky Zyskow |

Obecnie Pisrwotnie
M grudnia 2007 Zmiana 31 grudnia 2007
PLN'000 PLN'000
84 144 84 144
(34 077) (B&1) {33 218}
S0 067 {861} 50 928
{20031 (40 703)
121 1271

{3 648) {3 648)
§987 {261) 7 848
Ba 88

(4 280) {4 2800
2795 {861} 3656
{1.333) {1333)
1462 {861) 2323
1462 {861} 2323
1462 {861} 2323
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BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

Aktywa trwale

Wartosci niematerniaine

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Udziaty w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone padmiotom zaleznym
Aktywa z tytulu odreczonego podatku
dochodoweqgd

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleinosc handlowe oraz pozostate naleZnosci
Srodki pienigzne | ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wlagny

Kapital podstawawy

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) Z lat ubieglych

Zysk netlo okresu obrotowego

Wptaty na warunkowe podwyzszenie kapitalu
Kapltaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego

Zobowigzanie diugoterminowe

Pozyczki | kredyty bankowe

Zobowiazanie z tytulu odroczenego podalku
dochadowego

Zobowigzania dlugoterminowe z tytuhs teasingu
finansowego

Zobowlazanla krétkoterminowa
Zobowigzania handiowe oraz pozostale
zobowigzania

Zobowigzania kratkoterminowe 2 tytulu leasingu
finansoweagdo

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankows
Rezerwy krotkoterminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Obacnia Plerwotnie
31 grudnia 2007  Zmiana 31 grudnila 2007
PLN'"Q00 PLN'00G
24 562 24 562
o 085 {2 995) 43 960
1613 1613
6 928 G 929
576 578
124 B45 {2 995) 127 640
736 736
15 028 15 028
545 545
16 309 15 308
140 954 {2 985) 143 849
3 grudnia 2007 31 grudnia 2007
PLNQO0 PLN'Q0O
g 281 8 281
49 D61 43 061
{2 312) (2 134) {178}
1462 (861} 2323
57 492 {2 995) £0 487
37310 37310
2819 2818
1068 1068
41197 41 197
6 665 6 665
1628 1 628
29 979 20979
2452 2 453
1540 1540
42 265 - 42 265
140 854 {2 995} 143 949
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Ostateczne uzgednienie bilansu otwarcia.

Poni2e] raprezeniowana hilans | rachunek zyskéw i strat skorygowany lacznie o korekie bledu
podstawowego oraz zmiany prezentacji opisane w polityce rachunkowosc: Spalk.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia
2007

Czialalnodé kontynuowana

Przychody ze sprzedady

Koszt wiasny sprzeday

Zysk [strata) brutto na sprzedaty

Koszty ogalnego zarzgdu

Pozastale przychody operacyne

Pozostale koszty cperacyjne

Zysk {strata) na dzialalnosci operacyjnej
Przychody hnansowe

Koszty finansowe

Wynik zdarzen nadrwyczajnych

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata} przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) nefto z dzialalnosci kontynuowane,
Zyak (strata) netto

Przypadajqcy:

Akcjenariuszom

Obacnle Piarwotnie
3 grudnla 2007 Zmlana M grudnia 2007
PLN 000 PLN'000
84 144 84 144
{54 749) 21 533) {33 216}
29305 {21533 50 828
{20 031) 20672 {40 703}
1281 1271

{3 848) (3 648)
6 087 (851) 7 848

BB i3

{4 280} {4 280)

2 795 {861} 3656
{1333 {1333}

1 462 {861) 2323
1462 (861) 2 323
1462 {881) 2323

.
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BILANS
na dzlen 31 grudnia 2007

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Malexnogci dlugoterminowe

Udzialy w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone podmiotom zalaznym
Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku
dochodoweqgo

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoéci handiowe oraz pozostale naleznosc
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razom

Kapitat wiasny

Kapital podstawowy

Kapital zapasowy

Zysk (strata) z lat ubisghych

Zysk nstio ckresu obrotowego

Wtaty na warunkowe podwyzszenie kapitaiu
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Zobowigzanie diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzanie Z tytulu odroczonego podaticu
dochodoweago

Zobowigzania dugolerminowe Z tylutu leasingu
finansowego

Zobowijzania kritkoterminowe
Zobowiazania handiowe oraz pozostate
zobowiazania

Zobowigzania krétkoterminowe Z tytulu leasingu
finansowega

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krétkoterminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Obecnis Piarwotnie
31 grudnia 2007  Zmlana 31 grudnia 2007
PLN'DQG PLN"000
24 562 24 562
80 965 {2 995) 93 960
820 920 -
1613 1613
£ 829 929
576 a76
125 bBS {2 075} 127 840
736 36
14 108 (920) 15028
545 845
15 385 {5200 16 309
140 854 {2 B9%) 143 945
M grudnla 2007 31 grudnla 2007
PLN'QDD PLN'QOD
g281 g 261
49 061 45 061
{2 312} (2 134) (178}
1462 {861} 2323
57 492 {2 995) 60 487
37 310 37 310
2819 2818
1 D68 106G
41197 - 41 157
8808 2141 & 685
1628 1628
29 979 29970
32 {2 141} 2453
1 540 1 540
42 265 - 42 265
140 854 {2 995} 143 548
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Opis wainiejszych stosowanych zased rachunkowosci

Fonitef zoslafy prredstawione zasady rachunkowosti stasowane Drzy SPOrZgdzeniu miniejszego
péfocznege  sprawozdania  finansowego. Zasady 8 hyly  slosowane  we  wszystkich
prezentowanych ckresach w 5posob ciagly.

Zasady rachunkowosci

Spoike sporzgdzila sprawozdanie finansowe Igodrme z  Miedzynarodowymi  Standardanmi
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoscl Finansowef {MSSF)
Oraz zwigzanymi I nimi imetprataciami ogloszonym w formie rozporzadzed Komisi Europejskiey
(zwanymi dafef MSR oraz fgczmie zasedami rachunkowoscr przyjetymi do slosowanfa w Unii
Eurcparskiefl.  Plarwszym  sprawczdamniem  sporZgdzonym  2godnie  z Misdzynarodowymi
Standardami Rachiunkowoicl (MSR) byfo sprawozdanie za rok 2006

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzona Igodnie I koncepeod Kosztw historycznego, za
wyjatkiem aktualizacii wyceny niektorych akiywow trwalych 1 nstrumentow finansowych

Sprawozdanie fnansowe Zostalo sporzadrone  przy  zafaremiu  komtynuowana  dziafalnoSc
gospodarczej w dajgoef sie prrewidzied przysrHodci Nie wystepuig okohcznosel waskazugee na
zagrozenie komtynuowania dziatainoser

Zasady prezentacfi danych w sprawozdaniy finansowym

Wafuta prezentacii niniejszegn Sprawodania fnansowego ora? walulg funkejonalng jest zioty
polski. W sprawozdaniu prezentowane s dane w 2aokragleniu do tysigea 2iotych.

Zarzadzanio ryzykiem finansowym

FRodzaje ryzyka finansowego 53 rozpoznawane prrez Spoike | ujawnane w informacy dodatkowef
w sprawazdaniu finansowym W zalernosci od oceny Zarzadu, opartel na anafizie syluach
majgthowef | makroskonomicznef Spolki Zarzgd podsimuja  odpowiednis  kroki ow o celu
zabazpweczama przed danym rodzajem ryzyka finansowego fub decydujie o rezydualinym
charakierze ryzvka, Podepsore do ryzyka fnansowego oraZz powody zastosowania danegy koncapch
sg ufawniane w informacli finansowef do sprawozdania finansowego,

Wa2ne oszacowania | osgdy kslggowe

Oszacowania i 0sady poddawane s§ nieustannef weryfikacy, Wynikaje one z dofychczasowych
doswiadezen oraz przewidywarn co do prayszfych 2darzen, kidre w danef sytuaci sq zasadne,

Praxychody ze sprredaiy

FPrzychody e sprzedaly ujmowans sg w wartosct godzmwey zaplat ofrzymanych fub naleziych
i reprezeniujg nateznosci 2a produkty, fowary | ustugi dostarczone w ramach normatnej dIialatnosci
Jospodarcze), po pommejszenty o rabaty. VAT 1 inne podathi 2wigzane Ie sprzedals,

Frzychod ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia lowardw | przekazania
prawa wiasnosci

Leasing
Leasing jast Kasyfikowany jaka leasing finansowy, gdy warunk/ umowy przennszy zasadniclo cafe

potencialne korzyici oraz ryIyko wynikajgoe 7 bycia wadoicislem na feasingobiorce. Wszysthe
pozrastate rodzaje leasingu 53 lrakfowane jako leasing Operacyity.
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Aktywa u2yikowane na podstawre umowy leasingu finansowego sq traklowane fak aklywa Spofki
f 53 wycenrane w 1ch wartosoi godziwej w momencie ich nabycia, nie wy2szej jednak nir wartode
bie2aca rmunimalnych  opfal leasingowych. Powslajgee z tego tyluiv 20bowigzamie wobec
laasingodawcy jest prezemowsne w bifansie w pozycj zobowiazamia z tyfulu leasingu finansowego.
Ptatnaser leasingowe zostaly podzisfone na c2es¢ odsetkowg oraz czedd kapitafows, tak, by stopa
odsetek od pozostajacegqo zobowigzanis byla wietkodery stalg. Koszty iinansowe 5§ odnos2one do
rachutky Zyskdw | sirat

Opfaty leasingowe wiszczane w ramach leasingu operacyineqo obciq?ajg kosrly metoda hnwowa
przaz pkres leasingu.,

Waluty cbee

Transakcie prreprowadzane w waludie nnef nid polski Hoty sg ksiegowans po kursie waluly
obowigzujgcym na dziedt transakeji. Na dziet bilansowy, aktywa | pasywa pienieing
danominowana w walutach obcych 83 przaeficzane wediug kursy obowigzuigcego na len dzien
Zyskt I straty wymikle z przeficzenia walul sg odnoszone bezposredmio w rachunek Zyskdw i sirat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoly krotkolerminowych dwigdczed na rzecz pracownikdw innych niz z htuiu rozwigzania
stosunku pracy | Swiadczent kapitafowych ujmuje sig jake IohowigZanie, po uwzglednieniu
wszefkich kwat ju? wypfaconych i jednoczesnie jako koszf ckresu, chyha e Swiadczenia natezy
twzglfednid w koszole wytworzenia skfzdnika akiypwow.

Fodatki
Na cbowigzhowe obcigerna wynikis skiadajg sie: podatek ey araz podatek odroczony.

Biezgce obcoigenis podalkowes jes! obliczans na podstawie wyniku podatkowego {podstawy
opodatkowania) danego roky obrotowego Zysk {sirafa) podatkawa ridni sig od kslegqowego Zyski
{strafy) nefto w 2wigzhu z wylaczeniom przychodow podisgaiacych opodatkowaniu | kosziow
stanowigcych Koszly uZyskana przychodow w fatach nastgprych oraz pozyol koszidw o
przychoddw, kiore migdy nie bedy podiegaly cpadatkowamiy. Qbcig2enia podatkowe sq wyliczane
w oparcit o stawk! podatkowa obowigzuigca w danym roku obrofowyim.

Fodatek odroczony jest wyliczany metodg brfansowy jako podalek podiegaigcy raptaceni lub
Iwrolowl w przysziosdcr na réznicach pomiedzy warodciami bilansowymi aktywdw [ pasywdw
& odpowiadajgeymi 1m wartodcramy podatkowyr wykorzystywanyrmn oo wyhczania podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podalek odroczony jest fworzona od wsZystkich dodatmch rddnic praefbciowych
podiegaigeych opodathowaniu, nafomiast skfadnik aktywow 2 hluly podalku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosoi w jakie fest prawdopodobne, 2e bedzie mozna pomviejszye przysie
Z¥sk podatkowa O razpoznans ujemne rdinice prreffciowe. Pozyoia aktywow fub zobowigzanie
podatkowe me powstaje, jesh rminica prrepdiciowa powstafa z tyluluy wartoser firmy fb oz Lt
pierwolnago ujacia innago skiadmika akbwow lub zobowigzania w lransakef, kidra me ma wohwy
ani na wynik podatkowy aii na wynik Ksiggowy,

Wartoséd skladnika aklywow I Iyl podatku odroczonego podiega analizie na kazdy drign
bilansowy, a w przypadku gdy spod2iewane przyszfe zyski podatkowe me bedg wyslarczapgee dia
raahzacy sidadnika aklywow full feqo czesei nastenuye 18go odms.

Podalek odroczony jast wyliczany prey utyciu stawek podaikowych, kitre beda obowigzywad
w momeancie, gdy pozycia aktywdw 2oslanie 2realizowana fub zohowigzania stame sia wymagaine.
Podatek odraczony jest Wimowany w rachunky zyskéw ¢ sirat

Rzgczowe aktywa trwale

Rzacrows akiywa frwafe wykazane s3 w bilansie w wartoser brutto pomniajszonef w kolafnych
pkrasach o odpisy amorfyzacyine oraz ulrate warloser

L3 3



Koszly finansowsania zewnetrznego bezpoSradnio Zwigzanego I nabyciem iub wylworZemiem
skladnikow majgihy wymagajgoych diu2szege okresu czasu, aby mogly by 2datne do utytkowania
fuh odsprzeday, 55 doficzane do koszidw wytworrania fakich Srodhdw trwafych, a2 do momenty
addania tych Srodkow trwafvch do u2ythowania.

Amontyzacig wylicza sig dla wszystkich srodkdw trwalych, 2 pomipieciem grunldw oraz drodkéw
frwafych w budowie, przez oszacowsity okres ekonomiczneg przydatnoiel tych Srodkéw, u2pwajge
metody hmowsy,

Aktywa ulrzymywans na podstawie umowy leasingu inansowego 53 amortyIowane przez okres
fich ekonomiczngj ulytecznodci, odpowiednio fak aklywa wiasne, nie diu?ej jednak niz okras
frwania leasingu.

Zyski ful siraly wynikie 2o sprzeday / fikwidacy lub zaprzestania u2yvikowania Srodkéw irwalych sg
okredlane fako rérmeca pormiedzy przvchodami 2e sprzedaly a warodcia nelto tych Srodkow
trwafych | sg upmowane w rachunku Zyskaw | sirad,

Wartodci niemateriaine

Zakupiona ficencis na oprogramowans  komputerowe  akfywtfe S w wySORoSCH KosSZiow
pomesionych na zakup | przygofowanie do uFywama danege programu  komputerowege,
Akhywowany Koszt odmsua 8l przez szacowany okras utytkowania.

Znak towarowy pest fraktowany rako wartosd mematenaina 1 prawna o nieokresionym okresie
uZvtkowania r w Zwigaky z tym. od lego skiadnika nie dokontye s odpistw amorfyzacyinveh,
W ka2dym okresfe sprawazdawczym nastepufe wendikacia okresu u2ythowamna, w celu ustalenia,
£2y Zdarzenia | okoficznodol nadal potwierdzajg ocens, 28 okres uytkowania tego skladnika nadal
Jast meokrediony.

Umowy wrresione aportam akiywtje sie w warlodclach rzeczywiscis wiiesionych pomnigiszonych
o wartodol amorfyzacy dokonywane) przez akres ohowigIywarna umow.

LUtrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spodka dokonuje przegigdu wartosci nelto skfadnkdw majgtky rwafego
weely stwierdzenia, czy me wyslepua przeslank wskazujgee na modliwose utrale ich warlodol,
W przvpadku, gdy shwierdzono fsinjenie lakich przeslanek, szacowana jest wartosd odzyskiwalna
danego skiadnika akiywdw, w celu ustalania potenciainego odpisu 2 tego lptulu. W syluaci, gdy
skladnik aklywow mie generup przeplywdw plomienych, kifre 58 w znacznym stopriu
miezale2nymi od przeplywdw generawanych przez inne aklywa. anslize przeprowadra sig dia
grupy akiywdw genaruigeych przephawy pienieine, do kidref naledy dany skiadnik akiywow,

W przypadiu warlodcl niemateriafinych o nisokredfonym okresie ulytkowania, lest na ulrake
wartodc! przeprowadzany jost coroszme, ora? dodatkowo, ooy wystepuig przesfanki wskazujace na
modliwose wislgpienia utraty wartoso.

Warlos¢ odzyskiwaina ustaiana fost jako kwota wy2sza z dwoch wartosci wsarlost godziwa
COMMBSZONa o Koszhy sprzedady lub warlodé uzythowa. Ta osfalnia wartodt odpowrada wartoSc
hiezgcef szacunku preysifveh preephywiw pienigdnych zdyskontowanych przy u2yciv shopy
dyskonta uw2giedniaigee) akivaing rynkows warlodc pieniqdza w crzasia oraz ryzyko spacyliczng
dia danago akhywa.

Jazeli wartost odzyskiwalna jest nizsza od wartodor ksiggowe] netto skfadnike akiywow (lub grupy
aklywow), wartodd ksiegowa jest pomniajszana do warloSc odzyskiwalne;, Strata z hyfuie utraty
warfosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w kidrym wyslgpila, za wyjgthiem syluacy gdy
skiadnik aktywow uimowany byl w wartodel przeszacowsne (wiwezas ulrata warlodel lraklowans
jest jako abnidenie wezesnisiszego prZeszacowartia).
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W momencie, gdy ulrata wartosci ulage nastepre odwrdcemiv, warfoss neffo skiadnka aktywow
flub grupy aktywlw} zwigkszana jest do nowsy szacowang warfoscl odzyskiwalne), nie wy2szej
jednak od wartodcr nefto lego skladniks aklywow jaka bylaby ustalona, gdyby ulrata wartodcr me
2ostala roZpaznana w popgrzednich lalach. Odwrdcame utraly warlodcl uimowane jest przychodach,
o e sikiadntk akiywow mie podiegaf wezednef przeszacowaniy — w lakim przypadiky, cdwrdcenie
ulraly wartoSci adnoszane jost na kapital z aktualzacyi wyceny.

Inwestycle divgolerminowe

Zgodnie z MSR 39 udaelone podyezli 55 wyceniane wediug zamorlyzowanego kasztu 2
zastosawaniam melody efeklywnesf stopy procentows;.

Pozyczki dlugoterminowe udzisfone w wafucie obeef porflagaq wycanie na driert itansowy wedfug
redmego kursu danej waluly, uslafanego przaz Narodowy Bank Poiskr Powstale rédnice kursowa
sg odnoszone ng wynik w okresie obrachunkowym ktdrege dolyczg.

Udzialy w jednosiksch zaleznych wycenia sie w cenia nabycia nie wigkszef iz ich moiiwa cena
sprzedazy nelto, powigkszonef o koszly bezposradnio rwigzane z ich nabyciem,

Warfosd godziwg nalenoscl wymagalnych powytej 12 miesiecy wyliczaono {slosownie do
wylycznych zawartych w MSR 18), poprzez Idyskontowanis przysziych wplywdw w o0parciy o
kalkifacying stope procentows, wyliczanyg fake Sredrowazona roczrego WIBORLU w okresie od
01.01. 2008 do 30 06 2308

Zapasy

Wartode poczgfhowa (kosztl zapasdw obeimuje wszystkie koszty (nabycia, wylworzania | inna)
pomiesione w Zwigzky 2 doprowadzeniem zapasdw do ich akmainego reysca §osteny Cena
nabycia zapastw obefmuje ceng zakupl, powickszong o ofa impartawe | inne podatk (niemoziive
do pdiniejszeqo odzyskania od wiadz podathowych), koszty transporfu, Zaladunky, wpadunka |
inne kas2ty bezposdrednio zwigrane z pozyskaniem Zapasdw, pommeszana o cpusty, rabaly i inne
podabng zrnigiszama.

Zapasy wycernia sie w warltosc poczgtkoway {canie nabyoia lub koszow wylworzenial flub w cenia
sprzedazy nello w zafeznasicr od tego, ktdra z mich yast nidsza. Ceng sprrededy matlo odpowiada
O5I5C0Wane; Ceiie sprzedaly pOMMNIGISIONG] O WSZsiie Koszty komecIne do zakoncrenia
produkel araz kasziy doprowad2enia Zapasow do sprzedaly lub znaleziania nabywey i koszly
sprzedaly. markelingu itp.).

W odniesieniu do rapasdw, kidre nia sq w2ajametis wymigniaing oraz wyrobdw | ousiug
wytworzonych | przeznacionyeh do realizacli konkretnych przedsiewzied koszt zapasow ustala sie
metody  srzcregdiowes identyfikacii  poszoczagdfnych  koszidw, Meloda fa polege na
prryporzgakowaniv  konkrelnego  koszty  (wartoSor poczathowsy) do poszcregolnych pozyc
Zapasow, W odmesiens do pozosialych zapastw koszf ustala sig stosujge melode pienvsze
weszfo, perwsze wysaio” (FIFO).

instrumenty finansowe

fnstrumentami finansowyrm wystepuigoymi w Spdice sg oprocentowane kredyly bankowe (w fym
rowria? kredyty w rachuniu biatgcym) oraz leasing finansowy magthe zahczanego do grupy 4
oraz oprogramowanio komputerowe. nsirumeriy powy2sze Ksiggowane 53 w warlodci uZyskamnych
wohawow pamvlisfszonych o koszly bezpasrednie pozyskania Srodkow Koszty finansowe, lgcznfe 2
prowiziarmi plalinni w momencie spiaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimd nabycia,
uimowans sq w rachunky 2yskow i siral przy zastosowaniu melody efekfywnef stapy procentowes
f 2wigkszafq warlo$e ksiggows inslrumenly I uwzglednieniern spat dokonanych w ble2acym
Ghresie.

Rozerwy na zobowligzania
Rezerwy 8 2obowigzama worzy sig w przypadiu gdy na Spdlce cigly istiejgcy chowigzek

forawny fub zwyczajowy] wynikajacy z prresziych zdarzen, jest prawdopodobne, e wypelnianie
ohowigzkt spowodufe zmnieiszenie Zasobow ucialesnisfgoych korZySci ekoncrmiczne spofk oraz
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motna dokonal wiarygodnege oszacowaria kwoly zobowigzama, Nie tworzy sie rezerw na
przyszie siraly operacyine.

Poréwnywalna dane finansowae

Do danych pordwnywalnych Zaprezemtowanych w sprawozdaniu finansewym zaslosowano zasady
rachunkowascs idemycng ak przyiete do informacii na dzien | 2a okresy zakoncrone 30.068. 2007
araz 31.12 2007

Omdwienie podstawowych wislko$cl ekonomiczno-finansowych ujawnlonych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdinosdci opis czynnikdw i zdarzet, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znacrny wplyw na dzialalnogéé emitanta i osiggnigte przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a takle oméwlenle perspektyw rorwoju
dziatalnosci emitanta w najblizszym roku obrotowym

1. Siet lokali
Na koniec 2008 r. Sp&ika posiadala 106 restauracyi pod markg, . Sphinx”, w bym:

» 43 restauracje zlckalizowane przy giownych ciagach komunikacyinych w miastach
{43 w 2007 1)

= B restauracji sezonowych (7 w 2007 r)
« 57 restaurag)i ziokatizowanych w centrach handlowych (56 w 2007 r.)

W 2008 r. otwarto restauracje pod markg Sphink” w nastgpujacych miastach; Gdansk, Koszalin,
Zielona Géra, Pia, jednoczesnie likwidaci ulegly 2 lokale, potozone w: Zabrzu 1 Debicy. Giéwnym
powodem zamykania lokali byty niezadewalajace rezultaty ekonomiczne.

Ponadto, w 2008 roku spéitka ctworzyla 2 lokale pod markg WOOK", w centrach handlowych we
Wroclawiu | Gdarnsku. Sie€ restauraci ,Chlopskie Jadic™ ulegla zwiekszeniu z 10 do 12 restaurac)i,
irzy nowe restauracje otwarto w YWarszawie, Poznaniu i Toruniu, natomiast likwidacji ulegt lokal w
Sopocie.

Jednoczesnie, w dniv 31 grudnia 2008 r. spitki zalezne Sfinks Polska S A prowadzity 8
reslauracyi:

« Shanghai Express Sp. 2 o.0. - 3 restauracje orientalne pod marka WOORK"™ w Polsce,
+ Sfnks Czech & Slovakia s.r.o. — 3 restauracje pod marks Sphink” w Pradze czeskig),

» Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Lid, - 1 restaruracie pod marka . Sphing”
w Budapeszcie, .
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Dwie restauracie pod markg ,Sphinx”, w lym jedna we Frangji i jedna w Rumunii, s prowadzone
przez podmioty niepowiazane 2 emitentem.

Narastajace problemy finansowe Spétki spowodowaly spowclnienie rozwoju w Il potowie 2008 r,
2 nastgpnie zamrolenie procesu rozwoju sieci reslauracii w o czwartym kwartale 2008
W rezultacie, na koniec 2008 r. Spdika byla najemcqg 13 [okali, w ktdrych me rozpoczeto prac
adaptacyjnych, lub prace przerwano z powodu braku Srodikgw, Poza 1 przypadkiem analbza
ekonomiczna wskazuje na nepplacalnosd ww inwestycjii  suma  zalegiodci  czynszawych,
pormesionych nakladdw | nakiaddw konieczoych do poniesienia znacznie przewyzsza efekty
ekonomiczne oczekiwane do osiggnigoia z ich uiytkowania, Zdaniem Zarzadu, przy wyborze
wigkszosel tych lokalizacji dokonano bigdne) analizy oplacalnosci inweshtycji. Zarzad podjal
driatania w celu mmimalizacji strat z tytutu mietrafionych inwestycji. jednakze wielkosé poniasionych
jur wydatkdw oraz skala potencjalnych kar umownych 2a odstapienie od obwarcia lokali w tych
Ickalizacjach spowodowalo utworzenie rezerw 2 tego tyluiu na koniec 2008 r. w kKwocie 7.748 tys.
2t

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za 2009 r. Spélka
zmmejszyta swéy stan posiadania o 10 lokali. 8 ped markg .Sphinx” i 2 pod marky Chlopskie
Jadio". Bylo to spowedowane wypowiedzenisam uméw najmu przez wynajmujacych z powodu
narastanta zaleglosci czynszowych araz zlazenia wniosku o upadicss Spolki.

2. Podstawowe wlelkoécl akohomiczno-finansowe

Jednoslkowe przychody ze sprzedazy ogdlem w 2008 r. wyniosty B7.751 1ys. 2l i byly wyZ¥sze o
3607 tys. 2 niz w 2007 r. Wzrost przychoddw wynika przede wszystkim ze zwiekszenia liczby
punktéw gastroncmicznych w roku 2007 ¢ 21, do 118 na 1 stycznia roku 2008, natomiast spadkow
w bym okresie ulegly srednie przychady na 1 lokal

Koszty drialalnodci cperacyjne) wyniosty 88.769 tys. 2t a strata brutto ze sprzedazy: (-} 1.018 1ys.
zt. Koszhy ogdinego zarzadu wyniosty w 2008 r. 26 782 tys. 21

Pozostate koszty operacyjne obeymuja rezerwy 1 odpisy aktualizacyjne utworzone na nastepujace
kategorie akbywowikosztéw:

o Utworzeniem odpisu aktualizujaceqo sredka trwale {aktywa restauracyjne) oraz
wanosci niematerialng i prawne (znaki lowarowe] w wysokaosci 35,956 tysiecy
ztotych, badace efektem slabego wyniku na dziakalnosci operacyjnej w roku 2008
oraz przewidywanych ujemnych wyhikéw w niekidrych restauracjach {giéwnie
Chicpskie Jadic) w dajace) sie przewidzied przysziosch

o Utwarzeniem, w zwigzku 2 ujemnymi wymkami finansowyrmi, odpisu
aktualizujacego udzialy w zagramcznych spéikach zalenych wraz z pozyczkami
do tych spétek (Wegry | Republika Czeska), 1gezny cdpis w wysokosc 23 807
lysiecy ztotych:

o Ltworzeniem odpisu aktualizujacego dotyczarego inwestycji w toky (Capex) w
wysokosci B 856 tysiecy ztotych;

o Utworzeniem rezerwy na naleznosci, gldwnie ad franczyzobiorcow w wysokosci
10,973 lysiecy ztotych;

o Utworzeniem rezerwy na koszly | cdpisdw akiuahzacyjne na peczynione inweslycie
Fwigzane 2 rozwigZaniem umow najmu w lokalach wynajetych przez Spotke w
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2008 raku, w ktdrych Spétka lub franczyzobiorcy nie bedg prowadzili restaurac) z
powoddw ekonemicznych w kwocie 7.748 tys, zt.

o Nmezrealizowane straty na instrumentach finansowych {opcje walutowe, CIRS) w
wysokodci § 781 tysigcy zlotych.

Fo uwzglednieniu wiw rezerw | odpisdw strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta {-) 75.785 tys
zt, podczas gdy w 2007 Spélka odnotowata zysk na dzigtalnosci operacyjne] w wysckose 7 848
tys. 2t.

Istotng pozycja rachunku zyskéw i strat w 2008 r. 53 koszty finansowe w kwocie 15149 tys 21, o
10.875 tys. 24, tj. 254% wiecej niz w 2007. Skladaja sie na me przede wszystkim

1 Koszty odsetek od kredytdw bankowych w kwoaie 5.575 tys 2t o 59% wiece] niz w
2007 r. co jest efektem wzrostu zobowigzan kregylowych, niezbednych do
sfinansowania inwestycji w rozwd) steci;

2. Kaoszty rererwy na wyceneg instrumentdw finansowych w kwocie 8781 tys. 21,
wycenionych na konieg roku przy uZyciu aktualnych kursaw walulowych, W dniu 14
pakdnernika 2008 roku Shnks wystawd opcle walutowa lypu call na kwote EUR 4 9
min po cenig strike 3.3 EURIPLN z datq realizacji 14 kwietnia 2009 Woczesnie], w
dmiu 8 sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisatl watulowg transakcje zamiany stop
procentowych (CIRS) na kwote PFLM 150 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN
zapadajgca 31 grudnia 2013 1.

W 2008 r. Spdtka odnotowala strate netto w wysokodo (-] 78 358 tys, zt W rezultacie strata netto
przewyzszyta kapitaty wiasne Spdtki, zad zobowiazania | rezerwy — catkowta wartosé aklywdw, W
konsekwencji na dzien 31 grudma 2008 r. blans Spolki wykazywal uemng warost kapitakiw
wiasnych w wysokoscr [ ] 20.866 tys =zt

Bilans Spolki wykazuje na dzien 31 grudnia 2008 r. aktywa na kwote 106.536 tys. zt. ¢o stanow
spadek o 37.413 tys. 2l w pordwnanu do 31 grudnia 2007 r. Aktywa trwale zmnigjszylty sie o
32268 tys. zl, do kwoty 83297 tys. zb gldwnie w wyniku granica ubworzenia odpistw
akiualizacyjnych na wybrane rzeczowe aklywa trwale ' warosct niematenalne, zas akbywa
obrotowe wyniosty 13.239 lys, 211 zmnigjszyly sie o 14% w stesunku do 31 grudnia 2007 r. Byllo
giawnia efekt spadky kwoly naleznodei handlowych i pozostahyeh o 3.020 tys. 2t do kwoty 11.088

tys. 2l

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31 grudma 2008 r. wyniosty 127.402 tys. zt1
byty o 526% wyisze niz na dzied 31 grudnia 2007 r . 1. o 43 540 tys, 2zt Najwy2szy wzrost
odnotowaty zobhowiazania z tytulu kredytéw — wzrost z 67 288 tys. zt na 31 grudnia 2007 r. do
86 14 tys 2l na koniec 2008 r. orar zobowiazamia handlowe 1 pozostale — wzrost do kwoty 18.154
tys. 2! Spowodowane to bylo wezrastajgcym trudnosciami finansowymi 1 pogarszaniem i
plynnosci Spolki.

3. Perspakiywy rozwaju dziatalnosci Sfinks Polska S.A. w 2009

Na ocene pespektyw rozwoju Sfinks Polska 5.A. w 2008 r rzutuja nastepujace czynniki

A



A. Spadek, w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, kwartalnych zZyskow ze
sprzedazy w sieci restauracji Sphinx” | .Chtopskie Jadlo® doprowadzit do spadku przychodow
Bfinks Polska 5. A, pochodzacych z oplaty franczyzowe), gldwnego drddia zyskdw emitenta, a
tym samym zdolnoscl emitenta do regulowania zobowiazan, w tym, w szczegdlnosc,
zohowiazah wobec bankdw, Kontynuowanie tege lrendu w czwartym kwartale 2008 r. i
pieraszych miesiacach 2009 r. doprowadzito do utraty przez Spdtke zdotnodci do regulowania
zobowigzaf 1 do ztozenia przez Zarzgd whiosku o upadiodd z mozimvoscia zawarcia ukiadu,
Cralsze funkcjonowanie i rozwdj emitenta uzalednione s od:

» Qdwrdcenia trendu spadku zyskdw ze sprzedazy netlo w sieci restauracji, poprzez
Zwiekszene ich przychoddw iflub ograniczenis kosztdw,

» Restrukturyzac)i kredytdw bankewych | mnych zobowiazan wobec bankow, a w tym, w
s2czegoinodcl, ograniczenia obeigen r tytulu abslugi tych zobowigzan w latach 2009-
2010;

s Uzyskania przez emitenta dostepu do finansowania (w formie dugu lub  kapitaldw
wtasnych) wystarczajaceqo na finansowanie dzialainpdol hiergee) (w tym na terminowse
regulowanie zobowigzan) do czasu zrealizowania celdéw wymienionych punktach a. 1 b,

B Strata netto poniesiona przez emitenta w 2008 roku przewy2sza kapitaly wiasne Spdiki
Kontynuowanie dziatalnosci przez emitenta jest vzalenione od motliwosc pozyskania kapitalu
w kwocie wystarczajace| na pokrycie deficytu w drodze nowej emisji akeji skierowanej do
dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapilatu docelowego. lub w drodze emisji bez prawa
pobaru skierowane] do wybranych cbscnych lub nowych akcjonariuszy.

C. Strata netto poniesiona przez emitenta w 2008 r. jest w znacznej mierze wynikiem utworzenia
przez Spitke rezerw na nierentowne inwestycje w sied reslayracji Chiopskie Jadin®
inwestycje w spolki zalezne w Czechach i na Wegrzech oraz w nowe lckale przygotowywane
do ctwarcia restaurac)i pod markg ,Sfinks” w Polsce. Przywrdcenie zyskownoici emitenta
bedzie w znacznej mierze zalezato od dziatan przywracajaeych rentownoss tych inwestyci ifluby
ograniczajacych straty przez nie generowane.

O Dlugoterminowy rozwd) emitenta uzaleniony jesl od mczliwoscl dalszego rozwoju siec
posiadanych marek, oraz od zdolnosci do wprowadzenia na rynek nowych, atrakcyjnych dla
konsumentdw koncepcji lokali. Do realizacji tego celu hiezbedne jest:

«  Wypracowanie | wprowadzenie struklury prawnej i organizacyjnej zapewniajacej narzedzia
do rozwoju sieci, a potem jej optymalne funkcjonowanie

» Pozyskanie przez emitenta finansowania niezbednego do sfinansowama inwestycp w nowe
Iokale w drodze skumulacji zysku nedo, uzyskania finansowania dlugiem Yok
podwyzszenia kapitaiu w drodze ermish akeyi.

E. Spowolnienie gaspodarcze i idacy za tym spadek dochoddw ludnodei bady miaty istotny wphyw
{pozytywny | negatywny) na perspeklywy emitenta w kilku wymiarach:

s Spadek dochoddw powoduje spadek zainteresowania konsumentdw 2ywieniem poza
domem, nalety wiec ocZeKiwat spadku losci klientdw w restauracjach
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+ Ten sam spadek dochoddw spowoduje przesunigcie sie preferencji konsumentéw. na
ryrku restauracyjnym naledy oczekiwaé przeplywu klientdw z segmentu  prime dining™ do
segmentu _casual dining” do ktdrego zaliczane s takee restauracje pod markg Sphinx” i
SAHOOK!

» Spadek dochoddw ludrodci |, bedace jege wynikiem ograniczenis popytu ha dobra
konsumpcyjne, szczegdinie luksusowe, przez konsumentdw bedzie mialo negatywny
wplyw na sektor dabr konsumpceynych i tym samym, na rynek lekali handlowo-uslugowych.
Stwarza to emitentowi potencijal negociowania korzystnych warunkow najmu nowych lokali
orar renegocjowania warunkow nagmu lokali juz istnigjacyech.

4. Opiz istotnych czynnikdw ryzyka i zaqgrozed, z okresleniem, w jakim stopniu emitent Jest
na nie naratony

Kryzys w systemie bankowym. Wynikiem kryzysu w systemie bankowym w kraju | Za granica,
jest  (a}) ograniczanie  akep  kredytowepfredukcia  ekspozyop  kredylowej do  islmiejacych
kredytoorcéw, (D) zamkniecie dostepu do finansowania w formie nowych Kredytowfzwiekszenia
hmitéw kredytowych, oraz {c) wzrost kosztdw finansowania wyrazony jako marza kredytowa
Ermitent jest istolnie uzalekniony od finansowania bankowego (kredyty bankowe stanowily 80%
sumy aktywdw na dzien 31 grudnia 2008r) w dwdch obszarach: (i) finansowania dzialalhodei
biezgce] i (i} finansowania inweslycii w nowe |okale. Ze wzgledu na spadek wiarygednosde
kredytowej emitent jest szczegdlnie narazony na ryzyke braku mo2liwosci zwiekszenia dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztdw finansowania isthiejaeeqo. Jednoczesnie, zarzad
ocenia jako niskie ryzyko reduke)i kwoty obechego finansowania kredytowego przez banki — w
kwielniv 2009 r. ermitent dokonat restrukturyzacji catodei zaduzenia w bankach, zawierajar
stosowne umowy ze wszystkimi bankami finansujacymi emitenta.

Zalamanie rynkéw kapitatowych. Drastyezny spadek popytu na akcje na rynku kapitatowym, w
szcregolngsdci na tzw. rynkach waschodzaeych, do ktdrych zaliczana jest Polska, orar towarzyszaey
ternu spadek kursdw akcjp oraz indeksow gieldowych praktycznie uniemozhwia pozyskame przez
emitenta kapit:u poprzez emisje akgji skierowana do nowych inwestordw 2 wylaczenierm prawa
poboru. W procesie odbudowy kapitaléw wiasnych emitent bedzie musiat w 2009 roku pelegad
przede wszyslkim na gotowosci obecnych akcjonanuszy do dokaptahzowania Spétki. W ocenie
zarzadu emilenta ryzyke braku popytu ze strony obecnych akcjonariuszy emitenta na akcje nowej
emisji jesl ograniczone, $wiadczy o lym jednoglosne podjecie przez WZA uchwaly © emisji kapilal
docelowego w dniu 19 marca 2009 r. oraz udzielenie przez jednego 2z akcjonariuszy, p. Sylwestra
Cacka, poryczki podporzadkowanej w kwacie 30 min 21 przeznaczone] na dofinansowanie hiezace]
dziatalnoscl emitenta,

Dewaluacjafrewaluacja ziotego w stosunku do Euro. Na dziefh 31 grudnia 2008 . mozliwgse
dewaluacp zistego w stosunku do Euro stanowila diz emitenta islotne ryzyko w 2wiazku z
inwestycjami w walutowe instrumenty pochodne. opeje walutowa oraz CIRSs dokonanyrm w 2008
r. Ryzyko to zmaterializowalo sie w lutym 2009 r, kiedy to banki zamknegty 1 rozhczyly oba te
instrurnenty. W owyhiku tego emitent zmuszony byl do rozpoznania w rachunku wynikdw kosztbw 2
lege tytulu w laczne] kwocie 8907 dys. 2. na 28 lutego 2008 r W ramach umdw
restrukturyzacyjnych zawartych z PKO BF S.A. i ING Bank Siaski 5.A. zobawigzania emitenta z
tytulu tych instrumentéw zostaly uznane za niewymagalng, a ich sptata rezlozona w czasie. Inne
czynnikl ryZyka zwigzane z dewaluacia, to ekspozycia Spitki na czynsze denominowane w Euro
{68 lokali). Rewaluacja ztotego w stosunku do Euro nie niesie ze sobg znaczacego ryzyka dla
Spitki, gdy2 aktywa Spolki denominowane w Euro me przekraczajg 2% aktywow Spolki Ryzyko
kursowe jest jednak zwiazane z wynajmemn powierzchni w lckalach, gdzie czynsze sa
denominowane w Eurg, '
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Dewaluacjafrewaluacja ziotego w stosunku do innych walut. [stotng pozvcie w bilansie Spatki
stanowig inwestycie denominowane w koronach czeskich i forintach, zardwno inwestycje w udzialy
spitek zaleznych czeskig) | wegierskiej, jak i pozyezki dla tych podmiotdéw, Ryzyko zwiazane 2
wahamami kursu korony | forinta wobec Zlotego jest jednak dla Spiki nieistotne, ze wzgledu na
ohjace w 100% tych inwestycji adpisami aktuafizacyjnymi i rezerwami na koniec 2008 .

Spowolnienie gospodarcze. Spadek dochoddw ludnosci w wyniky spowalnienia gospodarczego
ma zaréwno pozytywny, jak i negatywny wphyw na wyniki inansowe emilenta.

{-) zmiana zwyczajéw konsumenckich, ograniczanie przez konsumentdw jadania poza damem;

{+) przesuniecie sie Klientdw restaurac)i 2 segmentu _Prime™ do segmentu _Casual’, do kidrego
nalerg marki Sphinx" | WOOK",

{+) spadek zakupdw débr kansumpcyjnych wymusza korzystne dla emitenta 2miany ha rynku lokali
handlowo-ustugowych, pozwalajace na obnizenie kosztow wynajmu oraz wybdor atrakeyjnych
fokalizacji

{+) podobnie, wzrosl bezrabooa stwarza moliwodci chnizki kosztdw pracy

Zdaniem Zarzadu, zagrolenia dla emitenta spowodowane spowolnieniem gospodarczym w
znaczne] mierze kompensuja sie z korzysciami 2 niego wynikajacymi i tym samym cgraniczajg do
minimum ryzyko hegatywnych skutkdw takiego spowolnienia dia emitenta.

5. Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wilaschwym dla
postepowanla arbltrazowego lub organem administracji publicznej:

W 2008r., wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008r., toczyly sig 3 postgpowania sadowe doltyczace
wierzytelnodcr emitenta, ktdrych faczna wartose 2 222 300,76 PLN, a zatem przekraczala 10 %
kapitatdw wiasnych emitenta. Byty to nastepujace postepowania:

1) Sprawa z powddztwa emitenta przeciwko Grupa Kosciuszko Polskie Jadto SA w Krakowie
o zaplale 1.000 00000 ziotych. Pozwem wnesionym w dniu 17 lipca 2008r. emitent
gdochodzy zaphaty kary umowne). Podstawy dochodzenia naleznodei jest umowa sprzedazy
sieci restauracji Chiopskie Jadie", w kidre] ustanowiony 2zostal zakaz konkurencii
Sprzedajacy zobowiazat sie do nie powelania konceptu Chicpskiego Jadha® 1 nie
otwierania do dnia 11 kwietnia 2008 roku wigce] niz dwdch restauracp o pedobnym do
JLhiopskiego Jadia" profilu {umowa okredla doktadnie charakier wystraju 1 procentowy
udzial w menu polraw kuchni pelskiej). W ocenie emitenta Grupa Kedousrko Polskie Jadio
SA rlamata zapisy zawarte w umpwie przed dniem 11 kwietnia 2008 roku prowadzac
cz2tery restauracje profilem i menu bezpodrednio nawigzujace do sieci Chlopskie Jadio™ w
Krakowie, Zgodnie z umowa, za kazda prowadzong ponad Zapisang w umowie dozwolong
liczba restaurac) Sprzedajacy winien zaptacié na rzecz poszkodowanego karg umowng w
wysokosci 500,000 00 ztotych. W marcu 2008r. odbyl sie pierwszy termin rozprawy.

2y Postepowanie z wniosku ermitenta z udzialern El2biety | Marka Noch o nadanie klauzuli
wykonalnoSci przeciwko wspéinikom Restaurac)i SPHINX Marek i@ ERbieta Noch Spélka
Jawna w Gdarisku. Whnioskiem ziorenym w dniu 23 patdziemika 2008r. emitent wnidst o
nadanie klauzuli wykonalnosci tytulowi wykonawczemu w postaci aktu netarialnego do
kwoty 77267357 zt. Emilent dysponuje tytutern wykonawczym przeciwko Restaurac
SPHINX Marek i Elzneta Noch Spatka jawna w Gdansku oraz poslanowieniem komomika
o hezskutecznodo egzekucji. Tyiul egzekucyjny dotyczy nalednodei z tytull umowy
franchisingy 1 uméw podnajmu. W Swietle arl, 31 § 1 kodeksu spdlek handlowych
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stanowiacym o subsydiarne] odpowiedzialnosci  wspolnikdw, uzyskanie  tyluh
wykonawczego przeciwko wskazanym oscbom mie powinna byé utrudnione.

3) Sprawa z powddztwa emilenta przeciwko Centralinemu Domowi Maklerskiermnu PekaO SA
w Warszawe o zaplate 449.627 .19 zotych z ustawowymi odsstkami od dma 20 wrzeénia
2008r. przed Sadem Arbilrazowym przy Krajowe) |Zhie Gospodarcze) Pozew zostat
whiesiony w dniu 30 paZdziernika 2008 Kwota dochodzona pozwem odpowiadala
wysckosci szkody w majalku Spotki slanowiacej wartodd zaplaconych przez powoda
cdsetek od zwigkszone] wartosci kredytu z kitorego Spolka musiata skorzystaé wobec
braku srodkow finansowych z wptat na akcje serii F". W dniu 17 grudnia 2008r, Slrony
zawarly ugode pozasadowa W ramach ugody emitent zrzekd sie wszelkich roszozed
wzgledem CDOM PeKaOQ SA kldre przystugiwaly mu z tylutu Umowy o emisje, w tym
roszczenia o zaplalg kwoly 440.627 19 objgtege pozwem CDM PeKao SA zrzekt sie
wszelkich reszozern wezgledem emitenta z tytuld Umowy o smisje, w tym roszczenia o
zapiate wynagrodzenia. W dmiu 22 grudnia 2008r., w konsekwencji zawarcia ugody,
emitent cofmgl pozew przeciwko COM PeKald SA o zaplate 449.827,19 ziolych. Prezes
Sadu Arbitrarowego w dniv 09 stycznia 2009r. wydat postanowienie o umorzeniu

postepowania.

W 2008r., wedlug stanu na dzied 31 grudnia 2008, nie toczyly sie postepowania przed sadem,
organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem admimstragji publiczne], kldrych
laczna wartosd przekraczataby 10 % kapitatdw wiasnych emitenta.

Przekazujgc wnformacjg o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego (ub organem adrmistragp pubhcznej, emitent bral pod uwage
wysokosc kapitalow wilasnyeh na dzieh 31 12.2008r., o wysokosei ktdrych informowat w raparcie
okresowym za IV kwartat 2008r, a zatem uwzglednit w wyzej przedstawiohym wykazie
postepowania dotyczace zohowiazad albo wierzytelnosci emilenta, kitrych wartosd stanow co
najmme] 850 tysiecy ziotych

8. Informacje o podstawowych ustugach wraz z okreifoniem ich warto$ciowego udzialu w
sprzedaly amitenta ogdlem

Padstawowe rodia przychadéw Sfinks Polska 5.A craz ich udzial w caloéci cbrotéw obrazuje
ponizsze Zestawienie;

przychody gastronomiczne
ustugi franchisingowe
Refakiury

ustugl promacyjne
-?przedaz towardsw | materi attw
Pazostale

1. Informacie o rynkach zbytu, z uwzglednienlem podzlalu na rynkl krajowe i zagraniczne

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoki brak jest przestanek do wyodrebnienia segmentdw rynkow
zbytu zardwna branzowych, jak i terylorialnych

Wazysikie restauracje oferujg jednakews uslugi cperte na jednclitych i zestandaryzowanych
preduktach. Pomimo 2e restauracje dzialajg w wiekszych miastach w Polsce, brak jest przesianek
do podzialu lerytorialnego. WWszystkie inwestycje charakleryzujg sig podobng stopa zwrotu |
zhlizang dynamika rozwoju. O ewentualnych rdzrucach nie decyduje polo2enie geograficzne, a
konkretna lokalizacja w danym miescie
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Z uwagi na brak charakterystycznych réznic nismozliwe jest dobranie klueza podzialowego

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnogci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspdipracy lub koopearacjl

1 Zawarcie anekstw da umaw z Bankiam Pokan 5 A

W dniv 23 kwietnia 2008r. Spdtka rawarda aneks do umowy kredytu inwestycyinega z dnia 24
marca 2008r. oraz aneks do umowy kredytu inwestycyjnege z dnia 14 marca 2003r. z Bankiern
Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Qddziat w Lodzi,

Wskazanymi aneksami strony 2miendty sposdb zabezpieczenia splaty kredytu. Dotychezasowy
zastaw na przedsigbiorstwie zostat zastgpiony zaslawem na znakach towarawych SPHINX
SFINKS craz zastawem na wyposaremu restaurac)i 2najdujgeym sie w placdwhkach finansowanych
przy pomocy kredytu udzielonego Kredylobiorey oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od
ognia © innych zdarzen losowych, kradziezy z wlamaniem i rabunku, szkdd elektrycznych,
stluczenia szyb 1 innych przedmiotdw, innych nienazwanych ryzyk zewnelrznych, dotyczacs
wypasazenia | nakladow inwestycyjnych w obcych obiektach, znajdujacych sie w placéwkach
sfinansowanych przy pomocy kredytu banku Pekao 5.A.

W dmu 23 kwietnia 2008r, Spolka zawarla aneks do umowy O otwarcie linii gwarancyjne] 2 dnia 21
letego 2008 roku 2 Bankiam Polska Kasa Opieki SA w Warszawie [ Oddziat w Lodzi.
Wskazany aneks rownie2 dotyczy zmiany zabezpieczenia,

Umanwy kredytu, kidre strony anaksowaly 53 umowami znaczacymi z uwagi na ich wartodd ktdra
przekracza 10% wartodci kapitalu wlasneqgo emitenta.

Poniewa2z umowa o otwarcie linii gwarancji, kidra strony zmiendy, jast umowa zawantq z tym
samym podmiotem co umowa o kredyt inwestycyjny | nalezy ja uznad za umowe 2naczaca.

2 Zawarcie umowy pozyCczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako Pozycrkodawcy a Sfinks Czech &
Siovakia 5.r 0. jako Fotyczhobiorcg

W dniu 24 kwielnia 2008 roku, zostata podpisana umowa poZyczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawcy a Shnks Czech & Slovakia s.r.o. jako Pozyczkobiorcg. Kwota poryczki udzielons
przez Shnks Folska SA spdlce zalazns] wynosi rownowartoss 2.476.240,42 PLN

Poniewaz powy2sza umowa, jest drugg umows pozyczki zawarta z tym samym podmictern nalezy
ja uznad za uUMowe 2naczacy

Pierwsza umowa zostala podpisana & listopada 2007 r. a jej kwota wynosila rownowartosd
5489752 38 PLN. Pozyczki zoslaty udzielons na 5 lat. Cprocentowanie roczne w przypadku obu
uméw wynosi 5%, Laczna wancsd obu po2yczek wynosi 7 965 992 8 FILN

3 Zawarrcie umowy kradytu inwestycyinego z Bankiermn PKO BP 5 A

W odniu 13 maja 2008 roku, Spdika zawarfa 2 Bankiem Fowszechna Kasa Oszezednodci Bank
Polski Spitka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyiny w todz Umowe
kradytu inwestycyjnego w walucie polskigj.

Kredyt w wysokodci 43.050.000.00 (slownie czterdziesty trzech miliondw pietdziesigciu tysigcy)
zlotych zostat udzielony Spdice na okres od 13 maja 2008 roku do dria 31 grudmia 2013 roku.
Przeznaczeme kredylu na finansowanie rozwoju siect restauracii w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych juz w 2008 roku reslauracjii. Temmin wykorzystania kredytu do
31.12 2008r. Oprocentowanie Kredytu w stosunku roczoym wedtug zrmenne) stopy procentowe].
Stopa procentowsa rdwna jest wysokodci stawki referencyjne), ktbry stanowi Warsaw interbank
Offered Rate (WIBOR 1M) powigkszany o marke Banku.

Zabezpieczeniem splaty kredylu 53 w szczeqdinosc
- zastaw rejestrowy na wyposazeniu kredytowanych restauracyi,
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- weksel wiasny in dlanco kredytobiorcy wraz z deklaraclg wekslows

- hipolaka tgezna zwykla w kwocie 2.000.000.00 {dwa miliony) zlotych na meruchomosciach
stanowigcych wiasnodd emitenta, polozonych w Glogoczowie orar na nieruchomosdci
pototona] w Bielsku-Biale],

- zastaw rejestrowy na 100% udzialdw emitenta w Shanghai Express Sp zo o

- zastaw na prawach wynikajgcych ze znakdw firmowych,

- péwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekuci.

Szezegdlowe warunki umowy nie cdbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach,
Umowa nie zawiera poslanowien dolyczacych kar, ktérych wartosé przekracza 200.000 euro, ani
tez warunkdw zawieszajacych lub rozwigzujacych.

Umowa o kredyt inwestycyjny jest umowa znaczgcg z uwagi na joj wartodd kidra przekracza 10%
wartose kapilatu wiasnego emitenta,

4. Zawarcie umowy podyezki pormedzy Sfinks Polska SA jako Polyvozkodawes a Sfinks Czech &
Siovakia 5.r 0, jako Po2yczkobiorca

W odniu 26 maja 2008 roku, zostala podpisana umowa poZyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jaka
Paryczkodawcy a Stinks Czech & Slovakia s.ro. jako Poryczkobioreg Kwota podyczki udzielong
przez Sfinks Polska SA spolce zaleznej wynosi rdwnowartost 3.398.530,80 PLN

Poniewa? powyzsza umowa, jest trzecig umowa pozyczki Zawarta z tym samym podmictem nalezy
J3 Uznad za UMOowe ZNaczacy

Pierwsza umowa zostala podpisana 5 listopada 2007 r, a jej kwota wynosila réwnowartosé
5489.752.38 PLN Druga umowa o réwnowarosci 2.476.240,42 PLN zostala podpisana 24
kwietnia 2008 r,

Pozyczki 2zostaty udzielone na 5 lat. Oprocentowanie reczne w przypadku dwdch pisrwszych
wynosi 6%. Trzecia pozyczka jest cprocentowana 7.5 % rocznie. £gczna wanoss pozycrek wynosi
11.364.523 6 PLN

5. Zawarcie umowy ¢ kredyf na refinansowanie dziatainosci

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spotka Sfinks Polska 5.A. zawarta z ING Bankiem Slaskim Spolka
Akcyjna Umowe © kredyt ziotowy na refinansowanie inwestyc)i. Kwota kredytu udzislonegqo przez
Bank zostata okredlona na 58.077.306,11 2t (slownie pieddziesiat csiem miliondw siedemdziesiat
siedem lysiecy trzysta szeseé 2lotych i jedenascie groszy).

Kredyt zostal padpisany na okres 3,5 roku, 1. do 31.12.2011 r. Kredytobiorea jest 2obowigzany do
wykorzystania kredytu w okresie od 30.06.2008r da 14.07.2008r. Oprocentowanie kredytu ma
charakter zmienny i jest suma stawki WIBOR dla 3 miesiecznych depozytw migdzybankowych |
marzy Banku. Qprocantowanie bedzie ulegalo 2mianie co 1 miesiac.

Przeznaczenie 4rodkéw 2 kredytu na refinansowanie nwestyg) polegajace] na splacie trzech
kredytdw [dwach inwestycyjnych | jednego cbrotoerego) zaciggnietych na
- rozwdj sieci restauracyi  Sphiny®,
- zakup Spiki Restauracje Grupa Chiopskie Jadio Anna Kaliszka-Koéciuszko Spitka Jawna
wraz 2 rozbudowa sieci restaurac]i pod nazwa ,Chicpske Jadio”,
- inne naklady inwestycyjne ponesione na modemizacje | wypbsareme stnigjacych i
nhowootwieranych restauracj prowadzonych pod nazwa Sphink” 1 Chiopskie Jadlo”,
2aciggnietych w Banku PEKAQ SA. O podpisanm ww. umow Kredytdw inwestycyjnych
Spéka informowsta w komunikatach: 42002 | skorygowanym 4f2003, oraz 12/2006
MNatomrast kredyl ohrotowy na rachunku biezgeym 2ostal uslanowiony zanim Spilka zaczeta
podiegad cbowigzkom informacyjnym, dlatego informacie o nim mozna znalefé tylko w
Prospeklach Emisyjnych Sfinks Folska S A
Jako zabezpieczenie prawne splaly podpisanego w dniu 30 czerwca 2008 roku kredyly,
strony przewidzialy:
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* ustanowienia zastawy rejestrowego na wyposazeniu restavracii dziatajacych w
sieci .Sphinx” | .Chlopskie Jadlo®, wraz z casjg praw z polisy ubezpieczeniowe),

» cesje prtaw z umow z Franczyzobiorcami dziatajacymi w sieciach Sphinx™ i
LChiopskie Jado",

* ustanowienie zastawdw rejestrowych na znakach towarowych Sphinx”,  Sfinks",
LChlopskie Jadia™ | WOOK"

«  pelnomocnictwo do rachunkdw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;

s pelnomocnictwo do rachunkdw restaurac) dziatajgcych pod nazwg Sphiny” i
LChiopskie Jadla" prowadzonych przez Bank.

s« cesje wierzytelnosci z umdw najmu do lokanl prowadzonych w sieci |, Sphinx" i
LChlopskie Jadia”

Warunki finransowe umowy kredytowe) nie odbiegajg od standarddw rynkowych.

Umowa o kredyt zlotowy na refinansowanie inwestycji. kitrg Spolka podpisata jest umowa
Znaczacy z uwagi na jej warlosé kidra przekracza 10% wartosci kapitatdw wiasnych emitenta.

E. Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na refinansowanie drialainoscl umowy a linie gwarancying
oraz umow zastawy

W dniu 17 lipca 2008 roku Spotka Sfinks Polska S A zawarla z ING Bankiern Slaskim Spéika
Akcyjna Umowe aneks do urnowy kredytu zlotowego na refinansowanie inwestycji zawarte) w dniu
30 czerwca 2008r. Podpisanym aneksern strony przesungty lermin realizacji kredytu z 14 lipca
2008r. do dnia 14 sierpnia 2008r. YW konsekwencji, wykorzystanie kredytu powinno nastapié w
okresie od 30 08 2008r. do 14.08 2008r.

Realizujge postanowighia urmowy Kredytu w zakresie ustanowienia zabezpieczen, zostaty w dniu
30 czerwoa 2008 roku podpisane umawy:
- zastawdw rejestrowych na znakach towarowych Sphinx”, Sfinks”, Chlopskie Jadio® |
WOO0KT
= Zastawy rejestroweqo na wyposazenu restaurac driatajacych wo siecr | Sphing” |
Chlopskie Jadlo",

Spdlka ponadto, lytutern zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych 2z umowy kredyiu podpisala
weksel oraz petnomacnictwo do rachunkéw Kredytobworey prowadzonych przez Bank W dnin 17
lipca 2008 roku Spétka zawarta takze z (NG Bankiem Slaskim Spdtka Akcyjna Umowe o linig
gwarancyjng, W ramach powolang] umowy Bank postawit do dyspozyc)i Spétki hné gwarancyjng w
wysokoscl 5000000 PLN w pierwsze) kolejhosei na przejecie gwarancji wystawionych przez
FeKaQ SA, a nastepnie do wykorzystania w formie podejmowania przez Bank na zlecenie Spétki
Zohowigzanh o charakierze pozabilansowym w formie gwaranc)i bankowych z platnoscig do 36
miesiecy. Termin waznosci zobowigzan udzielanych w ramach powolane] umowy nie moie
przekroczyé 16 lipca 2012r.

Zabezpieczenem zwrotu naleznosei Banku 3
= zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dzialajacych w sieci Sphinx™ |
JLhtopskie Jadic™, wraz z ces)q praw z polisy ubezpieczeniowe),;
s« cesje praw z umdw Zz Franczyzohiorcami dnatajacymi w sieciach Sphinx” i
Johlopskie Jadha™,
= zaslaw rejestrowy na znakach towarowych Sphinx”, [Chlopskie Jadio™,
s petnomocnichso do rachunkdw Kredytobicrcy prowadzonych przez Bank,
» pelnomocrictwe do rachunkéw restauracii dziafajacych pod nazwa | Sphinx” |
JChiopskie Jadio™ prowadzonych przez Bank;
« cesje wierzytelnosci z uméw najmu do lokali prowadzonych w siec ,Sphing” i
Johtopskie Jadie™
W celu realizac) obowiazku wynikajacege z umowy z 30 czerwca 200Br. na refinansowanie
inwestycp zawarte] z ING Bank Slaski SA oraz z umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem PKO
BP S A z 12 maja 2008r. polegajacego na uslanowieniu zabezpieczaenia w postaci zastawidw na
znakach fwmowych na zasadach rownego pierwszenhstwa, 17 lipca 2008 roku zostaly rbwniez
podpisane umowy o ustanowieniu zaslawu rejestrowego na prawach z rejestracii znakow
towarowych  Sphinx”,  Shnks", Chtopskie Jadio™ i WOOK” z Bankiem PKO BF S A
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Umowa o kredyt zlotowy na refinansowanie mwestych, ktéra Strony 17 lipca 2008 roku

aneksowaiy, Jest Umowg Znaczaca Z uwagi na [a] wartosd kibra przekracza 10% warntosci kapitaldw
wiasnych ermtenta,

Poniewaz umowa o linig gwarancying - zawarta 17 lipca 2008 roku z ING Bankiemn Slaskim SA -
jest umowa zawartg 2 tym samym podmiotem co umowa kredytowa, naleZy |3 uznad za umowe
ZNnaczacy

Fodobme — poriewa podpisans w dniu 30 czerwea 2008r. 2 PKO BP 5. A - umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakdw towarowych — 3 umowami zawartymi Z tym
samym podmictem co umowa kredytowa z 13 maja 2008r. nale2y ja uznag 2a umowsg znaczacy

7. Zawarcis umowy dotyezgcei instrumentow zabezpleczajgoych slope procemiows | fyIyko
walilowe

W dniu 31 lipca 2008 roku Spolka Sfinks POLSKA S.A. zawarta z ING Bankiem Slgskim Spatka
Akcyjna Umowe Ramows ocraz  Umowe Dodalkowa  Umowy  dolyczg  instrumentow
zabezpeczajgoych stope procentowa | ryzyko walutowe., Umowy regulujg zasady zawierania i
rozliczama transakcji jakie moga byé zawierane miedzy stronami, takich jak: transakcja
depozytowa, swapa odsetkowego, FRA, wymiany walutowe] swapa walutowego. NDF. apeyjna.
mieszana.

Poriewaz podpisane w dniu 31 lipca 2008 roku z ING Bankiem Slaskim SA umowy zostaly zawarte
Z tym samym podmiotern co umowa kredytowa [0 zawarciu i aneksowaniu ktére] Spitka
informowata w raportach biezacych) nalezy je uznad za umowy Zhaczace.

B. Zawarcs aneksow do umow Kradyty inweslycyinogo, ramowef umowy o udzialens gwarancy
oraz wmow rastawy

W odniu 20 sierprua 2008 roku Spdtka Sfinks Polska S.A. zawarla z Bankiem Powszechna Kasa
Oszezednodcr Bank Polska Spatka Akcyjna z siedziba w Warszawie Regionalny Oddzial
Korporacyjny w Lodzi aneks nr 1 do Umowy kredytu inweslycyjnego w walucie polskie] z dnia
13.05.2008r. Powotanym aneksem strony przesunely termin ustanowienia zastawu na znakach
towarowych- Sfinks, Sphinx, Chiopskie Jadie na rzecz PKO BP SA na pierwszym migjscu lub na
2asadzie réwnego pierwszetstwa do dnia 31 10 20080

W ozwiazku z zawarciem przedmiotowego aneksu, na pierwsIym miejscu w rejestrze zastawow
wpisana g3 zastawy na rzecz Banku PEKAQ SA, nalomiasl SpMika - realizujac zapisy umowy 2
PKO BP SA oraz umowy z ING Bank Slaski SA - zmierza do ustanowienia zastawdw na prawach z
rejestracy powolanych znakdw lowargwych na plerwszym migjscl na rzecz wskazanych Bankdw
na zasadzie rownego pierwvszenstwa.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku otrzymala podpisang przez PRO BP SA umowe ramowg o
udzielenia gwaranc)i bankowych.

W ramach powolane] umowy Bank zobowiazat sie do udzielamia gwaranc)i bankowych do kwoty
1 G00.000,000 PLN do wykorzystama w terminie do 28 lipca 2009r. Zabezpieczaniem gwarancj
udzielonych w ramach wskazanego imitu jest weksel Spolki

W wykonaniu postanowien umdw taczacyeh Sfinks Polska S4 z ING Bank Slaski SA oraz z PKO
BPF SA w 2akresie ustanowienia zabezpieczed, zoslaly w dniu 20 sierpnia 2008r. podmsane
UMOWY:
» zastawdw rejestrowych na znakach lowarowych | Sphinx®, Shnks", Chlopskie Jadio” |
SVOOKT
» zastawu rejestrowego na wyposareniu restauracji dziatajacych w sieci | Sphunx” i
LChiopskie Jadin”.
Aneksowana w dniu 20 sierpnia 2008 Umowa o kredyt inwestycyjny z FKO BP S5A z 13.05 2008r.
jest umowa 2naczaca Z Uwagi na )& wartodd ktdra przekracza 10%wartosci kapitatu wiasnego
emitenia.
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Rowniez Umowa o kredyt zlotowy na retnansowanie inweslycji z ING Bank Sigski SA z
30 06.2008r., kidrg Strony aneksowaly, jest umowa znaczaca 2 uwagi na je] wartosd kidra
przekracza 10% wartosci kapilatéw wiasnych amitenta.

Podobnie — poniewaz podpisana 2 PKQ BP S A umowa ¢ udzielenie gwarancji bankowych jak i
UMowy O ustanowienie zastawtw rejestrowych z ING Bank Slaski SA oraz z PKO BP SA — s3
umowami zawartymi Z tymi samyrm podmictami co urmowy kredytowe naledy je uznad za umowy
Znaczgce.

8. Zawarcie anaksu do umowy 0 kredyt na refinansowanie dzialalnoscl, aneksu do umowy o bnig
gwarancyng oraz umiw cesfi wierzytelnosct

Sfinks Polska SA podpisala aneksy do uméw, kiore Spatka zawarta z ING Bankiem Slaskim Spotka
Akcyina, tj. ancks do umowy kredytu zlotowego na refinansowanie inwestyci (RB 26/2008)
zawarte] w dniu 30 czerwca 2008r. craz aneks do umowy o linie gwarancyjna (RB 29/2008)
zawarte] 17 lipca 2008r Podpisane przez Bank aneksy zostaly Spolce dostarczone w dniu 08
wrzesnia 2008r,

Aneksem do umowy kredytu na refinanscowanie inwestyc)i strony przesunely termin realizacji
kredytu na dzien 12 wrzednia Z00Br. W Konsekwenc)i wykorZystanie kredylu powinng naskamit w
ckresie od 30.06.2008r. do 12 .09 2008r.

Aneksem do umowy O hnig gwarancyjng oraz aneksem do umowy Kredytu strony wprowadzdy
zrmuang precyzuaca jeden ze sposobdw zabezpeczen zwrolu naleznodci Banku Zapis mdwigey o
cesj wigrgytelnodel z umdw namu do lokah prowadzonych w sieci _Sphink" | Chigpskie Jadio™
zostat doprecyzowany | brzmi cesje warunkowe praw z umow najmaw do lokah prowadzonych w
siect Sphink" | _.Chlopskie Jadio™,

Realizujac postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpeczehn - do umowy kredytu oraz do
umowy o linie gwarancyjna zawartych z ING Bankiem Slaskim SA — Spotka podpisata umowe
warunkowej cesji praw z uméw {zawarlych przed (1.01.2008r) z franczyzobiorcami dziataacymi w
ramach siec ,Sphinx”, umowe warunkowe| ces praw z umdw (zawartych przed 01.01.2008r) =
franczyzobiorcami dzistajgeymi w ramach sieci Chiopskie Jadio™ oraz umowe warunkowa] cesji
praw z umodw naimu do lokali prowadzonych w ramach sieci Sphinx” | .Chlopskie Jado", ktore
rozpoczely swa dzialainosé przed 01 01.2008r

Powclanymi umowami cesji Sfinks Polska SA przelal na rzecz Banku, do wysokobo zadluzenia,
swoje wierzylelnasci 2 zaslrzezeniem warunku, ze jesh kredyt | zobowiazania z binii gwarancyjng)
zostana splacone, przelew traci moc.

Umowa o kredyt zlotowy na refinansowanie inweslycji, kiéra Strony anaksowaty, jest umowa
Znaczaca Z uwagi na jej wanodd ktdra przekracza 10% wanosei kapitaiow wlasnych emitenta.

Fodobnie, pozoslate wymienione umowy — z uwagi na fakt, ze zostaly zawarte z tym samym
podmintem, co umowa kredytowa - nalezy uznad za umowy znaczace.

10, Zawarcie umiw przalewd wiarzytelnoict z fytufu urmowy UbeIplecZertia, areksy do umowy o
kredyt na rafinansowanie dzialainedcl | aneksuy da umowy o linie gwarancying

Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie  inweslyci  strony  zmmiejszylty  wielkase
zaciggnigtego zobowiazania z 58.077.306 11 2t na 34.917 325,83 2 Podpisany przez Bank aneks
zoslat Spolce dostarczone w dhiu 23 wrzesnia 2008r,

Aneksem do umowy o img gwarancyjhg strony przesunety ostateczny terrmn:
« ustanpwignia zastawbw rejestrowych na znakach towarowyeh Sphing™ i Chlopskie
Jadlo" oraz rastawu rejestrowsgo nNa wyposarenu restauraci dziatajgcych wsien
Sphinx" i .Chlopskie Jadio™ wraz 2 cesja praw do polisy ubezpieczeniowe)
+ udzielenia pelnomocnictw do  rachunkow bankowych restauracp Sphinx” 1
LChiopskie Jadic", ktére rozpoczely swoja dziatalnogé przed 01 01.2008r
» przediczenia zaswisdczenia o zamknigciu rachunkdw w PeKa( SA;

SN
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na dzier 30.11.2008r.

Reabzujgc postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpieczen - do umowy kredytu oraz do
umowy o linie gwarancyjng zawartyeh z ING Bankiern Slaskim SA - emitent podpisa umowe
przelewu wierZytelnasei z tylulu umowy ubezpieczena

Na mocy ww. umowy Sfinks Polska S5A przelat na rzecz Banku, do wysokosci zattuenia, swoje
wierzytelnodct wynikajace z umowy ubezpieczenia zawarte] z ALLIANZ POLSKA S5A - z
zastrzezeniem warunku, ze jesli kredyt | zobowigzania z linii gwarancyjne] zostang splacone,
przelew traci mog

Umowa o kredyt zictowy na refinansowanie inwestycp, kidrg Strony aneksowaly, jest umowg
znaczracy 7 uwagl na jej wartosé ktdra przekracza 1094 wartoscr kapitaldw wdasnych emitenta,

Fodabnie, umowa o linie gwarancying i umowa cesi wierzytelnosdci z tytutu umowy ubezpieczenie z
uwagi na fakt, 2e zostaty zawarte z tym samym podmiotem, co umowa kredylowa - nalezy je uznac
Za umowy Znaczace

11. Zawarcie umowy pomigdzy AmRest Sp. z o0.0. {akcjonariuszem) a Sfinks Polska SA ¢
Swiadczenie usfug

W odniw 12 grudma 2008 roku zostala zawarta pomiedzy Sfinks Polska SA a AmRest Sp z o0, 2
siedzibg we Wroctawiu umowa ¢ Swiadczene uslug, Na mocy Umowy Sfinks Polska 5A zlecta, a
AmRest Sp. z oo podela sie wykonywania na rzecr Spitn kompleksowych  ushg
administracyjno-biurowych, uslug doradczych oraz wszelkiego rodzaju innych ustug, zwiazanych z
pelng cbsiugg w zakresie wspierania dziatalnosci operacyjne] Shnks Polska 3A. Umowa zostata
zawarta na czas niegkreslony Strony ustality, fe Sfinks Polska 3A zaplao AmRest Sp. z oo
wynagrodzenie miesigczne, w wysokobsci me wigksze] niz 7% miesieczne] warlosci netlo sprzedary
towardw i ustug Sfinks Polska SA. Roczne wynagrodzeme mie moze |ednak przekroczyt catkowite
kwoly kosztdw jakie Sfinks Polska SA ponosil z iytuly samedzielnego prowadzema spraw objgtych
Umowa, wedtug danych wynikajacych ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008,
Umowa byta elementemn procesu integracp Shinks Polska SA z AmRest Sp. z ¢.0. W dacie
podpisywania umowy AmRest Sp. 2 ¢.0. posiadat 32 98% akcp Stinks Polska SA. Przedmiotowa
umowa zostata rozwigzana na mocy porozumienia strin w dniu 6 marca 2009 r

Prezentujac informacje o umowach 2naczacych, emitent brat pod uwage date zawarcia umowy |
kryterium oceny umowy jako znaczace] w postac 10% kapitsdw wiasnych w wysokesci znane] w
dacie zawarcia umowy.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Ekapitalowych emitenta z Iinnymi
podmiotami oraz okreflonie Jago gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych {papiery
wartogciowe, instrumenty flnangowe, wartodci niematerialne i prawne oraz nieruchomodcil,
w tym inwestycji kapltafowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

SFINKS POLSKA SA posiada powigzania organizacyjne 2 padmiolami prowadzacymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx | Chiopskie Jadio. W roku 2008 nie nastapity Zmiany w powigzaniach
wrganizacyjnych i kapitatowych SFINKS POLSKA 5A.

Spotka nie inwestowala w papiery wariosciowe | meruchomescl.
SFINKS POLSKA SA posiada na dzieth 31 grudnia 2008 r. nastepujace inwestycie kapitalowe:
a) Trzy spélki zagraniczne w kidrych posiada 100% udZialow:
s SFINKS Hungary Catanng, Trade and Services Litd (SFINKS Hungary Vendeglatd

Kereskedelmi és Szolgahaté Kft) z siedziba H-1008 Budapest, Terez krl. 38,
Hungary — kapitat zakladowy 65 00.000 HUF,
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* SFINKS Deutschland SmbH 2 siedzibg w Hamimer Strasse 38, 40216 Dusseldorf
Deulschland - kapilat zakladowy 250.000 EURQC,
= SFINKS Czech & Slovakia s.ro. 7 siedzibg Praha 3, Jesenigva 51, PSS 130 00 -
kapilat zakladowy 200.000 CZK,
Spolk te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restauracy
Sphing Spdlki zalezne w Czechach | na Wegrzech finansowane sa m. in. z udzielonych
przez Sfinks Polska SA po2yczek przeznaczonych na budowe nowych restauraci.

Bl  Spétke Shanghai Express Sp. 2 0.0, w Kidre] posiada 100% udziatdw 2z siedziby w
todzi, 90-368. ul, Pisudskiego 5. Zakup 100% udziadw Spoiki Shanghai Express Sp.
Z 0.0 zoslat shnalizowany w dniu 18 stycznia 2008 r. Spatka Shanghai Exprass Sp. z
0.0, zarzadza trzema reslauracjami kuchni chifiskis] ped nazwg WOOK™ ktdre
Zlokalizowane s3 w Warszawie Al Jerozolimskie 6578, w todzi przy ulicy Al
Pilsudskiego & oraz w todzi przy ulicy Karskiego 5.w/w Spdlce Cena zostata okredlona
wspSlczynnikiem od przychoddw ze sprzedazy restaurac)i,. W umowie z 18 stycznia
2008r, ustalono, ze cena nie bedzie mnigjszg niz 4 000 500 2i. Gorna granica ceny
2ostala ustalona jako iloczyn wskainika 1,2 oraz przychoddw 2e sprzedary ustug
gastronemicznyeh netto restauracji obliczonych w olresie 12 miesigcy liczonych od
dnia podpisania umowy. Tym samym, majac na uwadze 2apisy umowy Z dnia 18
styeznia 2008 r, po zakofczeniu roku obrotowegn 2008 nastapils ostateczne
rozliczenie transakeji zakupu udziaiéw spiki Shanghai Express Sp. z 0.0, Sfinks Polska
5 A dokonala dopiaty za przedmictowe udzialy w wysokosci 2. 110465, 70 2.

10. Informacje ¢ istotnych lransakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleing z podmictami powiazanymi na innych warunkach nit rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakeji

W dniu 12 grudnia 2008 r. z wiodgcym akcjonanuszem Spddki — AmRest Sp. z.0.0. zostata zawarta
umowa o &wiadczenie usiug. Przedmiot umowy stanowito wykonywanie przez AmRest Sp. 2 o0
na rzecz Sfinks Polska 5.A. kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, doradczych oraz
ws2alkiegn rodzaju innych ustug, zwigzanych z peina obstuga w zakresie wspierania dziatalnodc
aperacyjne] Spotki. Umowa zostala zawarla na czas nieokreslony. Wynagrodzenie AmRest z tytuu
Swiadczenia ww. uslug 2oslate ustalone w wysokosdcl mie wigksze) niz 7% migsieczne] wartodc
netto sprzedazy towardw | ustug Sfinks Polska. Dodatkowe strony ustalily, 2e roczne
wynagrodzenie nie moze jednak przekroczyd catkowite] kwoty kosztéw jakis Sfinks Poiska 54
ponosid z tytulu samodzielnege prowadzenia spraw objetyeh Umowa, wedtug danych wynikajacych
ze zbadanego sprawozdanmia hnansowego za rok 2008 Umowa ta zostata rozwiazana na mocy
porozumienia stron w dniu 8 marca 2009 1,

11. Infarmacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytdéw i podyczek, z padaniem co najmnie] ich kwoty, rodzaju i wysokodici
stopy procentows), waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 13 maja 2008 roku Spélka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednodci Bank
Polski Spolka Akcyina z siedzibg W Warszawie Regicnalny Oddzial Korporacyjny w todzi Umowe
kredyty inwestycyneqo w walucie polskie).

Kredyt w wysokosci 43.080.000,00 {slownie' czterdziestu trzech milionow pieddziesigciu tysiecy
00/100) ziotych zostal emitentowi udzielony na okres od 13 rmaja 2008 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku. Sradki z kredytu przeznaczone miaty zostad na finansowanis rozwoju sieci restauracy w
2008 roku w tym refinansowanie ohwartych jud w 2008 roku restauragy,

Zoodnie Z harmonogramem wykorZystanie kredytu mialo nastapic do 31.12.2008r.
W dniu 30.08.2008 roku SFINKS POLSKA S.A. zawar z ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg

Katowicach Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi {(dalej Bank ING} Umowe kredytu
inwestycyinegoe w walucie polskie). Bank udziali Spbolce kredyty ziotowego w wysokosol

sab .



58 OF7 306,11 (stownie' pigtdziesigciu ofmiu miliondw siedemdziesieciu siedmiu tysiecy 11/100)
ziotych, Zgodnie z umowa kredyt mist zostaé przeznaczony na refinansowanie inwestycji
polegaiace] na splacie trzech kredytdw (dwéch imwestycyinych | jednego  obrotowego)
przeznaczonych na rozwd siea Sphinx”, zakup Spitki Restaurscje Chlopskie Jadlo Anna
Kaliszka-Kosciuszke Spitka Jawna wraz 7 rozbudows sieci restauracji pod nazwa Chiopskie
Jadte”, inne naklady inwestycyine pomesione na modernizacje | wyposarenie istriejgcych
restaurac) pod narwg _Sphink' | Chiopskie Jadio”,

Zgodnie z zapisami prredmiotowe) umowy kredy! zostat udzielony na ckres od dnia udzielenia, .
30 06 2008 r. do 31 12,2011 roku, nalomiasl jego wykorzystanie miato naslapié do dnia 14.07 2008
roku, Oprocentowanie kredytu w stesunku roczayem, a stopa procentowa réwna jest wysokoser
stawki referencyjnej, kidrg stanowi WIBOR 3M powiekszony o marze Banku w wysokoser 1,3% .

W dniu OBE10.2008 r. Spdlka, jako poryczkobiorca, zwarta Umowe poryczki z osoba fizyczng, jako
pozyczkodawcy. Mwota paryczki udzielane) przez pozyczkodawce wynosia 2.000.000 PLN. 2godme z
postanawieniami Stron umowy pozyCzki, poXyczka miata zostat przeznaczona na biezace finansowanme
dzistainasci Spitki, w  szczegqdinoscl rozwd) nowych lokahzac)i. Strony Umowy ustality, e
oprocentowanie poryczkl jest rdwne stopie miesiecznego WIBOR-u + 8% (WIBOR plus 6) w slosunky
recznym, nie mnigj jednak niz 10% w slosunku rocznym po opodatkowaniu podatkiem od Zyskéw
kapitatowych Platnoscé odsetek miala odbywal sia bedzie w okresach miesigczhych. Zgodme z
postanowiemami § 5 przedmiotowe] Umowy, pozyczka zostata udzielona na okres do dnia 31.10.2008 r

W rwiazku z opdinieniem zaptaty nalernego oprocenfowania od udzielone) poryczki za miesiac
pazdziernik 2008 r_w dniu 11,12 2008 r. przedmiclowa Umowa pozyczki zostata przez pozyczkodawee
wypowiedziana,

W dniu 05.12.2008, zostata podpisana Umowa pozyczki pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. jako
pozyezkobiorcy a Shanghai Express Sp. 2 0.0, jako poryczkodawecs. Kwota pozyezki udzielong]
przez SFINKS POLSKA spiee zalezne] wynasita 314.069.44 PLN. Oprocentowanie poXyczki w
wysckosci WIBOR. + 1.5% rocznie, a odsetki maja byt ptatne w dniu splaty pozyczki. Zgodnie z
postancwieniami przedmiolowej Umowy, podyczkobiorca splaci pogyczke wraz z naliczonymi
odselkami, w terminie do 31.01.2010r.

12 .Informacje o udzislonych w danym roku obrotowym po2yczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem pofyczek udrielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokogci stopy procentowej, waluty | terminu wymagalnodci

SFINKS POLSKA S A. jake pozyczkodawca udzrelifa na podstawie umowy zawarte] w dniu
24042008 poryczkobiorcy, Spice zalezne] SFINKS Czech & Siovakia s.ro. z siedzibg w Pradze
poryczki pienig2ne] w rownowartosci 18 221.048 00 CZK. Oprocenlowanie roczne podyczki
ustalone zoslato w wysckosci 6%. Po2yczka zostata udzielona na ckres 5 lat

Kolejna umowa poryczki pomiedry wskazanymi powytre] stronami, zostata podpisana w dniu
26052006, SFINKS POLSKA S.A jaka poryczkodawca udzienl SFINKS Czech & Slovakia sro.,
jako  pozyczkobiorcy, poiyczki pienigine] w wysokoSci 25.026.00000 CZK Zgodnie 2z
postanowientami § 2 przedmiotowe] umowy, zostata ona uwdzielona na okres 5 l1al, natormiast
oprocentowame pozyczki strony Umowy ustaliy w wysokodci 7.5% w skali roku, Przedmictowa
podyczka zostala przekonwertowana na podwy2szenia kapitaiu,

W dniy (8 10.2008, pomiedzy SFINKS POLSKA S A, a SFINKS FRANCE SAS, rawarta zoslata Umowa
pozyczki. Przedmiclem umowy pozyozki bylo udzielenie przez SFINKS POLSKA S5A poryczki w
wysokodel 543.000.00 ELIR. Strony Umowy uslality, e oprocentowanie potyczk bednie rawne stopie 1
miesigcznego WIBOR-u + x% (WIBOR plus %) w stesunku rocznym, me mmgj niz 10% w sttsunku

! Szczepdtowy opis zabezpieczen splat kredytow udzielonyeh przez Bank PKO BF § A. oraz ING Bank
Slaski 5.A. zoslal opisany w pkl. fnformacie o zawartych umowach znociqoyeh dla driadlalnoder emdenta, w
fum 2rtanvoh emiteniowl pmuwach zwarlych portiedzy akcfonariuszani, umowach ubezpivczenta, wapdlpracy
fufr koaperadcii,
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recznym po opedalkowaniu podalkiem od zyskéw kapitalowych. Pozyczka winna zostad zwrticona w
terrinie ¢o dnia 15.10 2009,

W rwigzku 2 brakiem zaptaty nale2nego oprocentowania ckredlonege w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S A uznat, 2e poZyczka staje si¢ natychmiast wymagalna, tyrm samym, pismem 2 dnia 17,12, 2008,
wezwat podmiot francuski do natychmiastowego Zwrotu pozyezki, w meprzekraczalnym terminie do
dma 24,12 2008,

13. Informacje © udzlelonych i otrzymanych w danym roku ohrotowym poreczeniach |
gwarancjach, ze sazcregolnym uwzglgdnieniem porgczern i gwarancji udzielonych
Jednosatkom powigzanym amienta

W dniu 08 10 2008 zawarta zostala pomigdzy SFINKS POLSKA 5 A, wierzycielemn, a osoba fizyczng,
posiadajacy obywatelstwo francuskie, bedaca porgozycielem, Umowa poreczenia, Na podslawie
mnigjsze] Umowy poreczyciel udzieldl poreczenia za zobowiazania diuznika wyhnikajace z umowy
pazyczki, Zawane) w dniu 08 10,2008, do laczne] wysokosci 843 000,00 EUR, powiekszone] o odsetki
przewidziane w § 4 Umowy poryczki. Poreczenie obejmuje zobowiazanie diuznika zaréwng do zaplaty
nalexnosci glbwne|, jak | odsetek

W roku obrotowym muan. Bank ING udzielit szerequ gwarancji bankowych. Przedmiolowe gwarancje
zabezpiecza r0SzZorenia wynajmujacych w stosunku do SFINKS POLSKA SA powstale w wyhiku
megwykonania b nignalezyteqo wykenania zobowigzan wynikajacych z LUimowy Najmu laczace ohe
Sirony Umawy, w tym w szczendincéci niewykonania zobowigzan dotyczacyeh platnoser czynszu najmu,
aptal eksploatacyinych. optaty marketingowes), optat indywidualnych, kar umownych wynagrodzenia z
tytulu bezumownego korzystania z przedmiotu napmu.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 20.08 2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancia bankowa nr 1618/08M. Beneficjent — Krakdw Nowe Miasto Sp z oo Kwota gwarangji
wynosi 24 518,52 EUR

- gwarancia bankowa nr 17468/08/K. Beneficjent — Krakdw Investments Sp. z o.o. Kwota gwaranc)
wynosi 35 883 00 EUR

- gwarangja bankowa nr 1TR0/0EM Beneficienl - Krakdw Mowe Miasto Sp z 0.0, Kwota gwarancii
wynos 38.050,00 PLN

-gwarancia bankowa nr 1752/08/K. Beneficent — GTC Galena Kazimierz Sp. z 6.0. Kwota gwaranc)i
wynosi 13.736,42 EUR

- gwarangja bankowa nr 1758/08/K. Benelicjent — METRO Group Asset Managemenl Sp. z 0.0, Kwaota
gwarandji wynosi 963312 EUR

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.09 2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancia bankowa nr 1495/08/K Beneficienl — Ziole Tarasy Spitka. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
47.792,28 EUR,

Giwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26 .09 2008 r. Bank NG dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1496/08/K Beneficienl — Valora Investment $p.. z 0.0, Kwota gwarancp wynosi
32.504,38 PLN,

- gwarancia bankowa nr 1570/Q8/K, Bengficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp z 60 Kwola
gwaranc) wynos 45,359 85 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dnlur 25 09 2008 r Bank ING dotyczg.
- gwarancja bankowa nr 1567/08/K. Beneficjent — Carretour Polska Sp. Z 0.0 .. Kwota gwarancji wyngsi
7258222 EUR,

Gwarancye bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 06.10.2008 r. Bank ING dotyczy
- gwarancla bankowa nr 1616/08/K Beneficienl - Rodameo CH Sp. z 0.0, Kwota gwarancii wynasi
32 888,23 USDH.

Gwarancje bankowe udziglone przez Bank ING w dniu 23 10.2008 r. Bank ING dotyczy:

- gwarancja bankowa nr 1619/08/K. Beneficient — Bainbridge Poland Warszawa Sp. 2 00 Kwola
gwarancji wynosi 38.488,00 PLN,

- gwarangja bankowa nr 1820/08/K. Beneficient - AUCHAN PQLSKA Sp. z 6.0, Kwota gwaranc]i wynosi
50.528.06 FLN,
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- gwarancia bankowa nr 1821/08/K. Beneficjent - Arkadia Centrum Handlowe Sp z o0, Kwota
gwarancj wyngsi 107 §75 00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 16260/08/K. Beneficient — AUCHAN POLSKA Sp. z oo Kwola gwarangi
wynosi 50 727 87 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1782/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Managemenl Sp. z 0.0 Kwata
gwarancji wynosi 15258 00 EUR

Gwarancje bankowe udzielone przez Sank ING w dniu 24.10.2008 r. Bank ING dotyczy:

- gwarancja bankowa nr 1624/08/K. Beneficjenl — Star Eurgpa Ryszard Podkulskn Sp. z 0.0, Kwota
gwaranc)i wynosi 34 267 47 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1795/08/K. Beneficient — Foras Reduta Property Sp. z o.0. Kwola gwarancji
wynosi 9.522 .27 ELR,

- gwarancia bankowa nr 180008/K. Beneficient - METROQ Group Asset Management Sp. 2 0.0. Kwota
gwaranc)i wynosi 7 105,16 EUR.,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w driu 27 10 32008 r Bank ING dolyczy

- gwarancja bankowa nr 1617/08/K. Beneficient — Wola Park  Sp. z 0.0, Kwota gwaranc wynos
7 105,00 EUR,

- gwarancia bankowa nr 1825/08/K. Beneficjent — Foras Targéwek Froperty Sp. z o.0. Kwota gwaranciji
wynosi 15227 40 EUR.

Gwarancje bankowe udzielona przez Bank ING w dmiu 28,10 2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancia bankowa nr 1818/08/K. Beneficjent — Manufaklura Sp. z o.o. Kwola gwarancji wynosi
20.853,36 EUR.

Gwarancje bankows udzielone przez Bank ING w dniu 30,10 2008 r Bank ING dolyczy

- gwarancja bankowa nr 1532/08/K Beneficjent - Javin Inyastment Sp. z 0.0, Kwota .gwarancjl wynosi
20.000,00 EUR.

- gwarancia bankowa nr 1571/08/K. Beneficjent - Einkaufs-Center Galeria Baltycka GmbH & Co KG
Sp. k. Kwota gwarancji wynosi 27.225 00 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1623/08/K. Beneficjent — Klepierre Galeria Poznan Sp. z 0.0 Kwola gwarangi
wynesi 42.710,66,00 PLN,

Gwarancje bankowe udZielone przez Bank ING w dniu 04.11.2008 r. Bank ING dotyczy:
- gwarancja bankowa rr 1822/08/K. Beneficjent — Fortis Sp. z 0.0, Kwota gwaranen 38.732 38 PLN.

Kolejne gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05112008 r. Bank ING dolycza;

- gwarancia bankowa nr 1627/08/K. Beneficjent - Arkady Wroctawskie SA. Kwota gwarancyi stanowi
réwnowanose w 2iolych palskich kwoty 12,146 06 ELIR,

- gwarancja bankowa nr 1815/08/K. Beneficient - Pradera Central Ldd? Gallery Sp z ¢.0. Kwota
gwarancj wynos 19472302 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1836/08/K. Beneficjent — Bainbridge Peoland Warszawa Sp. z 0.0 Kwola
gwarancji wynosi 56.558,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1857/03/K Benelcjent - GE REAL ESTATE HOLDING Sp z oo Kwota
gwaranc)i wynosi 12 388,19 EUR,

- gwarancia bankowa nr 1872M8K Beneficient — SWISSCO GROUP P. Kwiatkowski L. Milewski Sp.J.
Kwota gwaranc]i wynosi 113.640.00 PLN,

- gwarancia bankowa nr 1681/08/K Benelient — Tesco Folska Spdlka, 2 0 0 Kwola gwarancji wyngsi
1370377 EUR, _

- gwarancja bankowa nr 1882/08/K. Beneficjent — ,POZMAN ZONKIL™ Spilka I oo, Kwola gwarangji
wynos: 13.500,00 EUR.

W odny 05112008 r. aneksem nr 1 podwyzszona zoslata przez Bank ING kwota gwarancp {nr
1616/081K, ), ktore; beneficientem Rodameo CH Sp. z 0., 2 siedziba w Warszawie. Gwarancja rostala
podwyzszona o zlotows rownowarost kwoty 330566 USD, 1. do wysokosc stanowigee] ztotowa
rWmOWANTDSS kwaoty 36193 89 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 07 112008 r. Bank ING dotyczg-
- gwarancia bankowa nr 1867/08/K, Beneficjenl — Capital Part 15 Sp. 2 0.0.,. Kwota gwarancii wynosi
2631163 EUR.

Gwarancje bankowe udziglone przez Bank ING w dniu 10,41 2008 r Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 16181/08/K Beneficient — Borek-Arena [nvestments Sp. z oo, Kwota
gwarancii wynosi 39690,00 PLN.
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Gwarancje bankowe udzislone przez Bank ING w dru 17.11.2008 r. Bank ING delycra.
- gwaranhcia bankowa nr T992/05/K. Beneficient — BLUE CITY Sp z oo, Kwola gwarancji wynosi
12.857 23 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 18,11 2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancra bankowa nr 1853/08/K. Baneficjent - ALUCHAN POLSKA Sp. z o.o. Kwola gwarancji wynosi
36.302 46 PLN,

- gwarangja hankowa nr 18565/08/K. Beneficient — AUCHAN POLSKA Sp z 0.0 Kwola gwarancji wynosi
44,049 .03 PLN,

- gwarancjia bankowa nr 2005/08/K. Beneficlent — Centrum Handlowe Batory S5A. Kweta gwarancy
wyngsi 150 000,00 PLN.

Gwarancje barkowe udzielone przez Bank ING w dniu 20.11.2008 r. Bank ING dotyczy;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficient — ATLANT 2 Krzysztof Waijcicki Mariusz Wajcicki Sp. J.
Kywota gwaranci wynosi 40 000,00 FLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 24 11 2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent — Amethyst Investments Sp. z oo Kwola gwarancii
wynosi 32 460 30 FLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w drmu 2511 2008 r. Bank ING dolycza;

- gwarancja bankowa nr 1860/)8/K Beneficjent — Neinver Polska Sp. z o.0. Kwota gwaranc)i wynosi
16.653 80 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1628M8/K. Beneficjent — Sadyba Centra S A, Kwota gwarancgji wynosi
67.080.04 PLN,

- gwarancja bankowa nr 187 408/K. Baneficjent — Klepiarre Rybnik Sp 2 0.0, Kwola gwaranci wynosi
320636 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1874/08# Beneficjent — Klepierra Lublin 5p. z c.0. Kwola gwaranc)i wynosi
17.238,97 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2045/08/K. Beneficient — Milenium Inwestycie Sp z oo Kwola gwarancii
wynosi 84.000.00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2050/08/K. Beneficient - Piwnice Razydenta Sp Z 0.0 Kwola gwarancji wynosi
67.000,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26.11.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancia bankowa nr 2059/08/K. Beneficjent — Tesco Folska Sp z © 0. Kwola gwarancji wynosi
14127 60 EUR,

- gwarancja bankowa ne 18591/08/K. Beneficient — Focus Park Rybnik Bis Sp 2 0.0, Kwola gwarancji
wynasi 8 003 55 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1982/08/K. Beneficjent — Focus Park Zielona Géra Sp z 0 0 Kwota gwarancj
wynosi 11.816 96 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2055/08/K Bensficient — Klepierre Sosnowiec Sp. z oo Kwola gwarancji
wynosi 7.076, 749 EUR,

- gwarancia bankowa nr 206508/K. Beneficlent — Escpace VWarszawa Sp. Z 0.0, Kwota gwaranci wynosi
127.384 30 PLN,

Gwarancje bankowe ugzielone przez Bank ING w dniu 29.11.2008 r. Bank ING dolycza
gwaranca bankowa nr 2216/08/MK. Beneficient — Savana Investments Sp. 2 0.0, Kwola gwaranc]i wynosi
17.107 13 EUR,

Gwarancje bankows udiglone przez Bank ING w dniu 05.12.2008 r, Bank ING dotyczy

- gwarancja bankowa nr 1858/08/K Beneficjend — _Projekt ECHO-62" Sp. Z 0.0, Kwota gwarang) wynosi
182.150,82 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2125/08/K. Beneficjent - Mobel Walther Obiekt Poznah Sp. z 00 Kwota
gwarancpy wynasi 545523 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2135/08/K. Beneficient - GE REAL ESTATE HOLDING 3p. z 0.0 Kwota
gwarang)i wynasi 16 950 61 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2136/08/K Beneficjent — Miasto Poznan Zarzad Zasobow Lokalowych. Kwata
gwarancji wynosi 24.075 03 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2137/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. 2 0.0, Kwota gwaranc) wynesi
45.846 83 PLN

Gwarangje hankowe udzielone przez Bank ING w dniu 08.12. 2008 r, Bank ING dotycra;
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- gwarancla bankowa nr 1875/08/K. Beneficient — JARPRESS F.HU Kwota gwarangji wynosi
10.791,38 CHF,
- gwarancja bankowa nr 2142/(8/K, Beneficjent - AMBERCROMBY Sp. z 0.0, Kwaota gwaranci wyhos
18.218 48 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 09 12,2008 ¢, Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2154/08/K. Beneficjent — SJM Development Sp. z 0.0.,. Kwota gqwarancj wynosi
4798700 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 11 12.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja hankowa nr 2188/08/K Benefigjenl — Prajekt ECHO-82" Sp Z 0.0, Kwota gwarancji wyhosi
2B.483.88 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1928/08/K. Beneficjant — METRC Group Asset Management Sp. z o.0. Kwota
gwarancii wynosi 5.8585,28 EUR.

- gwarancia bankowa nr 1929/08/K, Beneficient = METROD Group Assel Management Sp. Z 0.0 Kwota
gwarancjl wynos 1062241 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1930/08/K. Beneficjent — MERAZET SA. Kwota gwarancji wynosi 141.000,00
PLN,

- gwarancja bankowa nr 1931/08/K. Beneficjent — Legnicka Development SA Kweota gwarancji wynosi
34.589,04 EUR.

Powszechha Kasa Oszezednasci Bank Polski S A (dalej Bank PKO BP} udzield w 2008 roku
nastepujacych gwarancji bankowych:

- gwarancja bankowa nr 1603GWR2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficent — Futura Park Kwota
gwarang]i wynosi 38 76525 EUR.

- gwarangja bankowa nr 16/07/GW2008 w dniy 08 49 2008 r. Beneficjenl — Wulti Verte Paland 2 5p. z
0.0, Kwola gwarancji wynos 28 571,80 EUR

- gwarancjia bankowa nr 18/08/GW/2008 w dniu 18.08.2008 r. Beneficlenl — Focus Park Ziglona Gora
Sp. z 0.0. Kwola gwaranc|i wynosi 11.915,98 EUR.

- gwarancia bankowa nr 16/02/GWI2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficient — Inter IKEA Cantre S A
Kwota gwarans) wynos 14.715.83 EUR.

- gwarancia bankowa rr 16/04/GW2008 w dniu 05.08 2008 r. Beneficjent — Centrum Handlowe Pogoria
Sp. Z 0.0, Kwota gwarancji wynosi 17 662 43 PLN + 16 911,78 EUR.

- gwarancja bankowa nr 18/05/3WA2008 w dniu 21.08.2008 r Beneficienl — Capital Parl 3 Sp. z 0o
Kwota gwaranc wynosi 12.764 80 PLN + 14 672,57 EUR,

- gwarancja bankowa nr 16/01/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent - Inter (KEA Centre 5 A,
Kwota gwarancji wynosi 20,856 58 EUR.

Bank Polska Kasa Opieki 5.A (dalej Bank Pekao 5.A} udzielit w roku sprawozdawczym hastepujgcych
gwarancjl bankawych:

- gwarancja bankowa nr 1/LCK/2008/4752631 w dniu 14,01 2008 r Beneficient - SJM Developmeanl Sp.
Kwaota gwarancji wynosi 171.913.43 PLN,

- gwarancia bankowa nr 4/LCK/2008/4752631 w dniu 12.02.2008 r. Beneficient - OKI Zabrze Retail
Canter ll Sp z 00 Kwola gwarang)i wynosi 26.900 58 PLN,

- gwarancja bankowa nr SAACK/2008/4752831 w driy 10.03 2008 r. Beneficient — Tesco Polska Sp. z
0.0, Kwota gwarancji wynosi 48 52521 PLN,

- gwarancja bankowa nr BACK/2008/4752631 w dniu 10.03.2003 r. Benehcjent — Tesco Folska Sp. 2
0.0, Kwota gwaranch wynosi 50.438,36 PLN,

- gwaranca bankowa nr TACK2008/4752531 w dnie 10.03.2008 r. Beneficient — Tesco Polska Sp. z
0.0. ¥wota gwaranch wynosi 57.212.26 PLN,

- gwarancja bankowa nr 8/ CKS008/4752621 w dniu 10.03.2008 r. Bensficient — Rank Progress S A
Kwota gqwarancii wynasi 65.043.53 PEN,

- gwarancja bankowa nt WLCK2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficient — Pramice Rezydenta
5p. z 0.0, Kwota gwarancji wynosi 67.000.00 PLN,

- gwarancia bankowa nr 20/LCK/Z008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Espace Warszawa
Sp. r 0.0. Kwola gwarancji wynos 115 750,73 PLN,

inne gwarancje:

Gwarancia zabezpieczajaca wyplate nagrod  osobom  wygrywajgcym w  ramach  loterii  nr
1TILCKI2008/4752631 wystawiona przez Banko Pekao SA w dniu 12 maja 2008 1.
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14. Opis wykorzystanla przez emitenta wplywdw z emis]i do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnogci

W roku 2008 oraz do chwili sparzadzema nimejszego sprawozdama Zarzadu z dziatalnosci Spaiki
nie miso miejsca wykorzystane wplywdw z emisji akcji Wplywy 2 emisji zostaly przez Spitke w
calosci wykorzystane w roky 2007

15. Objagnienie ré2nlc pomigdzy wynlkaml finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezednle] publikowanyml prognozami wynikdw na dany rok

Spalka nie publikowala prognozy jednosikowych wynikow za rok 2008,

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniam, dolyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolhodcl wywiazywania sig z zaciagnletych zobowiazafi,
oraz okrelenie ewentualnych zagrozer | dziatan, Jakle amlitent podjal lub zamlerza pod]aé w
celu przeciwdzialania tym zagroteniom

Zarzad Sfinks Polska S.A ocenia jake nezadowalaacy sposdb zarzgdzama  zasobami
finansowymi Spolki w okresie objetym sprawozdaniem. Efeklem jego wompesc byla utrata
2dolnosci do regulowania zobowiazanh przez emitenta w crwartymn kwartale 2008 r., a nastgpnie, w
lutym 2009 r wystapienie do sqdu 2 wnioskiem o upadicdé Spdlla z mozliwoscia zawarcia uktadu.
Zdaniem Zarzadu, laka opinia jest uzasadniona w Swietle procesdw zachodzacych w syluac
finansowe) Spolki w roku 2008:

« WWobec stabilizac)i a potem spadku przychoddw ze sprzedady Spddki nie podjeto drialas
majgcych  odwrdcié miekorzystng tendencie | zwiekszyeé  wphwy Sfinks Polska SA
Jednoczesnie kontynuowano bandzo szeroki program mwestycyjny, a drodki niezbedne do jego
realizaci uzyskiwano poprzez wzrost zobowigzan, w tym zobowiazan z tylutu kredytow
bankowych. Nie podjeto natomiast dziatan « celu dokapitalizowania Spdlki poprzez emisje
akgji lub innyeh instrumentéw finansowych

« [Driatania majace na celu pezywrdcere phynnosct byly w opinii zarzadu niewystarczajace:
o NMie pozyskano Srodrdw finansowych poprzez emisjg nowych akeji

o Nie przeprowadzono restrukluryzacii zadiuzenia w bankach w celu zmnigiszema
obciazen z tytulu obstugi kredytow, a jedynie podpisane w okresie drugiego pofrocza
2008 r. szeraq aneksdw do uméw kredytowych, odraczajgcych splate czesci rat
kredytowych

o Nie zredukowano skali inwestycji do rozmiardw uzasadmionych posiadanymi srodkami,
poprzez likwidacje lub restrukturyzacie lokah generujgeych straty oraz poprzez
wycofanie sie z inweslycji w nowe |okale, szczegdlnie w lokahzacjach nie rokujacych
szans na s2ybkie uzyskanie dodatnich przeptywéw finansowych.

Dziatania takie podjeto dopiere po @ marca 2009 r, w rezultacie ich (i) pozyskano pozyczke
podporzadkowana od jednego z akcjonariuszy w kwooie 30 min zh (na mocy umewy p-ozyrr;zk!
Spitka jest zobowiarana do skonwertowania diugu na akcje lub sptacenia go z srodkdw 2 nowe|
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emisji akcji przed koncem 2009 r}, (0} zawarto z bankami umowy okreslajace m.in. nowy
harmonogram obslugi diugu, ktdry zmniejsza oboigzena z tytulu abslugi kredytdw w 2008, 2010 |
2011 roku, oraz {iii} podjgto dziatania w celu likwidacifrestrukiuryzacy portfela inwestycj:.

17. Ocena moliwodci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w pordwnaniu do wielkodci posiadanych drodkéw, z uwzgtednieniem moZliwych zmian w
struktuize finansowania taj dzialalnogci

Plany inwestycyjne, przedstawicne w prognozie Zarzadu 5Spotki w dniu 14 lutege 2008 r.,
przewidujace otwarcie w roku 2008 co najmnig] 30 nowych restauracji przez Spotke, oparte byly na
ttednych prognozach warlosci EBITDA | zysku netto na koniec 2008 r. Brak moXiwosc asiggniecia
prognozowanego poziomu zyskownoici spowodowany pogorszemem sie sytuagp finansowe|
Spotki w drugie] polowie 2008 r oraz brak mozimvoscl dalszego zwigkszamia zadlurenia
kredytowego w bankach z powodu niewystarczajgoego poziomu kapitabdw wiasnych Spddkd
spowodowaly, e plan ten hie byt mo2iiwy do zrealizowania.

18. Ocena crynnikéw | nietypowych rdarzen majacych wphyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okréglenlem stopnia wplywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzert na

osiagniety wynik

Spitka odnotowata strate netto w 2008 r. w kwocie 78,144 tys. zi Na je] wielkodd mialy wphyw
nastepujace czynniki 1 zdarzenia jednostkowe;

+ Odpisy akiualizujace przedstawione w pki. 2 ninigjszeqgo sprawozdania 2 dziatainosci

Spotki;

* Realizacja nadmiernie rozbudowanego, w stosunku do motliwosci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnego w 2008 r. spowodowata, ze Grupa na 31 grudrua 2008 r. Grupa
byta najerncy 13 lokali przeznaczenych na restauracje, w kibrych jednakze nie podjgto
prac adaptacyjhyeh Iub, pe wykonaniu czesci prac, proces inwestycyjny wslrzymano
Powodem wsirzymania procesu inwestyeyjnego byt brak érodkéw oraz zmiana oceny
rentownodc inwestyci w lokale w tych lokalizacjach — zarzad ccenia, 2e tylko w jednej z 13
Iokalizacji nwestycja miataby szanse zwrotu w ciggu mniej niz § lal. Spowodowalo to
koniecznodt utworzenia, na konieg 2008 r. rezerw na pokrycie kosziow czynszéw za te
lckate oraz rezerw na potencjalne kary za odstapieme od reahzac projekidw w kwocie
10 528 tys. zt

+ W dnu 8 pardziemika 2008 roku podpisanc umowsg pozyczki, w wyniku kldre) Spotka
pozyczyta PLN 2 min od osoby fizyczne), jednoczesme pozyczajge Sfinks France SAS, z
siedziba we Frangji, ekwiwalent te] kwoty w EUR. Umowa poXyczki nie zostata dotrzymana
przez Spotke, w Zwiarku z czym umowa zostata wypowiedziana przez 13 osohe fizyczng w
trybie natychmiastowym. W dniu 12 stycznia 2009 roku Ze cata kwota podyczk zostala
splacona tej oscbie fizyczne]. Z lytutu pozyczki dla Sfinks France SAS utwarzono na 31
grudnia 2008 r. rezerwe w kewocie 2.816 tys_ 2.

» W rwiazku 2z pogorszeniem Sytuacji ptynnoSciows) Spotki w catym 2008 roku &potka
odnotowala negatywne przeplywy pienigine netto  {przeplywy pienigine netlo z
dzialalnosei operacyjnej — przeplywy pieniezne netto z dzistalnosci inwestycyine)
Spowcdowato to znaczacy wrrost zadluzema Spdki Na 31 grudnia 2008 r. zadiuzenie z
lytulu kredytdw 1| poryczek emitanta wzrosto do okolo 86928 tys 2t z 67,289 tys zit na
koniec 2007 r. Zwiekszenie Zadiuzenia w druge) polowie 2008 roku spowodowalo
ztamanie warunkdw finansowych umdw Kredytdw dotyczacych diwigni finansowe) {tzw.
financial covenants) 1 stalo sig jednym z powoddw wypowiedzenia umdw kredylawych
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przez banki w lutym 2009 r. W Konsekwencji, koszty adsetkawe ad kredytdw wyniosly w
2008 r. 5.558 tys. zt | wzrasly o 58% w pordwnaniu do 2007 r

18. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnsgtrznych czynnikdw istotnych dla rozwou
przedsighlorstwa emitenta oraz opls parspaktyw rozwoju dzlatalnoicl amltenta co najmniej
do kornica roku obrotowego nastepulaceno po roku obrotowym, za kidry sporzadzono
sprawozdanie finangowe zamioszezone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elemontdw
strateqii rynkowe| przez niege wypracowana)

Zdaniem 2zarzadu emitenta podstawowe czynniki, kidre bedg mialy wphyw na  rozwd)
przedsiebiorstwa emitenta w 2009 roku 1 w kolejnych |atach, to

s Mo2hwodc dokapitalizowania Spaki w drodze jednej lub kilku emisji nowych akeji z
prawem poboru lub skierowanych do nowych inwestardow - uzaleznione beds od
kohiunktury na GPW oraz od popytu ze strony obecnych akgonanuszy na akgje
emitenta. Przed kofcem 2009 r. Spdtka przeprowadzi, zgodnia 2 postanowieniami
umdw restrukturyzacyinych zawartyeh z bankami, emisje skierowana bez prawa
poboru w celu konwersji pofyczkl p. Sylwestra Cacka na akcje lub emisj¢ w ramach
kapitalu docelowego 2 prawem pobory, 2 kidrej sredk zostang przeznaczone na splate
tej po2yezki.

s  QOdwrdcenie spadkowego trendu przychoddw 2ze sprzedazy, uzyskanie dodatnigj
warlodci zysku ze sprzeda2y na poziomie i 2ysku operacyjnego Spolki, poprzez wzrost
przychodow Spolki z tytulu oplaty franczyzows|, a takze osiggnigcie dodatnich
przeptywiw netto przez emitenta.

» Wyniki restrukturyzacp portfela inwestyeji przynoszacych siraty, a w tym inwestycii w
Chicpskie Jadio, inwestycp zagranicznych oraz rozpoczgtych | niezakonczonych
inwestycji w nowe lokale — zarzad emitenta oczekuje, 2e w wyniku padjetych dZialah w
tym zakresie nastapi istolne ograniczenie biezacych kosztdw ponoszonych przez
Spitke w zwigzku 7 tymi inwestycjami craz ograniczeme drenaky drodkdw 2e Spiiki na
dofinansowane tych inwestycji

s Sytuacja na rynku kredylowym — dalszy rozwdj sieci restauraci bedzie mozliwy, jesh
Spitka pozyska na ten cel finansowanie w postact kapitatdw wiasnych oraz w postaci
kapitaléw obcych, Zarzad oczekuje, e pozyskanie kapitatu w drodze nowych emisji
akoyi oraz akumulac)i zysku nelte pozwoli na pozyskanie nowego finansowania
diuzneqo, przede wszystkum w postaci nowych kredyléw lub zwigkszenia islniejgcych
hnn kredytowych, przy zachowaniu bezpiecznej wielkosci lewara finansowego.
Realizacja tego celu bgdzie zalezata od powrptu bankdw na ryhek Kredytowy po
zalarnaniu sie tego nynku w 2008,

Skala, tempo 1 dlugotnwatost spowolnienia gospodarczege bedzie istotnie wphywad na rozwd
Spoiki w 2009 r 1 latach kelejnych, zardwno w spostb negalywhny jak | po2ylywny, Konivnkiura
gospodarcza istotnie wplywa na rynek lokah uzytkowych, zardwno na podal atrakcyjnych lokali jak
1 na lrendy ksztattowania sig czynszdw na tym rynku. Spadek sity nabywczej ludnosc: z jedne
skrony elminue z bazy klisntowskie] emitenta znaczaca grupg klisntdw, za$ z drugie) strony
powoduje przesuwanie sie inngj grupy konsumentdw z sekiora .prime dining” do sektora casual
dining”. Nalezy tu podkreslic znaczenie okrésu trwania spowginienia komunkiury - pozytywne
efekty beda, zdaniem zarzadu przewaiad, jesli okres ten nie bedzie diuzszy niz 1-2 lala, w
przeciwnym przypadku nalezy oczekiwad kumulacji zjawisk mekorzystinych dla emitenta.

20. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym
Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozenu kontynuowania dziatalnosc

qospodarcze] przez w dajace) sie przewidziet przysziodcl Na dzien nhiniejszego sprawozdania nie
wystepujg okolicznosc wskazujace na zagrozeme kantynuowania dziatalnoscl.
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Po dacie bilansowe] 31 grudnia 2008 r. mialy migjsce islotne wydarzenia wphywajqace na zasadnosé
powyzszego stwierdzenia.

W zwigzku ze stwierdzeniem trudnej syluacji finansowej, w dniu 17 lutego 2009 r Zarzad Spotki
ztoryl wniosek o upadiodé, W dniu 23 lutego 2009 r. Sad Rejonowy dla todz Sradmiescia, X1V
Wydzial Gospodarczy, do kiérego adresowany byt wniosek, zwrdcit go do Spélki uzasadniajac
decyzje brakami formalnymi w zlozonym wniosku. W dniu 27 lutego 2009 r. Spolka riozyia
uzupetniony wniosek.

Trudna sytuacja Spoitki wigzala sie¢ gitwnie z brakiem mozliwosct regulowania biezacych
zobowigzan finansowych Spdlki, w tytn zobowigzan z tytulu oplat czynszowych w lokalizacjach, w
kibrych Spétka prowadzi restauracje bezposredmo, Wb poprzez podmioly zaletne, Dodatkowym
elementem wplywajacym na decyzje o ztoreme wniosku o upadicéé byty zhlizajace sig terminy
wymagalnosci zobowiazan kredytowych oraz zobowigzan z lytiu zawarlych uméw instrumeniow
finansowych: umowy opeji walutowe] oraz umewy CIRS. We wniosku Zarzad powotal sie takze na
przesianki z Art. 11 ust.2 Prawa upadiosciowego wskazujac na wemne kapilaly wlasne Spotki jako
wskazanie do oglaszenia wmosku o upadiosé,

Bezposrednim skutkiem ziozema wniosku o upadio$é byio wypowiedzenie uméw kredytowych
przez Bank Powszechna Kasa Oszczednoscl Bank Palski 5.A. (PKO 5A) oraz ING Bank Slaski
5 A wraz z wezwaniem do dokonania sphaty calego zobowiazania odpowiednio do dnia 27 i 26
lutego 2009,

Jednouzesnie Spolka otrzymala wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP SA wynikajacych z

zawartych juz transakeji w ramach walutowej transakeji zamiany stdp procentowych CIRS z dnia 8

;ierpnia 2008 rokd. Ponadlo rozwiazaniu ulegla umowa na opcje walutows zawarty 2 (NG Bank
laski 3. A

wodmiu & rmarca 2008 roku Sfinks Polska S5 A ofrzymat od Sadu Repnowego dla todai-
Sradmiedcia postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spalki. W zwigzku z tym postanowieniem
Sad wydat zakar raspakajania wszystkich zobowigzan Spalki powstalych przed 8 marca 20089 roku
oraz powodal tymezasowego nadzorce sadowego.

W okresie od & marca 2009 roku do 8 kwietnia 2009 roku zmianie wegl sklad Akcjonariatu, Rady
Madzorczej oraz Zarzadu Spdlki

W dniu 8§ kwietnia 2008 r. Sfinks Polska S.A zawart umowe restrukluryzacyjng z ING Bank Slaski
S5A Przedmiotern umowy bylo okredlenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan
Sfinks Polska 5. A wobec Banku, wynikajacych 2.
» kredytu udzielonsgo zgodnie z umows kredylu na refinansowanie inweslycjii 2 dnia
30.06.2008 r. wraz z aneksami,
»  ps2cZen wynikajaeych z umowy o linig gwarancying 2 dnia 17.07.2008 r. wraz 2 anaksami,
» realizacji transakeji walutowyeh zawartych zgodnie z umows ramows | mows dodatkows
2 dnia 31 07,2008 r, wraz z aneksami oraz
s platnoici dokonywanych na podstawie umdw o korzystanie z karl YISA Business charge
Banku z dma 15.10.2008 r.

taczna kwota zadtuzenia Sfinks Pofska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniggca kapitat i
pdselki umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjne; wedlug stanu na dziefi 7
kwietnia 2009 r. wynosita cgddem 58 562 1 tys. zt. Kwota ta moZe ulec powigkszeniu o ewentualne
przyszte roszczenia Banku 2 tytutu gwaranc)i wystawionych w ramach umowy o [inig gwarancyjna z
dnia 17.07. 2008 r.

Umowa restrukturyzacyjna zostala zawarla na okres do dria 31.03.2015 r. Splata zadluzenia
bedzie nastepowaé po uplywie roczne karench, w ratach rosnacych, z kidrych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31.03 2015r

Oprocentowanie dlugu oraz pozostale gldwne warunki finansowe nie uleghy zmianie w stosunku do
warunkow ustaionych dla uméw restrukturyzowanych. Prawne rabezpieczenia okreslone praez
Sfinks Folska SA | ING Bank Slaski SA w umowach, z ktdrych wynika catosd
restrukluryzowanego zadtuzenia Spélki zachowujg swa moc do czasu splaty wszystkich
zobowigzan objetych Umowa Restrukturyzacyjng, Warunkiem wepdcia umowy w 2ycie jest
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pozyskanie przez Spitke pozyczki pedporzadkowane] na kwote co najmniej 30 min 2 | wphyw tych
srodkéw na konto Spotki. Umowa naklada na Spotke obowiazek przeprowadzenia przed Koficam
2009 r. emisp nowych akcji Spélki celom konwersji poryczki na akce lub splaly pogyczki Z
przychoddw z emisii

W dniu 5 kwietnia 2009 r, Sfinks Polska S.A zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 24 lipca 2007 r z Raiffeisen Bank Polska S.A W zwiazku z zawarciern Aneksu Bank wycofal
ofwiadczenie 0 wypowiedzeniu umowy ziozene w dniu 24 lutego 2009 r. Kwota imitu udzieloneqgo
przez Bank na podstawie umowy, jego prreznaczene 1| ghdwne warunki finansowe nie ulegly
zmianie. Spoitka jest zobowiarana splacit lczne zadtuzenie z tytulu przyznanego kredytu wraz 2
odsetkami { Zadirzenie™) w wysokodo 92350 1ys. 21 po uptywie rocznej karencji w ratach
narastajacych, na zakenczenie katdego miesigca, Ostatni termin sphaty uptywa w dniu 31.03.2014
r. Zaberpieczenie spltaty Zadlurenia nie ulegio zmianie w stosunku do  zabezpicczon
ustanowionych w umowie restrukturyzowane) Ponadio, w Zzakresie wszelkich naleznosci
wynikajgeyeh z Umowy, Spitka poddata sie egzekucji w trybie art 97 Prawa bankowego do kwoly
13.581 557 Q0 zt.

Warunkiem wejicia umowy w fycie jest pozyskanie przez Spitke pozyczki podporzadkowane] na
kwote co namme] 20 min zt i wplyw tych $rodkéw na konto Spélki. Umowa naktada na Spike
obowiazek przeprowadzenia przed kpricem 20089 r. emisp nowych akcji Spélki celem konwers;i
pozyczki na akeje lub splaty poZyezki z przychoddw z emisji.

Wodniu 10 kwietnia 20089 r. Shnks Polska 5 A zawart umowe restrukduryzacyjng z PKO BP S A
okredlajac zasady splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfnks Polska S A wobec banku,
wynikajacych z:
» kredylu inwestycyjnego udzielonego zgodnie z Umowg 2 dnia 13 maja 2008 r. wraz 2
aneksem,
» roszczen [rbwniez przysziych) z gwarangyi wystawionych na podstawie Umowy ramowe] o
udzielane gwarancji bankowych z dria 29 ipca 2008 1,
+ rozliczemia walutowe) transakop zamiany atdp procentowyeh CIRS, zawarte) zgodmie z
Umowsa ramowa w zakresie wapdlpracy na rynku finansowym 2 dniz 28 maja 2008 r.

taczna kwota zadiurenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP 5 A | uwzgledniajgca kapitat, odsetk
zapadie 1 odsetkl kame wedtug stanu na dzien 7 kwietnia 2008 r. wynosita ogdlem 34.943.9 tys. zt
Dlug moz2e zostad powiekszony o ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytulu gwarancji
wystawionych w ramach umowy ramows] ¢ udzielanie gwarancji bankowych z dnia 28.07 2008 r.
Umowa restrukturyzacyina zostala zawarta na okres do dnia 2103 2015 ¢ Splata zadiuzena
bedzie nastgpowad po uphywie rocznej karency, w ratach narastajacych, z ktdrych ostatnia bedzie
plalna w dniu 31.03.2015 r. Oprocentowanie Dlugu oraz pozoslate glowns warunki finansows nie
ulegly zrmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla umdw restrukturyzowanych,

Warunkiem wejscia umowy w 2ycie jesl pozyskanis przez Spétke po2yczki podporzadkowane) na
kwote co najmnigj 30 min 21 1 wplyw tych Srodkdw na konto Spotki. Umowa naklada na Spotke
obowiazek przeprowadzenia przed kercem 2009 r emigji nowych akgji Spitki celem konwersii
pozyczki na akeje lub sptaty poXyezki z preychoddw z emis)i

W odmiu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawardl umowe poXyczki z cosobs fizyczng -
akejonariuszem Spdlki, Panem Sylwestrem Cackiem { Po2yezkodawes™ Przedmiotem umowy
byle udzigtenie Sfinks Polska SA. pozyczki podporzadkowane) w kwocie 300000 tys. zt
Pozyczka zostanie przeznaczona na splatg zobowigzan Spélki oraz bieracg dzataingte
gospodarczg. Oprocentowanie pozyczk 2ostalo okreslone w sposdh nastepujacy.

Cprocentowame wynosi 10% wartosci pozyczki w stosunku rocZnym przez okres pierwszych

trzech miesigcy, QOprocentowame bedzie naliczane od dnia wplyniecia na rachunek bankowy Spétki
catej kwoty pozyczki 1 bedzie liczone wediug formuly trzydziesci dni w miesigow | trzysta
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szetédziesiat dm w roku. Po uplywie trzech miesiecy oprocentowanie pozyezki bedzie wyliczane w
taki spostb aby IRR? Pozyczkodawey wynidst 30%.
Splata pozyczki wraz z naleznymi cdselkami nastapi w terminie 30 dni od splaty ostalnego 2z
zobowigzan Spotki wynikajacych z umébw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski 5.A..
Raiffsen Palska S.A. | PKO BF S.A. {(zwanych dalej facznie Bankami®), § napdénie) do 30
kwigtnia 2015 r. Pozyczka moze stad sie wymagalina i zostanie splacona przez Spitke w lerminie
wezesniejszym w przypadku gdy:
= Sfinks Pclska S.A. dokoha podwy2szenia kapitatu zakladoweqo, a 4rodki pienigzne
uzyskane z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na
sptate pozyczki; lub
s  Po2yczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyZezenia kapitalu zakladowego
Spéki | kenwers]i poryezki na akcje

Zabezpiaczenie zwrotu padyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja weksiowg,
Srodki 2 pozyczk wplynety na konlo Spétki w dniu 10 kwietnia 2008 r.

Majac na uwadze powy2sze dziatania restrukiuryzacyjne zwiazane z zadhu2anierm Spélki oraz fakt
pozyskania finansowania od jednego z akejonariuszy Zarzad Spidki 14 kwietnia 2009 r. skierowat
do Sadu whiosek o wycofanie uprzedniego wninsku z dnia 17 lutego 2009 r. o upadiogé. W dniu
23 kwietnia 2009r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi XV Wydziat
Gospodarczy ¢ umorzeniu postepowania w sprawie o ogleszenie upadioéei Sfinks Polska S A 2
mo2liwoécia zawarcia uktadu. Podstaws do wydania przez Sad przedmictowsge Postanowienia
jest odpadniecie przestanek do ogloszenia upadlosei Spédki, wynikajace z.

« podpisania z bankami ING Bank 3laski 5.A., Raiffsisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A
uméw restrukiuryzacyjnych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych Spétki wobee bankdow,

= pozyskama przez Spélke srodkdw finansowych na splate wymagalnych zobowigzah |
finangowanie bierace) dzialalnosci gospodarczej w formie pozyezki podporzadkowana;.

21. Zmlany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emilenta i jego
grupa kapitatowa

W dniu 12 grudnia 2008 roku Zarzad Sfinks Polska S.A podpisat umowe o Swiadczenie usiug
(,Umowa"t pomiedzy AmRest sp z 0.0 [ AmRest Polska®) 1 Sfinks Polska S.A. Na mocy Umowy
Sfinks Polska S.A. zlecit, a AmRest Polska podjaf si¢ wykonywama na rzecz Sfnks Folska S.A.
knmpleksowych uslug adminislracyjno-biurowych, ustug doradczych craz wszelkiego rodzaju
mnyeh uslug, zwiazanych z peing obstuga w zakresie wspierana dziatalno$ci operacyine] Sfinks
Polska 5.A . Umowa zostata zawarla na czas nieckreslony Strony ustality, e Shnks Polska 3A.
zaplaci AmRest Polska wynagrodzenie miesigczne, w wysokosci nie wieksze) niz 7% miesieczneg
wartosci natto sprzedazy towardw i uslug Skinks Polska S A Roczne wynagrodzeme nig mole
jednak przekroczyt calkowite] kwoty koszidw jakie Sfinks Polska SA. ponosit z tytutu
samedzielnego prowadzenia spraw objetych Umowa, wedtug danych wynikajacych ze zbadanego
sprawazdania finansowego za rok 2008 Umowa zostata rozwigzana za porozumieniem stron w
dniu & marca 200%9r.

? Przez IRR Strony przedmictowej Umowy rozumiefa stope dyskontowa, dla krore) suma zdyskottewanych
przephywdw goldwhkowych {wartos¢ biezaca uwzgledniajaca 12w, wanodt pienigdza w czasie) dla
Pervezkodawey z tytulu udzielenia poryczki wyniesie ¢ przy uwzglednieniu alktealnej ilodci dni w okresie od
dnia wphywu srodkdw na konlo Pozyezkodawey do dnia splary kapitalu | odsetek od pozyczki ara zatozeniu,
2 rok ma 160 dni, W przypadku konwers]i pozyczki na akeje, za wplywy gotéwkowe Spotki przyjmuje sig
kwote kapitalu i edsetek skanwertowana ha akeje Spotki. W przypadku jednorazowe| splaty (lub konwersji
na akcje) formuta bedzie nastepujaca: [KF (1+IRRS 100K P =0

gdzie; KF — kwota sptaty poyczki przez Spotke, obejmujgea zardwno splatg kapitatu jak i wszysikich
odsatek naliczonych od tege kapitate; KP — kwota kapitah posyczki wplacona na konto Spétki: T - ilodc dni
od dma wphaty pozyczki na konto Spotki do daty sphaty kapitatu { odsetek od pozyczki. W przypadku wigce)
niz jednej splaty powysza formuls stosuje sig odpewiednio do kazdej splaty.
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W dmu 21 listopada 2008r Rada Nadzorcza Sfinks Polska 5 A podjeta uchwate o powodaniu Pana
Jacka Tryhuchowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spitki oraz Pana Przemyslawa Poppe |
Pana Roberta Sztuke na stanowiska Cztonkow Zarzadu Spélki Rada Nadzorcza Shnks
postanowita, e wszyscy powotani Czlonkowie Zarzgdu beda pelnid swoje funkcje bez pobierania
wynagrodzenia 2 teqo lytutu,

VW dniu 21 listopada 2008 roku Rada Nadzoreza Sfinks Polska S A podjeta uchwate o odwotaniu 2
funkcji Prezesa Zarzadu Spidki Pana Leszka Rodaka, oraz o odwotan Pana Marka Bernatka 2
funkcj Wiceprezesa Zarzadu Spolk,

W dniu 28 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska § A podieta uchwale w sprawie odwotania
Fana Tomasza Suchowerskiego funkcji Wiceprezesa Zarzadu. ¥niosek o odwolanie z funkci
Wiceprezesa Zarzadu zioryt Pan Tomasz Suchowiersk mobywulac go wzgledami osobistymi.

W dniu 27 lipca 2008r Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A, powolala do skfadu Zarzadu — na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — obecnego Dyrektora Finansowego Spidki — Pana Marka
Bernatka

W dniu 30 czerwea 2008 r. Pan Andrze] Zarzycki zlory rezygnacje z pedniania funke) Wiceprezesa
Zarzgdu.

W odniu 25 stycznia 2008r Rada Nadzorcza Sfinks Polska S A powolata do skladu Zarzgdu od
dra 1 marca 2008r Pana Leszka Rodaka, ktéremu powierzong petmenie funkcji Prezesa Zarzadu
Spétki,

W odniu 25 stycznia 2008r. Pan (Grzegarz Dabrowski - Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacie 2 petnienia
whw. funkeji 2 dniem 23 lutego 2008r.

22. Wazelkie umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompangate w przypadku ich rezygnac]i lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waknej przyezyny lub gdy leh odwolanie Tub zwolnlenle nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przajecie

Nie istnigjg umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, kiGre by przewidywaly
rekompensate w przypadku rezygnacji oséb zarzadzajgcych lub ich zwolnienia z zajmowaneqo
stanowisks bez wazhe] przyczyny lub gdy ich odwolanie lub rwolnienie nastepuje 2 powodu
prigczenia emilenta przez przejecie.

23. Warto$é¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzydcl, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premlowych opartych na kapitale smlitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem plerwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych {w
pieniadzu, naturze lub jakisjkolwiek inne| formie), wypltaconych, naleinych lub potencjalnie
naleinych, odrebnie dla kaide] z osdb zarzadzajacych [ nadzorujacych emitenta w
przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na lo, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy ted wynikaly z podziatu zysku, w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnlk jednostki wspdlzatenej lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartodci wynagrodzen | nagréd otrzymanych z tytwlu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych

Spéika nie posiada radnych programow motywacyjnych lub premiowych cparlych na kapitale, w
lym programdw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyinych.

Wynagrodzenie Zarzad Sfinks Polska S A

L.p Imig i narwisko Sprawowana Okras Wysokodé
funkcja Sprawowania wynagrodzenia
funke]|
Jacek Trybuchowski
1 Frezes Zarzadu Cd 21.11.08 do mie pobierat
Spotki 31.12.08 wynagrodzenia

&




Czlonek Zarzadu

©0d 21.11.08 do

nie pomeral

2 Przemystaw Po .
¥ PPe Spolki 31208 wynagrodzenia
Czlonek Zarzadu | Od 21.11.08 do nie pobisrat
3 Robert Sztuka Spoii 31.12.08 wynagrodzenia
Frezes Zarzadu Od 01.03.08 do
4 Leszek Redak Spotk 21.11.08 280 tys. =z
Wicaprezes O 2707 Q8 do
] Marek Betrhatek Zarzadu Spolka 2111.08 264 1ys, 2!
. . Wiceprezes 0d01.01.08 do me pobierat
G Tomasz Suchowierski | 5024w Spolki 280708 wynagrodzenia
. . Wiceprazes Od 01.01.08 do
7 Andrze) Zarzycki Zarzadu Spolki 20 06 .08 24 tys =
. Frezes Zarzadu Cd 01.01.08 da
B Grzegorz Dabrowski Spotki 20.02 08 208 tys_ 2t
Wynagrodzenie Farzgdu Sfinks Polska S A — rok 2007
L.p Imi¢ i nazwisko SPrawowana Okres Wysokosd
funkcja sprawowania wynagrodzenla
funkeji
1 Frezes Zarzadu Od 01.01.2007 84 1vs. 21
Grzegorz Dabrowski Spoki do 31.12.07 ys.
. . Czionek Zarzgdu | ©d 01.01.2007
2 Michat Seidar Spotki do 08.08 2007 29 tys_ zl
. . Czionek Zarzadu | Od 01.01.2007
3 Andrzej Zarzycki Spoiki do 21.12 2007 48 tys, zt
. . Czionek Zarzadu | Od 01 01.2007
q. witcld Zablocki Spotki do 25.00 2007 b.d
. . Cionek Zarzadu Od 20 04 2007 nie pobierat
5 Tomasz Suchowierskl Spddki do 31.12.2007 wynagrodzenia

Wy

nagradzenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska $.A — rok 2008

L,

32




L.p imig i narwisko Sprawowana funkcja Okres Wysokosé
Sprawowania wynagradzenia
funkcji
1 Piclr Bolifiski Wiceprzewndniczacy | Od 28.10.08 do bd
Rady Nadzorczej 31.12.08
2 Henry McGovern Przewodmiczacy Rady | Qd 281008 do bd
Nadzcrcze) 3112.08
3 Marek Nowakawski Czionek Rady Od 28 10.08 do bd.
Nadzorcze] 31 12.08
4 Dioklecjan Swiercz Czlonek Rady 0d 28.10.08 do b.d
Nadzoreze) 31.12.08
5 Fiotr Stefanczyk, Crionek Rady Od 27.06 08 do 200000
Madzorcze) 311208
B Tomasz Marawski Przewodniczaey Rady | Od 01.01.08 do b
Nadzorcze] 281008
7 Jan Kowalczyk Wiceprzewodniczacy | Od 01.01.08 do 15000,00
Rady Nadzorcze] 28.10.08
B Zbigniew Waojnicki Sekretarz Rady Od 01 01.08 do 1500080
Nadzorczej 281008
9 Krzysztof Wolski Czlonek Rady Od 01.01.08 do 15000,00
Nadzorczej 281008
10 Janusz Chemkao Czlonek Rady Od 01.01.08 do bd
Madzorcze| 27.05 0B

24, Dkreslenie lqcznej liczhy | wartodci nominalnej wszystkich ake]l emitenta oraz akcjl i
udziatéw w jednostkach powiazanych emitenta, begdgeych w  posladaniu  oséb
rarzadrajgcych i nadzorujgcych emitenta

Z informacji posiadanych przez Spitke na dzieh 31 122008 r. czionkowie Zarzadu Spolki oraz
Rady Madzorcze) Spilki, kidrey petnill swoje funkcje nie posiadal akep Sfinks Polska SA. ani
bdziatéw w Grupie kaptatowe} Shnks Polska 5.A

Ze wzglgdu na zawarcie w dniu 12 grudnia 2008 roku przez Zarzad Sfinks Polska S A, umowy o
$wiadczenie uslug pomiedzy AmRest sp. 2 0.0, | Sfinks Polska 5.A. na mocy, ktare) Sfinks Polska
5.A Zlect a AmRest sp. z 0o podjat sie wykonywania na rzecz Sfinks Polska SA
kompleksowych ustug administracyino-biurewych, ustug doradczych oraz wszelkiego rodzaju
innych usheg, 2wiazanych z petna obsluga w zakresie wspierania dziatalnosci operacyjnej Sfinks

oLy .




Polska 5 A Sfinks Polska S5 A poinfarmowat, 2 na dziet 22 wrzesnia 2008 roku, AmRest sp z 0.0
posiadala 2 060 TER akcji Sfinks, co stanowito 32 98% wszystuch glosdw podczas WZA Spldki
Sfinks.

25. Informacje o znanych amitentowl umowach [w tym rdwniel zawartych po dnlu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziogci nastapié zmiany w propaorcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 10 kwielnia 2009, Sfinks Pelska 5.A. zawarl Umowe Po2yczki z osobg fizyczng -
akcjonariuszem Spitki. Panem Sylweslrem Cackiem {,Fozyczkodawca™). Przedmiolem Umowy
jest udzielenie Sfinksowi po2yczki podporzadkowane] w kwocoie 30 000,000,090 2! (stownie 2iotych-
trzydziesci miliondw)

Poryczka moze slaé sig wymagalna i moze zostad splacona przez Spétke w wyniku objgcia akcji
nowe] emis]i w ramach podwy2szenia kapitatu zakiadowego Spotki przez Pozyczkodawcg. Nie jest
to jednak wytaczny sposdb splaty pokyezki

26. Informacije o aystemle kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2008 oraz do chwili sporzadzenia ninigjszego sprawozdania w Sfinks Polska 5.A. nie zostal
przyjety | nie funkejonowat 2aden program akeji pracowniczych,

27. informacje o umowie z podmiotem uprawnlonym do badanla sprawozdah finansowych

W dniu 18 grudria 2008 roku Sfinks Polska 5.A. zawara PricewaterhouseCoopers S5p z oo, 2
siedziba przy Al A Ludowej 14, 00-838 Warszawa, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych
do badania sprawazdan finansowyeh pod numerem 144,

Zawarta Umowa z PnicewaterhouseCaopers Sp. 2 o.0., dolyczy!

a) zbadania sprawozdania finansowega Sfinks Polska 5 A, oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowe], w kidre] Fieceniodawca jest jednoslkg
dominujgc] sporzadzonego przez Zleceniodawee. Badanie to dotyczy okresu od 1 stycznia
2008r. do 31 grudnia 2008r.

bl dodatkowych procedur atestacyjnych.

Umowa nie okreéla terminu na jaki zostata zawarta, a okres jgj obowigzywania wyznacza zakres
prac, kidre ma wykonadé PricewaterhouseCoopers Sp z 0 o. zgodnie z umowa.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania i przeglad sprawozdana finansowego zostalo okreglone
w taczne] kwocie na 365.000 PLN. W wskazane| kwocie zoslata zawarta kwota 130.000 PLN 2
tytulu dodatkowego nakiadu pracy w zwiazku Z wykonaniem badaniem sprawgzdania finansowego
Shnks Polska S.A. Nie przewidziano dodatkoweqgo wynagrodzenia za uslugi doradztwa
podatkowego.

W poprzednim okresie cbrotowym kwota wynagrodzenia za inne ustugl podwiadczajaee, w lym
przeqlad sprawazdania finansowego wyniosta 108,891,112t

tddi 8 czerwca 2003 roku
Podpisy czlonkdw Zarzadu:

Tomasz Morawski - Prezes Zarzadu

Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu -




RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE
SFINKS POLSKA S.A.
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W ROKU 2008

todz, 22 maja 2009 .



A. Wprowadzrenie

W wykonaniu uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych
w YWarszawie S A, z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska S.A ninigjszym przedstawia
Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2008

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjneqo, ktére stanowig zatgeznik do uchwaly
nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. pod nazwa ,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW™ i ktore obawigzujq od 1 styczma 2008 roku Tresé dokumenty jest
dastepna na oficialnym portalu Gietdy Papierdw Wantosciowych w Warszawie S A
W CZgsal podwigoong) tematyce ladu korporacyjnego: www.corp-qov.apw.pl .

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego
w roku 2008:

1. Wskazanie rasad fadu karporacyinego, kitre nie hyly stosowane przez Sfinks Polska
5.A wroku 2008,

W roku 2008 Spotka podeta szereg staran. klérych celem byio  stosowanie
w najszerszym mozhwym dla Spotki zakresie zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Frakiyki Spolek Notowanych na GPW. Jednoczes$nie nalezy
wskazac, ze w roku 2008 Spotka odslapia od stosowania nastepujacych zasad.

» Czgsc Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych.

Zasada 2. .Spdétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowe] w
Igzyku angielskim. przynajmnie) w zakresie wskazanym w czesci || pkt 1.
Zasada ta powinna by¢ stosowana najpéznie] poczawszy od dnia 1 styczrua
2009r”"

Poczawszy od polowy 2008 r. Spétka prowadzi swoja strone internetows
takze w jezyku angelskim jednak ze wzgledu na mozliwe opdZnienia
wynikajace z koniecznosci dokenania tumaczen, ktére powodowatyby utrate
przez niektore informage ich istotnosci z powodu nieodzwierciedlania
faktycznego stanu biezacego, Spdlka nie zamieszcza wszystkich infermacy
okreslonych w Zasadzie [1.1.

Spotka  zamieszcza w  jezyku angelskim najwazmejsze  informacie
korpuracyine, raporty biezace, czeéé sprawozdan finansowych bez czescr
opisowych), informacie o zwolaniu i planowanym porzadku obrad WZA (bez
projektow Uchwat i tresci podjetych uchwal). Infoermacje zamieszczane sa na
biezaco i nie dotyczg danych historycznych.

W przysziodci Sfinks Polska rozwazy mozliwose umieszczama wszystkich
informacji dostgpnych w polskie) wersji jezykowe) takze w jezyku angielskim,

s Czgsc N - Dobre prakiyki realizowane przez cztonkéw rad nadzorczych:

Zasada 1 pkt 1) i 3) .Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna;



1) raz w roku sporzadzad i przedstawiad zwyczajnemu  walnemu
zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji spétki z uwzglednieniem oceny systermu
kontroh wewnegtrzne] | systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki,

{..}

3) rozpatrywac | opiniowad sprawy majace byé przedmictem uchwat walneqo
zgromadzema”

W roku 2008 ww. punkty Zasady nie byty stosowane w Spolce. W zakresie
opimowania i przedstawiania ocen dla walnych zgromadzen, Rada Nadzorcza
dziaiata zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z Kadeksu spélek handlowych |
Statutu Spotki.

Spotka w przysztoSc: rozwazy mozliwosé rozszerzenia kompetencji 1
ohowigzkdw Rady Nadzorcze] w zakresie wskazanym w ww. zaleceniach ladu
kKorporacynego.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 1 jego zasadniczych
Uprawslen oraz praw akconarnuszy § sposcbu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Shnks Polska S.A dziata w oparciu o przepisy
i poslanowienias

a Kodeksu spitek handlowych

b. S3tatutu Sfinks Polska S.A_ {zatgeznik nr 1 do ninigjszege Raportu)

¢. Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonanuszy (zatacznik nr 2 do ninigjszego
Raportu}

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spétka
rozpoczeta stosowanie praktyki inlernetowe] transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ©0raz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjalne] sironie
inlernetowe] Sfinks Polska S.A. W roku 2008 Spotka zapraszata takze do uczestnictwa w
chradach Walnych Zgromadzen przedstawicieli mediow

Forzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Rada Nadzorcza oraz
Akcionanusze, reprezentujacy <o namniej 10% kapitatu zakladowego, moga zadaé
umieszczema poszczegdinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Jezeli
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgyi. O ile Statut Spotki, Kodeks
spolek handiowych lub ustawa nie przewiduja surowszych warunkow, uchwaly Walnego
Zgromadzema podeimowane s3 bezwzgledna wigkszodcia glosdw oddanych

Takze szczegdlowy trybh dzratamia Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulamime
Walnego Zgromadzenia Akcjonaruszy, w sposob proceduralmy zabezpiecza nalezyle
poszanowanie oraz wiasciwe wykonywanie przystugujacych akgjonariuszom  praw.
Regulamin jest udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na
oficjalne) stronie internetowe] Spdtki (www . sfinks.pl)

VW szczegalnodci, Requlamin Walnego Zgromadzenia gwarantuje akcjonanuszom
wykonanie naleznych 1m praw m.in. poprzaz;

- przyjecie zasady, ze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg z poszanowaniem praw i interestw wszystkich akgjonariuszy, przeciwdzialajac
naduzywaniu uprawnien przez akgcjonanuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akgonariuszy,



- przyjecie zasady. ze uczesinik Walnego Zgromadzenia, ktdremu przystugue prawo
Mosu moze odwolac sig od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, @ o
odwalaniv rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzj
Przewodnitzacego;

- przyjgoie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad bad? zaniechanie roZpatrywania sprawy
umieszczone] w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchiwatly
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazanej zgodzie przez ws2ystkich obecnych
akcjonanuszy, ktorzy zglosili take wriosek, poparte] 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia:
- umozhwienie wyboru czionkéw Rady Nadzorcze) w drodze glosowania grupami;

- przyjecie zasady, ze projekly uchwal s3 udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

- przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwal,

Kompetencje 1 uprawniena Walnego Zgromadzenia Akcjonanuszy zostaty szczegotowo
wskazane w § 30 Statutu | pozostaja w zgodnosci zardwno z przepisami Kodeksu spéiek
handlowych. jak i zasadami fadu korporacyinege W szczegdlnosci do kampetencji
Walnego Zgromadzenia naleza.

= rozpatrywanie | zalwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

= decydowani¢ o podaiale zysku lub o sposoie pokrycia strat,

« udzelanie absolutorum eztonkom organdw  Spdtki z wykonama  przez mch
obowigzkdw.

« zZmiana Statutu Spolki,

= podwyzszene lub obnizenie kapitalu zaktadowego,

+ zmiana przedmictu przedsiebiorstwa Spotki,

= potgczenie Z innym podmiciem, podziat, przeksztatcenie (ub likwidacja Spolki,

= emisja obligac) zamiennych lub obligacji z prawem plerwszenstwa lub warrantow
subskrypeyjnych

+ rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczed o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy Zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albe nadzoru,

« Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorcze),

+ Lstalanie wynagrodzeh czionkow Rady Madzorczej,

*  wyrazanie zgody na zaweranie umodw pomiedzy Spétkq a czlonkami Rady
Nadzorcze] Spdtki lub podmiotami powsazanymi z ktérymkolwiek z cztonkow Rady
Madzorcze| Spdtk,

v tworzenie 1 znoszenie funduszy spegalnych

3. Skfad osobowy i zasady dzfalania organow zarzadzaggeyeh | nadzorczych spoiki oraz
ich komitetow

« Zarzad
Zarzad Sfinks Polska S A, dziata w oparciu o
8. Przepisy Kodeksu spdlek handlowych

b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S A (zalacznik nr 3 do ninigjszego Raportu)

Zasady daatania Zarzadu Spdtki okresla Statut Spdtki oraz Regulamin 2arzadu. Zarzad
skiada sie Z 1 {jednego) do § {piec) czlenkdw powotywanych | odwolywanych przez



Radg Nadzorczg, Liczbe czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, Czionkowie Zarzadu
powotywani sa na okres wspdine) kadencii. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz 1 0séb trzecich, w sadzie | poza
sadem. Szczegdltowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin  Zarzadu, ktory jesl
udestepniony do publiczne] wiadomosci na oficjalnej stronie internetowe]  Spoth
{www. sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem 1 sprawami  Spétki, wypetmajge swe obowiazki ze
starannosciy wymagana w obrocie gospodarczym, przy Scistym przesirzegamiu
przepisdw prawa, Statutu Spotk: oraz uchwat i regulaminéw powzietych Iub uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszam, za zgoda Rady Madzorezej, zaliczk
na poczet przewidywane] dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodkr wystarczajace na wyplate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezane Wyraznie
do kompetencjt Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorezej

W roku 2008 skiad osobowy Zarzadu ksztaltowat sie nastgpujace;

V¥ okresie od 1_stycznia 2008 r. do 28 lutego 2008 r.:

Fan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzgdu,
FPan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Tomasz Suchowierski - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r. do 30 czerwca 2008 r-

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu,
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie od 30 czerwea do 26 lipca 2008 r -
Pan Leszek Rodak - Prezes Zarzadu;
Pan Toamasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

YW okresie od 27 lipca 2008 r. do 28 lipca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu,
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wrceprezes Zarzadu.

¥V okresie od 28 lipca 2008 r. do 21 listopada 2008 r-

Pan Leszek Rodak ~ Prezes Zarzadu;
Fan Marek Bernalek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 21 hstopada 2008 r do 31 grudnia 2008 r.-

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemyslaw Poppe - Czlonek Zarzgdu;
Pan Robert Sztuka - Czlonek Zarzadu.

« Rada Nadzorcza




Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparcid o.

a. Przepisy Kodeksu spdtek handlowych
h. Pastancwienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska $ A, (zatacznik nr 3 do ninejszego Raportu)

Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu czlonkow powotywanych i odwolywanyeh przez
Walne Zgromadzenie. Kadencia Rady Nadzorcze] jest wspolna | wynosi 3 lata. W
przypadku rezygnacji lub smierci czionka Rady Nadzorcze), pozostali czionkowe meoga
tymczasowo dokonag wyboru nowego czlonka Rady Nadzorczej.

Do szczegolnych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

= badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

* badanie sprawozdan Zarzadu,

* wyhor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan hinansowych Spatki,

= skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnoici o kldrych mowa w
punklach powyzej,

* Zzawieszanie w czynnosciach 2 waznych powoddw czlonkow Zarzadus,

* delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasoweqo wykonywana
czynnoscl Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad 2z innych powoddw nie moze dziatad,

= powotywanie i odwotywanie czionkdw Zarzadu 1 okreslanie liczby crionkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz zalwierdzanie
recznych plandw finansowych Spotk (budzetéw),

» ratwierdzanie regulaminow. przedsiebiorstwa Spotki, Zarzadu oraz wynagradzania
Dracowrikow,

» wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie prees Spotke udziatdow lub akep w
innych spétkach oraz na przystapienie Spot do innych podmictéw gospodarczych
lub przedsiewzigel gospodarczych,

= wyrazame zgody na zbycre skladnikow majatku Spotki, ktorych wartoéé przekracza
10% wanosci ksiggowe] netto Srodkow trwalych Spolki, z wylaczeniem zapasow
zbywalnych w ramach normalne] dziatainode. Wartoéé ksiegowa netto Srodkow
trwatych okredla si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spolki na
kanige roku obrotowega,

* wyrazame zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub mne
wiasnosci intelektualne], licencji. patentow, oprogramowama 1 znakéw towarowych,
nie przewidzianych w budzetie zatwierdzonym zgodnie z postanowiernarm Statutu,

* wyrazanme zgody na zawieranie umdw pomiedzy Spélkg a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spdtk lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek 2z czionkéw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spdtkr,

« ustalanme wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spolki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkdw kierownictwa Spotkr,

* Zawieranie | rozwigzywanie umow o prace lub umdw o zarzadzanie Spotka z
poszezegolnymi czionkam Zarzgdu,

+ nabycre lub 2bycie nieruchomosci lub udziatdbw w nieruchomodci {ub prawa
uzytkowania wieczystego.

Fegqulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zcrs:ta{
udostepnony do  publiczne) wiadomosci na oficjalne] stranie internetowe] Spotki

{www.shinks.pl}



Skiad osobowy Rady Nadzorezej ksztattowal sie w roku 2008 nastepujaco:

W okresie od 1 slycznia 2008 r. do 27 crerwca 2008 r-

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze.
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzarczej;

Pan Krzysztof Wolski — Czlonek Rady Nadzorczey,

Fan Janusz Dhemko - Crionek Rady Nadzorcze|.

W okresie od 2/ czerwca 2008 r do 28 paZdziernika 2008 r

Pan Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze).,
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze|;
Pan Zbigniew Waojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorcze|.

WV okresie od 28 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.-

Fan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorcze,
Pan Piotr Bolinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorezey;
Pan Marek Nowakowski — Czlonek Rady Nadzorczey,

Pan Dioklecjan Swiercz — Cztonek Rady Nadzorezey;

Pan Palr Slefanczyk — Czlanek Rady Nadzorcze),

Kaomitely dziatajace w ramach Rady Nadzorcze;
Do dnia 28 pazdzernka 2008 r. w ramach Rady Nadzorcze] Spoiki funkgonowaty
dwa Komitety:

» Komitet ds. Audytu w sktadzie: Jan Kowalczyk i Piotr Stefanczyk;

+ Komitet ds. Wynagrodzen w skiadzie: Krzysztof Wolski, Zbigniew Wojmcki.

Do kompetencji Kemiletu ds. Audytu nalezaty m.in. przeglad | przedstawianie Radzie
Nadzorcze] opini na temat sprawozdan finansowych, przeglad | opiniowane
transakg)i z podmiotami powiazanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmictu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen nalezaly m.in.: projektowanie zasad
wynagradzania c2tonkow Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorcze] opinii w
sprawie zmian w sktadzie Zarzadu,

4 Opis podstawowych cech stosowanych w spdice systemow kontroli wewnetrznef i
zarzgdzaria ryzykiem w odniesieu  do  procesy  sporzadzamia  sprawozdart
finansowych

Zarzad Spdtki jest odpowredzialny za system kontrol wewnetrzne) w Spélee | jego
skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzadzama sprawozdan finansowych.
W roku 2008 nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania  sprawozdan
hnansowych i raportdw ckresowych Spdlki sprawowat Oyreklor Finansowy, zas za



organizacje prac zwrazanych z przygotowaniem rocznych i $rodrocznych sprawozdar
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy.

Spdtka na biezgce Sledzi zmiany wymagane przez przepisy | regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe] | przygolowuje sie do ch
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co rmiesigc po zamkmiegiv ksiag
wsrod czionkdw Zarzadu Spoki oraz kadry kierownicze] dystrybuowane sq rapory z
informacja zarzadczg analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochadzg
z systemu ksiggowo-finansowego w ktdrym rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka
rachunkows Spotki (zatwierdzong przez Zarzagd) opara na Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2008 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane Dyrektorowi
Finansowemu do weryfikacji a nastepnie Zarzadow do akceptagi.

Roczne i poiroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audylora Spétki Wyniki badania wysytane sq przez audylora
kierownictwu pionu finansowego Spidki,

Podmsy cztonkow Zarzadu reprezentujacych Spétke:

Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu

Danusz Strojewsks - Wiceprezes Zarzadu




Tekst jednolity
STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJINA

Rep, A nr2348/99 2z dnia 16.08.1999r.
Rep. A nr2534/99  z dnia 31.08.1999r,
Rep. A nr 127072000 7z dnia 26.04.2000r.
Rep. A nr 22272000 z dnia 06.07.2000r.
Rep. A nr 186872001 2z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr 2472/2001 2 dnia 27.08.2001r,
Rep. A nr 3780/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep Aonr 2147/2004 2 dnia 16.06.2004r.
Rep A nr 106972006 2 dnia 29.03 2006+
Rep A nr 4980/2006 2 dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z daia 27.07,2007r,

§1

Lalozyciclami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski,

§2

L. Finma Spdtki bremi Sfinks Polska” Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé nazwy skroconej . Sfinks Polska” S.A., jak réwnic? wyrdiniajaceygo ja znaku

graficznego.
§3
Siedziba Spatkt jest miasto Lods.
§4
Ceas trwania Spotki jest nicograniczony.
§5

L. Spotka prowadzi driatalnodé na terenic Rzeczypospolitej Polskie] i poza jej granicami.
2. Spdtka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawiciclstwa w kraju i za granica a takze uczestniceyé w
innych spétkach w kraju i za granica.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSC SPOLK]

§6

Pracdmictem dziatalnodel Spotki jest:

I dziatalnos¢ apentdw zajmujacych sig sprzedaza ploddw rolnych, zywyeh zwicrzat, surowcaw dla
preemyshy whokienniczego i polproduktow - PKD 51.11.2,

2. dvizlaino&¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza maszyn, wrzadzen przemystowych, statkow |
samulotow — PRI 51.14.7,

3. dyiatalnodé agentow zajmujacyeh sig sprzedazq mebli, artykuléw pospodarstwa domowego |
drobnych wyrobdow metalowych = PKD 51,157,

4. dziatalnodé agentow zajmujacych sie sprzedazq Zywnoscl, napojdw i wyrobow tytoniowych —
PKD 51.17.2,

5. dziafalnos agentdw specjalizujacych sig w sprzedazy okreélonepo towarn tub okredlone] grupy
towardw, pdzie indziej niesklasyfikowana — PKI» 51.18.7,

6. deialalnosé ageniéw zajmujacych sig sprzedara towardw rézncgo rodzaju - PKID 51,197,

7. sprzeda? huntowa Zywnodici, napojow i tytoniu - PKD 51.3,

& spreedaz huntowa pozostafych potproduktdw — PKI} 51.56.7,



9. sprzedaz hurtowa maszyn, sprzgtu i dodatkowego wyposazenia — PKD 51,8,

10. restauracje 1 pozostate placdwki gastronomiezne - PKD 55.30,

11, bary - PKD» 55.40.2,

12, drialalnosé steddwek i catering - PKD 35 5,

13. transport ladowy pozostaty — PKD 60.2,

I4. przefadunck, magazynowanie i przechowanie towardw — PKD 63.1,

I3, podrednictwo pienigzne pozostale, pdzie indzie] niesklasyfikowane — PKD 65.12.B,
16 posrednictwo tinansowe pozostate — PKD 652,

17. dzialalnosé pomoenicza finansowa, pdzic indziej miesklasyfikowana — PKD 67.13.7,
18. ohstuga nicruchomodel na wiasny rachunck — PKD 70.1,

19. wynajem nieruchomosci na wlasny rachunck — PKD 70.20. 7,

20. obstuga nieruchomoécei $wiadczona na zlecenie — PRI 70.3,

21, wynajern maseyn 1 urzadzen — PKD 71,3,

22, badanie rynku i opinii publiczne) — PKD 74.13.Z,

23, dorad7two w zakresie prowadzenia dziafalnodci gospodarcze) | zarzadzania - PKD 74,14,
24, dwialalnosc holdingdw - PKD 74.15.Z,

25 reklama - PKD 74,40 7,

26. dziatalnosé centrdw teletonicznych (call center) — PKD 74.86.2,

Spotka podejmie dzialalnasd wymagajaea koneesji lub zezwolen po ich uzvskaniu,

e

TIL. KAPITAE SPOLKI

§7

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 9280951 (dziewigé miliondw dwieseic osiemdzicsiat tysicey

dricwigisel pigédricsiat jeden} zlotych i dzieli sig na 9.280.951 (driewieé milionéw dwicicic

osicmdriesigt tysigey dzicwigéset pigédziesigh jeden) akcji zwykbych na okazicicla, o wartode

nominalnej 1 2 {jeden zioty) kazda, tj.:

a) 104.000 {sto tysigey) akeji serii A o numerach od 1 do 100,000,

by 2.960 B02 (dwa miliony dziewi¢dsel szescdziesiat tysigey osiemset dwig) akgje serii B o
numerach od T do 2.960.802,

¢} 306.600 (trzysta szesd tysigey szeddser) akeji serli C o numerach od 1 do 306,600,

d) 2931 022 (dwa miliony dzicwigéset pigédziesiat jeden tysigey dwadriescia dwie) akeje serii D o
rurméerach od 1 do 2.951.022,

c) 2462527 (dwa miliony czerysia szeéédriesiat dwa tysiaee pigésct dwadzicéeia siedem) akcji
serii I 0 numerach od | do 2. 462.527,

fy 300000 (piedset tysigey) akeji serii G o numerach od 1 do 500.000.

Kapitat zakfadowy zostat pokrvty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego plosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Kapitat zakladowy moze by podwyzseony uchwata Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy w

drodze cmisji nowych akeji. Podwyzszony kapital zakfadowy moze zostaé pokryty zardwno potdwks

jak i wkladami nicpieniginymi.

Spotka moze emitowad obligacje zamienne na akcje orax obligacje z prawem picrwszenstwa, a takie
warranty subskrypeyjne,

§ 8
Spotka moze wydawad akeje imienne i akeje na okazicicla,
Na zgdanic akcjonariusza Zarzad zamieni akgje imichne na akcje na okaziciela. Famiana akcji na
okariciela na akcje imicnne nic jest dopuseczalna.
Akcie Spolki moga byd umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoitke
{umorzenie dobrowolne). Umorzenic akeji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.



IV. WLADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spatk: sa;
A} Zarzad
B} Rada Nadzorcza,
C) Walne Zpromadzenie,
A, ZARZAD
§10

Tad

Zarzad skiada si¢ 2 1 (jednego) do 5 (piciu) czlonkdw powotywanych i adwolywanych przes Radg
Nadzorcza. Liczbe czionkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Crtonkowic Zarzadu powolywani 53 na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarradu trwa 3 (trzy) lata.

§ 11

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wladz i osob trzecich, w sadzic 1 pova sadem
Zarzad zarzadza majaikiem i sprawami Spofki, wypelniajac swe obowiazki ze starannosciy
wymagang w obrocie gospodarczym, przy scishon przestzeganiu przepisow prawa, statutu Spatki
oraZ uchwat 1 repulamindw powezigtych lub  uchwalonych przex Walne Zpgromadezcnic i Rade
MNadzorcsa.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
preewidywanej dywidendy na koniee roku obrotowego, jezeli Spatka posiada srodki wyslarczajace na
wyplate,

Do zakresu deiatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spodki nie zastrzezone wyrasnie do
kompelenchi Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorezej.

§12

Crionkowie Zarzadu moga by¢ odwolani w kazdej chwili, co nie uchybia ich roszezeniom z umowy
o pracg lub uméw o zarzadzanic Spotka.

Cztonek  Zarzadu nie moze bez zerwolenia Rady Nadzorczej zajmowad sie  interesami
konkurencyinymi, ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjngj jako wspdlnik jawny lub cztonek
whadz.

Rada Nadrorcra ustala wynagrodzenic dla cztonkdw Zarzadu.

Umowy 7 ezlonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cetonek Rady Nadzoreze|, na podstawie upowaznicnia udziclonego w uchwale Rady Nadzorczej. W
lym samym trybic dokonuje si¢ wszelkich czynnodei zwigzanych se stosunkiem pracy cetonka
Aarzadu,

§13

Do sktadania oéwiadezen | podpisywania w imicniu Spolki uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzadu
samodeicinte.

14

Pracami Zareadu kieryje Prezes Zarzadu,

Pasiedzenia Zarradu Spolki moze zwolad Prezes Zarzadu, ilekrod uzna to za wskazane.

Prexes Zarzadu swoluje posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne 2adanic kaxdego 7 czlonkéw
Zarzadu, Posiedzenie Zarzadu Spotki zwolywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (sicdmiu)
dni od chwili otrzymania zadania Jezeli Prezes Zarzgdu nic zwola posiedzenia w terminic 7
{siedmiu} dm od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwolaé samodzielnic, podajac
date. miejsce 1 proponowany porzadek obrad.



4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczyd dzien, godzing, micjsce 1 przedmiot posiedzenia.
3. Preses Zarsgdu przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku nicobecnosci Prezesa Zarzadu
posicdzenmom przcwodniczy czlonck Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§15

Uchwaty Zarzadu rapadaja heswzgledng wigkszodcia ploséw. W preypadku rownosei glosow rozsirzypa
gtos Prezesa Zarzadu,

§ 16

Pracownicy Spotki podlegaja Presesowi Zarzadu, ktory zawiera i rozwigzuje 2z nimi umowy o pracg oraz
ustala im wynagrodzenic na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad 1 ratwicrdzonego preez
Radg Nadzorcza.

§17

Szcxegdowy zakres kompetencji i1 tryb delatania Zarzadu Spatki, w tym zakres spraw wymagajacych
uchwaty Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony preee Radc
Nadvorers.

B. BRADA NADZORCZA

§18

I, Rada Nadrzorcra skiada si¢ » pigciu cetonkdw powolywanych | odwolywanych przez Walne
Zgromadrenie. Kadencja Rady Nadzorcze] jest wspdina i wynosi 3 lata.

2. W przypadku rezygnachi tub smierci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie mopg
tvmezasowo dokonad wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze], co nie wylacza jednak postanowicn
ninicjszego § 18 oraz § 19 ponizej.

§19

1. Co najmnig) dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, 2 kidrych kazda spelnia

nastgpujace przestanki

13 e jest pracownikiem Spodki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nic jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Podmioty Powigzanego,

3} nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigeej glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzancgo,

4) nic jest czlonkiem wlads nadrorcrych | zaregdzajacych lub  pracownikiem puodmiotu
dysponujacego  10% lub wigee] gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podrmiotu Powiazanego,

51 nie jest wstgpnym, zstgpnym, mabronkiem, rodzeAstwem, rodzicem malzonka alboe esobg
pozostajaes w stosunku przysposobienia wobee kidrejkolwick ¢ oséh wymienionych w punkiach
poprzedzajacveh,

PowyZsze warunki musza by¢ spelnione preez caty okres trwania mandaw Cdonek, ktory nie spelnial

lub przestat speiniad powyzsze warunki, winien zostaé niczwlocznic odwolany.

3 W rorumieniu ninigjszego Statutu, dany podmiot jest . Podmiotem Powiazanym™, jereli jest
Podmictern Dominujaeym wobec Spitki, Podmiotem Zaleinym wobee Spétki lub Podmiocten
Zalcznym wobec Podmiotu Dominujacego wobee Spatki. W tozumicniu ninicjszego Statutu, dany
podmiot jest  Podmiotem Dominujacym™ gdy:

I} posiada bexpoirednio lub pojrednio preez inne pedmioty wigkszo$¢ glosdéw w orpanach innepo
podmiotu, takze na podstawie porozutnien z innymi asobami, lub

2} jest uprawmiony do  powolywania lub  odwolywania  wiekszodci  crlonkdw  orpanow
zarzadzajacveh innego podmioty, lub

b



3) wigce) niz potowa czlonkdw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie czionkami zarzadu,
prokurcntami lub osobami petntacymi funkeje kierownicze pierwszepo podmiatu bady innego
podmioty pozostajacepo z tym pierwszym w stosunku zalemosci.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez Podmiot Zalezny™ rozumic sie podmiot, w stosunku do

ktarego inny podmiol jest Podmiotem Dominujaeym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego

Podmiotu Zaleznego uwaza sig rownicz za Podmioty Zalezne od tego Podmiot Dominujacego.

Postanowienia ninicjszego § 19 majy zastosowanie poczgwszy od dnia dopuszczenia akeji Spatki do

obrotu na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie $.A.

§ 20

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat,

Ly

—

§21

Przewodniczacy Rady Nadzorcze] zwoluje posiedzenic Rady Nadzorezej z wlasnej inicjatywy, na
piscmny wniosek Zarzadu Spdtki lub dwéch czlonkéw Rady Nadzorcze].

Zarzad lub czonek Rady moga Zgda¢ zwolania Rady, podajac proponowany poreadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w tenninie dwdch typodni od dnia otreymania wniosku.
Jezeli Preewodniczacy Rady nic wwola posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia olrzymania
wniosku, wnioskodawea lub wnioskodawey moga je zwolaé samodziclnic, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada moze oddelegowad ze swepo grona czlonkéw do  indywidualnepgo  wykonywania
poszezegdlnyeh czynnodei nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymuja osobne wynagrodrenie, kidrepo
wysokoit ustala Walne Zgromadzenie. Ponadio, czlonkowte Rady oddelegowani do indywidualnego
wykonania poszezegdinych  czynnosei nadrorczych zobowiazani sa do powstzymania sie od
podejmowania lub prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej. Wszyscy crtonkowie
Rady sa znbnwigzani do 2achowania tajemnicy stuzhowe),

Do waznoser uchwal Rady wymagane jest zaproszenic na posiedzenie wseystkich | obecnosgé
przynajmnic) czierech czlonkow Rady. Czlonkowie Rady mopa braé udziat w podeimowaniu uchwat
Rady, oddajae swadf glos na pidmie za podrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie ghosu
nia pismie nic moze dotyczyé spraw - wprowadzenych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,
wyhordw Przewodniczacepe | Wiceprzewndniczacege Rady Nadzorcrej, powolania crlonka -
zarzadu oraz odwolania [ zawieszania w czynnosciach tych osob.

Lichwaty vapads)a wigkszosdcia 3/4 oddanych glosdw. W preyvpadku, gdy w glosowaniu uceesinicey
pigciu cztonkdw Rady, wiwczas do podjgeia uchwaly wymagane jest oddanic gloséw za dang
uchwata przez co ngjmniej czterech cztonkow Rady Nadzoreze).

Dopuszeza  si¢ mozliwosé  podejmowania  uchwal przez Rade Nadzorcza | glosowania
karespondency inego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednictwem telefaxu lub
innege sradka umozliwiajacego przestanie glosu lub  pisma, stuzacego do berposrednicgo
porozumicwania sie na odlegtodé, o ile wszyscy cztonkowic Rady zostali powiadomicni o tresei
projekiu uchwaty | wyraza zpode na 1akie glosowanie,

Obrady Rady sq protokolowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy lub -Wiceprzewodniczacy oraz
Sckrelarz. 'Woprotekole nalezy wymienié czionkdw biorgeych udziat w posiedzenin oraz pedad
sposob 1 wynik glosowania. Protokoly powinny byé zebrane w ksigye protoketow. Do protokoléw
powinny by¢ dolaczonc zdania odrgbne czlonkdw obecnych orax nadestane pdinicj sprzeciwy
crtonkow nieobecnych na posicdzeniu Rady.

§22
Rada Nadzercza dziaka na podstawic repulaminu zatwicrdzonego preez Walne Zgromadecnic
Rada wykonuje staly nadzor nad dzialalnosciy Spdtki we wszystkich sprawach przedsiehiorstwa
Spotki. Do svezegblnyeh obowiaekow Rady nalezy:
|} badanie sprawozdan finansowych Spdtki oraz wnioskdw Zarzadu co do podeialu zyskéw [ub

pokrycia strat,
2} bhadanie sprawozdan Zarzqdu,



3} wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spalki,

4] skiadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnodei o ktérych mowa wpkt. 1 i 2,

3) zawicszanic w czynnodciach z waznych powoddw czlonkdw Zarzgdu,

8) delegowanie cztonka lub crdonkow Rady Nadrorcze] do crasowepo wykenywania czynnosc
Zarzagdu w micjsce zawieszonego cztonka lub czlonkdw Zarzadu, albo pdy Zarzad z innyeh
powodow nic moze dziataé,

7} powolywanic | cdwotywanie czlonkdw Zarzadu t okredlanie liczbhy czionkdw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansawych Spatki (budzetdw),

9) zatwierdzanic regulamindw: prezedsigbiorstwa  Spétki,  Zarzadu oraz  wynagradezania
pracownikdw,

10} wyrazanic zgody na nabycie, objgcic lub zbycie przez Spétke udziatow lub akeli w innvch
spitkach oraz na preystapienic Spitki do innyeh podmiotow pospodarczych lub preedsiewzied
pospodarczych,

I} wyrazanie 2zgody na zbycie skladnikéw majatku Spotki, ktdrych wartodé przekracza 10%
warlosei ksiggowe) netto Srodkow trwalych Spotki, z wylaezeniem zapasow zbywalnych w
ramach normalne] dziatalnodci, Wartodé ksiggows netto drodkdéw (nvatych okredla sig na
podstawie ostatnicgo zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

I2) wyrazanie Zgody na zbycie lub nieodplatne preckazanic praw autorskich lub innej whasnosci
intelekiualney, licenc)i, patentéw, oprogramowama i znakéw towarowych, nie preewidsianych w
budzecie »atwierdzonym zgodnic z postanowieniami ninicjszego Statutu,

[3}) wyrazanic zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spilka a czlonkami Zarzadu, akejonariuszami
Spotkr lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z cztonkow Zarzadu lub akcjonatiuszy
Spotki,

14} ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spolki oraz zasad wynagradzania innych cztonkow
kierowniclwa Spatki,

15) zawicranic | rozwiazywanic umbw o pracg lub uméw o 7arcadzanic Spilka z poszezegilnymi
cxlonkami Zarzadu,

16) nabycic lub zhycie nieruchomosel lub udzialébw w nieruchomosdei lub prawa urytkowania
wiccrystego

§23

Walne Zgromadzenie akresla sposdb wynagradzania czionkéw Rady Nadzorcrej.,

I —

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

Walne Zgromadzenie moze byd zwycrajne i nadzwyezajne.

Zwyczaine Walne Zgromadyenie powinno odbyé sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uphvwic

kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nic zwola Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia w terminic

5 (pigeiu) micsigey po uphwic danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenic mozc

zostal vwolane przez Radg Nadzorcza wterminie 14 {czternastu} dni od uphywu terminu, o kiorym

mowa w zdaniu poprzednim.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisenminy wniosck

Rady Nadeorcze), albo na wniosck akcjonariuszy reprezentujgeych co najmniej 10% kapitah

zukladewego nie pdinic) niz w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. Nadzwycezajne Walne

Zgromadzenie powinno zostaé zwolane w taki sposdb, by moglo si¢ odbyé nie pdFnicj niz w terminie

3 micsicey od daty zgloszenia wniosku.

Rada Nadzoreza zwoluje Walne Zgromadzenie:

i} w przypadku gdy Zarzad nic zwolat Zwyczajnego Walnego Zpromadzenia w preepisanym
prawem terminie,

2} jezeli pomimo zlozenia wniosko, o ktdrym mowa w ust. 3 i uptywu wskazanego lam terminu,
Zarzad nie zwotal Nadzwyerajnego Walnego Zgromadzenia.



§28
I. Porzadek obrad Walnepo Zpromadzenia ustala Zarzad.
2. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentufacy co najmnic 10% kapitalu zakfadowego, mopg
zadad umiuszcrenia poszezegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
3. Zadanie. o ktorym mowa w ust. 2 zgloszone po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia
traktowane bedzie jako wniosek o zwolanic Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§26

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

§27

I, Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne
bex wegledu na liczbe reprezentowanych na nim akeji.

2. lUchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscia  glosow oddanych,
Jezell nimieyszy Statut, Kodeks Spotek Handlowych lub ustawa nie przewiduja surowszych warunkdw
powziecia danej uchwaty,

3. Zdjgeie z porzadku obrad bad? zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosgk akcjenariuszy wymapa podjgeia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazongj
zpodzic przer wszystkich obecnych akcjonariuszy, Kiorzy zgtosili taki wniosek, poparte) 75 %
ploséw Walnego Zgromadzenia.

§128

I. Glosowanic jest jawne, Tajne glosowanic zarzadza sig przy wyborach oraz nad wnioskami o
usumgeie conkow wiadz Spotki lub likwidatordw, o pocigpnigeiu ich do odpowiedzialnosei jak
rownics w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzié tajne glosowanic na sadanic choéby
Jednego z oheenyeh.

2. Uchwaly w sprawic istotnegj zmiany przgdmiow przedsicbiorstwa Spotki zapadaja w jawnym
imiennym plosowaniu.

§29

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorezej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrad nsob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym  Zgromadzeniu wyhiera si¢
Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenic uchwala swéj Regulamin okreslajacy sposab prowadzenia obrad.

§ 30

Pova sprawami zastrzezonymi w Kodeksic Spatek Handlowych lub niniejszym Statucie, do kompetencji
Walnego Zpromadzsenia naleza:
[} rozpatrswanie | zatwicrdzanic sprawoezdan finansowych Spodki,
2} decydowanie o podiiale zysku tub o sposobie pokrycia strat,
3} udziclanie absolutorium cxtonkom organdw Spotki 2 wykonania przez nich obowiazkow,
4)  zmiana Statuiu Spolki,
5) podwyzszenie lub obnizenic kapitalu zakladowegn,
&) zmiana przedmiotu preedsichiorstwa Spolki,
7) puotgcrcmic z innym podmiotem, podziat, przeksztaleenic lub likwidacja Spatki,
8) emisja obligac zamicnnych lub obligacji z prawem  picrwszenstwa  lub  warraniow
subskrypeyjnych
Y rozstreygante o wseelkich sprawach dotycrzacych roszeren o naprawienie szkody wyrzadzone)
przyv zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
10} zawwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
11} ustalanic wynagrodzed crtonkdw Rady Nadzorcze,



12} wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spotkg a cztonkami Rady Nadzorese] Spotki
lub podmiotami powigzanymi 2 ktorymkolwiek z czlonkdw Rady Nadeorcze) Spétki,
13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOEK]

§3
Orpanizacyg Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zalwierdzony przez
Radg Nadzorcza.

§32

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

§ 33

Spodtka prowadzi rachunkowodé zgodnie z obowiazujacymi preepisami.

§ 34

Czysly zysk Spotki maze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:
17 kapitat zapasowy.
2y fundusz inwestycji,
3 dedatkowy kapitaf rezerwowy,
43 wyplag dywidendy,
5} inne fundusze okredlone uchwala Walnego Zgromadzenia.

§3is

Spitka cworzy kapital zapasowy na zasadach okreslonyeh w Kodeksie Spétek Handlowych.
2. Kapital zakladowy moze byé rasilany bezpofrednio z czyslego zwsku na  podstawie uchwaty
Walnego Fgromadzenia .

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36

W sprawach nie urepulowanych niniejszym Statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych.



REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

§1

I.  Zwotanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spotki
Akcy)nej, zwane] dalej "Spotka”, odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, zwanym dalcj "k.s.h." i w Statucie Spétki.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spdtki odbywaja sie zgodnie z przepisami
k.s.h., Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglgdnieniem odpowiednich
przepisow.

3. Regulamin niniejszy okresla zasady dzialania Walnego Zgromadzenia
Spotki, w tym prowadzenia obrad 1 podejmowania uchwatl.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze
uchwaty.

5. Zarzad Spolki prowadzi czynnoscl zwigzane z obstuga prawna, notarialng
oraz organizacyjno-techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia Spaolki.
Zarzad Spdtki moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresic. Zlecenie moze dotyczyé w szezegolnoscei
obstugi gltosowania wraz z obliczaniem liczby glosow, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§2

. Listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w  Walnym
Zgromadzeniu sporzadza i podpisnje Zarzad Spétki, umieszczajac na nigj
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Lista akcjonarinszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzenin winna zawiegrac;

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b} miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym oscba fizyczna moze
podac adres do dorgezen zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbe 1 rodzaj akeji oraz liczbe przystugujacych glosdw,

3. Akgjonarivsz, kidry ztozyt w Spotce dokumenty akcji moze zadaé¢ wydania
zaswiadczenia o ich zlozeniu.

4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bedzie wylozona w lokalu Zarradu w Lodzi przy Al Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajaee dzien wyznaczony
na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w migjscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.



5. Na uzasadniony wniosek ztozony do dnia poprzedzajacego dzien, na ktdry
zwotano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spotki moze dokonaé odpowiednich
zmian na lidcie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

§3

1. Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutem.

2. Osoba otwicrajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzié do
niezwlocznego  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad.

3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktéry bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez nicgo wskazana, po czym spoérdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym  Zgromadzenin  wybiera si¢  Przewodniczacego  Walnego
Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosié do
protokotu jedna kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego Walnepo
Zgromadzenia.

6. Zgloszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztoZzeniu o$wiadczenia do
prolokotu, ze wyraza zgod¢ na kandydowanie. List¢ zgloszonych kandydatéw
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgloszeniu tylko jednej kandydatury, zgloszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do gtosowania nie zglosi sprzeciwu,

8. Wybdr Przewodniczacego odbywa sig w glosowaniu tajnym poprzez
gtosowanie na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia =zostaje osoba, na kidrg
w glosowaniu uzyskata najwigksza, bezwzgledng wiekszosé gtoséw oddanych.

9. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidiowym przebiegiem
glosowama oraz oglasza jepo wyniki 1 przekazuje kierowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia,

§ 4

1.  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
Z poszanowaniem praw 1 interesdw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac



naduZywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowiazkow i uprawniel Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegdlnosci:
a) udzielante glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,

b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zptaszajacych sig do dyskusii
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

c) odbieranie glosu uczesinikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku
o udziclenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawe lub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikow glosowania,

e) stwierdzanie podjecia badZz nie podjecia poszczegdlnych uchwal i ich
oglaszanie,

f) zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w obradach,

g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) wspoétdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokét,

i) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.,

5. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwolac si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwolanie
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystaé z pomocy
prawnikdw oraz innych ekspertdéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5

l. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazad
sposrdd uczestnikow Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra petnié bedzie funkceje
Sckretarza  Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca  Przewodniczacemu
w wykonaniu jego obowigzkow.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zlozy¢ rezygnacie ze swojej
funkc)i jedvnie z waznych powodow.

§6

1. Niezwloczmie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzgdza sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy
na c¢zas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamkniecia.



2. Przed podpisaniem listy obecnosci Przewodniczacy  Walnego
Zgromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczestnictwa
akcjonarivsza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznosci,

b) sprawdza tozsamos¢ akcjonariusza albo jego pelnomocnika (innego
przedstawiciela} na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

¢) sprawdza prawidlowosé reprezentacii akcjonariusza na podstawie
dokumentéw stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
odpisy z whasciwych rejestrow itp.},

d) sprawdza, czy na lidcie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza
lub jego pelnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosei akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawieraé:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) migjsce ich zamieszkania lub siedziby, przy ¢zym osoba fizyczna moze
podac adres do dorgezen zamiast miejsca zamieszkania,

¢) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych glosdw.

3. Lista moze by¢ uzupetniana lub sprostowywana stosownie de zmian
w skladzie uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przcwodniczacy Walnege Zgromadzenia.

4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowos¢ zwolania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnoéé do
podejmowania uchwat.

§7
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie —

w glosowaniu jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z treicia podana
w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnepo Zgromadzenia, usuwaé lub zmieniaé kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzadku obrad.

3. Zdjgcie z porzadku obrad badz =zaniechanje rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaly Walnege Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzic przez
wszystkich abecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 %
glosow Walnego Zpgromadzenia,



§8

Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktoérych wybér przewidziano
w porzadku obrad. W vzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze
odstapi¢ od wyboru komisji badZ wybraé inne komisje.
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. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w  Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobiscie albu przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na czlonkéw organdw
Spotki.

2. lezeli akcjonariusze posiadajacy jedna dziesiata kapitatu zakladowego
reprezentowanege na danym Walnym Zgromadzeniu zloza taki wniosck, co
najmnig) trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzi¢ liste
obecnodei. Jeden z czlonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcow.

§ 10

. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjna sposrdd uczestnikdw
Walnego Zgromadzenia lub oséb wskazanych przez uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. O liczebnosci  Komisji  Skrutacyinej decyduje Walne
Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zgtaszaé do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazié zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje sie w plosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podjaé uchwale o uchyleniu tajnoéci glosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnei, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczy¢ cztonkdw, glosowanie moze odbywaé sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba ze
zostal zgloszony w tcj sprawie sprzeciw. W takim preypadku glosowanic
odbywa sie kolejno na kazdego ze zgloszonych kandydatéw wedhug porzadku
alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza glosowania, czuwajac nad oddawaniem
gltoséw w sposéb zgedny z Kodeksem spdtek handlowych i Statutem Spéitki
1 sporzadza z kazdego odrgbny protokét, z wymienieniem sumy oddanych
plosdw i podaniem liczby glosdw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie”.
O ewentualnych nieprawidlowosciach w glosowaniv Komisja niezwlocznic
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wynik glosowania
oglasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania gltosowan, Komisja Skrutacyjna



nadzoruje 1ich przebieg sporzadzajac protokdl glosowania na podstawie
wydrukow.

5. Prowokoly zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisuja niezwlocznie po wyborze wszyscy czlonkowie
Komusji Skrutacyjnej. Protokoty z glosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisuja wszyscy jej czlonkowie niczwlocznie po
obliczeniu glosow,

§ 11
Komisgja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajace z ich tresci, uprzednio
podane) do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem
zglaszajacych je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zpromadzenin.

§12
1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierama glosy, czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
maja prawo uczestniczy<é takze czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorezej, ktérych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz

sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. W obradach Walnege Zgromadzenia maja prawo braé¢ udzial takze inne
osoby zaproszone przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na sale obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. Jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe biegly rewident powinien by¢
obeeny na Walnym Zgromadzeniu.

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spotki
powinnm, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niczbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikoéw Walnepgo Zgromadzenia
powinno byé dokonywane przy uwzglednieniu faktu, 2e obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow
regulujacych publiczny obrdt papierami wartosciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze byé dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy 7 tych
przepisow.



§13
1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu
w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowaé, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona tacznie, o ile nie sprzeciwi sig temu choéhy jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
perzadku obrad 1 sporzadzonej przez siebie listy mowcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sa wnioski dotyczgce obradowania, w szczegdinosci: odnoszace sie do porzadku
obrad, sposobu prowadzcnia obrad, zarzadzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnosci glosowania wnioskow,
zarzadzanie gtosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamknigcie dyskusji aibo
listy wyborcze). Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczyé tylko
kwestil zwiazanych z prowadzeniem obrad Walnege Zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktore moga wphywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach
objetych przyjgtym porzadkiem obrad, ktore sa aktvalnie rozpatrywane. Osoba
zabierajaca glos winna przedstawié sie z imienia 1 nazwiska; jezeli jest
petnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imieniu wystgpuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadri¢
dokonanie zgloszen do dyskusji na pismie z podaniem imienia i nazwiska,
aw przypadku pelnomocnikéw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
1 nazwiska albo firmy ( nazwy} mocodawcy. W przypadku duzej ilosci zgtoszen
do dyskusji nad konkretnym punkiem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystapief.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielié glosu czlonkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czionkom Zarzadu oraz ZAPTOSZONYM
ekspertom 1 Innym gosciom poza kolejnoscia,

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaly
Zgromadzenia podjgte] wigkszoscia 2/3 glosdw. Lacznie przerwy nie mogg
trwad dhuze) nuz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krdtkich przerw porzadkewych
zarzadzanych przez Przewodniczacepo Walnego Zgromadzenia, Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. Wnioski prowadzace do zmiany projektow uchwal musza byé zgloszone
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie.



9. Jezeli zgloszony zostat wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaly w formie poprawki, glosowaniu poddaje sig najpierw poprawke.
a nastgpnie glosuje sig nad catym projektem uchwaly.

10. Jezeli w danej sprawie zgltoszono kilka wnioskow zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodmiczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktore wnioski
nalezy uzna¢ za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegajg glosowaniu.

1l. Po zamknigciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad projektem
uchwaty.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaly powinien byé odezytany,
Dopuszezalne jest odwolanie sig do tekstu projektu uchwaly, ktéry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a Zzaden
z uczestnikow Walnego Zgromadzenia nie zglosit sprzeciw,

§ 14

Glosownie moze odbyé si¢ przy pomocy kart do glosowania lub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych shizacych obliczaniu glosdw,
zapewniajacych oddawanie glosdw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akeji, jak rowniez eliminujacych - w przypadku glosowania tajnego-
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczegéinych
akcjonariuszy.

§15
l. Kandydaturg na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza si¢ ustnie do protokotu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na listg
po ztoZzeniu odwiadczenia do protokohu, ze wyraza zgode na kandydowanie, Za
kandydata bgdzie uznana osoba, ktdra ztozyta o§wiadczenie zawierajace zgode
na kandydowanie, chociazby nic byla obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. List¢ zgtoszonych kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16
. Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje si¢ poprzez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow,
kiorzy otrzymali bezwzgledna wigkszo$¢ glosdow oddanych i jednoczesnie, ktérzy
uzyskali najwigksza liczbe plosdw, w ramach ilodei cztonkéw Rady Nadzorczej
wynikajace) z uchwaly okreslajacej liczbe wybieranych cztonkéw Rady Nadzorcze).



§17

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czedé akcji, kiora przypada
z podzialu ogélnej liczby reprezentowanych akeji przez liczbe czlonkéw Rady,
okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielng grupe,
celem wyboru jednego czionka Rady. Osaby te nie biora jednak udziahy w wyborze
pozostatych cztonkéw Rady. Grupy moga sie taczyé w jedna grupe, w celu dokonania
wspolnego wyboru.
§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkéw Rady nadzorczcj
w drodze glosowania odrgbnymi  pgrupami, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrgbne grupy
wedhug zasad sporzadzani listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

§ 19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedura wyboru czlonkéw
Rady Nadzorcze) w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okredlajac kolgjnosé
glosowania grup i zarzadzajac slosowania w poszczegdlnych grupach,

2. O wyborze czlonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wigkszodc glosow oddanych w prupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié, aby na c¢zas
glosowania przeprowadzanego przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wchodzacy w sklad grupy, opuscili sale obrad.

4. Uchwata o wyborze cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej przez dana grupe
zostaje zaprotokotowana przez notariusza,

& 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamkniecie Walnego Zgromadzenia,

§ 21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany dokonac
sprawdzenia protokotu 1 jego podpisania w mozliwic najkrétszym terminie.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokotowane przez notariusza pod
rygorem 1ch niewaznodel.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowo$é zwolania Walnego
Zgromadzenia i jego zdelnosé do podejmowania uchwal, tresé powzigtych
uchwat, liczb¢ glosow oddanych za kazda uchwata i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dolaczyé listg obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spéki
powinien dotaczyc do ksiegi protokotow.



4. Na zadanie akcjonariusza do protokolu przyjmuje si¢ jego pisemne
ojwiadczenie dotyczace spraw obj¢tych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwolania Walnego Zpromadzenia
oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spolki
dotacza do ksiggi protoketéw. Akcjonariusze moga przegladaé ksiege
protokotdw, a takze zadaé wydania podwiadczonych przez Zarzad Spélki
odpisdw uchwat.
§ 22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane ninigjszym
Regulaminem, rozstrzygajg uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze

glosowania.
§ 23

1. Zarzad Spétki stosownie do potrzeb akejonariuszy zapewni im dostep do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany ninigjszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci
uchwaly Walnege Zgromadzenia, podjetej bezwzgledna wigkszodcia glosow.
Zmiana Regulaminu wchodzi w Zzycie poczawszy od nastgpnege Walnego
Zgromadzenia,

3. Niniejszy Regulamin obowigzuje poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.



REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA 5.A. z siedziba w todzi

(tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Aneksem nr 1/2009)
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Zarzad SFINKS POLSKA S A | zwany dale] Zarzademn dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, innych obowiazujgcych przepistw prawa. postanowien Statutu
Spokki oraz niniejszego Regulaminu.

§2

Ninieyszy Regulamin okresla zakres dziatania Zarzadu Spétki, w szcregdinosc
strukture, zadama i tryb podejmowanych decyzji.

§3

. farzad skiada sig¢ z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czlonkow powohywanych |

odwolywanych przez Radg Nadzorcza,. Liczbe czionkow Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Jednemu z Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza sprawowanie funkgji
Prezesa Zarzgdu, pozostali petnia funkcje Czionkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspélnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdse] chwaili

&4

. Zarzad prowadzi sprawy Spdki i reprezentuje jg na zewnatrz w slosunku do

wiladz i 0s6b trzecich, w sadzie i poza sadem.

. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spétki, wypemiajac swe obowigzki ze

starannusicla  wymagana w  obrocie  gospodarczym, przy  &cistym
przesirzeganiu przepisoéw prawa, Statutu Spotki oraz uchwat | regulaminéw
powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczy

§5

. Zarzad podemuje decyzje we wszystkich sprawach, ktdre nie zostaty

w,rra?mF zastrzezone w przepisach ustaw Iub w Statucie do kompetenci
innega organu Spotki.

Kazdy czionek Zarzadu ma prawo | obowiazek prowadzenia spraw Spétk

chyba, 2ze 2zostaly one zastrzezone do wytacznej kompetenc)i Prezesza
Zarzadu,

Do wylaczne] kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:
- Zawieranie t rozwiazywanie Umow o prace,
- ustalani¢ wynagrodzenia pracownikow na podstawie regulaminu
uchwatonego prrez Zarzgd,

- koordynowanie prac Zarzadu,

. W razie nieobecnosci lub niemoznosci sprawowania obowigzkow przez

Prezesa jego czynnosc wykonuje wyznaczana przez niego nsoba



1.

2.

3.

b —

§6

W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatainosci Spotki, Zarzad dziata
kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaly.

Uchwaty podejmowane sa na pasiedzeniach Zarzadu iub w drodze
giosowania korespondencyjnego.

Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegdinosci nastepujace sprawy:

a. przyjgcie sprawozdania finansowego Spoki oraz  sprawozdania z

dziatainosci Spotki za dany rok obrotowy:;

b. sporzadzenie wniosku w przedmiocie podziall zysku Spétki albo sposcbu

pokrycia jei strat 2a dany rok obrotowy;

C. przyjecie wielolethiego strategicznego planu rozwoju Spétki oraz rocznego

planu finansowego Spétk (bud2etu),

d. uchwaleme regulamindw: przedsighiorstwa Spétki, Zarzadu oraz

wynagradzania pracownikow,
€ zawiazanie spdiki zaleznej,

f. nabycre lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa

uZytkowania wieczystego,

0. wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanei dywidendy na

koniec roku obrotowego,
h udzielenie prokury.

g7

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes.
. Posledzenia Zarzadu Spétki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za

wskazane,

Prezes Zarzadu zwoluje posiedzemia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie
kazdego z czionkow Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spdéiki zwotywane jest
przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 fsiedmiu) dni od chwlli otrzymania
zgdania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwil otrzymania zadania, wnioskadawca moze je zwolaé
samodzelnie, podajge date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczyé dzien, godzine, migjsce |
przedmiot posiedzenia.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
niecbecnoscl Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

Fodstawowym sposobem zwoiania posiedzerma jest rozeslanie zawiadomen
poczty elektroniczng (na adresy wskazane w pisemnym oswiadczeniu przez
kazdego czionka Zarzadu}, pofaczone z telefonicznym poinformowaniem
cztonka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno byé
wyslane ¢o naymnie; 24 godziny przed planowanym posiedzemem Zarzaduy,
Nie wytacza to poinformowanis w inny sposdb.

. Z2a telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustepu poprzedniego uwazane

jest rowniez pozostawienie informacji na poczcie glosowej.

Korespondencje zwigzang ze zwolaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywac w formie elektroniczne) Iub wydrukow komputerowych w
sekretanacie Spoik,

. Na posiedzenia Zarzadu moga byc zapraszane csoby me bedace cztonkami

Zarzadu.



10 Osoby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sa robowigzane do
zachowamia poufnosai.
§8

Copuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie video lub
telekonferencji. Posiedzenie w te] formie moze sie odby¢ po stworzeniu
odpowiednie) infrastruktury zapewniajace] identyfikacje czionkow Zarzadu na
adlegiosg,

§9

1. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu, jezeli WSZYSCY
cztonkowie zostaii prawidiowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu.

2. Uchwaty na posiedzeniu Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow.
W razie rowno$c gloséw rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu Zarzadu w glosowaniu jawnym,
Oscba przewodniczaca obradom moze zarzadzic tajne glosowanie z wiasne;
inicjatywy lub na wniosek Czionka Zarzadu

4. Czionkowie Zarzadu moga brat udziat w podejmowaniu uchwal Zarzadu,
cddajgc swd] glos na pidmie za posrednictwem innego cztonka Zarzgdu
Oddanie giosu na pismie me moze dotyczyt spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzemu Zarzadu.

5 Uchwaly Zarzadu moga byé takie powzigte drodze glosowania
korespondencyjnego.

6 Gtosowanie korespondencyjne moze zarzadzic Prezes Zarzadu 2 wiasne)
inicjatywy (ub na wniosek innego Czionka Zarzadu.

7. Uchwata w drodze glosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy WSZySCy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§10

. £ posiedzema Zarzadu sporzadza sie praotokd,
. Uchwaly podjgte na posiedzeniv sa protokotowane | podpisywane przez
wszystkich ohecnych Czlonkdw Zarzadu

3. Protokoty powinny zawierat porzadek obrad, nazwiska i imiona ohecnych
czionkow zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegoine uchwaty oraz
zdania odrebne.

4. Uchwata Zarzadu obowigzuje z dniem jej powzigcra chyba, ze preewidziano w
nig) poZniejszy termin wejicia w Zycie.

3. Uchwaly | profokaty przechowue sie w sekretariacie Spotki,

L

§11

Regulamin wehodzr w zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.



REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
§1.

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigcin czionkow. wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zpodnic z §18 ust.1Statutu Spotki. Kadencja Rady
Nadzorcze) Jest wspolna | wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna =
dnicm jcj powotania, konczy z dniem odbycia Walnego Zpromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie {inansowe za ostaini peiny rok
obrotowy. Mandat czlonka Rady Nadrorcze] powolancge przed uplywem dangj
kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnic z wygasnieciem mandatow
pozoslatych czlonkéw Rady Nadzorczej.

2. W przypadku rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali
cztonkowie mogy tymczasowo dokonac¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej.

§2.

Kandydat na crlonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czlonka Rady
Nadzorcze), zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi pisemnej informacji w
zakresic spetnienia preestanck wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
te) sytuacyi w okresie sprawowania swoiej funkgji, cztonek Rady zobowiazany jest
do niczwlocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

§3.
. Rada pa swoim pierwszym posiedzeniu wybiera spodrdd swojego prona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wiceprzewodniczacy wykonuje
wszelkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
zastepstwic,

2. Wybor dokonuje sig wigkszodcia ¥ oddanych gloséw obecnych na zebraniu
crlonkow Rady w glosowaniu tajnym przy obeenodci przynajmniej czterech
cztonkdw Rady.

3. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorcze) moze by¢ odwolany. Odwolanie poprzedniego i wybér nowego
Przewodniczacepo  lub  Wiceprzewodniczacego  dokonuje sie wedhig  zasad
okreslonyeh woust.2,

4. W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nic by¢
crztonkiem Rady.



§4.
1. Rad¢ Nadzorcza otwicra Przewodniczacy a pod jege  nicobecnose
Wiceprzewodniczaey Rady Nadzorczej,

2. Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnodci oraz  dokonuje
sprawdzenia prawidlowosc zwotania Rady Nadzorcze).

3. Po dokenaniu czynnosci wskazanych w ust.2, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanic zaproponowany przadek obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze
zostac zmicniony lub uzupetniony tylko za zgoda Rady.

4. Przewodniczacy udziela glosu wedlug koleinosci zghaszania sig, # wyjatkiem
plosow w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy rarzadza glosowanie w kwestiach wymagajacych uchwatl
Rady Nadzorcze], przy czym w picrwszei kolejnodci poddawane pod glosowanie
heda wnioski najdale) 1dace.

§ 5.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowigzkdéw przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) badanic sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat,

2)  badanic sprawozdan Zarzadu,

3)  wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotii.

4) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o Ktorych mowa
wpkt. 112,

5) zawicszanic w czynnosciach z waznych powodow czlonkéw Zarzadu,

6) delegowanie czlonka lub czlonkow Rady Nadzorcze] do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w micjsce zawieszonego crlonka lub
crtonkow Zarzadu, albo pdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,

7} powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkdw
Zarzadu,

%) zatwicrdzame wicloletnich strategicznych planow rozwojn Spétki oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spatki (budzetdw),

9)  zatwierdzanie regulamindw: przedsichiorstwa Spotki,  Zarzadu  oraz
wyhagradzania pracownikow,



10} wyrazanic zgody na nabycic, objecie lub zhycic przez Spotke udziatéw lub
akeji w innych spatkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmictow
gospodarczych lub przedsigwzied gospodarczych,

11} wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spotki, ktdryeh wartosé
przekracza 10% wartoscl ksiggowe] netto $rodkow trwabych Spotki, =z
wyigezeniem zapasow zbywalnvech w ramach normalne; dziatalnogei.
Warlod¢ ksiggowsg netto §rodkéw trwalych okreéla si¢ na podstawic
ostatnicgo zatwierdzonego bilansu Spotki na konice roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich luh
Inn¢j wiasnosci intelektualne], licencji, patentéw, oprogramowania i znakow
towarowych, nie przewidzianych w budzecic zatwierdzonym zgodnie
postanowieniami Statuty,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umdéw pomiedzy Spotka a czlonkami
Zarzadu, akcjonariusrami  Spotki  lub  podmiotami  powiazanymi 2
ktorymkolwiek z cztonkdw Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalaniec  wynagradzania czlonkow Zarzadu Spolki  oraz  zasad
wynagradzania innych cztonkdw kierownictwa Spotki,

13} zawicranic i rozwiazywanie umdéw o pracg lub umdw o zarzadzanie Spotka z
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu,

i6) nabycie lub zbycie nicruchomodci lub udziatdw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.

2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz czlonkow zarzgdu » grona
kandydatow zgloszonych przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Crlonkowie Rady
Nadzorcze) moga proponowa¢ okredlenie liczby czlonkoéw Zarzadu oraz zglaszad
kandydatow na cztonkow Zarzadu.

§6.

1. Rada moze delegowac jednego lub kilku cztonkdow Rady do wykonywani
okreslonych czynnosel nadzoru, Delegaci skiadaja Radzie pisemne sprawozdanic
z¢ swolch dziatan rckomendujac podjgcie stosownych uchwal lub innych
CAYNNOSCI,

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnosci nadzoru ma prawo powolad
bieglych ksiggowych, rzeczoznawcéw oraz innych specjalistow. Umowy 2
powotanymi osobami zawiera w imieniu spotki Zarzad.



§7.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmnicj raz na kwartal.
Wstepny termin posicdzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posiedzeniu. Przewodniczacy moze zwolad posicdzenie w innym terminie, «
whasngj imcjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub dwach cztonkéw Rady
Nadrorcze).

2. Zarzad lub cztonek Rady mopa zadaé¢ zwolania Rady, podajac proponowany
porzgdek obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenic w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola
postedzenia w terminic dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, woioskodawea
lub wnioskodawey moga je zwola¢ samodzielnic, podajac date, micjsce i
proponowany porzadek obrad.

3. W kazdym przypadku opisanym w ustgpach 1-2 zaproszenie z porzadkiem
obrad powinno by¢ dorgerone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczia clektromiczna, listem poleconym lub za potwierdzeniem
odbioru.

4. Materialy bedace przedmiotem obrad powinny by¢ doreczone kazdemu
crionkowi Rady co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia.

3. Do wnoszenia projektéw uchwat pod obrady Rady Nadrzorczej upowazniony
jest Zarzad oraz poszezegdlni czlonkowic Rady. Projekty uchwal winny hyé
sktadane Przewodniczacemu Rady lub Sckretarzowi Rady na trzy dni przed
uptywem terminu, o ktérym mowa w ust.4 lub laemie z zadaniem, o ktérym mowa
woust.3.

§8.

. Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej czlonkow |1 obecnodé przynajmnicj czterech czlonkéw Rady.
Uchwaty zapadaja wigkszoscia ¥ oddanych glosow.

2. Glosowania 3 jawne. Tajne plosowania zarzadza sig przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie  czlonkow Zarzadu, o pociagnigcie ich  do
odpowicdzialnosel, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalesy
zarzadzic tajne glosowanie na Zzadanic chocby jednecgo 2z czlonkéw Rady
Nadrzorezej.

§9.

. O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek Rady Nadzorczej 1 Spotki czionck
Rady powinien poinformowad pozostatych czionkéw Rady i powstrzymaé si¢ od



zabicrania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjgciem uchwaly w
sprawie, w ktdrej zaistnial konflikt interesow.

2. Crzionck Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spdtkg o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okre§lonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej biora udzial zaproszeni conkowie Zarzadu
oraz inme osoby zaproszone przez Przewodniczacepo Rady Nadzorcrej.
Posiedzenic Rady Nadzorczej nie jest jawne dla cztonkow Zarzadu w czesd
poswigconej odwolaniu lub powolaniu czlonkéw Zarzadu. ich odpowicdzialnosei
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.
1. 7 posiedzenia Rady sporzadza sie protokdt,

2. Protokdt sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub powolany uchwala Rady
protokolant. Protokolantem moze byé osoba spoza grona cztonkow Rady.

3. Trotokol powinien zawiera¢é numer kolejny protokotu, date i miejsce
posiedzena. listg obeenych, porzadek obrad, teksty uchwat, wynik glosowania oraz.
wypowiedzi czlonkéw Rady, o ile 2adali zamieszezenia ich w protokole. Do
protokolow powinny byé doetaczane zdania odrgbne czlonkdw obeenych orar
nadestanc pozniej sprreciwy czionkdw nicobecnych na posicdzeniu Rady.

4. Protokot  winien  by¢  podpisany przez  Przewodniczacego  lub
Wiccprzewodniczacego oraz Sekretarza. Protokol z posiedzenia Rady Nadzorczej
jest zatwierdzany na kolejnym posicdzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupelnienia protokolu z pusiedzenia Rady
Nudzorcze) moze zostaé 2gloszone najpéznic) na kolejnym posiedzeniu Rady przed
Jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznodci pomigdzy cztonkami Rady co do
tresci  protokofu  Przewodnicracy zarzadza glosowanie nad  zgloszonymi
sprostowamami lub uzupetnieniami do protokotu. Kazdy crlonek Rady Nadzorezej
ma prawo do zgtoszenie glosu odrgbnego do protokotu w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupetnien protokolu.

6. Protokoty powinny by¢ zebrane w ksigge protokoldow. Protokoly z posiedzen
Rady Nadzorcze) preechowywane sq w biurze Zarzadu Spotki.
§12.

C#lonkowie Rady systematycznic otrzymujy od Zarzadu Spotki nastepujace
informacje:



1) raporty biczace dla Komisji Papicréw Wartoéciowvch i Gield, do skiadania
kiorych Spdtka jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2)  micsigezne sprawozdania o wynikach finansowych.

§13.

I W kontaktach ze srodkami masowcgo przekazu czlonkowie Rady moga
podawac jedynie informacje dotyczace Spotki ujawnione publicanie,

2. Csonek Rady Nadrorczej jest zobowiazany do zachowania jako poulnych
wszelkich informacpi w  szcezegéloosci ustnych, pisemnych lub w  formie
elektronicznej, do ktérych dostep uzyskat w zwiazku z petnieniem tunkcji czionka
Rady Nadzorczej, 1 nie udostgpniania ich osobom trzecim. Zobowiazanie do
zachowania poufnodci ma zastosowanie niczaleznic od tego, czy informacjc te byly
oznaczone jako ,, poufne”. czy tez nic. Zobowigzanie do zachowania poufiosei nie
dotyezy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej lub powszechnic
rnanych.

§14.

Zmiana ninie)szego regulaminu moze nastapié¢ w drodze uchwaly Rady Nadrorczej
i po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenie.

§15.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zgromadzenic.



