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E Crpinia i raport podmioty gpraswnionego do badama sprawozdad Tinansowych (Dragkego ressdenla) 2 badania recznego
skansolidowanago sprawazdania finansowego
Cwnzdczens Zarzadu w sprawse rzeteino$o sporzadrama sprawerdania finansowego
Oiwiadczenie Zarzgou w sprawee podmicty uprawronega do badania sprawedan inansowych
Pismo Prazesa Zarzgdu
Roczne skonsalidowane sprawozdanie finansowe
Komentarz Zarzadu (sprawozrdanis 2 dzistalnescl emtenta)
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WIH. Przephywy pienigzne netio z dristainosci finansowe) 5777 20 026 1 635 5135
1%, Przephiwy prenwesng netlo, razem {514} 773 (146 198
X Aktywa razem o 126 %32 151 694G 0423 39 595 |
x|, Zobowiazama dlugolemincwe 6 793 41 754 | 628 10 895
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XV Liczba akop [wszth) g 280 951 & T80 451 5 280 9451 B 780 551
XV Zysk (stratal nefo na edng akci@ 2wykiy {w 2EUR) {7.60] (0,03 12,15 £0.01)
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Rapan roczny powinien byd przekazany do Komisji Nadzary Finansowags,
oraz Polskisy Agendyi Prasowa) 2gadnia » przepisami prawe
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

Sfinks Polska Spotka Akcyjna

Przeprowadzilismy badarmie zataczonege skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe) Sfinks Polska Spétka Akoyjna (zwangj dalg] ,Grupa”), w kiore) Jednostka
dominujaca jest Sfinks Polska Spotka Akcyjna {zwana dale)  Jednostka dominujacy”)
Z siedziba w todzi przy Al Kosciuazki 80/82, obejmujgcego:

{a} skonsobidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r. ktary po stronie
aktywow oraz kaptatu wtasnego | zobowiazan wykazuje sume 126 932 tys. zi;

(b} skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. wykazujgey strate netto w kwocie 84.453 tys, 2,

{c] =zestawieniz zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujace zmnigjszenie kapitaty whasnego o kwote
70820 tys. z;

{di skonsoldowany rachunek przeptywow plenieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudma 2008 r. wykazupgey wyplywy pigniezne netto w kwocie 514 tys_ zt

{e} informacje deodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosct oraz inne informacie
abjagniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obawiazujacymi przepisami skonsolidowanage sprawozdania
finansowegeo araz sprawoezdania z dziatalnoesci Grupy odpowledzialny jest Zarzad Jednostki
dominujgce). Naszym zadsniem bylo wyrazenie opinii o skonsohdowanym sprawozdaniu
finansowym na podstawie przeprowadzonego badama.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowgzujgeyeh na terytorium Rzeczypospolite)
Palskie]:

fa) przepistw raozdziate 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1984 r. o rachunkowoéal {,UJstawa™ -
Dz U, 2 2002 r. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianamil;

{by norm wykonywanta zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krgjows Rade
Biegiych Rewidentow w Palsce.

Badanie zostato zaplanowane | przeprowadzone {ak. aby uzyskad wystarczajgcg pewnosd,
ze skonsolidowane sprawoczdanie finansowe nie zawiera istotnych beddw | przeoczen.
Badanie obejmawate migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybrang] proby, dowodow
notwierdzajacych  kwoty 1« informacie wykazane w  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finarsowym. Badanie obhejmowato rowniez oceng zasad rachunkowoscl stosowanych przez
Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzenmu skonsohdowanego
sprawczdania finansowego, a takze ogolng occeng jego prezentach. Uwazamy, Ze nasze
badanie stanowito wystarczajgcy podsiawe dla wyrazema opinii.
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Opinia niezaleznego hiegtego rewidenta
dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy 1| Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spotka Akcyjna (cd.)

Informacje zawars w sprawozdaniu z dziafalnodci Grupy kapitalowej za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudniz 2008 r. uw=zgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra
Finansdw z dnia 19 lutego 2008 r. w sprawie informaci bieZzacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw paperdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacj wymaganych przepisami prawa panstwz niebedaceqo panstwem
cztonkowskim ( Rozporzadzenie” — Dz, U nr 33 poz. 258) i sa zgodne z infarmacjami
zawartymi w zbadanyrn sprawozdaniu finansowym.

Maszym zdaniem, zafaczone skonsolidowane sprawordanie finansowe we wszysthich
istatnych aspektach:

{#) zostalo sporzadzone na  podstawie  prawidlowo  prowadzoneg]  dokumerntag)
konsolidacyjne),

{b) jest zgodne w formie | tresci z ohowigzujacymi Grupe przepisami prawa,

{c} przedstawia rzetelnie | [asno sytuacie majgtkowa | finansowa Grupy na dzien
31 grudnia 2008 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoici Finansowej
Zatwierdzonymi przez Unie Elropejska.

Mig zgtaszajac zastrzezen do zbadanego sprawozdania zwracamy uwage, ze:

» Bitans sporzgdzony przez Jednostke dominujaca na dzietr 31 grudnia 2008 r
wykazywat skumulowane straty w wysokosc 81,531 tys, zb Skumulowane straty
przewyzszyly sume kapitalu podstawowego oraz kapitaluy zapasoweqo. W takigj
sytuacji Zarzad, stosowanie do dyspozyeli zawarte] w oart. 387 Kodeksu spofek
handlowych, jest zoboawigzany do niezwiccznego zwotania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. w celu powzigcia uchwaly, co do dalszego stnienia Spatki. Do dnia
wydania opinii nie zostato zwotane Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy majce na
celu podjecie takie] uchwaly. Zarzad przedstawit uzasadnienia te] decyzji w punkeig 3
dodatkowych not objasnigjacych do skonsalidowanego sprawozdania finansowego;

= W bilansie na dziern 31 grudnia 2008 r zobowigzania Jednostki dominujace]
prrekroczyly wartasé jej aktywdw. W przypadku, gdy wartoss zobowiazan Jednostk
dominujacej przekroczy wartese jej majatku Prawo upadlosciowe | naprawcze art. 21,
w Zwigzku z art. 11 ust. 2, naklada na Zarzad obowiazek zlozenia do Sadu wniosku o
ogtaszenie upadiodcl. Podicte dziatania oraz swoie stanowiska Zarzad przedstawit w
punkcie 3 dodatkowych not objasniajacych do skonsalidowanego sprawozdania
finansoweqo;
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Qpinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy | Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spotka Akcyjna (cd.}

+  Skonsolidowane sprawczdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadsg
vonlynuac] dziatainosci. Punkt 3 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego przedstawia isthienie istotne) niepewnosct ¢o do  kentynuowania
dzialalnoéci przez Grupe w przyszZiescl, opisuje uzasadnienie przyjecia zasady
kentynuaci  dziatalnodcl oraz  plany  odnosnie  przyszie)  dziatainoscl  Grupy.
Wiagciwosd zastosowania zasady kontynuacii dziatainesci zaleZy od pomysineg
realizacyi tych planéw. Jesli okolicznoscl te nie zidciyby sig. zastosowanie zasady
kontynuacji dziatalngscl magtoby nie byd wlasciwe. Skonsolidowane sprawoczdanie
finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich skolicznodciach.

Dziatafacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. | przeprowadzajgcy badanie:

b Dt bestoonene Coores Spims

Marcin Sawicki

Crionek Zarzadu Spotka wpisana na Irste podmiotdw
giegty Rewident tprawnionych do badania sprawozdanh
Mumer ewidencyjny 113593/8141 finansowych pod numerem 144

Wiroctaw, 8 czerwea 2009 1,



Grupa Kapitatowa Sfinks Peclska S.A.

Raport uzupelniajacy opinie niezaleznego hieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.



Raport uzupelniajgcy opinig niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska Spotka Akcyjna

Raport zawiera 17 koigjno ponumeraowanych strony | skfada sie z nastepujacych czesor
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Grupa Kapitafowa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie niezaleineqo bhieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Ogdlna charakterystyka Grupy

(a}

(b}

{c)

{d)

Jednostka dominujaca - Sfinks Palska S.A. rozpoczeta dziatalnose w sierpniu 1999 r.
Akt zatozycieiski sporzadzono w formie aktu notarialnege w Kancelarii Notarialnej
notaridsza Andrzeja Gruszki w Tuszynie w dniu 16 sierpnia 1999 r i zarejestrowano w
Rep. A Nr 2348/98. Dnia 3 wrzednia 1999 r. Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze
handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy, XX Wydziat Gospodarczy w todzl w
dziale 8 pod numerem 73688, Dnia 4 czerwea 2001 r. Sad Rejonowy dia todzi-
Srodmiescia, XX Wydzia! Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowegoe dokonat wpisu
Jednostki dominujacej do Rejestru Przedsiebiorcdw pod numnererm KRS 0000016481,

Grupa powstata w 2003 roku, W jej skiad wehodzi Sfinks Polska S.A. (Jednostka
dominyjaca), spiki zaleZne oraz podmioly prowadzace restauracie pod nazwg
LSphinx” oraz ,Chiopskie Jadto’, W oparciu o umowe franszyzy, jednostka dominujaca
sprawuje  kontrale oraz  kieruje polityka finansows | operacying  jednostek
gospodarczych prowadzacych restauracie, w celu osiagania korzyéci ekonomicznych
z ich dziatalnosdcl.

Dla celdw rozliczen z tytutu podatkdw Jednostce dominujgce] nadane numer MIP
7251752913 Dia celow statystycznych Jednostka dominujaca otrzymata numer
REGON 472247798,

Zarejestrowany kapitat zakladowy Jednostki dominujace) na dzied 31 grudma 2008 r.
wynosi 3.280.851 2t i skiada sie 2z 8.280,951 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W badanym okresia przedmiotem dziatalnoder Grupy bylo:

organizacja i Swiadczenie ushug gastronomicznych,
- prowadzenie dziatalnosci franczyzowe], oddawanie do cdptatnege karzystania
praw majatkowych, wartosci niematerialinych @ prawnych,
swiadczenie ustug konsultingu i doradztwa finansowego,
najem | podnajem lokak,
Swiadczenie ustug marketingu t reklamy,
. doradztwo w zakresie dnatainodci zwigzaneg) z zarzadzaniem



Grupa Kapitaflowa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Ogolna charakterystyka Grupy {(cd.)

{f

W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostkl dominujace] byl

e« Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzadu do 29 lutego 2008 r.
+ lLeszek Rodak Prezes Zarzgdu od 1 marca 2008 r.

do 21 listopada 2008 r.,
+ Jacek Trybuchowski Prezes Zarzgdu od 21 listopada 2008 r_,
«  Andrzep Zarzycki Wiceprezes Zarzadu do 30 czerwea 2008 r..
«  Tomasz Suchowigjski Wiceprezes Zarzgdu do 28 lipca 2008,
* Marek Bernatek Wiceprazes Zarzadu od 28 lipca 2008 r_,

do 21 listopada 2008 1,
» Przemystaw Poppe Crionek Zarzgdu od 21 listopada 2008 r,
+ Robert Sztuka Cztonek Zarzadu od 21 listopada 2008 r.

W dniu 8 marca 2009 r. Pan Jacek Trybuchowski Ztozyt rézygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu, a Pan Przemystaw Foppe oraz Pan Robert Sztuka ziozyll rezygnacie
z pemienia funkcji Czionkow Zarzgdu,

W odniu 8 marca 2008 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale o powotaniu na funkeje
Frezesa Zarzadu Pana Tomasza Morawskieqgo oraz Pana Dariusza Stryiewskiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Jednostka dommujaca jest emitentern papierdw wartodciowych dopuszezonych do
obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie | zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowosci sporzadza skonsolidoware sprawoezdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowe) (MSSE)
zatwierdzonymi przez Unie Europeiska.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A,

Raport uzupeiniajacy opinig niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok abrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Ogéina charakterystyka Grupy {cd.)

(h) W sktad Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S5 A na dziert 31 grudnia 2008 r. wchodza nastepujgce jednostki:

| ' [ skonsolidowanago .

- i, . S i
| Mazrwa jodnostki ! Charakterystyka Metoda l Podmiot badajacy sprawozdanie finansowe |I Radzaj opinii | Cizien bilansowy, na
powiazania konsolidacji | na potrzeby badania sprawozdania | przedstawionejna . kidry sporzadzono
| kapitalowego shonsolidowanegoe " potrzeby badania . sprawcgzdanie
{% wiasnosci) 5 sprawozdania finansowe i

! Sfinks Polska S5.A. Erominggaca Hie dotyczy FricewaterhouseCoopars Sp. £ 0.0, bez casheezen 31 grudma 2008 r
Siinks Deulschand GmbH Lalezna [100%) Peina Spitka me podlegata badaniv |- | 31 grudnia 2008 r.
—_ S : - b o]
] | |
Shnks Crech & Slovakia sr.o. | Zalezna (300%0 Petna Spddka nie podienata badanio. - Fan grudma 20048 r.
I
i Stinks Hungary Catenng, Trade | Zaleina (100%:) Il Falna Spadka nie podlegata badaniu. - 31 grudnia 2008 r.
L and Services Ll |
O | N S P
. Shanhal Express Sp. z 0.0, Zalgzna {100%:} ]|-F‘e!na Spodka nig podlegaia badamu, - ‘ 31 grudnia 2008 r.

S N N

Skongsalidowane sprawozdanie finansowe obeymuje takza 61 jednostek gospedarczych prowadzacych restauracie. skonsolidowanych metoda kensolidag)i
peine] Fodmioty prowadzace restauracje wymienione zostaly w nocte 1 do skonsclidowanego sprawozdania finansoweago.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupelniajacy oapinie niezaleznego hieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r,

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

fay PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0. zostata wybrana na bieglego rewidenta Grupy
uchwalg Rady Nadzorcze) Sfinks Polska 5 .A. z dnia 18 grudnia 2008 r. na podstawie
§ 22 ust 2 pkt 3 Statutu Spokki.

(b} PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, oraz biegty rewident przeprowadzajgcy badanie s3
nigzalezni od jednosiek wehodzacych w skiad Grupy w rozumisniu art. 86 ust 2
Ustawy o rachunkowosci,

{t] Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawarte] w dniu 18 grudnia 2008
w okresie od 18 grudnia 2008 r. do 8 czerwea 2008 T,

,F&mwﬁﬂngttajpfﬂs 2



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeintajacy opinie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowegao

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy

FPonizsze komentarze przedstawiono w oparcil o wiedze duzyskang podczas badania
skonzolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonselidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflagji. Ogolny wskaznik
Zmian pozigmu cen towardw | ustug konsumpeyjnyeh {od grudnia do grodnial wynidst
w badanym roku 3.3% (2007 r.. 4,0%:).

Sfinks Palska jest jednostkg dominujaca w Grupie, w sktad kicrej w roku badanym wchodzito
szedddziesigt pied spofek zaleZnych {w tym szesédziesigt pied skonsolidowanych spotek
zaleznych}. W roku poprzedzajgcym rok badany Grupa skladafa sig z piecdziesigciu osmiu
spotek zaleznych (w tyrn pigddziesigt osiem skonsalidowanych spdtek zaleznych)

VYW badanym okresie nizej opisane zjawiska miaty istotny wplyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkowa | finansows Grupy,

+ Na konieg roku obratoweqo aktywa Grupy wyniosty 126 932 tya zt W gigqu roku suma
bilansowa zmnigjszyta sie 0 24.764 tys. Zi. 1. o 16,3%.

* Przychody Grupy za rok badany wyniasty 213.879 tys. 2t | wzrosty w pardwnaniu do roku
poprzedniego o 25445 tys. zi t. o 13,5%. Wzrost ten byt spowodowany gidwnie
rozszerzeniem skali dziatalnodcl - otwisranie nowych restauracii,

+  Majweksze przychody ze sprredazy (87.7% calodécl przychoddw) osiggane s3 =z
podstawowej dziatalnosci Grupy t). ze sprzedaZzy gastronomiczne; {2008 r; 208.863 tys
zt, 2007 r.182.881 tys. zi). Przychody z umdw marketingowych {3.842 tys. zt} stanowig
1.7% wartosci spreedazy 1 ich udziat w calosdl sprzedazy pozostaje na poziomie
zblizanym do ublegtorocznego. Przychedy z dziatainosci handlowe] {sprzedaz towartw i
matariatdw w kwocie 815 tys, zi) stanowig trzecie w koleinosci zrodio przychoddw (0.4%
calosci).

« Podstawowym rynkiem zbytu pozostawal rynek krajowy, na ktdrym zrealizowano 97%
sprzedazy.

« Na pogorszenie, w stosunku do roku ubiegtego. wyniku na dziatalnosci operacyjngj
wptyngio giownig dokonanie odpisow 2z tytubu utraty wartoscl rzeczowych akbywow
trewatych araz wartoscl niemateriainych w kwocie 35956 tys. zl, zwiekszenie odpisow
aktualizujacych wartoic naleznosci o 10,973 tys. 2zt likwidac)i srodkow trwalych (6.856
tya ) oraz zawigzanie rezerw {13821 tys. zi).



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinie niezaleznego biegtego rewidenta
z hadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok cbrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowe] Grupy {cd.}

«  Wzrost zobowigzan z tytufu kredytdw, pozyczek oraz diuznych papierdw wartosciowych
stuzacych finansowaniu dziatalnosci operacyjne] oraz inwesfycii doprowadzit do
zrnaczgcego werostu kosztdw finansowych z 4.391 tys. 2l do 15.352 tys. zb przy czym
koszty Z tytutu odsetek wazroshy z 3,547 tys. zh do 5697 tys. z Na dzien 31 grudnia 2008
r. zobowiazania finansowe wynikajace z wyceny instrumentdw pochodnych wynosity
B.781 tys. 2t

»  Wymienione powyzej czynniki doprowadzity do znacznego cbnizenia wyniku netio
zrealizowanego przez Grupe, Strata netto wyniosta 84 453 tys. 28 W 2007 r. Grupa
psiagneta zysk petto w kwocie 4447 tys. zt. Znalazio to odzwierciedienie w istotnym
pogorszeniu rentownosci mierzons) wynikiem natto.

« Bilans spotzadzony przez Jednostke dominuiacs na dzien 31 grudnia 2008 ¢ wykazywat
skumulowane straty w wysokosai 81.531 tys, zb Skumulowans straty preewyZszyly sume
kapitatu podstawowego oraz kapitatu zapasoweqo. W takie] sytuac)t Zarzad. stosowanie
do dyspozycj zaware] w art. 397 Kodeksu spotek handlowych. jest zobowigzany do
niezwlocznege zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powziecia
uehwaty, oo do dalszeqgo istnierma Spotke. Do dnia wydania opinii nie zostalo zwotane
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy majace na celu podigcie takie] uchwaly. Zarzad
przedstawit uzasadnienie tej decyzji w punkee 3 dedatkowych not objasnigjacych do
sprawoczdania finansowego,

=+ W bilansie na dzien 31 grudnia 2008 r. zobowizzania Jednostki dominujgace] przekroczyly
wartosé je] aktywdw. W przypadku, gdy wartcsc zohowigzan Jednostki dominujace|
preekroczy wartasd jg majatku Prawo upadiosciowe | napraweze art. 21, w zwigzku z art,
11 ust. 2, naklada na Zarzad obowiazek ziozenia do Sadu wniosku o ogloszenie
upadioscr. Podjete dziatama oraz swaoje stanowisko Zarzad przedstawil w punkecie 3
dodatkowych not objasnigjgoych do skonsolidowanego sprawozdania finanscowego;

» Sprawozdanie finansowe zZostalo sporzadzone zgodnie z o zasada  kontynuaci
dziatalnosci. Punkt 3 dodatkowych not  objasniajgeych do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowegqo przedstawia istnienie niepewnoici co do konbynuowaria
dziatalnoscl przez Grupe w preyszioscl, opisuje uzasadnienie przyjecla zasady
kontynuac) dziatainosct oraz plany odnosnite przyszie] dziatalnodc Grupy. Whasciwose
zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci zalezy od pornysing) realizacji tych planow.
Jesli okolbicznodcl te nie ziscityby sie, zastosowanie zasady kontynuac)i dziatainodci
mogtoby nie byd wtasciwe, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera karekt,
ktare bytyby konieczne w takich ckolicznasciach.

-]
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Grupa Kapitatlowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinie niezaleinego bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANY BILANS na 31 grudnia 2008 r.

Komentarz 31.12.2008 r. IMA2.2007 . Zmiana Zmiana 31122008 r, 31122007 ¢
tys. zt tys. zt tys. =zl (%) Struktura [%) Struktusra {5
ARTYYWA
Aktywa trwale
Warosc niematerialne 1 2.8 24 566 (21.665) {88.2) 23 162
Waross firrmy Jednostek
padporegakowanych 2 4 {155 - 4055 - 3,2 .
Rzeczowe akiywa towate 3 #0.654 45 959 i6.30%) i6.5) 706 63,3
Aktywa z byiuio odroczonegoe pooatku
dachodowegs 4 6.099 &TE 5523 =100.0 438 a4
Maleznodol handiows  orag  pozostate
nalezneso 1924 1.103 21 12 4% 4T
103.843 122.204 {18.361} (15,0} 818 80,6
Aktywa obrotowe
Fapasy 3.258 Z2.854 404 142 26 1.8
MWabernotci handiowe oraz  pozostale
Rabeznos 5 14.825 21.218 5.253) 287 118 144
Srodki periszne i ich slwiwaienty 4906 5420} (5143 2.5 2.8 a5
o 2s088 _ w;wam _ {B403) L T |, - X
ARtywa razem 126.932 151,646 |24.764) {16, 00,0 100,0
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinig niezaleznego biegiege rewidenta z badania skensolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybhranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

SKONSOLIDOWANY BILANS na 31 grudnia 2008 r. (cd.}

HAPITAL WELASNY

¥apitat podstawowy

kapitat zapasowry

Aysk [stizta) = lai ueghch

Zysh netto okresu obrolowego

Faznice kursows z pizeliczenia
¥apitalty przypadajace akcjonariuszom
podmicty dominujacego
Udzialy akcjonatiuszy mniejszosciowych
Razcm kapitaty wiasne

ZOBOW|AZANLA,
Zobowiazania dlugaterminowe
Bozyczii s kredyly bankowe
Ferarwy diugoterminows
Zobowigzane z  tyiull  cdroczomego
padatku dochedowege
Zobowazana diugoterminawe z Ui
leasingu Fransoweaga
[rsrme

Komentarz

2122008 r. 3122007 r. Zmiana
tys. = tys, 2l tys. Zt
4281 G 2681 -
A1.304 49 {51 2.323
(4. BEE) .3 [ 554}
(T 045) 2¥2) (70313
(1.150) [38) [1.11d)
(15.895) __ 95763 ___ (71.658)
6.433 5. 395 10138
19460 £1.158 (70.620)
- A7.348 {37.398)
4 304 - 4.304
- Z2.820 [.B20%
2.1495 1.536 GRg
204 . 294
_6.793 _N.M . _34.581
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Lmiana
%)

47
=100.0
=100,0
=100,0

<{100,0}

19.2
<[100,0)

429

333

31.12.2008 r.
Struktura (%)

I1 22007 ¢,
Struktura (%)

7.3 .1
40 5 324

(3.8 {1.5)

(55,6 i0.23

09 -

{12.5) 36.8

. .. 506 38
R 1) . X
- 247

3.4 -

- 18

17 10

a2 -

_ 52 27.5
e _ -



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S_A.

Raport uzupetniajacy opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsclidowanego sprawczdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowansego sprawozdania finansowego {cd.)

SKONSOLIDOWANY BILANS na 3% grudnia 2008 r. [cd.)

2abowiazania krotkoterminowe

Zopowazania handlows oraz pozesiale

Fobowigzana
ZoNowgaiana £
Bracuwricz yoh

{ytuliu

Fobowigzana kratkolerminowe = tyludu

leasingu finansoweno

Fralkolermnows  pozyczki ¢ Kredyby

Bankowe
obowiaZania z bybuly wycery opcji

Przychody rozliczane w czasie
Fezcnyy kratkoter mingwe

Kapitat wlasny | zobowiazania razem

fwiadczen

Komentarz

5

I1A2.2008 r. 3122007 . Zmiana
tys. zt tys. z! tys. zl
25 584 13,883 11.696

666 616 5
1.451 193 (440
B7 573 30183 573496
B.781 - 8 781
455 1.754 (1.253)
5045 _ __ _  #lz 4733
129.601 48.784 80.817
126932 151.636 (24.764}

Pwmmmsf(. uﬁnsl

Zmiana
(o)
82,5

g1
(22.8)

=100.4

i74.1)
=100.4
(65,5}
{16,3)

31 12.2008 r.
Struktura (%)

31122007 r.
Stroktvra (%)

20,2 3.2
0.5 0,4
12 1.3
£9.0 19,9

8.9
0.4 12
— 40 0.2
ez 322
1006, 00,0
- “ g



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajgcy opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wyhranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowegeo (cd.)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Za okses obrotowy od 1 stycznia do 34 grudnia 2008 r.

Komantarz 2008 2007 Zmiana Zmiana Udzial w Udzial w

przychodach  przychodach

2008 007

tys. zl tys. zt tys. =t 1%5) (%} (%}
Frzychody e sprzedazy 10 213879 188 434 25,445 13,5 1000 166.0
Koszt wiasny sprzedady 10 {217 255y  {148841) _ _ {B8.564) 45, 1% £101.5] (75.9)
Zy=k (strata) brutto (2.378) J9.743 (42.11%9) = 100,07 i1.6) 211
Foszty ogdinege Zarzgdu 10 (=4 503 {27 BRE) 3185 (11.5) {11.5] (14.7)
Fozastale przychody operacyjne 3,706 1.756 2.040 =100 1.8 1.0
Aazoseale kosty cperacyjne 1i _ o lsbabsd) 0 {3gr4) _ E218l =100 ¢ {16,7] {240
Zysk istrata) cperacyjny {59.837) 10,437 {70.074) <(100,0) (28,0 54
Mreyehody finansowe 2882 55 2827 = 1000 1,3 -
#aszfy finanscwe - neto _._amasdy o aser) (0867 =000 7.2 (2.3
Zysk {strata} przed ppodatkowaniem {¥2.407) 5.801 [78.208) <1000} {33.%) 3
Padatek dochodowy 7054 [1.354) 9.308 <100%»m 38 {07
Ly=k {5trata) netto  dzialainosci konlynuowaneg) (B4.453) 4.447 {65.900) <{ 100,80} 130,1] 24

Przypadajgcy:

ARCIONANUSZON Rodmicll dominuigtego {70 545) {232 {70 5313) =100,0 (330 (o1
EECIONAMNUSZOM MMEeRsTo5Coy 6052 4670 1413 07 24 2.5
12
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Grupa Kapitalowa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opini¢ niezaleznego hieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego {cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkows i finansowgq oraz wyniki finansowe Grupy

Dziatalnosd gospodarcza Grupy. je) wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacie majgtkowa 1 finansows na dzien bilansowy w poréwnaniu do
okresdw poprzedzajgeych charakteryzijg nastepujace wskazniki:

2008 2007 2008
Vskaznik: aktywnosc:
- szybiossé obrotu naleznosci 17 dni 4 dni 3 dn
- szybikadd obrotu zapasow 5 dni 5 dni = dni
Wskazniki rentowncsci
- FEAIOWNDSE Sprzedazy netto (33%) 0o 8%
- Tentownnse sprzedazy brunto (12%) 6% 1%
) | g .
oO6eIng rerMowness kapiiats (273%) 0%, 28%
Wakainike Zamuzenia
- stona zadhuEena .
Re 2apluzem 107% B0% 50%
- sZybkodd abratu Zabowigzan 19 dni 18 dni 21 dni
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Wskazriki plynnosc
- wsHanik plynnosci |
wiKaZnik plynnose 0.7 06 06
- wikadnik plynnosci ||
e phnnosa 0.6 05 0.5
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W.

Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinie niezaleinego biegtego rewidenta z badania

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego {cd.)

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2008 r.

1.

Wartosci niematerialne

Saldo wartosci niematerialnych zmnigjszyta sie o kwote 21 665 tys zt, czvli 0 88,2 %,
gtdwnie na skutek dokonanych odpisdw z tytutu utraty warosc w kwocie 21.552 tys. zt.

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Waross firmy zwiekszyla sie o kwote 4.065 tys. 2t w pordwnaniu do roku ubiegtego na
skutek nabycia udziatdw w Spdtce Shanghai Express Sp.z 0.0,

Rzeczowe akitywa thwale

VW badanym raku wartosé brutto rzeczowych aktywdw trwatych zwickszyla sie p 28.825
tys. zt. Jednoczesnie dokonano cdpisdw amortyzacynych w kwocie 17 326 tys. zt oraz
odpistw 2 tytulu utraty wartoscr rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 18.508 tys. zb

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dechodowego

Na koniec okresu obrotowego saldo aklywa 2z tytutu podatky odroczonego wyniosta
B.099 tys. zt 1 wzrosta © 5523 w stesunku do roku ubieglego glownie na skutek
powstania réznic przejsciowych z tytutu dokonanych odpisdw aktualizujgcych oraz
utwarzonych rezerw_

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Saldo krétketerminowych naleznosci z tyt. dostaw t ustug oraz pozostatych naleznodc
ulegio zmnigjszeniu z 21.218 tys. zt na koniec 2007 r. do 14.925 tys. zt na koniec
badanego ckresu, gidwnie na skutek utworzenia odpisow aktualizujacych w kwocie
13.200 tys. 2t
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V.

Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinie niezaleznego hiegtego rewidenta z badania
sprawezdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego {cd.)

6. Kapital podstawowy Jednostki Dominujgcej
Ma dzien przekazania raportu, ti. 8 czerwca 2009 r gléwnymi akcjonariuszami
Jednostki Daminujace] byl
Mazwa Liczba Wartosé Typ posiadanych % posiada-
akcjonariusza  posiadanych nominalna akeji nych
akcji posiadanych gltosow
akeji
SfP Holdings US. LLC 3.0681.736 3.081 zwykle 32.58%
iposredmio CrsNet
Sp.zoo)
TOMASZ MORAWSKI 2826 088 2646 2wy kte 2B 11%
CU GFE 1.094 650 1095 zaykie 11,78%
OFE Polsat 475 185 475 zwykle 5,12%
7. Udzialy mniejszosci
Kapitat mnigjszosci dotyczy kapitatbw uzyskanych przez wiascicisli spotek zaleznych,
zwiazanych z Jednostka Dominujgcg umowa franszyzowa. Kapital mniejszosci
wykazany w kapitale wiasnym Grupy Kapitstows)] skiada sie z zyskdw jednostek
zaleznych przypadajgcych dla ich wiasciciell w roku obrotowym oraz wartosc
wniesionych udzighow przez wiasciciall tych jednostek. Udzialy mniejszodel zwiekszyl
sie w pordwnaniu z ubiegtym rokiem ohbrotowym z 5.395 tys, 2t do 6.433 tys. zt. Wzrost
ten zwtazany jest glownie ze zwigkszeniem udziatow mniejszosct w wynikach Grupy.
8. Rezerwy na zobowigzania i inne obciazenia
Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 9037 tys. 2w pordwnaniu do roku poprzedniego
gtdwnie na skutek zawigzania rezerw na umowy najmu, kiére zostaly podpisane. a nie
zostang tam uruchomicne restauracje.
9, Zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe

Sakdo zobowiazan diugoterminowych i krotkotermmowych na dzied 31 grudnia 2008 r.
wynosito 136,394 tys. #t i ohejmowalo gldwnie zobowigzania z tytutu kredytow |
pozyczek w kwocie 87579  tys. zb zobowiazania handlowe oraz pozostale
zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 25 584 tys. zt oraz zobowigzama finansowe z
tytutu wyceny kontraktéw terminowych w kwocie 8.781 tys. zt,

Wzrost satda zobowigzan w porownaniu do roku ubiegtego o 45.856 tys. zi wynikat
gtéwrie ze wzrostu salda kredytow 1 pofyczek oraZz z powstatego w ciagu roku
zobowigzania z bytutu wyceny kontraktow terminowych
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Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie niezaleznego biegiego rewidenta z hbadania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy do 31 grudnia 2008r.

10,

Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

Preychody ze sprzedazy za rok badany wyniosty 213879 tys. 2zt | werosly w
porownaniu do roku poprzedriego o 25445 tys, 2t f). o 13.5% Warost fen byt
spawodowany gidwnie rozszerzeniem skali dziatalnoscl o otwarcie nowych restauradi.

W badanym roku koszt wiasny sprzedazy wyniost 217.255 tys. zb i wardsl w
pordwnaniu do roku poprzedniego o BE.564 tys. zi t. o 46.1%. Powodem wzrostu
kosziv wlasnego sprzedazy bylo gtownie dokonanie odpisdw aktualizujgcych srodki
trwate | wartosci niematerialne.

Fozostate koszty operacyjne w 2008 r. wyniosty 35 854 tys. 2 | wzrosty w pordwnaniu z
rokiem ubiegtym o 32180 tys. zt gtownie na skutek likwidacji srodkdw trwatych,
dekonania cdpisow aktualizujgcych naleznosci oraz zawiazania rezerwy na umowy.,
ktare nig beda kontynuowane,
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A,

Raport uzupelniajgcy opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezaleznego hieglego rewidenta

{a)

{K)

i}

Zarzad Jednostki deminujgce) przedstawit w toku badania zadane informacie. wyjasnienia
1 ndwiadezenia oraz przediody odwiadczenie o kompletnym ujgciu danych w dokumentacii
konsolidacyjne] oraz wykazaniu wszelkich zobowiazanh warunkowych, a  takze
poinfarmowsat o stotnyeh zdarzeniach, ktdre nastapity po dniu bilansowym do dnia zlozenia
oswiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Dokumentacia konsoldacyina byla kompletna | poprawna, a sposdh jg prrechowywanta
Zapewnia wlaschwa ochrong.

We wszystikich istotnych aspektach okreslone przez kierownika jednostki dorminujace]
zasady rachunkowodor oraz wykazywanie danych byly zgodne z Misdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosch Finansowe] zatwierdzonymt przez Unig Europejska,
Zmiany stosowanych zasad rachunkowesel oraz ich skutki zostaty prawidiows wykazane
w informag)i dodatkowe,

Obliczenie powstalej w badanym okresie wartosci firrny oraz jgj ujecie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym byly we wszystkich istolnych aspektach zgodrne z MSSF
zatwisrdzonymi przez Unie Eurcpejska,

We wszystkich istolnych aspektach konsolidacja kapitatdw araz ustalenie udzigtow
minigjszasc zostaty przeprowadzong prawidiowo.

Whitgczenia wzajemnych rozrachunkdw (maleznasci | zobowiazar) oraz  obrotow
wewnetrznych {przychodéw | kosztiw) jednostek objetych konsolidacjg zostaty dokonane
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Whaczenia wynikow nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacia, zawartych
wwartoscl aktywdw oraz z tytulu dywidend zostaly dokonana we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MS5F zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Infarmacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne mformacje okreslone przez M3SF
zatwierdzaone przez Unig Eurcpejska.

informacie zawarte w sprawczdaniu 2 dzisalnodck Grupy kapitatows] za rok cbrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2008 1. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dniz 19 luego 2009 r. w sprawie informacji biezacych | ckrescwych
pizekarywanych przez emitentdw papierdw waripdciowych oraz warnmkow uZnawania za
rownowazne informac) wymaganych przepisami prawa patistwa nisbhedacego panstwem
czionkowskm (Oz. U. nr 33 poz. 259).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostale zbadane preez
Baker Tily Smoczynskii Partnerzy Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat opinie z ohjagnieniem.

Skonsolidowane sprawczdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2007 r. zostato zatwierdzone uchwalz nr 2 Walhego Zgromadzenia
Akclonariuszy Jednostki dominujace] dra 26 czerwea 2008 r. oraz zioZzone w Krajowym
Regjestrze Sadowym w Lodzi w dnie 11 lipca 2008 r. i ztoZoneg do ogloszenia w Monitorze
Folskim B w dniu 1 czerweca 2009 r.



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupedniajacy opinie niezaleznego biegltego rewidenta
z padania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok ohrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.}

{m} Jednostka dominujaca nie dopelnita obowigzky zloZenia jednostkowego  oraz
skonsalidowanego sprawozdania finansowego oraz innych wymaganych dokumentdw
w formie raportu biezacego w ierminie 4 miesigoy od dnia bilansowego, wymaganego
przez Rozporzadzenie Ministra Finansdw 2 dnia 18 lutego 2009 r. w sprawie infarmacji
biezacych | okresowych przekazywanych prrez emitentdw papierdw wartodciowych
oraz warunkdw uznawania Za rownowaine informacji wymaganych przepisami prawa
pahstwa niebedacego panstwem czlonkowskim {par. 101, punkt 2 10).
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DO-RAR Wars s, Folzha
Telefon +43 00) 22 5208 4000
! Faks +45 UL 22 508 4040
E WA e 2ol

Infarmacje i uwagi koncowe

Miniejszy raport zostat sporzadzony w zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowe| Sfinks Polska Spotka Akcyjna w ktdre| jednostka dominujgcg
jest Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi przy Al Kodciuszki 80/82. Badaniu
podlegato skonsolidowane sprawozdanie finansowe ohejmujace:

{a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r. ktéry po stronie
aktywdw oraz Kapitaiu wlasnego | Zzobowigzan wykazuje sume 126 932 tys. zt

{b} skonsolidowany rachunek zyskow i1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 r. wykazujacy strate netto w kwocie 64.453 tys. zt,

(¢} zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 r. wykazujgce zmnigjszenie kapitatu wtasnego o kwote 70,620 tys, zk

fd} skonsolidowany rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2008 r. wykazujacy wyplywy peniezne netto w kwocie 514 tys, zt;

{e) informacje dodatkows o pizyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacie
abjasniajace.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Jednostki
dominujace] dnia 8 czerwca 2008 r. Raport powinien byé czytany wraz z opinig niezaleznego
bieglego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy | Rady Nadzorcze) Sfinks
Folska Spoltka Akcyina z dnia 8 czerwca 2009 . dotyczgca wyie] opisanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wyraza ogdlny wniosek wynikajgey z przeprowadzonege badania. Whinsek ten
nie stanowi sumy ocen wynikow badania poszczegdlnych pozycji skonsclidowanego
sprawozdania  badz  zagadnier, ale zaklada nadanie poszezegolnym  ustaleniom
odpowiednie)] wagi (istothodct), uwzgledniajace) wolyw stwierdzonych faktdw na rzetelnosé i
prawidtowosé skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z c.0. | przeprowadzajacy badanie:

(\Ll %‘»ﬁ\ %L@WL&:WM g(wza:_

Marcin Sawicki

Czlonek Zarzadu Spodka wpisana na liste podmiotdw
Biegly Rewrdent uprawnionych do adania sprawozdan
Murmar ewidencyjny 11393/8141 finansowych pod numeram 144

Wroctaw. 8 czerwca 2009 T,
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK 2008

Zarzad Sfinks Polska S A ninejszym oswiadcza, ze wedle |jego najlepszej wiedzy roczne
skonsclidowane sprawozdanie hnansowe Spotki | dane pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
ocbowigzujacymi zasadam rachunkowosSci oraz 2e odzwierciedlaig w sposob prawdziwy, rzetelny i
1asny sytuacie majgtkowa i finansowa Grupy Kapilalowe) Sfinks Polska S A, orar je) wynik finansowy
Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dzatelnosci Grupy Kapitatowe, zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i dokonan Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk | zagrozen,

todz, 8 czerwea 2009 roku

Tomasz Morawski — Prezes Zarzgdu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA 5.A. ZA ROK 2008

Zarzad Shnks Polska S A ninigjszym oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawczdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sfinks
Folska S A zostal wybrany zgodnie z przepisami prawo oraz ze podmiol ten oraz megli rewidenc
dokonujacy lege badania speimiah warunkl do wydama bezstronng] i niezalezne) opini z badania,
2g0dnie 2 wlasciwym przepisami prawa krajowego

todz. B czerwea 2009 roku

Tomasz Morawski — Prezes Zarzgdu

Cranusz Strojewsk - Wiceprezes Zarzadu




Szanowri Panstwo,

Po czternastu lalach od zalozenia pierwsze] reslauracji Sphinx. PO raz pierwszy mam
mozlwose podsumowania dla Panstwa dokonan spotki, ktora wyrosta na bazie tamte|
pierwolne| koncepeji restauracli. Minat kolejny rok dziatalnosci Grupy Kapitalowe] Sfinks
Polska. Rok dla Grupy przetomowy | wyraznie inny od dotychczasowych. Rok, ktérego
doswiadczenia zmuszajg do ponownej aceny j&) dziatalnosci takze w okresie wykracza)geym
poza kilkanascie ostalnich miesigcy. Po wydarzeniach, jakie mialty miejsce w Grupe
Kapitatowe] Sfinks Polska S$.A. pod koniec 2008 i na poczatku biezacego roku. jako
Akcjonariusze Sfinks Polska S A. maja Panstwo prawo oczekiwaé nie tylko rzetelnego
obrazu stanu faktycznego Spélki, ale i poznamia przyezyn jej sytuaci.

Dare i informacje przedstawione w skonsolidowanym raporcie rocznym Shnks Polska za
2008 rok sg wyjalkowo miekorzystne. Kapitaty wlasne wykazujg wysoka wartose WEMn;
- 9.462 tys. 2t Mimo osiagniecia przychodow ze sprzedazy w wysokosci 213,878 tys. 24,
Grupa Kapitatowa odnotowata 59.937 tys. 2t straly operacyjnej i 64 453 tys. 2t siraty netto.
Podslawowa dziatalnoéé Sfinks Polska oparta jest na zatozeniach biznesowych, ktore
zastaty wielokrotnie zweryfikowane przez rynek w réznych warunkach jego komunktury Jest
to bez watpienia koncepeja zdrowa i generujgea, godziwa renlownosé, kidra znajduje szereq
nasladowcow | stanowi konkurencie dla innych graczy rynkowych. Niestety ujete
w sprawozdanil dane finansowe wskazujg na szereg bledéw i zaniedban w zarzadzaniu
Grupg Sfinks Polska 5.A., klére bardzo zaszkodzily te] koncepcji. Miaty one miejsce zardwno
w roku 2008, jak | w latach wczesdnigjszych, Nawazniejsze z nich czue sie zobowiazany
Fanstwu przedstawid

Ftak, od strony operacyjne), przy wysokiej dynamice wzrostu liczby posiadanych lokahzac
w Polsce i zagranica. po stronie Spéiki dalo sie zauwazyé rmedostateczny nadzaor nad ich
biezaca dziatanoscia operacyina Zaowocowato to z jednej slrony niekontrolowanym
wzroglem kosztéw funkcjonowania poszczegdinych lokali, z drugiep - wskutek Lbraty
realnego wptywu na wizerunek i jakosé oferowang przez restauracje klientom — nizsza
dynamika realizogwanych przez nie ohrotow.

Z punktu widzenia dziatalnosci inwestycyne), ujety w skonsolidowanym sprawazdaniu
hnansowym Sfinks Polska S.A. poziom odpiséw 2 tytulu nierentownych inweastyc)i wskazuje
nie tylko na rniedostosowany da mozliwosci Grupy Kapitatowe] poziem uruchamianych
inwestyci, ale takie na nieliczenie si¢ z podstawowymi zasadami analizy rentownoso
planowanych przedsigwzigc. Przykladdw tego rodzaju dziatan bylo wiele — poczawszy od
zawigrama pojedynczych umdw najmu w lokalizacjach, kidre me rokuja oczekiwanego
zwrotu z inwestycy, a skonczywszy na akwizycji sieci Chlopskie Jadio, niespehniajace
sZeregu norm i nieprzystajgce] do segmentu, w ktorym Sfinks Polska jest w stanie wykazac
sie doskonatoscia operacyjna,

Kluczowy wplyw na sytuacje w Grupie Kapitatowe] Sfinks Polska S.A. mialy takze decyzje
w abszarze dziatainoici finansowe). Wobec niewyslarczajacych wptywow generowanych
przez dziatalnosé operacyjng, istotne inwestycie zapoczatkowane przez Sfinks Polska w
2007 1 2008 r. byly oparte na zewngtrznych Zrédtach finansowania. Systematyeznie
wzrastagcy w minionym roku slopien zadlurerma wynikajacy z fmansowanma dziatalnosc
Spotki kredytami bankowymi powiekszyly dodatkowo chybione transakeje na instrumentach
finansowych {opeje walutowe, CIRS), jakie zostaty zawarle w drugim poétroczu 2008 r. W ten
sposob Shinks Polska stangta w obliczu probleméw 2 plynnoécia finansowa.

W takiej sytuac)i zastal Spélke w ostatrum kwartale 2008 r jej nowy akcjonariusz — AmRest,
Pomima deklarowane) zbieznodci koncepcji biznesowe] Sfinks Polska ze strategia rozwoju



AmRest i planow jej dalszego rozwoju, wkrétce po powotanu nowych argandw Spotk
rozpoczat sie proces, ktory zamiast reslrukturyzacii dziatalnosci Sfinks Polska w drastycanie
szybkim tempie zmierzat do zakonczenia przez nig dzialainogci Zamiast rezbednego w e
syluacp zabezpieczenia regulowania przez Sfinks Polska S.A zobowigzan, od kidrych
zalezala kontynuacja dziatalnosci restauracji, w Spolee pojawity sie dodatkowe koszty
zwiazane z dziakalnoscig Centrali, ktére w skali miesiaca zostaly oszacowane na 7% obroldw
generowanych przez siec restauraci  Wared  otoczema  firmy, je]  pracownikdw
I restauratoréw zasiana zostata niepewnosé ¢o do dalszych loséw Spotki — po wstepne,
' mato wnikliwe] analizie rzeczywistych przyczyn sytuacji Sfinks Polska, Zarzad dokonat
wyboru najprostszego rozwigzania 1 ziozyt do Sadu wniosek o ogloszenie je] upadtogo
Chaas operacy|ny i informacyjny w sposéb naturalny przetozyly sie na nizszg motywacje,
niespdnosé dziatan, gorsza wydajnosé i brak oczekiwanych wynikow,

W tym krylycznym momencie zaczeta sie walka o ralowanie przedsiebiorstwa i marki. kiéra
ne miata prawa znknat z polskiego rynku gastronomicznego. Walka ta trwa do dnia
daisigszego. Oczywiste jest, 2e poniedlismy w niej straty — na dzien dzisiejszy. w slosunku
do karica 2008 roku, jestesmy uboZsi facznie o 10 lokalizacji, w tym 8 restauracji Sphinx.
Z nawarniejszych starc Spoice udalo sig jednak wyjs¢ obronna reka dziekr pozyskaniu
inwestora  slrategicznego zainteresowanego daiszym rozwojem spolka  Sfinks Polska,
zrestrukturyzowalismy zadtuzenie w bankach | uregulowaliémy calost wymagalnych
zabowiazan Spotki. Zlikwidowalsmy przestanki do ogloszenia upadlodci  Stworzyhémy
zespdl ludzi, wiaczajac w to operatoréw restaurach, ktérzy jak nikt mny znajg specyfike
branzy i ktorym jak nikomu innemu zalezy na restrukturyzach dzialainosci i na przysziosci
Shnksa. Po raz perwszy od wielu lat wnikliwie przygladamy sie dzialalnosci poszezegéinych
restaurac)i szukajac obszardw do poprawy | dobrych praktyk, ktére mozna przemesé na inne
Iokale. Ograniczylismy nieefektywna, przerosnieta strukiure i obnizylismy koszty dziatalnoge
Centrali, ktore zgodnie ze ziozona przeze mme akcjonariuszom obiethicy  zostaly
zredukowane o polowe Podeymujemny prébe rzetelne) aceny dzialalnoéci restauracji Sphinx
na Wegrzech 1 w Czechach, ktérym dotychczas nie poswigcono nalezyte] uwaqi pray
uruchamianiu biznesu w innych realiach rynkowych. Tworzac zatozenia nowe| strategii
rozwoju, wyjatkowo starannie analizujemy zastang w Spolce syluacie 1 przedwictlamy
podejmowane przez poprzednie Zarzady decyzje, z kidrych niektore nosza znamiona
swiadomego dziatania na szkode Spolki. Paradoksalnie, jedynym plusem lej sytuac)i jest to,
ze na samym wstepie dysponujemy szerokim wachlarzem rozwigzan | decyzji. ktérych
Spotka z pewnoscia nie powinna padejmowacd w przysziosci.

Mam ogromna satysfakcje, 2ze udale nam sie uratowaé dwie marki restauracji, kidre w maim
przekonaniu beda w najbiizszych latach stanowic trzon segmentu ,casual dining” w Polsce -
Sphunx jako marka o ustabilizowane] pozycji | WOOK, jako gtowny czynnik rozwoju Grupy
Sfinks Polska w najblizszych latach. Mamy $wiadomosé, ze rozwds ten bedzie mozliwy
migdzy innymi dzigki bezposredniemu wsparciu, jakie Spotka uzyskata od Akcjonariuszy na
rozstrzygajigcym o jej przysziosci Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na poczatku roku
2009 Takim wsparciem [est dla nas takze Panstwa zainteresowanie Grupa Kapitatowg
Sfinks Polska 5. A,

; 0 bowigzani
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KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO
Skonsolidewany Raport roczny SA-R3 2008

Zgodnie z Rezporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 1. w sprawie informacii bigzacych | okrasowych przekarywanych przer
armitentiw papiernow wardodciowych,

Za rob obrotowy 2008 obejmujacy okres od 01.01 2008 do 31 122008

orazr za poprzedni rok obrotowy 2007 obejmujacy akres od 01.01.2007 do 31.12. 2007 dnia 08.06.2000
[Cta proAHazAnE)
SFINKS POLSKA SPOLEA AKCYJNA
SFINKS POLSKA SA
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Raport rocrny zawera,

f£] Opuwia raport podmiclu uprawnionega do badania sprawgzdan Tinansowych {negiego rewidental z badania rocznegn

skonsolidowanego sprawazdania finansowago

Céwnadcreniea Zarzadu w spraws zetelnodci sporzadzenia sprawerdania finansowego

Céwiagczenin Zarzadu w sprawse podmetu uprasnionggo do badania sprawozdan nansowych

Pismag Prazesa Zarzadu
Roczne skonsohdowana sprawszdans inansowe
Komentarz Zarzadu (sprawozdanie z drlsalnodc emitenta)

w hya. 7l wlys. ELIR
WYERAME DANE FINANSOWE 008 2007 7008 7007
I Przychedy natto 20 sprzedaly produktiw, bowardw | matarnidiw 213873 153 434 GO 55} 48 32h
W, 2ysk [strata) z dzialalnodci operacyjne| (58830 10137 {16 9658 2 600
lil. Zysk (streta} brutto (2 407 5801 {20 5007 1488
I¥. Fy=k (strata) nato (B4 453 4447 (18 248) 1141
. Zysk (slrata) netto preypadajace akcjonaruszom podmiate dominujacess {10 5454 (2321 {15 97% {80
V|. Przephyay panging netle r driatalnodci operacyjnej 20328 13 935 6 165 3 589
Vi, Pezephywy plenging natlo 2 doadainosci imwastycinne) {25 6145) {33 248) {7 534} {8 527)
Wil E'nzaplwf piersagne nallo 2 daatalnosc inansow) 5717 20026 1636 & 135
1. Przephywy pienigine relto, razem {514} 773 {145} 188
| X. Akiywa razem 126 932 151 596 30 422 39 595
X1, Zobcrangzana dhagolermmnowe B 793 41 754 1628 10 838
XII. Zobowigzania krétote mingwe 129 601 A8 704 31 051 12 733
Xill. Kapisd whasny {9 462} 61 158 {2 268) 16 963
Xlv. Kapist wiasny przypadajgoy akcjonarivazom podmioty dominujgcego {15 855} 55 763 {3 B0} 14 855
A Kapiat zakiadowy 8 281 g 281 2224 2422
XV Liczba akeli {w szt ) 9 280 951 B 750 851 4 280 951 8 78O 951
XV Zysk (strala) netto na jedng akcpe Zwykiy {w 2VEUR) [7.60} {0.03} {2.15) {0.01}
XVl Rorwodmony zysk (strata) nento na jedna ekcig zwykla (w ZL'EUR) (7 .60} {0.0%) (2, 15) {001}
XX Warlosd ksisgowa na jedng akoje {w ZfEUR) 1.71} .35 041} 1 B5
XX Rorwoiniana warkosd ksiggowa na jedng akcie (w 2HELR) {1,1] 6.35 D41} 1.66
XX Zadeklarowana lub wyptacona dywilanda na jedng akoje (w ztEUR} i) 0 Q 0

Rapart roczny powinken byd przexazany do Komigj Hadzoro Finansoweqo,
araz Polskee) Agench Prasowe) 2qodnie 2 przepisami prawa




SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Moty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansoweqo

Strona



SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skensolidowane sprawozdanle finansowe
za okres gprawozdawczy zakorficzony 31 grudnia 2008 r.

Dia akgjonariuszy Grupy Kapilatowej Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 18022009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewnit sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajacego prawidiowy 1 rzefelny obraz sytuscji majstkows i finansowe] Grupy Kapitalows] na koniec
2008 roku graz wyniky finansowego za ten okres.

Elementy skonsohdowanego rocznege sprawozdamia finansowego  zostaly przedstawione  w
hinigjs2ym dakumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Skonsolidowany rachunek zyskiw | strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2008 wykazujacy strale nettc w kwocie 70 545 tys. 2l 3
Skensolidowany Bilans na dziert 31 grudnia 2008 roku wykazujacy po stronie aktywow
i pasywinw kwote 126 932 tys. o 4
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres sprawnzdawczy od
1 styczria do 31 grudnia 2008 roku 6

Skonsolidowany rachunek przeplywdw pierieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 roku wykazujacy spadek stanu $rodkéw pienigznych o kwote 514 tys zt 7
Moty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego L

Sprawozdania Zarzadu 2 dzialainosci slanowi zalacznik do  niniejszego  skonsolidowanego
sprawozdania fnansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujacej dnia 8 czerwca 2008 roku oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzad

Osoba sporzadzajaca
sprawozrdanie finansowe

'/;7/%@52 Kowalik

todi, dnia 8§ czerwea 2009 moku

Noty stanowig integralng czesé sprawozdania finansowego Strona 2



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzjen 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA 5 A,

SKONSOQLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT wg MSSF
zatwierdzonych przer Unie Europejskg za okres od 1 stycznia 2008
do 31 grudnia 2008

31 grudnia 3 grudnla

2008 2007
PrROkSIIHCONE
PLN000 PLN'ODO
Przychody ze sprzedagy 5 213 879 188 434
Koszt wiasny sprzedazy 6 (217 255} (148 691)
Zysk {strata) brutto na sprzedazy {3 3V} 39743
Keszty ogdlnege zarzadu & {24 503) {27 6B8)
Pozostate przychody operacyjne 7 3798 1756
Pozostate koszty operacyjne 8 {35 854) {3 674
Zysk {strata) na dziafalnogci operacyjnej {54 937) 10137
Frzychody finansowa 2] 2882 85
Koszty finansowe ] {15 352} {4 391}
Zysk {strata) przed opodatkowaniem {72 407 581
Fodatek dochodowy 10 7 o544 {1 354)
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej {64 453) 4447
Zysk (strata) netto (G4 453} 4 447
Przypadajacy
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego {70 545) {232)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 5 092 4679
(64 453) 4 447
Zysk (strata) na jedna akcje 1
Z dzisdainoscl kontynuowanej
Zwykly {7.60) {0.03)
Rozwodniony (7,600 {0,03}

rona 3

Moty stanowrg irtegralng czesd sprawozdania finansowego




Skonsolidowane sprawozdanie finansows ha dzied 31 qrudma 2008 roku - SFINKS POLSKA S A

SKONSOLIDOWANY BILANS wg MSSF Zatwierdzonych

przez Unig Europejska
na dzied 31 grudnia 2008

Aktywa trwale

Wartodci niematenalne

Wartodé firmy

Rzecrowe aktywa trwate

Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Aktywa cbrotowe

Zapasy

Naleznoéci handlowe oraz pozostate nalezhosoi
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wiagny

Kapitaf podstawowy

Kapitat zapasowy

Strala z lat ubiegtych

Strata netto okresu obrotowego

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitaly przypadajqce akcjonariuszom podmioty
dominujacego

Udzialy akcjonariusxy mniejszasciowych

Razem kapitaly wiasne

Zohowigzanie diugoterminowe

Pozyczki r kredyty bankowe

Rezarwy diugoterminows

Zobowigzanie z tytutu edroczonego padatku
dochodoweyo

Zobowiazania diugoterminowe z Lytuty leasingu
finansowego

ne

Zobowigzania krétkoterminowas
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 2obowiazania
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowmczych
Zobowigzania krotkoterminowe 2 tytutu leasmgu
finansoweago

Moty stanowig integraing czedd

sprawozdania finansowe

file)

Nota

12
14
13
10
15

17
15

Nota

18
18

19
25

10

21

23
26

21

31 grudnia 3 grudnia
2008 2007
DToNSItaloong

PLN'000 PLN"000
29501 24 566

4 (&5 .
89 654 85 59
804949 576
1124 1103
103 843 122 204
3258 2854

14 925 21218

4 508 5 420
23089 29 492
126 932 151 696
31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
raks2tafcona

PLN'000 PLN'000
9 281 5281
51384 49 061
{4 665) (2 311)
(70 545 {232)
{1 150) (36)
{15 B55) 55 763
B 433 £ 385

{9 462) 61158
0 37 398

4 304 a

0 2820

2185 1536
254 0

6 783 41754
25584 13 988
666 616
1481 1931
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Skonsolidowane sprawordanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S A

Krotkoterminowe pozyezki | kredyty bankowe 19 87 579 30 183
Zobowigzania z tytuiu wyceny opep 20 8731
Przychody rozliczane w czasie 28 455 1754
Rezerwy krétkoterminowe 25 5045 12
129 601 48 784
Pasywa razem 126 932 151 698
Wartosé ksiegowa {15 885) 5& 7B3
Liczba akegyi 89 280 951 B 9316386
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje w PLN £1.71) 6,24
Rozwodniona liczba akcji 8280 951 8931638
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje w PLN (171} 8,24

Noty stanowig integralng czeéd sprawozdania finansoweago Strona 5




Skonsolidowane sprawozdanie hnansowe na dzien 31 grudma 2008 roku - SFINKS POLSKA S A,

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM
w{ MSSF zatwierdzonych przez Unie Europejsky
za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008

31 grudnla 31 grudnla
2008 2007
rreksHakone
PLN'00D PLN'O0)
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu g2a1 8 781
Emisja akcfi w warlosci nommalne] 500
Stan na koniec okresu g 281 9 281
Kapitat zapasowy
5tan na poczatek okresir 49 061 24 248
Z podriatu zysku 2323 12 000
Emisja akep powyze] wartosci nominalne; 12 813
5tan na koniec okresu __ 51 384 49 061
Réinice kursowe z przeliczenia {36) 0
Roznice kursowe Z przeliczenia {1114) {36)
Stan na koniec akresu {1150} {36
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (2 311) (177}
Korekta bledéw podstawowych {862} {2 134}
Stan na poczalek okresu pa karektach {3173 (2 311}
Niepodzielona czesd wyniku finansowego {18692) 0
Stan na koniec okresu {4 865) {2 311)
Zysk netto
Stan na poczatek ckresu {232) 12 00
Podzial wyniku finansowego z lat ubiegtych {pokrycie straty) 232 (12 000}
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym {70 545) {232}
Stan na kaniec okresu (70 545) {232)
Udzialy akejonariuszy mnlefszodciowych
Stan na poczatek okresuy 5 395 4 288
Wyplaty zyskéw udziatowedw mniejszoiciowych {4 573) {3 653)
2yski udziatowedw mniejszodciowych 6092 4678
Kapitaty nowych Spdtek / Kapitaty spélek riekonsolidowanych {375) a2
Stan na koniec okresu 6433 5395
Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu 61 158 45 140
Stan na konie¢ okresu (9 4627 61 158

nansowego

Noty stanowia integraing czes$é sprawozdania fi
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Skansolidowane sprawozdanie finansowe na dziea 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S A,

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY $SRODKOW
PIENIEZNYCH wyg MSSF zatwisrdzonych przez Unig
Europejaky

za okres od 1 stycznia 2008 do 21 grudnia 2008

Srodki pienlezne netto z dzialalnosei operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaplacony

Amortyzacja srodkéw tnwaitych

Amaortyzacja wartosci niematerialnych

Cdpisy aktualizujace wartose aktywow trwatych
{Zysk)fstrata na sprzedazy rzeczowych akiywow trwatych
Przychody z tytuly odsetek

Koszly odsetek

Inhe

Zmiany stanu kapitalu obrotowego {z wylaczeniem
wplywu przejecia i ré2nic kursowyeh na konsolidac]i}
Zapasy

Maleznoéci handlowe oraz pozostate nalernoée
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania
Zmiana stanu kapitalu udziatowcdw mniejszosciowych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnodcr operacyjne;

Przophrwy Srodkdw plenienych z dziatalnodci
inwestycyjna)

Odsetki otrzymane

Wplywy za sprzedazy majglku trwstego

Wydaltki na zakup majatku trwatego

Inne wydatk inwestycyjne

Srodki pienigzne netto z dziatainoscei inwestyeyjne;

Przeplywy drodkdw pieniginych z dzlalalnofci
finansowej

Dywidendy wyplacone

QOdsatki 2aplacone

Splata kredytdw i podyczek

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Wphywy netto z emisji akgji

Zaciagnigeie kredytdéw bankowych

Srodki pienigzne netto 2z dzialalnosei finansowe]

2Zwigkszenie /(zmnigjszenle) netto srodkdw pieniginych i
ich ekwiwalentdw
Saldo otwarcra drodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Saldo zamkniecia Sradkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
rakslekonn

PLN'000 PLN'00D
{72 407) 5 801
92 735 5194
(2 378) {4 457)
16 061 12 318
515 536

35 956 0
{2 009) 1828
(2 747) (25}
B 385 3934

(1 114) {2 171)
42 063 (3 750)
(404) (715}
13827 {6 490}
27 602 2348
1038 1107
20328 13 9585
4] 35

1884 100
{24 438) (33 383)
{4 065) 0
{26 619} {33 248)
(6 D92) {4 B79)
(6 385) {3 934)
(77 912) {(25272)
{1 744} (722}
0 13 312

97 510 41 321
5777 20 026
{514) 773
5420 4647

4 508 5420

Noly stanowig integraing czeéd sprawozdania finansowego
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Skonsoiidowane sprawczdanie finansowe na dzied 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA SA

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE 7 MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSK 4,

za okres sprawozdawezy od | styeznia do 31 grudnia 2008

1. Charaktarystyka Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitalowej

Spdlka SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16.08,159%
roku w Kancefarii Notarialnej Andrzeja Gruszki {Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03.08.1999 roku Spolka
zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XX Wydzial
Gaspadarczy w £0dzi w dziale B pod numerem 7360, Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srodmiesdcia, XX Wydral Krajowego Rejestru Sadowego Spéika zoslala wpisana do Krajowengo
Rejestru Sadowego pod numeram 0000016481,

Podstawowe dane fednosiki:

Firma Jednostki Dominujgce; SFINKS POLSKA Spitka Akcyna
Siedziba Al Kosciuszki 80/82  90-437 tods
S3d Rejestrowy dla todzi-Srddmiescia w todzi, XX wydziat

Sqd rejestrawy Krajowega Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 74840

Przedmiot przedsiebiorstwa: Padstawowym przedmiotern dziatalnosei Grupy Kapitaiowey
jest organizacya | $wiadczenie ustug gastronomiczrych

Sprawozdania finansowe: Za ckres 01.01.2008 - 31.12.2008

Poréwnywalne dane finansowe prezentowane s3 za okras
01012007 -31.12.2007 1.

Sprawozdania finansowe zostaly sparzadzone w identyczny
sposdb zapewnisjacy porowrnywalnosd danych.

Glownym przedmiotem dziglalnosci Grupy Kapitaiowe] jest prowadzenre restauracji SPHINX, WOOK |
CHLOPSKIE JADEO.

Jednostka Cominujgca jest wiascicielem wszystkich wymiemionych wyzej marek. Zgodnie ze
stosowanym modelem biznesowym, wiekszose restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jast
prowadzena przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie, W relacjach
pormigdzy tymi spakami a Sfinks Poiska S.A., uregulowanymi migdzy innymi przez umowy
franichisingowe, obowigzuja nastgpujace kluczowe zasady wapipracy:

= Sfinks Polska 5.A jest odpowiedzialny za znalezienie lokalizacji pod przyszig restauracje oraz
poniesienie wszelkich nakiaddw inwestycyjnych na restauracje,

» spolka prowadzaca restauracje jest zakladana przez osoby niezalezne od Jednostki
Dominujace]. brak jest powigzania kapitatowego pormiedzy tq Jednostkg Dominujacy a
restauratorem,

« Jedynym przedmiolem dzialalnosci spélek prowadzgcych restauracje jest kompleksowe
prowadzeme tych restauracp, zalrudnianie i zarzadzamie personelem, zawieranie uméw 2
dostaweami, realizowanie sprzedazy,

« Sfinks Polska SA. regulue menu, ceny oraz standardy prowadzenia reslauracy oraz
kontroluje przestrzeganie tych standarddw,

» Sfinks Polska SA wyznacza biuro rachunkowe prowadzace rachunkowoss spilek
prowadzacych restauracje, ma takze prawo do kontroli zardwno Ickalu jak | dokumentacji
spotki w kazdym czasie, 2 uzasadnionych powoddnw,

+ Sfinks Polska S.A na wiasny rachunek zawiera Umowy o wynajem powierzehni oraz umowy 2
dostawcami medidw, kosztami tych uméw 53 nNastgpnie oboiazane spdiki prowadzace
restauracje,

rawozdania finansowego

Noty stanowia inlegralng czesé sp
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Skonsolidowane sprawozdanie inansowe na dzief 31 qrudnia 2008 roky - SFINKS POLSKA S A

Na podstawie powylszych zasad, pomima braku
a spelkami prowadzacymi restauracje, Sfinks

= roIwiazanie bmow franchisingowych moze zostad dokonane przez obie strony, Sfinks Polska
S.A ma jednak prawo do natychmiaslowego rozwigzania umowy w przypadku Zfamania przez
franichisingobiorce zasad okredlonych w urnowach franchisingewych,

*  Z tylulu zawartych umdw franchisingowych Sfinks Polska

5.A otzymuje od podmiotéw

prowadzacych restauracie comiesieczng oplate franchisingowa uzalezniona od wynikow
restauraci. W przypadku wiekszodo umdw franchisingowych, Sfinks Polska S.A. jest

zobowiazany pokryé, w okre$lonym zakresie, ewentualne straty powslate w

prowadzacych restauracje.

zalezne.

Zestawienie wsrystkich jednoslek zalezn

nasiepujgco:

Spofie wiaczone do konsolidacii zardwna w roku 2007, JakK Pw roku 2008:

Lp

O W oo oD A L R

G Ly kg B RS [ I o R N N [
H-ﬁﬂnwmﬂmmhwu—hﬂﬁmwmmhwad

Moty stanowia integraing cze4é sprawoz

Narwa Spitui

Restauracja Sphing A, | M. Rzemwnieccy Spoma Jawna

Hestauracja SPHIMNX Maita Suchowierska Spdika Jawna

SPHINX Marex tosmnski Spétka Komandytows

Restauraga "Sfinks” Pawdowski Spaka Jawna

Restauracia "Chiopskie Jadio™ Spofka Jawna Piotr Stepwer, Sandra Firek
Restauracia SPHINX Jolanta, Krzysziof Flak Spitka Jawna

Restauracya Sphinx Beata Kowalik Spitka Jawna

Restauracia "Chitopskie Jadk" R Kalinowski Spéka Jawna

Resluracia Sphinx terzy Furman, Etwara Galubifigka Spéka Jawna
Restauracya SPHINX A Maslalerz Spéika .Jawna

Restauracie SPHINY - WOOK D M, Swigter Spota Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna

Raestauracya Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewiez Spdtka Jawna
Reslauracia SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowsk Spdtka Jawna
Restauracja "Sphinx” Dorota Cielca Spoka Jawna

Restauracia Shnks M.A.G. Marek Gumkowska Spotka Komandytowa
Restauracia Sphine Katarzyna | Waldemar Bedryjowscy Spofka Jfawna
Restauragga “SPHINX" Joanna Pialkowska-Filinger, Jan Filinger - Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Joanma | Wojcech Stoma Spika Jawma

Restuaracia Sphin: Katarzyna Szyszka, Michaf Szysrka Spdika Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Polr Batanpwscy Spétka Jawna

Restauracia Sphing Nowacryk Spdika Jawna

Restauracja Sphinx Magorzata Lebioda 1 Mariusz Labroda Sptda Jawna
Restauracra SPHINX Milczewski Furmamak Spotia Jawna

Restauracja Sfinks Pawel Micifski vel Miecinski Spotka Komandytowa
POL-SCAN COOFER. CO. 5P. 2 0.0

Restauracia Shinks Nadalny Spotka Jawna

Restauracia "3FINKS" Beala | Tomasz Koscidtek Spotea Jawna

Restauracya SFINKS PILA Spdika Jawna Grzegor Snioszek, Bartiomief Smoszek

Restauracia SFINKS A ) Kozlowscy Spiika Jawna
SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spaka Jawna
SPHINX Krzysziof Polc, Mariola Pole Spotka Jawna

dania finansowego

spolkach

pewiazan kapitalowych pormiedzy Sfinks Polska 5 .A.
Polska. $ A traktuje te spotki jako jednoslki 100%

ych na podstawie umowy franchisingowe; przedstawia sig

Siedziba Spotk|

Lipowa 37, 15-425 Bialystok
UL Wysockiega B7, 15-166 Biatystok

Tealila Magdzitskiego 18, 85111 Bydgasecy
Momirszkl 11, 41-802 Bytom

Warszawska 330, 43-300 Bialsko-Brata

Al Kosciugzi 1, 42-200 Czestochawa
Podgdrska 34, 31.536 Krakiw

U Pistrkowska 7O/ Traugunta 2, $0-105 Eads
ul. Rajgka 10, 80-850 Gdansk

UL Grunwaldzka 108, B4-230 Rumia

Ztota Karcama 19/28, BO-298 Gdansk

10 Lutega 11, 81-301 Golynia

Zuryogetwa 17, 44-100 G lwice

Koszalrska ba, 40-717 Katowice
Sienkiewicza 48150, 25501 Kelca

Chapina 18, 82-510 Konin

Zwyciestwa 83 75005 Koszalin

Kosciunrkl 1 42-200 Crestochowa

LI Chiobreqo 4, 62-20¢% Griezne,

Ul Bora Komgrowskiego 37, 31876 Krakow
Krakowshe Przedmescs 50 20-002 Lubin
ur. Dabeecka 1, 52030 Lubeh,

Pictrkowska 250, G0-360 Lads

UL, Franciszkadiska, 91-845 radz,
Piotrkowska 93, 504273 Lddd,

Ll Piotkowska 56, 30-105 Lad#
Starcrrejska 15, 10017 Qlsztyn

Zamkowa 23, 95-200 Pabianice

14 Lulego 18, 64-520 Pita

Ko&cirszki 5042, 82-300 Wrzednia

Sw. Marcin 66 M 72, 60-807 Poznan
Wilczak 18e, 61-623 Poznan

ta 0



Skonsalidowane sprawczdanie finansowe na dzier 34 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA SA

33 Reslauracia 3FINKS Ewa i Marek Glugn Spitka Jewna Balahondw Ctitopskich 27ar, 26612 Radom
M Restauracie Shnks Ewa i Wactaw Sopotnicoy Spoika Jawng Rynak 3, 44-200 Ryhinik

35 Reslauracia SPHINY Banas Spditka Jawna Kodciuszki 0, 35 030 Rzesrdw

3% Restauracia Shnks R Batuch Spdtca Jawna Ul Zegiarska 31, 87-100 Torun

37 Restauragia SPHINY Ewa Chmiglewsks Grzegorz Chmielewski Spata Jawna Ul.2tota 55/156, 00-815 Warszgwa

38 Restauraca Shnks Krystyna | Wiestaw Falkowscy Spofica Jawna Jana Pawda Il 82, 00-175 Warszawsa

38 Restauracia Sphirx Gromadowscy Spitca Jawna Gdérczewska 124, 01-480 Warerawa

40 Restauragiz Sfinks Kacprzak Spoika Jawna Swiptokrzyska 35, 00-04% Warszawa

41 Restauracja Sphinx Krdlak Spétka Jawna Al KEN 80, 02-777 Warszawa

42 Restauracia Shnks Witwrekl Spoba Jawna Szpitalna 1, 00-020 Warezawa

43 Restaruracya SPHINX Zuchowska Spéka Jawna Al Solidarncéci, 117 00-140 Wars2awa
44 Restauracia WOOK Jonas-Makczak Spoka Jawna ul. Plac Grunwaldzk 22, 50-384 Wrodlaw
45 Restauracja Sphinx Szponar Spddka Jawna Rynek 3940, 50-102 Wrockaw

46 Restavracs Sphinx Grazyna i Jacek Durczeawscy Spélka Jawna Kiupdraki 41, 34.500 Zakopana

47 Restauragja SPHINX 7 B Rudgwier Spéka Jawna Ui Stary Rynek11/8, 65-001 Zielona Gora

Spotki wlaczone do konsolidacp po raz perwszy w roky 2008 ze wzgledu na otwarcre nowych
restauracy:

Ly Harwa Spolul Siedziba Spotk!
1 Restauracya Sphinx S A Widak Spidka Jawna Ul Stara Droga 76, 43150 Mucolkdw
2 EMIOT Spddka Jawna Malgorzata i Jecek Pankowsty LM, Jareny 21522, 31-318 Krakdw
3 Chlopsks Jadio Marzena Tomasz 2ysko Spoka Jawna Rynek Staromiejski 10, 87-100 Tarun
4 Reslauracia "Chippskie Jadis” Drrysinscy Spdka Jawna PLEonslytugi 1, (0-847 Warszawa
5 Restauracia SPHINX Karewirz Spditka Jawna Al Ketciuszhi 1, 42.200 Czestochows
& Restauracja Sphinx Stefanowsk i C2uak Spétka Jawna Grurwakdzka B2 1ok 1/8, 80-252 Goanak
¥ Restavracia SPHINX Mapierata Spddka Jawna Y. Chrobrego 4, 52-200 Greerna
8 Restauracya Sphins Bekalarcryk Spefka Jawna Al Konstytucy 3 Maja 102, B8~400 Gorzdw Wikp.
9 Restauracia SPHIMX J, Swigtek, A. Lisiecka Spdfia Jawna Krelowe] Jadwigi 3537, 8B-100 Inpwrotlaw
18 Restauracia Sphink Magdalena Sapanska Spdca Jawng Ul Kodciuszki 373, Opala
" Reslauracia SPHINX Zipba Sp J Orzeszkowe| & 42-622 Orzach
12 Restauracia Sphink Wockech 1 Jacek Curczewscy Spotka Jawna L. Legnicka 58 54-204 Wrosaw
13 Rastauracia SPHINK B Jonas-Mafczak, A Manczak Spoka Jawna Pl Grurwaldzhn 22 50354 Wroakaw

W biezacym roku rozwigzano lub zmienono umewe franchisingowa, Spéatki te zostaly wigczone do
konsolidaci w ogramiczonym zakresie, a mianowicie wiaczono rachunek zyskow i strat za okres
sprawowania kontrol. Lista tych spalek zostala przedstawiona ponizey

Lp Nazwa Spotk| Sindriba Spdki
1 Reslauracia SPHINY D. Graf, M. Rybarz Spika Jawna ul. Badickiege 4, Bielsko Biata
2 Restauracia "SPHINX" Halina Kochanowska, Zygmunt Kochanowski Spdika dawna  wi, Zeglarska 45, Kostrzyr nad Odrg
3 Restauracja Sfinks Spotka Jawna W.Szczypinska, M.Szczypinsi Szkolna 34a, Rolitno Szlachecks
4 Restauratia Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof Augustynowlez Spoka Jawna al. Jerczohmskie 148, Warszawa
5 Restauracja Chiopshie tadie A M. Majewsey Spoka jawna PLEonstytuc 1, Warszawa
& Rastauracia Sfinks Spéha Jawna D Habnik, T. Hagnk Wolnose 275, Zabize
¥ Joanna | Ramiglusz Knchigwscy Spotca Jawna Jalania Gora, Konopick kej 2
8 Spdika Jawna Renata | Robent Calt Stargard Szezeciiski, Lipnik B

Strona 10
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na drien 21 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S.A

Grupa Kapitalowa obemuje poanadto spolki zale2ne powigzane kapitatowo.

Mazwa jednostii zaleznej oraz Niojace siedziby Procent Provent Metoda
powiazranio bezpodrodnie spiki rosiadanych  posiadanych kensolidacijil
udziatdw plosdw
SFINKS Deutschiand GmbH Hammer Strasse 28, 100 104 Pelna
40216 Dusseldort
Sfinks Czech & Siovakia 5.r o, Praha 3, Jesemova 100 100 Feina
51, P& 13000
SFINKS Hungary Catenng, Trade H-1006 Brxdapest, 100 100 Petna
and Services Ltd (SFINKS Terez k. 38

Hungary Vendéglats Keraskedelmi
&3 Szolgéltatd Kt

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0, Q0-368 Loda, Al 100 160 Felna
Prsudskiego 5

Struktura wtascicielska

W ciagu roku 2008 oraz po jego zakericzeny Znacraco zmienita sig struktura wlascicielska, ktdra
kszlaltowaia sig nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2007

Akcjonariusz % kapitalu zaktadowego
TOMASZ MORAWSK! 45 15%
CU OFE 10,26%
AIG TF! 5,65%
Pozostaii 35,94%
Razem 100,00%

Stan na dzien 31.12 2008

Akcjonariusz % kapitatu zaklattowego
AmRest Sp z 0.0 32.59%
TOMASZ MORAWSK| 2811%
CU OFE 11.79%
OFE Poleat 5,12%
Pozostah 21,99%
Razem 100,00%

ia finansowego

Noty stanowig integralng czesd sprawozdan
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na drien 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S.A

Stan na dzien B czerwca 2009 roku {szezegoiowy apis w nocie nr 31)

Akcjonariusz % kapitatu zakladowogo
5P Holdings US, LLC (posrednio 32,99%
OrsNet 8p. z 0.0}

TOMASZ MORAWSK| 2811%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 512%
Pozostali 21,99%
Razem 100,00%

W ciggu roku 2008 oraz pe jego zakonezeniu zmieniaty sie rdwniez Rada Nadzorcza oraz Zarzad
Jednostki Dominujace; Zmiany Rady Nadzorcze] wygladaly nastepujaco:

¥ okresia od 1 styczhia 2008 r. do 2¥ czerwca 2008 r

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Madzorczej;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Madzorcze;
Pan Zbigniew Wajnicki — Sekretarz Rady MNadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pan Janusz Diemko - Cztonek Rady Nadzoreze|

W okresie od 27 ezarwea 2008 r do 28 paZdziemika 2008 r.:

Pan Pan Tomasz Morawski — Przewodniczaey Rady Nadzorcze;
Fan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczey,
Pan Zbigniew Wojnicki ~ Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Wolski — Czionek Rady Madzorczey;

Pan Piotr Stefariczyk — Czionek Rady Nadzorcrej.

W okresie od 28 pasdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczre);
Fan Piotr Bolifski — Wiceprzewodniczacy Rady Madzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Czlenek Rady Madzorezey;

Pan Dioklecjan Swiercz - Czlonek Rady Nadzorcze),

Fan Piotr Stefariczyk — Czionek Rady Madzorczej

MNa dziart 8 czerwea 2008 roku

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Madzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze],
Kreysztof Bialowolskr — Sekretarz Rady Madzorerej,
Temasz Gromek- Czlonek Rady Nadzarczej;

Jan Adam Jezak — Czionek Rady Nadzorcze.
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Zmiany Zarzadu przedstawialy sie nastepuaca;

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 29 lutegqn 2008 r:

Pan Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzadu:
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzgdu;
Pan Tomasz Suchowierski - Wiceprazes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r do 30 czerwea 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu:
Pan Andrzej 2arzyckr — Wiceprezes Zarzadu:
Pan Tomasz Suchowierski - Wiceprezes Zarzadu

W okresig od 30 czerwea do 26 lipca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak - Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wicaprezes Zarzadu

W okresie od 27 lipea 2008 r. da 28 lipca 2008 ¢

Pan Leszek Rodak - Prezes Zarzadu;
Pan Temasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzgau,
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzady.

W okresia od 28 lipca 2008 r. da 21 listopada 2008 r.:

Pan Leszek Rodak - Prezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzgdu,

W okresie od 21 listopada 2008 r. do 21 grudnis 2008 &

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemyslaw Poppe — Czionek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Czionek Zarzadu.

Na dziet 8 gzerwca 2009 roky

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu,
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.
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2. Oéwiadczenie 0 zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z
Mi¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosel Finansoweaf

Roczne skonsclidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadrone zgednie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosc Finansowej ((MSSF™) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowaser | zaakceptowanymi  przez  Unie  Europeiskg  dia roC2zne|
sprawozdawczosci finansowe], chowiazujacymi na dzien 31 grudnia 2008 r.

Nastepujace nowe standardy, zrmiany | interpretacie do istniejacych standardow 53 obowigzkowe dla
Grupy Kapitatowe) w okresie 12 miesiecy zakenczonym 31 grudnia 2008 1.:
*  KIMSF 11, " MSSF 2 - Transakgje cbajmujace akeje grupy i akgje wlasne Interpretacja ta me
ma znaczenia dla Grupy.

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale niecbowiazujace w okresie 12 migsiecy zakohczonym 31
grudnia 2008 r., nowe standardy oraz Zmiany i interpretacje do istmejacych standarddw, kitorych
Grupa Kapitatowa nie zastosowala wezashie|
» Standard MSSF 8 zostat wydany przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
30 listopada 2006 r. | obowiazuje dia okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 4
stycznia 2009 r. lub po te) dacie. MSSF 8 zastgpuje MSR 14  Sprawozdawczosé dotyczaca
sagmenttw dziatalnodei”. Standard ten okresta nowe wymagania wobec Ljawnien infarmagi
dotyczacych segmentdw dzialalnodci, a takre infarmacyi dotyezacych produktdw i ustug,
cbszaréw geograficznych, w kidrych prowadzona Jest dziafalnosé oraz gidwnych Klientdw.
MS5F 8 wymaga _podejscia Zarzadczego™ do sprawordawczosci o wynikach finansawych
segmeniaw dziatalnosc. Standard nie bedzie miaf wpiywu na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej.

+ Zmiana do MSR 23 zostala opublikawana przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 29 marca 2007 r. | obowigzuje dia akresdw rocznych rozpoeczynajgoych sie 2
dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiana odnasi sig do podejscia ksiegowego dla
kosztow finansowania zewnstiznego, kttre mozna bezposrednio przyporzadkowad nabycil,
hudowie lub wytworzeniv skiadnika aktywéw, kiory wymaga znaczacego okresu czasy
niezbednega do przygotowania go do zamierzonego uzytkowamna lub sprzedary, W ramach
te] zmiany usunieto mohwose natychmiastowego rozpoznania tych kosztéw w rachunku
2yskéw 1 strat okresu, w kitrym j& poniesiona. Zgodnie z nowym wymogiem Standardy kosziy
te powinny byé Kapitalizowane. Zastosowanie zmian w MSR 23 hie bedzie mialo istotnego
wplywl na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowa,,

* JZmieniony MSR 1 zostal opublikowany przez Radg Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosc 6 wrzesmia 2007 r. ' obowigzuje dia okresdw racznych rozZpoczynajacych sig 2
driem 1 stycznia 2009 r. lub po lej dacie. Wprowadzone Zrmiany dotycza glownie kwestii
prezentacyinych w zakresie zmian kapitatdw wiasnych i mialy na celu poprawe zdolnosce
uzylkownikdw sprawozdan finansowych do analizy i poréwnan informaci w nich zawartych.
Zarzad jest w trakcie oceny wphywu Zmiany standardu na sprawozdania finansowe Grupy
Kapitafowe.

« Zmeniony MSSF 3 zosta! opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowodci 10 stycznia 2008 r i obowigzuje prospektywnie dia polaczen jednastek
gaspodarczych z data nabycia przypadajaca na 1 fipca 2000 r. lub po lej dacie Wprowadzane
zmiany zawieraja mozliwosé wyboru ujecia udziakow mmejszosci albo wedlug wartodci
godziwe) albo ich udzistu w wartoser godziwe) zidentyfikowanych aktywéw netto,
prreszacowanie dotychczas posiadanych w nabytej jednostee udzialéw do wartcdc godziwe|
z odniesieniem roZnicy do rachunku 2yskdw | strat oraz dodatkowe wytyczne dla
zastosowania metody nabycia, w tym traklowanie koszlow transakgji, jako koszl okresu, w
ktéry zostat on poniesiony. Aktualizacja moze bedzie miata wplywu na przyszle sprawozdane
finansowe Grupy Kapitatowe).

» Zmienony MSR 27 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarodowyeh Standardow
Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. | obowizzuje dla okresdw rocznych rozpaczynajaeych sig
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2 dniem 1 lipca 2009 r. b po te) dacie. Standard wymaga, aby efekty transakeji z
udzialowcarm mnigjszosciowymi byty ujmowane bezposrednio w kapitals, o ile zachowana jest
kontrola nad jednostka przez dotychczasowy Jednosike Dominujacq. Standard réwniez
uszezegitawia sposdb ujecia w PrZypadky utraty kontroli nag tednostka zaleina, tzn. wymaga
przészacowanta pozostalych udzialdw do wartoscr godziwe | ujecie rd2nicy w rachunky
Zyskéw | strat. Grupa Kapiatowa 2aslosule zriany do MSR 27 brospektywnie dla transakeji
dokonanych od 1 stycznia 2010 r

* Zmiana do MSSF 2 zostain cpublikewany przez Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowose 17 stycznia 2008 r. obowigzure dla okresdw racznych rozpoczynajgeych sig
2 dniemn 1 stycznia 2009 r. lub po te] dacie. Zmiana do Standardu dotyczy dwdch kwestij:
wyjasnia, 2e warunkami nabycia uprawnier $3 ylko warunek swiadczenm ustugi oraz
warunek zwigzany z wynikami operacyjnymt jednosiki. Pozpstale cechy programu platnosci w
formie akgji nie s3 yznawane jako warunki nabycig uprawnier. Standard wyjasnia, e ujecie
ksiegowe anulowania programu przer jednostke lub inng strong transakei FOWINNG byt takie
8amo. Zarzad jest w trakcie oceny wplywy zmrany standardu na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitalowe,,

* Zmiany do MSR 32 | MSR 1 zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkownsci 14 lutego 2008 r. i obowiazujq diz okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie z drmem 1 stycznia 2009 r, lub po tej dacie. Zmiany odnoszy sie do
podejdcia ksicgowego dia niaktsrych instrumentow finansowyech, kidre charakieryzuja sig
podobienstwem do instrumentéw kapitalowych, ale sg klasyfikowane jako 2obowigzahia
finansowe, Zgodnie z nowym wymogicm Standardu instrumenty finansowe, takie jak
mnstrumenty finansowe z Copcla sprzedazy oraz instrumenty, ktdre nakladajg na Grupe
obowiazek wyplaty udzialu w aktywach netto tylko w przypadku ikwidacji Grupe, po Spehnieniu
okreglonych warunkodw, 53 prezentowane Jako kapitat wiasny. Zarzad jest w trakcie aceny
wplywu zmiany standardu na Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe|.

+ Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 272 maja 2008 r cbowigzuje dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2009 1, tub po tej dacie. Zmiany pozwalajg na
Zastosowanie jakg «domnigmany koszt™ albo wartose godziwg albo wartosé¢ bilan
ustalona  wedlug gotychczasowych zasad rachunkowodci dla rednostek Zale?nych,
stowarzyszonych araz wspélzalezny w jednostkowym sprawezdaniu finansowym. Ponadto
wyehminowano definicje metody kosztowej | 2astapiono zasady rozpoznania przychodu w
2wigzku z otrzymanymi dywidendami w |ednostkowym sprawozdaniy finansowym Zarzad jest
w trakcie oceny wphywur Zmiany slandardu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe).

*  Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczoscei Finansowej — zbiér zmian
do Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosc Finansowe) (MSSF 1, MSSF 5 MSSF
7, MSR 1, MSR 18, MSR 19, MSR 20, MSR 23, MSR 27, MSR 28, MSR 28, MSR 31, MSH
32, MSR 3B, MR 38, M3R 39, MSR 40, MSR 41), obowigzujacych dla okresdw rocznych
rezpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2008 r, lub po tej dacie. Zarzad jest w trakcie aceny
wplywu zmian standardéw na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe;.

+ Interpretacia KIMSF 12 Porozumienie o $wiadczenm uslug publicznych” zostala wydang
przez Komitet ds. Interpretac)i Migdzynarodowe] Sprawozdawerosel Finansowej w dniu 30
Fstopada 2006 r. i chowigzuje dla okrestw Focznych rozpoczynajacych sie z dniem 28 marca
2003 r ub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastosowania
istniejacych standardéw PrZez podmioty uczestniczace w umowach koncasi na ustug: migdzy
sektorem publicznym a Prywatnym. KIMSF 12 dotyezy uméw, w ktdrych zlecajacy kontraluje
to, jakie uslugi operator dostarczy przy romocy infrastruktury, komuy dwiadezy te ustugi i za
Jaky cene. Zarzad jest w lrakcie oceny wphywu KIMSF 12 sprawozdanie finansowa Grupy
Kapilatowe].

* Interpretacja KIMSF 13 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretac) Miedzynarodowe;
Sprawozdawczosci Finansower w dnu 28 czerwca 2007 ¢ obowigzuje dla okresdw rocznych
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rezpoczynajgeych sie z dniem 1 npca 2008 5 |ub PO te| dacie. Interpretacja 1a zawiera
wytyczne w zakresie ujecia ksiegowego fransake) wynikayacyeh z wdrozonych przez
jednostke programbw iojalnosciowych dia swench Klientdw takich jak ng. karty Iojainosciowe
L2y programy punkiowe. W szczeqdlnodci, KIMSF 13 wskazuje prawidiowy sposéb ujgcia
zohowigzan wynikajacych z kaniecznogei destarczenia darmowych lub po obnizonych cenach
produktdw bad# usfug klientom realizujacym uzyskane przez siebie Punkty”. Zarzad jest w
trakcie oceny wplywu KIMSF 13 sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowe).

Interpretacia KIMSF 14 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacii Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniy 9 lipca 2007 r | obowigzuje dla okresow roczinych
razpoczynatacych sic z dmiem 1 stycznia 2009 r. lub po te| dacie. Interpretacia ta zawiera
ogélne wytyczne jak zgodme z MSR 19 halezy dokonaé aceny pufapu dia hadwyzki wartosci
godziwej aktywbdw programu ponad biezaca wartos¢ zobowigzania 2z tylulu programu
okreslonych &wiadczen, kiora moze byé rozpoznana jako aktywo. Ponadio, KIMSF 14
objasnia, w jaki sposab statutowe lub umowne wymaogi w zakresie minimalnege finansowania
moga wplywad na wysoko$é aktywa Iub zobowigzania z tytulu programu okreslonych
Swiadezert Zarzad jest w trakcie oceny wplywl KIMSF 14 sprawozdanie finansowe Grupy
kapitalowe]

Interpretacja KIMSF 15 zostala wydana przez Komilet ds. Interpretacji Migdzynaradowe;
Sprawozdawczosct Finansowe] w dniy 3 lipca 2008 r | chowigzuje dla okresow raczrych
rozpeczynajacych sig z dmem 1 stycznia 2000 r. lub po tef dacie. Interpretacia ta zawiera
ogdine wytyczne jak nalezy dokonad oceny umowy o usliugi budowlane, aby okreslié, czy jaj
skutki powinny byé prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11 Umowy o
ustugs budeowiany czy MSR 18 Przychody Ponadla, KIMSF 15 wskazuje, w kidrym
momencie nalely rozpoznad przychdd z tytulu wykonania ustugi budowlanej. Zarzad jest w
trakcie oceny wplywu KIMSF 15 sprawozdanie finansowe Grupy kapilatowej.

Interpretacia KIMSF 16 zostala wydana przez Komilet ds. Interpretacii Migdzynarodows)
Sprawozdawczosci Finansows] w dniu 3 lipca 2008 r. | chowigzume dla okresow ratznych
foZpaczynajgeych sig z dniem 1 pagdziernika 2008 1. lub po tej dacie. Interpretacja ta rawiera
cgélne wytyczne dotyczace okredlenia, c2y istnigje ryzyko zmian kursdw walutowych w
zakresie waluty funkcjonalng] jednostki zagraniczne] | waluty prezentacit na potrzeby
skonsolidowanega sprawozdania finansowega Jednostki Dominujace). Ponadty, KIMSF 18
clyjasnia, kiira jednostka w grupia kapitatowe) moze wykazad nstrumant Zabezpieczajacy w
ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczna, a w szczeqolnosci czy
Jednostka Dominupgca utrzymujaca inwestycje netto w  jednostke Zagraniczng musi
utrzymywat lakze wnstrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 cobjasnia takze jak jednostka
powinna okreslat kwoty podiegajace reklasyfikacji z kapitalu wiasnego do rachunku Zyshdw 1
strat dla zardwno instrumentu zabezpieczajacego, jak | pozydji zabezpieczane), gdy jednostka
zhywa inwestycje. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 16 na sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowey.

interpretacia KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacii Migdzynarcdoweaj
Sprawozdawezodcel Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. | cbowigzuje dla ckiesow recznych
f0zpoezynajacych sie z dniem 1 lipca 2008 r. lub po teg) dacie. Interpretacja ta zawiers
wytyczne w zakresie momentu razpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia rdxnicy
pornied2y warloscia dywidendy a wartascig bilansows dystrybuowanych aktywéw. Zarzad jest
w Irakcie oceny wplywu KIMSF 17 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej

Interpretacja KIMSF 18 zostafa wydana przez Komilet ds Interpretac)i Miedzynarodowe;
Sprawozdawczosel Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 1. i obowigzuje dla ckreséw rocznych
rezpaczynajacych sig z dniem 1 hpca 2009 1. lub po te] dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne zakresie ujecia przeniesienia aklywdw od klientow, rmianowicie, sytuacje, w kidrych
speiniona  jest  definicja  aktywa, identyfikacje oddzieine identyhikowalnych  uslug
(swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywo), ujecis przychodu 1 ujgcie Srodkew
plenigznych uzyskanych od kfentdw. Zarzad jest w trakcie oceny wplywu KIMSF 18 na
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe)
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* Zmiany do MSR 39 Kryteria uznania za pozycie zabezpieczang” zostaly opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 34 hpca 2008 r. i ohowizzuja dia
okresdw rocznych rozpoczynajgeych sig = dniem 1 lipga 2009 r. lub po te] dacie Zmiany
zawierajg wyjasnienie jak nalezy w szczegéinych okolizznodciach stosowad zasady
okreslajace, czy zabezpieczane ryzyke lub czeét przeplywdw pienieznych spetniajg kryteriz
uznania za pozycje zabezpreczang. Wprowadzaono zakaz wyZnaczania inflagji jako mozliwego
do zabezpieczenia Komponentu instrumentu dluznego o state) stopie procentowe). Zmiany
zabramialg takze wigczania wartnsci czasowe] do jednostronnie zabezpieczanego ryzyka, gdy
opcje traktuje sie jako instrement zabezpieczajacy. Zarzad jest w lrakcie oceny wphywy MSR
39 na sprawezdanie finansowe Grupy Kapitatowe|

= Zmiany do KIMSF & | MSSF 7 Jnstrumanty whudowane” zostaty opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Slandardow Rachunkowasci 12 marca 2008 r | obowigzujg dia okresow
recznych zakenezonych 30 czerwea 2008 r. b po te| dacie. Zmiany precyzujq zmany do
MSSF 7 i MSR 39 wydane w pardzierniku 2008 r. w zakresie mstrumentdw whudowanych
Zmiany uscidlajg, e w ramach reklasyfikacji aktywa finansowego z kategorii wycemanych w
wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat wszystkie instrurenty wbudewane musza
zostac ocenione i, jereli to konigezne, odrgbnie  zaprezentowane w  sprawozdaniu
finansowym Zarzad jest w trakcie aceny wplywu KIMSF 9 oraz  MSSF 7 na sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowey,

= Zmiany do MSSF 7 _Instrumenty finansowe: Urawnianie informacji” zostaly opublikowane
przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 5 marca 2009 r_ i obowigzujg od
dnia 1 stycznia 2009 r. Zmiany wprowadzaja rzystopniows hierarchie na patrzeby ulawniania
wyceny wartodci godziwej craz wymég zamieszczania dodatkowych ujawniefi dotyczacych
wzgledne] wiarygodnosci wyceny wartoder godziwe]. Ponadio zmiany wyjasniaja i rozszerzaja
istniejgce wezednie] wymagania w zakresie wawnien datyczacych ryzyka plynnosci. Zarzad
jest w trakcie oceny wptywu MSSF 7 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe].

* Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawazdawczosor Finansowej - zbidr zmian
do 12 Migdzynarodowych Standardow Sprawczdawczosci Finansowej, obowigzujacych dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dmem 1 styczma 2010 r. b po te) dacie. Zarzad
jest w frakcie oceny wptywu 2mian standarddw  na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitaiowe]. Ulepszenia nie zostaly zaakceptowane przez UE

* Nastgpujace slandardy i interpretacje me zostaly zaakceptowane przez UE na dzien wydania
hinie)szego sprawozdania finansoweqo. MSSF 3 {aktualizacja), MSR 27 (aktualizaca), Zmiany
do M3R 39 z lipca 2008, zmiany do MSSF 7 2 marca 2008, zmiany do KIMSF 9i MSSF 7 2
marca 2008, KIMSF 14, KIMSF 15, KIMSF 16, KIMSF 17 | KIMSF 13

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacp ninigjszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest oty poiski,
natomiast walutg funkconaing sa waluty narodowe poszczegdinych kraphw, w kitrych dziatzg spotki
wchodzace do konsolidaci W sprawozdamu prezentowane 88 dane w zaokragleniu do tysiaca
ztotyeh.

Jednostka Dominujaca sporzadza réwnie? jednostkowe sprawozdanie finansowe. Dia peinege obrazu
sytuac)i finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny byt czytane gczme.

Skonsahdowane sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencig kosztu historyczneqo,
2a wyjatkiem aktywidw wykazywanych wedlug wartosc) godziwej przez wynik hnansowy,

Sporzadzenie skonsolidowanege sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia
przez Zarzad okreslonych zatoren, dokonania ocen i szacunkéw, kidre maja adzwierciedlene w
stosowane] polityce rachunkowoscr oraz w wykazywanych w sprawozdamu finansowym wartodciach

Moty stznowag integralng czess sprawozdania finansowego
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aktywow oraz pasywtw, przychodow oraz koszidw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z rmr
zafozen bedacych rezultatem dodwisdczenia oraz roznorodnych  czynnikéw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawa dokonywania oceny warlosci skiadnikdw
aktywdw oraz zobowigzan, ktdre nie wynikajg wprost Z innych 2radet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogy sig raznic od przyjetych szacunkéw,

Rodzaje ryzyka finansowego sa rozpoznawane przez Grupe Kapitalowa i ujawniane w informacy
dodatkowsj w skonsclidowanym sprawozdaniy finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzadu, oparte;
na analizie sytuacji majgtkowej 1 makroekonomicznej Grupy Kapitalowe), Zarzad podejmuje
odpowiednie kioki w celu zabezpieszenia przed danym rodzajem ryzyka finansowege lub decyduje o
rezydualnym charakterze ryzyka Podejécie do fyzyka firansowego oraz powody zastosowania dane|
kancencii s3 uiawniane w informagyi finansowej do sprawozdania finansowege.

Szacunki oraz bedace ich podstawy zalozenia sq poddawane biezacej werytikagji. Korekla szacunkdw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostala dokonana pod warunkiam, ze dotyczy
tylko tego okiesu, lub w okresie, w kidrym zostata dokonana oraz w okresach przyszlych, jesli dotyczy
zarowno biezgceqa jak | przysziych okresdw.

Zesady rachunkowosci opisane panizej stosowane byly w sposdb ciagly we wszystkich okresach
zaprezenlowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansawym,

Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki {w tym jednostki specjalnege przeznaczenia), w odniesieniu
do ktérych Grupa ma zdolno$é kierowania ich politykg finansowsa | operacyjng, co rwykle towarzyszy
posiadaniu wigkszoéer ogdinej liczby glosdw w organach stanawigcych. Przy dokonywaniu oceny, czy
Grupa kontroluje dang jednastke, uwzglednia sig istnienie | wphyw potencjalnych praw glosu, kidre w
dane) chwili mozna zrealizowad lub zamienid. Jednostiy zalezne podiegajg peinej konsolidacji ed dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sig je konsolidowad z dniem uslania kontroli
Nabyeie jednostek zaleznych przez Grupg rozlicza sig melodg nabycia Koszt nabycia ustala sie jako
warosé  godziwa przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentdw  kapitalowych oraz
zobewiazan zaciagnietych lub przejetych na dzien wymiany — powickszong o koszty bezposrednio
zwigzane z nabyctem, Mozliwe do zmidentyfikowania nabyte aklywa oraz zobowigzania | Zobowiazania
warunkowe przejete w ramach polgczenia jednostek gaspodarczych wycenia sig poczatkowo wedtug
ich wartosci godziwe] na dzien przejecia, niezaleznie od wielkosel ewenlualnych udrialdw mniajszosci.
Nadwyzke koszlu nabycia nad warloscig godziwa udzialu Grupy w moziwych do zidentyfikowania
przejelych aktywach netto ujmuje sie jako wartose firmy. Jezeli koszt przejgcia jest nizszy od wartodo)
godziwe] aktywow netlo przejglej jednostki zatezne, ré2nice ujmuje sie bezposrednio w rachunku
2yskéw i strat.

Eliminowane s3 przychody | koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy
spilkami Grupy Eliminacp pedlegagg rowniez niezrealizowane straty. Tam, gdzie byio 1o Komeczne,
zasady rachunkowosci stosowane przez jednostkr zalezhe zostaly zmienione dla zapewnienia
zgodnesct z zasadami rachunkawodci stosowanymi przez Grupe.

Sprawozdania finansows jednostek dzialajgcych za granlcy

Wynik finansowy araz syluacje majatkows wszystkich podmictdw  zaleznych, klérych walyta
funkcjonalna jest inna niz watuta prezentacy, przeficza sig na inng walute prezenlacji z zaslosowaniem
naslepujacych procedur:

« aklywa i pasywa, w tym warlog¢ fimy oraz korekly doprowadzajgce do wartosci godriwej
tdokonane w trakcie konsolidaci przeliczane sa po kursie zamknigcia na dzien bilansowy;

* przychody | koszty jednostek dzialajacych za granica przeliczane s3 po 4rednim kursie
wymiany w danym ckresis, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniy pe kursach wyriany na
dzien zawarcia transakcji,

* wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozyci kapitalu wiasnego,

W rmomencie zbycia jednostek, rdznice kursowe ujmuje si¢ w rachunku wynikéw,
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Raznice kursowe powslate na wyceme inwestyci netic ujmuje sie w kapitale wlasnyrn

Waluta funkcjonaina zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzien 31 grudnia 2008 1. walutg

gospedark hiperinflacyjne).
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Zatozenie kontynuacji dztatalnodci

Informacie zawarte ponize] nalezy czytaé laczmie 2 Notg 31, oprsujaca istotne zdarzenia po dacie
bilanscwe,|.

Raczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu Kontynuowania
dzialalnoSci gospodarcze) przez Grupy w dajace] sie przewidzied przyszloser, co zaklada realizacja
aktywiw i 20bowigzan w ramach standardowej biezace] dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Jednostki Dominuace] wykazywat ujemna wartosé kapitatiw
wiasnych w wysokodci minus 81,531 tysigcy ziotych, bedace wynikiem zZnaczacej straty netto
poniesiong przez Jednostke Dominujaca, w 2008 roku, w wysokodci 78.358 tysiecy zlotyeh Strata
netto bita gidwnie wynikiem nastepujacych zdarzen {nota 6 i nota 8)

* Utworzeniem odpisu aktualizufacego $rodki bwale {aktywa restauracyjne) wraz warlosci
hiematerialne i prawne (znaki towarowe) w wysokosci 35.556 tysiecy ziotych, bedace efekiem
slabego wyniku na dzialalnoici operacyjn j w roku 2008 oraz przewidywanych ujemnych
wynikdw w nigktorych restauraciach (gldwnie Chiopskie Jadio} w dajacej sie przewidzies
przysziogci;

* Utworzeniem rezerwy zwigzane] z wysciem z rynku  weggierskoego oraz  odpisem
aktualizugcym zwigzanym z tym rynkiem aktywow (3.938 tysigey ziotych), jak rowniez
odpisem aktualizujgeym  aklywow restauracyjnych w Republice Czeskig] (2.135 tysiecy
zlolyeh), obydwa bedace efektem slabego wyniku na dziafainasci operacynej,

+ Utworzeniem odpisu aktualizujaceqo dotyczacego inwestycji w toku (Capex) w WYSORO4G
6 856 tysiecy ziotych:

* LUtworzeniem rezerwy na naleznoscr, gléwnie od franczyzrobiorcdw w wysokosci 10.873
tysigey ziotych;

+ Utworzeniem rezerwy na koszly i odpiséw aklualizacyjne na poczynione inwestycje zwigzans
2z fozwiazaniem umow najmu w lokalach wynajetych przez Jednostke Dominujaca w 2008
roku, w ktorych Jednostka Dominupaca nie bedzie prowadzita restauracji 2 powoddw
ekanomicznych w kwocie 7.748 tys. 2t

« Nrezrealizowana strata na opejach w wysckosei 8 781 tysigcy 2lotych,

W ostatnim kwartale 2008 roky Jednostka Dominupgea doswiadczyta szeregu problemdw Zwigzanych
z plynnoscra wynikajgcych 2e spadku wolumenu sprzedazy, brakiem skutetzne) mozliwesci
codziennego finansowania prowadzonej dzislatnogei oraz splaty zobowigzan z tytuiu kredytéw
hankowych, jak rdwnie? problemami zwigzanymi ze $ciaganiem naleznodei 2z tytulr  oplat
franczyzowych.

W kensekwencji, w dniu 17 lulego 2008 r. w zwiazku z brakiem mozliwosci regulowania biezacych
zobowigzan finansowych, w tym zobowiazan z tytulu oplat czynszowych w lokalizacjach, w ktérych
Grupa prowadzi restauracje {bezpodrednio lub przez spitki zalezne), zblizajacymi sie terminami
wymagainesci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tyhitu zawartych walutowych kontrakiow
termingwych, Zarzad Jednosiki Dominujace; zlo2yl wnicsek o upadiosé,

Qdpowednio dnia 27 | 26 lutego 2009 r, bezposrednim skutkiem zlozenia wniosku o upadiose byl
wypowiedzenie umow kredytowych przer Bank Powszechna Kasa Oszczednodci Bank Poiski S.A,
{PKG BP SA) oraz ING Bank Slaski 5.A. wraz z wezwaniem do dokonania splaty calego zobowigzania
Szczeqoly wantodci zobowigzar kredylowych na dzien 31 grudnia 2008 r. opisans w Nocie 19

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP SA
wynikajacych z zawartych ju2 transakcii w ramach walutowej lransakeji zamiany stép proceriowych
CIRS z dnia 8 sierpnia 2008 roku. Panadio rozwigzaniu ulegla umowa na opcig walutows zawarta z
ING Bank Sigski S.A. W odniesienu do Kontrakly CIRS oraz kontraktew terminowych Jednostka
Dominujgea nie dokonata platnosci po otrzymaniu wezwan. Szczeg6ly dotyczace wartosci zobowigzar
z tytulu zawartych kontraklow terminowych na dzien 31 grudnia 2008 r. opisano w Nocie 20,

Noty stanowia miegraina czesé sprawozdania finansowego
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Zmiany w akcjonanacie

YW okresie od 6 marca 2009 roku do 8 kwietnia 2009 roku zmianie ulegl skiad Akcjanarialy, Rady
Madzorczej oraz Zarzadu Jednostki Dominujace]. Szczegslows informacje dotyczace powysszych
zmian 2najdujg sie w nocie 1.

Restrukiuryzacia kredytéw bankowych araz nows po2yczka podporzadkowans
W dmu 10 kwietnia 2008 r Shinks Poiska S.A zawar umowe pozycrki 2 akejonariuszem Jednoslki
Dominujgcej, Panem Sylwestrem Cackiern {przez spélke OrsNet Spétka z 0.0.) Przedmiotem LTIy
bylo udzielenie Sfinks Polska 8.A pozyczki podporzadkowane] w kwocie 30.000 tys 2t Srodki z
pozyczki zastang przeznaczona na splatg zebowiazan Jednostki Dominujace] craz na finansowanie
majatku cbrotowego. Qprocentowanie pOZyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tage rodzaju
umow na rynku. Szezegdty opisanc w nocie 15,
Splata pozyczkr wraz z naleznymi odsetkami naslapi w terminie 20 dni od splaty ostatnego z
2obawigzan Jednostki Dominujacej wynikajaeych z uméw restrukluryzacyjnych zawartych z ING Bank
Slaski S.A., Raiffeisan Bank Polska 5A | PKQ BP SA {zwanych dalej fgcznie  Bankarnr), tj.
najpoiniej do 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze stad sig wymagalna i zostanie splacona przez
Jednostkg Dominujaey w terminie wezesniejszym w przypadky gdy:
+ 3finks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a $rodku pieniezne uzyskane
Z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akep nowe| emisji przeznaczy na spiate poryczki;
* Pozyczkodawea obejmie akcje Nowe) emisji w ramach podwyzszenia kapiaiu zaktadoweqo
Jednostki Dominugee]

W owyniki zawarcia umdw restrukturyzacyjnych z bankami finansujgeymi Jednostka Daminujaca
0siagneta nastepujgce warunk;

*  Umowa restrukiuryzacyjna z ING Bank SA zostata zawarta na okres da dnia 31 marea 2015 r,
Splata zadtuzenia bedzie nastepowad PO uptywie rocznej karencii, peczawszy od roku 2010,
W ratach rosngcych, z kiérych ostatnia bedzie platna w dniu 31 marca 2015r taczna kwota
zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobac ING Bank Siaski S.A., uwzgledniajgea kapital i odsetii
umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wediug stanu na dzien 7
lkwietnta 2009 r. wynosita ogdlem 58562 Iys. 21 Kwota 13 moze ulec powiekszaniu o
ewentuaine przyszie roszczenia Banky z tytulu gwarancji wystawionych w ramach umowy o
linig gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r.

» Sfinks Polska S.A zawart Aneks nr 3 do umowy ¢ limit wierzytelnodci z dnia 24 lipca 2007 r z
Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofal cdwiadczenie o
wypowiedzeniu umowy 2iozone w dniu 24 lutego 2005 r. Jednosika dominujaca jest
zobowiazana splacic fgezne zadiuzenie z tytulu przyznanego Kredylu wrar z odsetkami w
wysokosci 9.239 tys. 2t po uplywie rocznej karenc)i w ratach narastajacych, na zakorczenie
kazdego miesiaca. Ostamni termin splaty uplywa w dniu 31 marea 2014 r.

» Sfinks Polska S.A, zawart umowe restrukturyzacyjng 2 PKO BP S A w dniu 10 kwietnia 2009
okreslajaca zasady splaty wszystkich wymagalnych zobowiazan Sfinks Polska S.4. wohec
banku. taczna kwota zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca
kapital, odselki zapadle | odselki kame wediug stany na dzien 7 kwietnia 2008 r wynosita
ogotem 34.843 tys. z¢t Dlug moze zostad powrgkszony o ewentualne przyszle roszczenia
Banku z lytulu gwarancji wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwarancji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 r. Umowa restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do
dnia 31 marca 2015 r. Splata zadtuzenia bedzie nastgpowad po uplywie rocznej karencii,
poczawszy od roku 2010, w ratach narastajacych, z ktorych ostatnia bedzie platna w dniu 31
marca 2015,
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W dniu 23 kwietnia 2008 r. zostalo wydane postanowienia S3du Rejohowega w todzi XV Wydzial
Gospodarczy 0 umorzeniu poslepowania w sprawie o ogloszene upadio$c) Sfinks Polska SA 2
mozliwoscig zawarcia ukfade. Podstaws do wydania przez Sad przedmiotowego postancwiena jest
ustanie przestanek do ogloszenia upadiosci Jednostki Dominuacej, wyrkajace z:

* podpisania 2z bankami ING Bank Slaski SA., Raiffeisen Bank Polska S.A 1 PKO BP S A
umow restrukturyzacyinych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzan
wymagainych od Jednostki Dominujgce] przez bank:

* pozyskania przez Jednostke Dominumgca srodkow finansowych na splate wymagainych
zobowigzah | finansowanie biezace] dzialalnosci gaspodarcze] w formie  pozyezki
podporzadkowane)

Plany restrukiuryzacyine na prysaiose

Roczne skonsoldowane sprawozdanie finansowe zostaio sporzadzone przy ratozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajace; sig przewidzis¢ przysziodci, co zaktada realizacye
aklywow | zobewiazanh w ramach biezace) dzistalnosci Grupy.

W opinii Zarzadu nadal istnieje istotna niepawnosd dotyczaca zaloZemia Kontynuowania dzistalnosci.
Moziiwosé kontynuowania dziatalnosci przez Grupe bgdzie zalezala od skutecznego wprowadzenia
szeregu dzialan w celu zrefinansowania pozyczki od pana Cacka {w wysckosci 30 000 tys. z4), albo
przez pozyskanie nowych érodkéw na jej splate albo zamiang poryczki na kapital, jak réwniez
podniesienie efektywnosci funkcjonowania istniejgcych restauracfi oraz dalszego rorwojl sieci.
Dzitania te sg réwme: uzaleznione od zaréwno swialowych jak | krajowyeh warunkow
ekonomicznych zwigzanych z aktywnoscig rynku kapitatowega oraz wydatkow na konsumpcie.

Planawane dziatania dotyczg pozyskania kapitaty w formie emisji akeh celem splacenia pozyczki lub
zamiany pozyczki od pana Cacka na akgje.

Powyisze dziatanie zapewni cdpowiednig strukture finansowania w $rednim ckresie czasu, w celu
umezliwienra Jednostce Dominujacej i Grupie dziatan restrukturyzacyjnych, w tym:

= Odwrécenia trendu spadku zyskéw ze sprzedazy w siecl restauracji, poprzez zwiekszenie ich
przychodéw iflub ograniczenie kosztdw,

» Przeglad i restrukturyzacja siect posiadanych restauragji, ze szezegdinym haciskiem na
inwestycje zagraniczne {sie¢ Chitopskie Jadk oraz Inwestycje w restauracie w trakcie budowy
lub planowane);

= Rozwdj sieci wlasnych marek, ze szeregdinym naciskiem na marke Wook:

= taczenie sieci restauracii funkcjonujacych w ramach aripy w jeden podmiot prawny,

+ Uzyskania przez emitenta dostepu do finansowania {w farmie diugu lub kapitaltw wiasnych)
wystarczajacegoe na fnansowanie dzialalnodc biezgee] oraz rozwd) sieci restauracji.

Zobowigzania wynikajace 7 przepisow prawa w 2wigzku 2 syluacig na dzion bilansowy
Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Jednastki Dominujgce] wykazywat ujemng wartosd kapitalow
wlasnych. Taki stan rzeczy zobowiazuje Zarzad Jednostki Dominujace) do niezwlocznego:

+  Zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powziecia uchwaly co do dalszego
istniema Jednostki Dominujace), zgodnie z dyspozycja zawanta art. 387 Kodeksu spdlek
handlowych,

= Zivzenia wniosku o ogloszenie upadiodci, zgodnie z przepisam| ustawy Prawo upadiosciowe |
naprawcze art. 21, w zwigzku z art. 11 ust. 2.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej, na dzien Sparzgdzenia sprawozdania, nie isthieja znaczace
przestanki przeciwko zalozeniu o mozliwosci kontyhuowania dzialalnosci, a w szczegdinodci nie
islniejg okelicznosci kiére uzasadniatyby ponowne ziozenie wnipsku o upadtoss. Ten poglad jest
poparty decyz)g Sadu Rejonowego w Lodzi 2 dmia 23 kwietnia 2009 1. o umorzeniu postepowania w
sprawie o ogloszenie upactosci Sfinks Polska S A. z mozliwaseia zawarcia ukladuy,

Na najblizszym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Zarzad Jednostki  Dominujacej  zaproponuje
Akgjonariuszom podjecie uchwaly co do dalszego istnienia Jednostki Dominujace] oraz Grupy
Kapitatowea).
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Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazane 53 w bilansie w wartodc poczatkowe] pomniejszonej w kolajnych
okresach o odpisy amortyzacy)ne craz cdpisy z lytulu utraty wartogcr,

Koszty finansowanra Zewnetrznego  bezponsrednio Zwigzanego z nabycem b wylworzeniem
skfadnikéw majatku wymagajacych diuzszego okresu czasy, aby mogly by¢ zdathe do uzytkowania
b odsprzedazy, sq doliczane do kosztow wiytworzenia takich $rodkdw trwatych, az do momenty
oddania tych drodkdw trwatych do uzytkowania

Amorlyzacie wyhcza sie dia wszystkich srodkdw trwalych, z pominigciem gruntéw oraz Srodikow
trwalych w budowie, przez OSracowany okres ekenomiczne] przydatnosci tych srodkdw, uzywajac
metody liniowe].

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sa amartyzowane przez ckres ich
ekonomicznej uzylecznosei, odpowiednio jak aklywa wiasne,

Zyski lub siraty wynikie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkawania Sredkbw irwatych sa
ckreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia natto tych drodkdw trwalych
i 83 ujmowane w rachunku zyskow 1 strat,

Wartogci nlematerfalne | prawne

Zakupione licencje na oprogramewanie komputerowe aktywuje sie w WYSOKOSCH kos2tdw peniesionych
ra zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania Sredni okres uzytkowania Qprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak lawarowy jest traktowany jako wartoéé niematenalna | prawna o meokreslonym okresie
u2ytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje Sig odpisow amortyzacyjnych.
W kazdym ckresie sprawozdawczym naslgpuje weryfikacja okrasy uzylkowaria, w celu ystalenia, czy
2darzenia i okoliczhobci nadal potwierdzajg oceng, ze okres Lzytkowania tego skiadnika nadal jest
nieckreslony

Umowy wniesione aportem aktywuje sig w wartodciach rzeczywitcie wniesiohych pomnigjszonych
o wartascl amortyzac)i dokonywane] przez okres obowigzywania umdow.

Uirata wanosei

Na kazdy dzied bilansowy Grupa dokonuje przegladu warloscl netto skiadnikow majatku trwatego
weely stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwodd ulrate ich wartosci
W przypadku, gdy stwierdzono rsinienie takich przestanek, szacowana jest warlgge odzyskiwalna
danego sktadnika aktywdw, w celu ustalznia potencjalnego odpisu z tego tyluiv. W sytuacii, gdy
sktadnik aktywbw nie generuje PrzEpiywtw pienigznych, ktdre sa w ZNACZNym stopniu niezalenymi
od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analizg przeprowadza sie dla grupy akiywdw
generuacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany skladnik aktywdw.

Uznaje sie, e najmniejszym mazliwym do zidentyfikawania o$radkiem genenyjacym przephywy
pienigzne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartoéci niematerialnych o nieckreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkows, gdy wyslepuja przestanka wsKazujace na mozliwose
wystapienia utraly wanosc),
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Wanost odzyskiwalna ustalana jest jake kwola wysza z dwiéch waroser wartose godziwa
pomniejszana © koszty sprzeda?y lub wartose utytkowa. Ta oslainia warlos¢ cdpowiada wartosci
biezacej szacunku przysriych przephwdw premeznych zdyskontowanych przy uzyciy stopy dyskonta
uwzgledniajgee] aktualng rynkowa wartost piemiadza w c2asie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa,

Jezeli wartosC odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej nefto skiadnika aktywdw {lub grupy
aklywow), wartos¢ ksiggowa jest pomniejszana de wartosci odzyskiwalneg). Strata z tytuly utraty
wartosci jest umowana jako koszt w okresie, w kiorym wystapita, za wyjatkiem sytuac)i gdy skiadnik
aktywow ujmowany byl w warlo$ci przeszacowane] (wowczas utrata warosci traktowana jest jako
cbnizenie wczesnigjszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata warlosci ulega nastepnie odwrécenu, wartosé netto skisdnika aktywdw {lub
9rupy aklywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosc odzyskiwalngj, nie wyXszej jednak od
warasci netto tego skiadnika aklywéw jaka bytaby ustalona, gdyby ufrata warnsci nie zostaka
rozpoznana w poprzednich latach, Odwraceme utraty wartosci ujmowane [esl w przychodach, o e
skiadnik aktywow nie podlegat wozesniej przeszacowaniy — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadmiczo cale
potancjaine korzyci oraz ryzyke wynikajace z bycia wiascicielen na leasingobioree. Wsezystiie
pozostaie rodzaje leasingu sq traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansoweqo 3 traktowane jak aktywa Grupy isa
wycenians w ich wartosci godziwe; w momencie ich nabyeia, nre wy2sze] jednak niz wartos¢ bis2zaca
rinimalnych opfat leasingowych Powstajace z tego tyltutu Zohowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozyc)i zobowiazania z tytulu leasingu finansowego. Plathoso leasingowe
zostafy podzielone na czedt odsetkowq oraz czesé kapitatowa. Koszty finansowe 23 odnoszone do
rachunku zyskéw 1 strat,

Oplaty leasingowe uiszezane w ramach leasingu cperacyjnege obcigzagg koszly metody liniows przez
oKres leasingu,

Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje pozostale akitywa finansowe do nastepujgcych kategarii wykazywane wedtug
wartosci godziwe] przez wynik finansowy, poryczki i naleznosci, aktywa ulrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aklywa finansowe dostephe do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sig na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finanscwych przy ich
poczalkowym ujgeiu, a naslgpnie poddaje j3 weryfikacii na kazdy dzied bilansowy.

Wykazywanse wediug wanosc godziwef preer wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przexnaczone do obrohl oraz aktywa
finansawe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug wartosci gadziwej
przez wynik finansowy Skiadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategori, jezell nabyty zostal
przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie Iub je2eli zostat zaliczany do tej kalagorii przez
Zarzad. fastrumenly pochodne réwniez zalicza sie do -przeznaczonych do obrotu®, o ile nie zostaly
przeznaczone na zabezpieczenia Aklywa z tej kalegorii zalicza sig do aktywow obrotowych, jezel 53
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sig w ciagu 12 miesiecy od dnia kbilanscwego.
Grupa nie utrzymuje inwestycji kiasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedlug wartodci godziwe
przez wynik finansowy na koniec katdego z okrestw objetych minejszym skansotidowanym
sprawczdaniem finansowym.

Potyczki i naleznose

Pazyczki i naleznosei to miezaliczane do insirumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalohych b
moziwych do ustalenia platnosciach, nienctowane na akbywnym rynku, Zzlicza sie je do aktywow
chrotowych, o ile {ermin ich wymagalnode nie przekracza 12 miesiecy od dma bilansowego.
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Urmewane s3 one wedlug skorygowane] cery nabycia pomniejszonej o odpisy akiualizujace i
wykazywane sa jako aktywa kritkoterminowe w pozycji bifansu  Nalenosci z tytuly dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci®, jezel sg one wyrmagaine w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansewego.

Regularne transakcje zakupu | sprzedazry inwestycji ujmuje sie na dzier; przeprowadzenia iransakcji —
dzie, w kidrym Grupa 20bowigzuie sig zakupit lub sprzedad dany skladnik aktywéw. Inwestycje
umuje sie poczatkowo wettug warosci godziwe; powigkszone) o koszty transskeyjne. Dotyczy to
wszystkich aklywow finansowych niewykazywanych wedtug warosci Qodziwe] przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy s3 poczatkowo ujmaowane w
wartosci godziwe), natomiast koszty transakcyjne odnoszone %3 do rachunku zyskdw i strat Aktrwa
finansowe wykazywane wedlug wartoscr godziwe] przez wynik finansowy wytgcza sie z ksigg
rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeplywow prenieznych z ich tytluly wygasty lub Zostaty
przeniesiane i Grupa dokonala przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich poZytkiw 2 btulu
ich wiasncéei. Aktywa finansowe dostepne do sprzedary oraz aktywa finansawe wykazywane wediug
wartosci godziwe] przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci
godziwe] PoXyczKi i naleznodci oraz inwestycje utrzymywane do terminy wymagalnoscl wykazuje sig
wediug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej.

Pochodne instrumenty finansowe

instrumenty pochodne sg boczgtkowo ujmowane w ksiggach rachunkowych wedlug wartoss godziwe].
Nastepnie akiualizuje si¢ ich wyceng do perromu aktualne) warosc godziwe). Grupa posiada
zobowigzania finansowe wyceniane Wg wartosci godziwej Z tytuls zawartych kontraktow terminowych,

Zawierane przez Grupe instrumenty pochodne nie speimaty kryteridw zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany warosci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane od
razu w rachunku zyskdw i strat

Nale2neseil z tytutu dostaw i uslug orar pozostale naletnodci

Do naleznodci z tyluly dostaw | Ustug oraz pozostalych nalezrosel zalicza sig, nieboedace
instrumentanm) pochodnyrmi araz mestanowigee przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o statych iub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych splat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane sy w ksiegach wedtug 1ch warloéci godziwe), a nastepnie w zamortyzowanym Koszgie,
pomniejszone] o odpisy aktualizujace.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace dla naleznosci, wobec ktérych identyfikure istotne ryzyko, e nie
2ostang splacone.

Zapasy

Wartos¢ peoczatkowa (koszt) zapastw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wylworzenia i inne)
poniesione w zwiazku z doprowadzeniem 2apasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
Zapasow obejmuje cene zakupu, pawigkszong o cfa importowe i inne podatki {niemozliwe do
pofniejszego adzyskama od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunky, wytadunku | inne
koszly bezpodrednio Iwtgzane z pozyskaniem Zapastw, pomniejszane o opusty, rabaty i inne
padabne 2mniejszenia

Zapasy wycenia sig w warlodei paczitkowej (cenie nabycia hub koszcie wybworzenia) lub w cenfa
sprzedaly netto w zaleznosci od tego, kidra z nich Jesl nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiads
0szacowane] cenie sprzedazy Fomniejszanej o wszelkie koszty kenieczne do zakonczenia produkeji
oraz koszty doprowadzenia zapasdw do sprzedazy lub znatezienia nabywcy (1. koszty sprzedaty,
marketingu itp. ).

W odniesienty do zapaséw, ktdre nie 53 wzajemnie wymienialne oraz wyrabaw | ustug wytworzonych
i przeznaczonych do reahzacji konkretnych przedsigwzigt koszl zapasdow ustala sig metody
szezegdlowej identyfikacii poszezeglinych koszidw., Metoda i3 polega na przyporzaokowaniu
konkretnego kosztu (wartosc poczatkowej} do poszczegdinych pozycji zapasaw. W odniesieniy do
pozastatych zapasow koszt uslala sie stesujac metode pierwsze weszio, pierwsze wysrio™ (FIFC),
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Kapltat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sig do kapitalu wiasnego.
Kapitat zakladowy wykazuje sig w warlosci nominalne;

Koszly kradcowe bezposrednio zwiazane z emisja nowych akeji wykazuje si¢ w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wphrwdw z emisii.

Kapltat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wialkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazry akcji powy?aj ich wartosci
nominainej, koszidw i przychodéw zwigzanych z emisjg akgii {zgodnie z MSR 32 instrumenty
finansows. prezentacja par 35-37) araz przeniesicnia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanagu w
poprzadnich tatach,

Kapilat zapasowy jesl przeznaczany w pokrycie strat lal ubiagtych.
Kredyty | pokyczki

Poczatkowo kredyty | pozyczki sg wykazywane w ksiegach wedlug kosztu, kidry jest adpowiednikiem
wartosci godziwe) pomniejszone] o koszty transakep Nastopnie, kredyty i pozyczki 53 ujmowane w
ksiggach w wysokosci zamontyzowanego koszitu, przy czym jakakotwiek réznica pomiedzy kwoty tega
kosziu a wartoscig danego instrumentu finansowego w terminie wymagalnosei rozpoznawana jest w
rachunku zyskdw i strat w okresie do terminu wymagalnosei, z zastesowaniem meledy efekbywne]
stopy procentawe,

Jesli pozyczia zostaje splacona przed data jej wymagalnosci, wynikle rodznice pomigdzy ustalonymi jej
kosztami a kosztami biezacymi sg ndnoszone do rachunku zyskdw i strat

Kredyly i potyczki zalicza sig do zobowigzan krotkaterrminowych, chyba, ze Grupa posada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowigzania ¢ co najmniej 12 miesiecy od dmia
bitansowego.

Swiadczenia pracownicze

Skiadki emerytalne .

W ciagu okresu obrotowego Grupa Kaprtalowa optaca skiadki chowigzkowego panstwowego
programu emerytalnego uzaleznionego od wysokosci wyptacenych wynagrodzen brutto, Zgodnie z
cbowigZujacymi przepisami prawa. Finansowanie programu paistwowego jest oparte na zasadzie
redysirybucyjnej .pay-as-you-go™, tzn Grupa ma obowigzek opiacad sktadki w wysokosci okre$longj
procentowa w stosunku do wynagrodzenia i jedymie wowezas, gdy staja sie wymagalnge, a w
przypadku, gdy przestanie zatrudniac osoby objgte tym systemem nie bedzie zobowiazana do wyplaty
zadnych dodatkowych Swiadczen. Program parstwowy jest 2definiowanym programem emerytalnym.
Koszly 2 tytulu skladek s5 ujmowane w rachunku zyskow i strat w bym samym okrasie, co zwiazane 2
nimi wynagrodzenia,

Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie Kapitatowe) cigzy prawny Iub ZWYCZAJOWD
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznosé wyplywu Srodkdw zawierajacych w sobie korzysei ekonomiczna.
Jezeli wpltyw utraty wanoscl pieniadza w czasie jest istotny, warosé rezerwy ustalana jest jako
przewidywana kwota przysztych przeplywdw pienigznych zdyskontowana przy zastoscwaniu stopy
dyskontowe] przed opodatkowamem, odzwierciedlajace] wartosé pienrgdza w czasie oraz ryzyka
charakterystyczne dla danego skiadnika zabowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzaciy tworzone sz wawczas, gdy Grupa
Kapitaiowa posiada szczegélowy, formalny plan restrukturyzacii 1 restrukiuryzacja taka rozpoczela sig
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luk informacya o niej zostala podana do publiczne) wiadomosal Nie tworzy sie rezerwy na przyszie
koszty cperacyjne

Koszty doprowadrema obiektu do stanu sprzed podpisanta umowy najmu

Kierownictwo Grupy Kapitalowe] analizuje potencjalne przyszie koszty rwigzane z doprowadzeniemn
wynajrmowanych ohiekidw do stanu sprzed podpisania umow najmi oraz tworzy rezerwy w przypadku,
gdy koszly te s3 istotne

Um redzgace obciazenia

Rererwy na umowy rodzace obciazenia sa tworzone wéwczas, gdy spodziewane przychody Grupy
Kapitalowej wynikajace z tych uméw sg nizsze niz nieunknione koszly wynikajace z obowiazkéw
okredlonych w umowach.

Zobowigzania handlowe oraz pozostafe zobowigzania

Zobowiazania te poczatkowo Ljmowane s3 w ksiegach wedlug ich wanoici godziwej, a nastepnie wg
2amartyzowanego koszty

Przychody ze sprzedaky

Przychody ze sprzedazy restauracyjne) ujmowane s§ w wartodci godziwej zapiat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznoscr za produkty, towary i usiugi dostarczone w ramach normaine
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazq,

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow | przekazania
prawa wiasnodcl,

Transakcfe w walutach cbeych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjanowania sg ksiegowane po Kursie
waluty obowigzujacym na dzier transakcfi Na dzien bilansowy, aktywa | pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedhug kussu ohowigzujacego na ten dzien, Zyski i
straty wynikie z przeliczenia walut sa odnoszone bezposrednio w rachunek Zyskdw i strat.

Podatek dochodowy
Na obowiazkowe obcigzenia wyniku skiadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odraczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego  (podstawy
opodatkowania) danego roku cbrotowego. Zysk (strala) podatkowa ré2ni sig od ksiggoweqo Zysku
(straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniv 1 koszidw
stanowiacych koszly uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycii kasztdw | przychodtw,
kibre nigdy nia beda podlegaty opodatkawaniy, Obciazenia podatkowe sg wyliczane w oparciy
0 stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metods bilansowa jako podatek podlegajacy zaplaceniu lub
zwiotowi w przysziodci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywaw
a odpowiadajgcymi im  wartosciami  podatkowymi  wykorzystywanymi  do wyliczenia podstawy
opodatkowania

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z betulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysckosci w jakiej jesl prawdopodaobne, 2e bedzie mozna pomnig|s2yé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejiciowe. Pozyiia aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytwu warosci firmy lub z fytufu
prerwolnego ujecia innego skladnika aktywow lub zobowigzania w transakeji, ktora nie ma wplywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.
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Warlos¢ skladnika aktywow z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie beda wystarcrajace dia realizacji
skladnika aktywow lub jego czesei nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy lzyciu stawek podatkowych, kiore bedy obowazywad
w momencie, gy pozycja aklywow zastanie zrealizowana lub zobowigzame stanie sie wymagalne,
Podatek odraczony jest ujmowany w rachunko Zyskiw 1 strat,

Kapitaly mnisjszogci

Kapital mniejszodci dotyczy kapitalow oraz zyskow uzyskanych przez wiascicieii spélek zaleznych,
Zwigzanych z Jednostkg Dominujaca umowa franchisingows, Zysk udzistowcow mmejszegciowych
wykazanych w rachunku zyskéw | strat stanowi taczng wartode zyskow wygenerowanych przez
jednostki zalezne prrypadajace na ich wiascicieli w roky obrotowym (po uwzglednierny wszelkich
wzaemnych rozliczen pomiedzy podmiotami Grupy). Kapital mniejszoscr wykazany w kapitale
wiasnym Grupy Kapitalowej sktada sie z Zyskow jednostek zaleznych przypadajacych dla ich
wiascicieli w roku cbrotowym oraz wartosci whiesionych udzialéw przez wiascicieli tych jednostek
Kapital mniejszcéci wykazany w kapilatach wiasnych Grupy Kapitalowe] nie uwzglednia zyskaw
przypadajacych na whascicieii jednostek raleznych wygenerowanych w iatach poprzednich. Kwoty
pobrane przez whascicieli jednostek zaleznych z tytulu ich udzialu w zyskach za rok obrotowy sg
wykazywane jako naleznosé w aktywach obrotowych.

Koszty | przychody finansowe

W roku 2008 zmienia sie prezentacia przychodéw | kosztow finansowych, kidre prezentowane sg
escbno. W roku 2007 byly prezentowane tylko koszly finansowe netto

Zmiana zasad prazentac)|

W 2wigzku z tym, ze wprowadzono zmiany prezentacyjne w bilansie otwarcia ponizey przedstawiono
uzgodnienie rachunku zyskaw | strat i bilansy.

- koszty ogdlnego zarzadu zostaty skorygowane o kwotg amortyzaci przypadajace] na kosziy
bezposrednio zwigzane z kosztam wylworzenia przychedéw ze sprzedazy Grupy;

- zmiana prezentacji przychoddw i kosztow finansowych — dotychczas wynik na dziztalnosci
finansowe] byl prezentowany w jedne pozycii, natorniast w celu prezentac)i kosztéw finansowych
zgodnie z MSSF przychody i koszty finansowe 2ostaly zaprezentowane rozlacznie;

- zmiang prezentacji kaucji dlugoterminowych — dotychczas kaucje o charakterze diugoterminowym
byty prezentowane w aktywach obratowych, natomiast cbecnje przeniestono je do pozyci nalenosci
diugaterminowe;

- Zmiana prezentacji nie zafakturowanych Zobowigzan z tytutu oplat najmu, dostaw artykLdw
zywnosciowych i innych o podobnym charakterze — dotychczas wymienione zobowinzania byly
prezentowane, jako rezerwy, natomiast ocbecnie przeniesrono je do pozycji zobowiazan handlowych.

Noly stanowig integraing czesé sprawozdani
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Skonsolidowane sprawozdanisa finansowe na dzied grudnig 2008 roku - SFINKS POLSKA SA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia

2007
OBECHNIE FIERWOTNIE
31 grudnia Zmlana 31 grudnia
2007 2007
PLN'DDO PLN'000 PLN'000
Dzialalno&¢ kontynugwana
Przychody ze sprzedazy 188 434 0 188 434
Koszt wiasny sprzedazy (147 B29) {13213) {134 816}
Zysk {strata} brutto na sprzedaty 40 605 (13213 53 818
Koszty ogdinego zarzadu (27 688) 13213 {40 901)
Pozostale przychody operacyjne 1758 0 17586
Pozostale koszty operacyjne {3 674) 0 {3 674)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 137 o] 10 995
Przychody finansowe RS 55 ¥
Koszty finansowe {4 391) {4} (4 337}
Zysk (strata} przed opodatkowaniem 6 £63 1 £ B6R2
Podatek dochodowy {1354) 0 {1 354)
Zysk (strata} netto z dziatalnosci kantynuowane) 5308 1 5208
Dzialalnosé zaniechana
Strata netto z dziafalnosci zaniechanej 0 a 0
2ysk (strata) netto § 309 1 5308
Frzypadajgcy:
Akcjonariuszom pedmiotu dominujacego 630 0 630
Akcjonariuszom mniejszodciowym 4 678 1 4678
5309 o 8 308

Noty stanowiz integralna cze4¢ sprawozdania

finansowego strona 29



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziet 31 qrudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA 5.4

SKONSOLIDDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

OBECNIE PIERWOTNIE
M grudnla Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN'QGD PLN'"00 PLNQ0Q
Aktywa trwale
Wartodci niemalerialne 24 568 a 24 566
Rzeczowe aktywa trwale 98 954 0 8 954
Aktywa Z tytulu odroczonege podatku
dm:hudnwt:ga ? 578 v 576
Naleznosci handlowe oraz porostale naleznosci 1103 820 183
125 189 20 124 279
Aktywa obrotowe
Zapasy 2 854 0 2 B54
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 21218 -520 22138
Srodia pienig2ne i ich ekwiwalenty 5420 0 5420
29 442 =920 30 412
Aktywa razem 154 691 o 154 631
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN'00{ PLN'0QG PLN'0QG
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 8281 0 9281
Kapilal zapasowy 49 081 4] 42 081
Ra2nice kursowe 2 przeliczenia {37 0 {37)
Zysk {strata} z |at ubieglych (177) 0 (177)
7ysk netto okresu obrotowego 630 0 630
Kapita dajace akclonariuszom
pngmigl.? rdzgnl:?nujj;cagu : 58758 0 58 758
Udzialy akejonariuszy mnigjszodciowych 5 395 o 5 395
Razem kapitaly wlasne B4 153 0 84 153
Zobowiazanie dlugoterminows
Fozyczki i kredyty bankowe 37 348 0 37 308
Zohowiazanie z tytuby odroczoreqo podatku
Seor odgzwego Y ePp 2 820 0 2820
Zobowigzania diugoterminowe z tytute leasingu
ﬁnansﬂiego 5 v ’ 1939 — ¢ 1936
41 754 0 41 754
Zobowlqzania krotkoterminows
Zobmwa_zan_ia handlowe oraz pozostate 12 988 2 144 11 844
2cbowigzania
Zobowiazania 2 tytutu $wiadczen pracowniczych £18 o 616
Zebowigzania krotkoterminowe z tytuti leasingu 1931 0 1931
finansoweqo
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30183 4 30183
Przychody rozliczane w czasie 1754 0 1754
Rezerwy krotkoterminowe 312 2149 2456
45 784 4] 48 784

Noty stanowig integralng czesé sprawozdania finansowego Strona 30




5.

6.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzied 31 grudnia 2008 oky - SFINKS POLSKA 5 A,

Pasywa razem

Segmenty dzlalainodci - branzowe i geograficzne

154 681

124 6§81

Grupa dzrata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziata giéwnie w obszarze jednege segmenly geograficznego, jakim jest Polska Pozostale
kraje, w ramach ktorych Grupa prowadzi dzialainosé to Niemey, Wegry oraz Czechy, Salda aktywow
| pasywow oraz obroty nie s3 alokowane na poszezegolne kraje ze wrgledu na niematerialnose

operacji zagranicznych.

Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy produktéw i uslug, w tym'
- przychody ze sprzedazy gastronomiczhne)
- przychody z umdw marketingowych
- przychody pozostate

Przychody ze sprzedazy towardw 1 materiatow

Koszty wedtug rodzaju

Amaortyzacja *

2Zuzycie materiztow i energji

Usiugi obce

Podatia | optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczng i inne $wiadczenia
Fozostale koszty rodzajowe

Wartosé sprzedanych towaréw i| materiatow
Razem

Koszt wlasny sprzedazy
Koszty sprzedaly

Koszly ogainege zarzadu
Razem

od 01.01.2008 od 01.01.2007

de 3.12.2008 do AT A22007

HFPLN 000 PLMN

213064 187 713
208 863 182 981

3642 2 040

559 2692

815 721

213 879 188 434

od 01.01.2002 od 01.01.2007

do 3 122008 do 31122007

QM PLN DO PLN

(62 §33) (12 845)

(76 692) (72 834)

(54 406) (42 213

(1639) (816)

(45 817) (36 195)

(7 805) (6 516)

(2 570) {2 538)

(396) (421)

(241 758) {176 379)

(217 255) (148 891)

(24 503) (27 688)
(241758) (178 379)

* Amortyzacja zostala powigkszona o odpisy aktualizacyjne dotyezace $rodkéw trwatych i wartosei

niemateriainych i prawnych na kwotg 35 958 tys., 2!

taczna wantosé odpisdw aktuakizujacych warlosé srodkéw trwalych i znakew towarowych (nota 12 |
13} wyniosla 40065 tys, 20, z czego kwota 35 958 tvs. 2t zostala odniesiona na koszt wiasny
sprzedazy, a pozosiata wartos¢ dotyczy 4rodk6w trwalych przeznaczonych do hkwidac)t w pozostate

koszly operacyjne,

Moty stanowis integraing czeds sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 arudnia 2008 roky - SFINKS POLSKA S.A

Koszly rozpoznane w zwiazku ze skladkami emerytainym za okres dwunastu miestgcy kanczacych
si¢ edpowiednio 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku Zostaty przedstawione ponize):

Skiadki emennalne

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje 1 ulgi z kas fiskalnych

Cdpisane zobowiazania

Otrzymane nagrady i bony

Odszkodowaria pozaostale

Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrolnego
Zwrol koszléw postepowania sqdowego

Opfata za promocja produktdw

Refundacje

Przychody z najmu i dzierzawy

Przychody z tytuiu korekt ZUS za lata poprzednie
Refakiura wyposazenia poza siecig SPHINX
Rozwigzane odpisy aktualizujace na naleznodc
Dodatkowa optata franchisingowa

Qplata za odstapienie od lokalu

Otrzymans darmowe progdukty

Uzgadnienie salda

Redystrybucya biletw

Przychod ze sprzedazy samochodu niebedacego srodkiemn tracalym
Pozostale

Razem

Pozostale koszty operacyjne

Ulworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Likwidacja $rodkdw trwalych

Odmsane naleznoscr niesciggalnych

Cdpsy aktualizojgce naleznosci

Straty w majatku trwatym

Cdpisy akiualizujace wartosé poryczek

Koszty procesowe

Straty w zapasach

Kradzie? gotdwki
Uzgodnienia sald

Maprawy powypadkowe
Niedobory inwentaryzacyjne

Noty standwiy integralng czedd sprawozdania finansoweno

od 01.01.2008  od 01.01.2007
do 31.12.2008 do M.1z.2007
00PN HM'PLN
2 320 2 154
o 91.01.2008 o 01.01.2007
do 3112, 200K do 31122007
o0 PLN O0'PLN
2 009 45
21 22
67
10 56
89 157
359 267
4
434
13 7
33 22
43
15
139 -
242
160 -
10
19
55
28
729 476
3796 1 756
od 01.01.2008 od 041.01.2007
do 21.12.2008 do ¥.12.2007
QO0'PLH O0O0'PLN
(155) {78)
(6 856} (62)
(21)
{10 973) (2 279)
(2 816
(30) (29)
(55) (120)
{12}
{12)
{12) {7

Stru na 32
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 21 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S.A

Rezerwa na koszty podpisanych a nekontynucwanych umdaw

Rezerwa na wyjscre z Wegier | aktywa na Wegrzech
Rezerwa na aktywa w Czachach

Odszkodowania

Kary, grzywny

Pozostate koszty

Razem

Koszty finansowe netto

Uzyskane cdsetki od $rodkéw na rachunky bankowym
Nadwyzka ujemnych ré2nic kursowych nad dodatnimi
Koszty adsetek od pozyczek

Koszty odsetek od kredyléw bankowych

Wycena instrumentéw finansowych

Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od zobowiazanh

Rezerwy na przyszie odsetki na kredyty

Prowizja od uruchomienia kredytu

Podatek dochodowy

Fodatek biezacy
Podatek odroczony

Uzgodniene efektywne) stopy podatkowej zawarto w tabeli ponize|

Zysk przed apodatkowaniem

Podalek dochodowy wyliczony wg stawki podatku {19%}

Wihyw réznic trwatych

Wykarzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich

okresach

Sirata podatkowa za biezacy okres dla ktdrego nie zoslaly

rzpoznane aktywa Z tytutu podatku odroczonego

Aktywa 2z tytutu odroczonego podatiku dochodowego rozpoznane na
stralach podatkowych {nierozpoznane we weczesniejszych

okresach)
Wlyw pozostaiyeh réznic

Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat
Efektywna stopa podatkowa

Operacje w jednosikach zagranicznych nie sg, rentowne, diatego te? Zarzad przewiduje, 2e nie
wykorzysla sirat podatkowych wygenerowanych w tych jednostkach,

Noty stanowig integraing czese sprawoz

(7 748)
(3 938)
[2 135)
(395)
{632} {11}
(109) (223
(35 854) {3674)
od 01.01.2008 od 01.01.2007
de M.12.2008 do M 12,2007
000'PLN 000"PLN
2 882 55
(14) {16)
{77}
(5 691) (3 547)
(8 781)
{433} (426}
(184) (179)
{223)
{172) ;
(12 470} {4 336}
od 01.01.2008 od 01.01. 2007
do M 122008 oo 31.12.2007
000'PLN 0O0'PLM
388 292
(8 342) 1062
(T 954) 1354
(72 407) 5 801
{13 567) 1102
4 483 252
1595 -
(468) -
(7 954} 1354
30,8% 20,6%

dania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S A,

31122008 3112 2007
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
Aklywa z tytutu odroczonego podatku dachodowego
przypadajace do realizac)i po uplywie 12 miesigcy
Aktywa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesigcy & 085 878
6 D33 576

Rezerwa 7 tytufu odroczonego podatky dechodoweago:
Rezerwy z tytutu odroczonego poadatku dochodowego
przypadajace do realizaci po uptywie 12 migsiecy
Rezerwy z tytulu odroczanego podatky dechodowego
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy 2 820
2 820

Ponizsza labela prezentuje tytuly réznic przejsciowych stanowigeych podstawg dia rozpoznania
aktywa i rezerwy 2 tytulu podatku odrotzonego.
Aktywo Rezerwa
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31 12 2007

Rezerwa z tytulu rdznicy pormiedzy

amortyzacia bilansowy & podatkows 2820
Wycena opgi walutowych 1669 - - .
Odpisy na naleznoss 2117 365 -

Inne 2313 211 - -
Razem 6 099 576 2820

Na dzien 31 grudnia 2008 r. nie stwierdzono ryzyka niezreatizowania aktywa z tytut podatky
odroczonego w przyszrlosci

Qrgan podatkowy moze kontrolowae zeznania podatkowe {0 ile nie byly one juz kontrolowana) Grupy
w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia,

11. Zysk przypadalacy na Jedna akele

Podstawowy zysk na akcje wylicza sig jako iloraz zysku preypadajacego na akcjonariuszy Grupy oraz
$redniej wazone] liczby akcji zwyklveh w trakcie roku, z wytaczeniem akgji zwyklych nabytych przez
Grupe i wykazywanych jako akeje wiasne,

od 01.04.2008 od 01.09,2007
do 3112.2008 oo 31122007

COO'PLN DOU'PLN
Zysk przypadajacy na akejonariuszy Jednostk Dominujace] (70 545} {232}
Srednia wazona liczba akeji zwykiych 8 280 951 8 531638
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) {7.60) {003}

Rozwodniony zysk na akee wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji Zwykiych w taki sposab,
jakby nastapila zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodniene potencralnych  akcji

Zwykhych

Noly slanowiq integraing czes¢ sprawozdania finansowego Strona 34
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 21 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA 5.4

od 01.01.2008

od 01.01.2007

do 31.12.2008 do 31.12.2007
Zysk przypadajacy na akcjonanuszy Jednostki Dominujace; COO'PLN COO'PLN
Zysk zastosowsny przy ustalamy razwodnionego zysku na
akcje {70 545) (232)
Srednia wazona liczba akgji zwyktych g 280951 8931636
Srednia wazona liczba akeji zwykiyeh dla potrzeb
rerwodnionego zysku na akcje (tys.) 9 280 951 8 931 636
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na Jedng akcje) {7.60) {0.03)
Wartosci nlematerialne
u O Ao rt .
wngma Znaki lowarowe pr??i::enqa e L':;‘;:::mi Razem
apaem koripube rowe
2008 RAZEM
Wartoéé brutto
Stan na 1 stycrnia 2008 2019 23047 2948 o 2815
Zwigksrenia - 67 1191 17 1275
Zmniejszenia - - {868} - (868)
Przeniagsienia - . - - -
Stan na 31 grudnia 2008 2019 23114 3z2v2 17 28 422
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2008 [934) - (2 510) - {3 449)
Zwigkszenia {148} {369) (515)
Zmnigjszenia . - - - -
Przenmesienia - - - - .
Stan na 31 grudnia 2008 {1 085) - [2 879 - {3 964)
COdpisy aktuatizujace - - - -
Stan na 1 stycznia 2008 - - - - -
Zwiekszenia - {21 552} - (5 {21 B57)
Zmniejszenia - . - . -
Slan na 31 grudma 2008 - f21 552} - {5) {21 557)
Warto&é netto 1 stycznla 2008 1 080 23047 439 0 24 hEg
Wartode netto 31 grudnia 2008 94 1 BB2 393 12 2 901

Umowy wniesione aportern obejmuja wartodé godziwg umow wynajmu

wniesionych do Jednostki dominujgce] w zamian za akcje.

Moly stanowig integralng cress
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Skonsoliduwane sprawozdanie finansowe na dzies 31 arudnis 2008 roku - SFINKS PO SKA S.A.

Umowy Crprogramewania

whiagione Znakn towarowe i lleance r':;:;:;im Razem

2007 RAZEM aportem KempLlewe
Wartodé brutto
Slan na 1 stycznia 2007 1 658 22 963 2 949 . 27 610
Zwickszania 340 g4 . - 424
Zmnigjszenis {19} - - - (18)
Przeniesienia - . - . ,
Stan na 37 grudnia 2007 2019 23047 2949 . 28015
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2007 {574) - (2 344} - {2923
Zwigkszenia {360) - (166) . (528)
Zmniejszenia - - - - .
Frzeniesien:a - - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 (3939) f2 510} {3 448)
Odpisy aktualizujyce
Stan na 1 styeznia 2007 - . - . -
Zwigkszenia - . - - -
Zmnigjszenia - - . . -
Stan na 31 grudnia 2007 - . - . .
Wartoéé netto 1 stycznia 2007 1115 o9 653 806 - 24 £88
Wartodé netto 31 grudnia 2007 1 0BD 23047 438 - 24 566

Na dzief bilansowy Grupa Kapitalowa przeprowadzia test na utrate wartosci aktywow niematerialnych
0 nieckreslonym okresie uzytkowania (znakdw towarowych). Wartod¢ znakdw towarowych {Qidwnie
Chiopskie Jadio w kwocie brutto 21473 tys. 2I) zostala alokowana do grupy odrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne, tzn. wazystkich restaurac)r Chlopskie Jadfo, Do dyskontowania
przewidywanych przephwéw pienieznych wykarzystano stope  dyskontowano wynoszacs 13%.
Przewidywana stopa wzrostu dla grupy reslauracyi Chiopskie Jadlo wyniosla 0% a okres prognoz dla
testowania wynosil 10 lat,

W wartosci netto wartosci niematerialinyeh i prawnych na dzien 31 grudnia 2008 roku ujeta jest
warlest hetto aktywdw uzytkowanych na podstawie umdw leasingu finansowego wynoszaca 824 tys,
zt (na dzien 31 grudnia 2007 wartoée netto tychze aktywow wynosita 470 tys. zi).

 Strona 36
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziem 31 qrudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S.A

Na dzien bilansowy Grupa przeprowadzia lest na utrate warlodci aktywéw, w skiad kitérych wchodzg
budynki i budowle oraz inwestycje w obcych $rodkach trwatych Oérodkiem wypracowupacym $rodk
pienigzne lest pojedyncza restauracja. Dla peszeregdinych restauraci przyjete rédne wska2niki
diugookresowego wzrostu {Sphinx i WOOK- 2,5%, Chiopskie Jadio - 0%).

Do dyskontowania przewidywanych przeplywéw pienieznych wykerzystano stope dyskontowano
wynoszacy 13%.

W warloscl netto maszyn, urzadzen i innych aklywow trwalych na dziefi 31 grudnia 2008 roku ujeta
jest wartodd netlo aktywdw uzytkowanych na podstawie umow lpasingu finansowego wynoszaca:
2B651ys 2t {na dzmen 31 grudnia 2007 roku wartosé nelto tych2e aktywow wynosita 2 685 tys z4).

Na dzie bilansowy pozostaly majatek trealy (Czyli nie uzywany na podstawie uméw leasingu}
stanowit zabezpieczenia kredytdw.

Gdyby stopa dyskontowa przed opodatkowaniem zastosowana do wyliczenia biezgcych przephywdw
penieznych byta 0 1 pp. wy2sza niz szacunek Grupy na dzien 31.12.2008 r. Grupa rozpoznalaby
dodatkowy adpis aktualizujgey w kwocie 363 tys. 21

14, Wartos¢ firmy jednostek zaleznych

W dniu 18 styeznia 2008 r Grupa Kapitalowa zawarlg umowe nabycia udzialdéw w Shanghar Express
3p. z 0.0. W wyniku nabycra, Grupa stala sie wiascicielem 8,072 udzialdw o wartosci nominatng) S00
2t kaxdy, co stanowito 100% kapitalu zakladoweqgo Shanghai Express Sp. z 0.0, o tczna) wartosc
4 036 tys zi,

Ostaleczna cena nabycia zalezala od przychoddw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje w
ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia | wyniosia ostatecznie 8 116 tys. zI. Na dzieft bllansowy, réznica
pomigdzy kwotla pierwotnie zaplacong za udzialy w 2008 r. | ostateczng ceng nabycia zoslala
zaprezenhtowania w pozycji zobowiazania handlowe oraz pozoslate zobowigzania.

Wyiiczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujgen

31.12. 2008

PLN"0G)

Cena nabycia 8116
Warlcss ksiggawa aktywdw netto 2210
Korekta naleznogci do warlosci godziwej -159
Warlose godziwa aktywow natin 2051
Wartose firmy z konsohdaci 4 065

Wartos¢ firmy odnosi sig gidwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjney, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientow, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami t nie sg indywidualnie idenlyfikowani. Orodkiem
wypracowujacym érodki pienigzne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracia, jednakze
warlost firmy zostata alokowana na wszystkie prowadzons restayracje WOOK

Na koniec raku 2008 utrata wanosci fimy nis wystapia,
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Skonsplidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudma 2008 roku - SFINKS POLSKA S5.A

15, MNalefnotci

Malernosc diugoterminowe

31.12.2008 31.12.2607
000" PLN 000" PLN
Kaucje | gwarancje bankowe 1070 820
Pozostale 54 183
Nale2noscl diugoterminowe 1124 1103
Nale2ncscei krétkoterminowe
31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000" PLN
Naleznosci handiowe 12 B79 4743
Odpis aktualizujacy wartodé naleznosei handlowe {8 041} (2 4303
Naleznogc handlowe netto 4538 2313
Naleznosci z tyluiu sprzedazy wyposazenia restauracji 1781 -
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tyluir sprzedazy restauracii {1781} -
Naleznodci netlo z tytut sprzedary wyposatenia restavracyi - -
MalaInodci podatkowe 2 988 6224
Zahczka na nabycie udziatdw Shanghai Express Sp. z 0.0 - 4 00
Naleznosci pozostate (naleznosei od wiasciciali w spélkach zal ) 9677 9881
Odpis aktuahzujacy wartosd naleznosel handlows {3 378) -
Naleznodci pozostate netto 5 299 9 681
NaleZnogcl krétkoterminowe 14 925 21 118
Wartos¢ godziwa naleznosci nie rozni sig istotnie od ich wartosc bilansowej.
Zestawienie zmian w odprsie aktualizujgeym
warlosd naleznosci 31.12.2008 31.12.2007
400 PLN 000' PLN
Qdpis aktualizujacy na poczatek okresu 2430 244
Utworzenie adpisu 10 798 kv
Wykorzystanie odpisu - -
Rozwigzanie odpisu {28} {45}
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 13 200 2430

16. Potyczki udzielone

W dniu 08.10.2008, pomledzy SFINKS POLSKA SA a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostata Umowa
pozyczki. Przedmictem umowy pozyczki bito udzielenie przez SFINKS POLSKA S.A podycrki w wysokosci
€43.000,00 EUR. Strony Umawy ustality, ze oprocentowanie pozyczki bedzie réwne stopie 1 mlesiecznago
WIBOR-u + marza (WIBOR plus marta} w stosunku racznym, nie mnigj m2 10% w stosunku roCInym po
opadatkowaniu podatkiem od zyskdw kapitalowych. Pozyczka winha zostat zwrécona w terminie do dnia

15 patdziernika 20039,

W zwiazku z brakiem zaplaty naleznego opracentowania okreslonego w § 4 umowy, SFINKS POLSKA

S.A uznal, te pozyczka staje si¢ nalychrmiast wymagalna, tym samym, pismem 2z
wezwat podmiot francuski do natychmiastowego zwroty pozyczki, w nieprzekracza
dnia 24 patdziernika 2008.

dnia 17.12 2008,
Inym termine do

Na dzien 31 pazdziernika 2008, ze wzgledu na du?e ryzyke nieotrzymania zwrotu pozyczki, utworzono

odpis akualizacyjny na 100% wartosci poXyczki.

Noty stanowig integralng czesé sprawozdania firansowego
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17.

18.

Skensohdowane sprawozdane finansowe na dzigh 31 grugnia 2008 roky - SFIMNKS POLSKA S A4

Stan na 31 grudnma 2008 1.

Kwota Laczna Warlogé
. Kwota Odpis
Nazwa jednoetki naliczonych wartogé podyczki
potyczki odsctek poEyczki aktualizujacy natto
Bfinks France SAS, Frangja 2683 133 2 B16 {2 816) -
Zapasy
31,12.2008 31122007
000" PLMN 000" PLN
Matenaty 29086 2282
Qdpis akiualizacyjny na materiaty (B8] -
Materiaty netto 2818 2282
Wyroby gotowe - -
Towary 440 &ve
Zaliczka na dostawy 825 -
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy {825)
Zaliczki na dostawy netto - -
Razem zapasy 3 258 2 B54
Zapasy Grupy Kapitalowe] slanowia zabezpieczenre kredytdw | pozyczek.
Hapitaty
Kapital podstawowy
3122008 31.12.2007
000" PLM 000" PLN
Kapital akcyjny wyemitowany | zaplacony
liczba akgji 9 280 951 8 2B0 851
wartasc nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Wartos¢ nominalna wszystkich akeji 9281 8 281
Kapitat zapasowy
31.12 2008 31.12.2007
000 PLH 000" PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad cena nominalng akji 22 5495 22 585
Koszty emisji kapitafu akcynego -550 -980
Tworzony ustawowo 25 735 27416
Stan na koniec okresu 51384 45 081

Noty slanowig integralng czesé sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA §.A4

Na 31 grudnia 2008 r. saldo kredytdw 1 po2ycrzek przedstawisto sig naslepujaca:

Podmiot 2.12.2008

0O0" PLM
PKOBP S.A 26 082
ING Bank Slgski 8.A. 50 583
RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A. 9214
PKOSA 336
BOS SA 194
LUTOMSKI E54
Pozostale 438

g7 579

Zgodnie z zawartymi umowami kredytowymi Grupa zobowigzals sig dochowac okreslonych
warnmkéw, w tym utrzymad wskazniki finansowe na wzgadnignych poziomach.

Opis warunkdw w umowach kretlytowych, kidre zostaly zlamane:

» Wskaznik pokrycia diugu na poziomie nie mniejszym nix 1,2 {RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA ),

+ Stosunek diugu do EBITDA nie wighszy niz 3 (RAIFFEISEN BANK POLSKA SA);
wskaznik marzy do EBITDA wiekszy niz 12% {RAIFFEISEN BANK POLSKA SA)

* Utrzymania w catym okresie kredytowania wskaznika zadluzenia oprocentowanego w
relach do EBITDA na poziomie nia przekraczajgcym: 2,76 w 2008 (ING BANK SLASK)
SA)

* ulrzymywania w okresie kredytowania relacji zadlurenia cprocentowanego do
kapitatdw wiasnych na poziomis nie wy2s2yim niz 140 % w 2008r. (ING BANK SLASKI
SA)

* ulzymywania w okresie kredytowania relaci kapitaldw wiasnych i zobowigzar
dhugoterminowych do akbywbw trwatych na poziomie nie nirszym niz 85 % {ING
BANK SLASKI S.A).

Zgodnie z nota numer 31 Grupa zrestrukiuryzowata swo| diug, dzieki czemu ustatia nowe warunk
kredylowanig.

Zgodnie Z pedpisanymi aneksami do umdw kredytowych struktura zapadainose kredytow przedstawia
si@ w ten sposab, 2e w ostatnich dwéch latach trwania Umowy przypada znaczna wigkszose kredyty
do splaty

Wartodoi godziwe zobowigzan z tytutu kredyldw nie rd2nig sie istolnie od wartosci bilansowych.

W dniu 10 kwietnia 2000r. Sfinks Poiska S.A zawart umowg pazyczki z osoby fizyczng -
akgjonariuszem  Jednostki Dominujace). Panem  Sylwestrem  Cackiemn {.Pozyczkodawca").
Przedmiotem umawy bylo udzielenie Sfinks Polska 5.A. poryczki podporzadkowane) w kwocre 30.000
tys. zt. Podyczka zostanie przeznaczona na sptate zobowigzan Jednostki Dominujacej craz biezaca
dzratalnose gospodarcza. Oprocentowame po2yczki zostalo okreslone w spossb nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% warlosci POZyCcZRr w slosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesigcy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wplynigcia na rachunek bankowy Jednostki
Dominujacej cale; kwoty pozyczki r bedzie iczone wedlug formuty 30 dni w miesigeu | trzysta 380 dni
w rokl. Po uplywie trzech migsigcy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczans w taki sposth aby
IRR' Pozyczkodawey wynidst 30%.

' Preez IRR Siony preedmivtowe] Umowy Fozumicy siops dyskomows, dla ktdee suma 2dyskontowanych preplywdw petdwkowych
fwannie bieayca uweglednizig trw. warlode picniadza w casic) dla Porpeckodawey 2 tylulo udziclenia posycaki wytuesie O prey
uwzglednienn aktualne ilode) dni w okfesie od dnia wrfywy drodkdw na kenlo Pozycekodawey do drug splary kapittu i odselek od
poLyCiha Ord zabozeniu, 2 rok ma 360 dni. W praypadiu konwersi pozyceki na akije, 78 Whlywy potdwhowe Spiki pryymuje sig kwolg
kapitalw v odseiek skonwertowang na kepe Spofki W provpadky fednorazawey splary (tuh konwersji na akcje) Tarmula bedzie nasiepujaca-
[KF {1+ B 007" =

Bdzie. KF — kwotz splaty pozyceki preer Spodke, ohefmuUAca zarowna splate kapitahu jah i wszvsthich odserek nahezenyeh od tego kapitahu,
KT — kwiotn kapitalu potyczki witacons na konio Spofkis T — (fode dni od dniz wplaty poryeski na konte Spéike do daty sphury kapataty §
misetek od podycrki. W provpadku wigcef niz jedne 5  prreyaers fonmuie stoste s odpowiedneo do kazdei
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Splata poryczki wraz z nalefnymi odsetkarni nastapi w terminie 30 dni od splaty ostalniegs z
zobowigzan Jednostkr Dominujace wynikajacych 7 umdw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank
Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska SA. i PKO BP S.A (zwanych datej facznie ,Bankami™, 1.
najpéinie] do 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze stad sie wymagalna i zostanie splacona przez
Jednestke Dominujaca w tenmmie wezesniejszym w przypadku gdy,
» Sfinks Polska S A. dokona podwy2szenia kapitalu zakfadowego, a $rodki pienigzne uzyskane
z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akeji nowej emisii przeznaczy na splate pozyczki;
lub
+ Po2yczkodawca obejmie akcje nowej emisfi w ramach podwyz?szenia kapitat zakladowego
Jednostki Dominujgce] | konwersji pozyczki na akg)e

ZabezpiacZenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z dekiaracjg wekslowa,
Srodk 2 poXyezki wplynely na konto Jednostk; Dominujace] w dniu 10 kwietnra 2008 r
Zobowiazania z tytuly kontraktow terminowych
Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa posiadata zawarte kontrakty terminowe obeymujgce, w tym:

*  kontrakt walutowy na zamiane stép procentowych CIRS zawarty z PKO BP S.A.

+ wyslawiona opcja walutowa typu call zgodnie z umowa zawartq z ING Bank Slgski 5.A.
Na dziefi bilansowy warlos¢ godziwa zawartych kontraktow terminowych wynosita 8 781 tys. zt Na
dzief 31 grudnia 2007 r. Grupa nie posiadata konlrakiow terminowych.

Zobowijzanie z tytutu leasingu finansowego

Zabowiazania z Iytulu teasingu finansowego - wartos¢ biezaca Zobowigzan:

2008 2007
Pratne do 1 roku 149 19
Piatna od 1 roku de 5 Ial 2185 1536
Platne powyzej 5 roku - -
Zobowiazania z tytul lsasingu finansowego - minimaine oplaty leasingowe:
2008 2007
Platne w okrese do 1 raku 1651 213
Flatne w okresie od 1 do 5 lat 2512 1856
Phatne w okresie powylej 5 lat . .
Razsm minimalne oplaty leasingowe - 4 203 3937
Przyszie koszty finansows 2 tytulu leasingu finansowego 7 520
3686 3 467

Wartos¢ bietqca zobowiazan z tytufu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimaine oplaty z lyfulu umow leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosei
wCIesnigjszeqo wypowiedzenia przedstawiajg si¢ nastepujace:

3M.12.2008 31.12.2007

000" PLN 000° PLN

w okresie do roky 25182 24 458
w okresie od 2 - 5 |at 76 850 75031
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Skonsohdowane sprawozdanie finansowa na dzien 31 grudna 2008 roku - SFINKS POLSKA 8 A

powye 5 lal 14 448

17 157

Razem 116 4350

120 G265

W przypadku wielu reslaurac)i (zwlaszcza mieszczacych sie w cantrach handlowych) optaty najmu
skiadajg si¢ z dwdch skizdnikéw ustalong state) oplaty oraz oplaty warunkowej zaleine) od

przychoddw  restaurac)i,

Optata warunkowa stanowi przewaznie od 25% do 9% przychoddw

restauracii. Koszly najmu dotyczace leasingu operacyjnego (w podziale na czZgse statg | warunkowa)

za okres dwunastu miesiecy roku 2008 i 2007 przedstawiaja sie nastepujaco;

2008 2007
Opfata Optata Razem Cipata Oplala Razem
stata warunkowa slata warunkowa
Optata 2z tytutu leasingu
operacyjnego 29 065 18% 30841 23884 1340 35224

Grupa Kapitalowa jest réwnies strona uméw subleasingowych
Przychody Z tytuiu oplat subleasingowych
2008 i 2007 roku s nastepujace:

na zasadzie laasingu operacyjnego.
na zasadzie leasingu oparacyjnego za ckrasy 12 mHesigcy

2 008 24007
Przychody z tytulu subleasingu operacyjnego 124 -
23 Zobowiazania handlowe orar pozostaie zobowigzania
91.12.2009 31.12.2007
a0d' PLN 0Q0' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 711 0 459
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkdw 14657 2 206
RFozliczenia migdzyokresowe bierne 2B17 2144
Fundusze Specialne g7 83
Pozostate zobowigzania krétkatermmowe 2102 o6
25 584 13 838
Zobawiazania handlowe oraz pozostale zobowiazanla
311422000 31.12.2007
000" PLM 000 PLK
Zobawigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 13 5432 £224
Zobowigzania z tytufu dwiadczen pracowniczych 237 181
Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu podatkéw 14 238
Pozostate zobowigzania krotkoterminows 2137 22
16 221 6 664
24. Zobowiazania warunkowe
41.12.2008 31.12.2007
000" PLN Q0" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podrmiotow od kidrych Grupa
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomiczne; 6 200 3 B84
3 384

Noty stanowia miegralng czesd sprawozdania finansowego
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Udzielone gwarancje na rzecz podmiotdw od ktarych Grupa
wynajmue lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomiczne)

3.12.2008 31.12.2007
000* PLN 060" PLMN
5 200 3 684

& 200 2884

Na dziet 31 grudnra 2008 r ryzyko realizacji wyze] wymienionych gwarancji nie byto istotne.

25, Rezerwy i inne obciatenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizsze] tabeli,

Stan na Stan na
31 grudnia 2008 01912008 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie 31 12.2008
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3 9037 - - 5040
Kary i edszkodowania 197 - - - 197
Odsetki 112 - - 112
312 803y - - 9 349
Stan na Stan na
31 grudrea 2007 01.01.2007  Zwickszenia Wykorzyslanie Rozwiazanie 31.12 2007
Fezerwa na
prawdopodabne koszty 1485 1462 . 3
Kary i odszkodowania 279 - - 82 187
Odsetki 112 - - 112
1 856 - 1462 82 312

Grupa na dzien bilansowy wykazata rezerwe na umowy hajmu, ktdre zostaly podpisane, a nie zostang
lam uruchomione restauracje. Z kwoty rezerwy 7 748 tys. 24, na rok 2000 przypada 3.219 tys. zi, na
2010 rok 1214 tys. 21, a pozostala kwota na lata painigisze. Pozostale rezerwy dotycza
przewidywanych kosztéw likwidac)i restaurag,

W ocenie Zarzadu na wymienions umowy najmu nalezalo ulworzyé rezerwe, poniewaz Grupa nig
zamierza otwierad restauracii w lokalizacjach, ktdrych umowy te dotyera.

Moty stancwig integralng czesd sprawozdania finansowego
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26, Zobowiazania z tytutu dwiadczer pracowniczych

Rozrachunki z lytulu wynagrodzen podstawowych
Swiadczenia z tytwu odpraw emerylalnych oraz nagrod
Jubileuszowych

W rachunku zyskow | strat ujeto nastepujace kwoty:

Koszly metgcego zatrudnienia
Koszty ubezpieczed spolecznych

Pracownicy umyslowi
Pracownicy fizyczni

2T, Transakeje z podmiotami powigzanymi

31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000" PLN
BES G186

588 618
31122008 MA2.2007
009" PLN 000" PLN
{45 817) {38 198)

{7 805} {6 516)

{53 622) {44 712}
31.12.2008 31122007
Zatrudnienie Zatrudnlenis
170 70

7 026 80z
1186 B72

Yszystkie rozrachunki oraz transakcje z podmiotarmi powigzanymi zostaty w wylaczone jako korekky

kansolidacyjne.

Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu | inne] kadry kierownicze]

Crionkowie Zarzadu
Krétioterminowe swiadezenia pracownicze
Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu
¥iceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu

Czlonkowie pozostatej kadry Kierownicze]

Krotkotermingwe $wiadczenia pracownicze — dyrekiorzy i pozostata

Kadra kierowmcza

31.12.2008 H.12.2007
000' PLN 000" PLN
205 519

290 -

24 213

383

- 320

264 -

783 1436
1280 GB3
2073 2118

Pozyczki udzielone podmictom powigzanym (czlonkom Zarzadu, Rady Nadzoreze)) nie wystapity.
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Skonsolidowane sprawczdania finansows na dzen 31 agrudnia 2008 roku - SFINKS POHLSKA S.A.

Przychody przysziych okresdw
31.12.2008 M.12.2007
000’ PLN 000" FLN
Leasing zwrotny 335 376
Umowy divgaterminowe (Pepsi, Okorim) 1400 1378
455 1754
Ryzyka finansowe

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dzialainosciy szereg ryzyk finansowych, w tym: ryZyko zman
rynkowych (ochejmujgce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stép procentowych), ryzyko zwigzane
z plynnotcia finansowa craz w ograniczonym stopniu ryzyko kredylowe.

Ryryko kredytowe

Szczegdlinie naratone na ryzyko kredytowe sg naleznosci Grupa tworzyla adpisy aktualizujace dia
dluznikdw, dla ktérych ocenifa, ze istnieje duze ryzyko niesplacenia naleznosci (Patrz nota 15)

Siruktura wigkowa naloznasc) oraz odpisow aklualizujgcych naleznosci na dzien 21 grudnia 2008 r,
zostala zaprezentowana w tabeli ponizej:

Biezges Przeterminowans
w dniach
do 3¢ 3160 §1-90 powy2ej Razem
a0
Naleznosci z lytulu dostaw i usiug oraz

pozostale naleznode 10 325 155 5856 16 588 28125
Odpisy aktualizujace wartoéé naleznosci (2 BB5) 0 0 {10515) 13 200
10 040 155 656 6474 14925

Ryzyko zmian stép procentowych

Kredyty bankowe zaciagane przez Grupe Kapitalowa oparte 53 na zmienng stopie procentowe] {patrz
Nola 18} Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych
wplyw na wynik finansowy zmian w przepfywach pienieznych wynikajgeych ze zmian stép
procentowych

Ze wzgledu na nominainie mizszg wartose diugu (zobowiazad) od aklywéw przynoszacych odsetki
profi ryzyka stép procentowych, Grupa polega na tym. ze niekorzysinie dziata spadek stop
precentowych, W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowsdzane sg anahzy trenddéw historycznych
ksztallowania sig stép procentowych W przypadku trendow spadkowych Grupa gotowa jest do
zawarcia transakcji zabezpieczajgeych 1o ryzyko. W ocenie Grupy koniecznosé taka nie wystypia w
2008 roku.

Rodzaje ryzyk stopy procentowej na jakie Grupa jest narazona:
* Ryzyko wanoici godziwej (oproceniowanie state} - kredyty,
* Ryzyko przeplywdw pienig2znych (oprocentowanis 2mienne) - kredyty | pozyezki.

Gdyby stopy procentowe kredytdw wyrazonych w  polskich Zlych w okresie 12 miesiecy
zakoriczonych 37 grudnia 2008 r. byly 0 1 p.p. wyzszeinizsze, zysk za ten okres bylby o 4§76 tys. 2
nizszyfwyzszy

StcrnaS

Moty stanowig integralng c2ess sprawozdania finansowego



Skonsolidowane sprawozdanic finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku - SFINKS POLSKA S A,

Ryzvko walutowe

Grupa jest w minimalnym stopniu narazona na ryzyko walutowes. Grupa jest narazona na ryzyko
walulowe zwigzane z transakcjami w walitach mnych niz waluta funkejonalna w poszczegelinych
spitkach Grupy Kapitalowe]. Ryzyko walutowe wynika 2z przyszlych transakeji gospodarczych,
rozpoznanych aktywdw i pasywdw. Ponadto, Crynsze zwigzane ze znaczng czescig umow najmu
Grupy s3 indeksowane w stesunku do kursu dolara amerykariskiego lub eurg. Pomimo, 2e Grupa, o
ile to mozliwe, stara sie podpisywad umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wele podmiottw
wynajmujacych nadal wymaga, aby oplaty czynszowe byly indeksowane w stosunku do Kursu euro,
bad# delara amerykariskiego.

W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupa stara sig redukowat wpiyw krétkookresowych wahan
kursow walutowych, jednakze w dluzszym okresie czasu trwale zmiany kurséw walutowych mialyby
wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy. Na dzien sparzadzenia sprawozdanma Grupa nie jest w stanie
oszacowac tego wplywu,

Ryzyko zwiazane z ctvnnosoig finansows

Na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego Jadnostka Dominujgca porozurmiala 5i@ 2 bankami
co do spiaty wymagalnych zobowigzan 2 bytulu kredytéw (Mota 19} oraz kontrakiow terminowych
{Nota 20). Ma dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa nie posiadata innych istotnych zobowigzar

finansowyeh

W celu ograniczemia ryzyka phnnosci w Grupie na biezaco monitoruje sie rzeczywiste, jak i
Prognozowane przeplywy pieniezne. Dzigki $ledzeniu termindw zapadalnosci aktywow 1 zobowigzar
finansowych nastepuje ich odpowednie dopasowanie | tym samym odpowiednia utrzymywanie sald
$rodkéw pienigznych, Grupa korzysla z profesjonalnych uslug renomowanych bankow, w kttsrych
posiada otwarte lnie kredytowe. Zapolrzebawanie na finansowanie zewnetrzne jest na biexaco
moniterowane. Celem Grupy jest zapewnisnie takiego poziomu finansowania, ktdry jest wyslarczajacy
2 punkiu widzenia realizowanej dziatalnosci,

Ryzyko kapitaiows

GCelem Grupy Kapitatowe) w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona 2doinosci Grupy do
kontynuowania dzialalnoéc, tak aby mazliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysei
dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymaltnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Grupa monitoruje kapilat przy pomocy wskaznika zadiuzenia Wskainik ten oblicza sig jako stosunek
zadiuzenia netto do Jacznej warloci zaangazowanego kapilail. Zadiuzenie netto oblicza sie jaka
sumg kredytow {obejmujacych kredyty i pozyczki oraz zobowigzania) pomniejszeng ¢ $rodki pianigzne
lich ekwiwalenty. Lgczna wantosé kapitatu oblicza si@ jako kapita! wlasny w skonsoliduowanym bilansie
plus zadtuzenie netto.

Wskaliniki zadhrzenia Grupy na 31 grudnia 2008 r. | 2007 r przedstawiarg sie nastepujaco:

3.12.2008 31122007

000" PLN 000’ PLN

Kredyty ogitem {nota 19) 87 570 B7 581
Minus: &rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4 9086 5420
Ladiuzenie netto 82873 62 161
Kapitat wlasny ogolem -15 B95 55 763
Kapitat zaangazowany 68 778 117 924
- 1,11

Wiskagnik zadlurenia

Dokiadna analize zadtuzenia wraz z postanawieniami uméw restrukturyzacyinych zawarto w nocie 2.

nia finansowegao Strona 5%
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Walnlejsze oszacowania | zaloZenia ksiggowe

Klucrowe Srodia watpliwosei dotyczace sZacunkow

Oszacowania i osady poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikaja cne z dotychezasowych
doswiadczen oraz innych czynnikdw, w tym przewidywar ¢o do przyszlych zdarzen, ktére w dane|
sytuacji wydajq sig zasadne

Grupa Kapitalowa dokonuje oszacowan | Przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten
Sposob oszacowania ksiggowe z definicji rzadko pokrywaé sig beda z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania | zatozenia, ktére niosa ze soba znaczage ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotne|
korekty warlosci bilansowej aktywow i zobowigzran w trakcie kolejnego roku chrotowego, dolycza
gidwnie testu na utrale wartosci rzaczowych aktywdw trwatych oraz warosci firny, amortyzagji,
rezerw, a takze kalkulacy podatku odroczonego.

Okrgs ekonomiczne| uytecznosci Znakiw towarowych

Zgodnie z oceng Zarzadu nie okresdlono okresu uzytecznosci dla znakdw towarowych uznajac, 2e
beda przynosify korzysei ekonomiczne w nieokreslonym horyzoncie czasowym.

Sracowana uirata wanosci znakdw towarowych

Grupa Kapitalowa testuje corocznie warlosd firmy pod katem utraty warto$ci zgodnie ze swoja polityks
rachunkowodci opisana w Nocio 3. Wartosé odzyskiwalng osrodka wypracowujacego srodki menigzne
ustalono w oparcrd 0 wyliczenia wartosci uzytkowej {Nota 12) Grupa rozpoznafa 100% ulrate wartosei
znaku lowarowego Chiopskie Jadio na dzief 31 grudnia 2008 r

Szacowana ubrata wantosci zeczowych aklywow Irwatych

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci oraz wilasnych szacunkow Grupa Kapitalowa
rozpeznata odpis aktualizujacy wartose Srodkdw trwalych w kwocie 18 508 tys. 2t (Nola 13}

Rezerwy

Na dziert 31 grudnia 2008 r. Grupa utworzyla rezerwy z tylutu uméw rodzgcych obcrazenia. Cakowita
wartasd tych rezerw wyniosta 7 748 tys. 21. (Nota 25).

Szacowane stawki amaortyzac]i

Zwigkszenie &rednich okresdw uzytkowanra rzeczowych aktywdw trwatych o 10% skutkowaltchy
2minrejszeniem kosztdw amortyzaci za okres 12 miesiecy zakanhczony 341 grudnia 2008 o okoto 1 458

tys. zt.

Podatek odroczony

Niepewnosci | szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wiazs sie gidwnie z rozpoznawanem
aktywa z tytilu podatku odroczonega, Patrz Nota 10.

Zdarzenia po dacie bitansu

1). W dniu 17 lutego 2008 r. Sfinks Polska S A w zwiazky z trudng sytuacjg finansowy Jednosiki
Dominuwjace] Zarzad Sfinks Polska S.A. ziozyl wniosek o ogloszene upadiosci Jednostkr Dominujace)
z2 mo2lwotcla zawaicia ukiadu. Wnicsek zoslat zlozony do Badu Rejonowego dla todzi -
Sredmrescia, XIV Wydzial Gospodarczy.

2} W dniu 18 lutego 2000 r. Sfinks Polska S A olrzymat od Banku Powszechpa Kasa Oszezednosci
Bank Polski 8.A oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy kredytowej z dnia 13 maja 2008r.
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Jednoczednie Jednostka Dominujaca olrzymala wezwanie do dokonania splaty caloSci naleznosci z
lytutu kredytu w terminie de 27 lutego 2009 roku

2 } W dniu 19 lulego 2009r, Sfinks Polska S A clrzymat ING Bank Slaski 5.A. wypowiedzenie uUMawy
kredytowe] z dnia 30 czerwca 2008 roku. Jednoczesnie Jednostka Dominujgca olrzymata wezwanie
do dokonania splaty calosci naleznosci z tytuty kredytu w terminie do 26 |utego 2008 roku, Ponadio
ING Bank $Slaski S A. painformewat o rezwiazaniu w brybie natychmiastowym umowy dotyczacs) linii
awarancynej z dnia 17 lipca 2008 rokuy,

3) Wdniu 23 lutego 2009 r, Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, Xiv Wydziat Gospodarczy zwrocil
wniosek o ogloszenie upadiodc Sfinks Polska SA. z mozliwoscia zawarcra ukiadu, kiory Jednostka
Dominuyaca ztoyla w dniu 17 lutege 2009 roku. Sad uzasadnit zwrocenie wriosku brakami
formainymi odnalezionymi w zatacznikach do tego wniosky,

4) W dn 20 lutego 2008 roku Sfinks Polska S.A otrzymat wypowiedzenie umowy ramowsj w
zakresie wspdlpracy na rynku finansowym podpisane; w dniu 28 maja 2008 roku z bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Wyzej wymnieniona umowa zostala wypowiedziana
z powodu Zaisinienia okolicznogei uzasadniajacych wSZczecie postépowania upadiosciowego.
Jednoczesnie Jednostka Dominujaca otrzymata wezwanie do uragulowania naleXnosci PKD BP
wynikajacych z zawartyeh Ju2 transakeji w ramach walutowe] transake) zamiany stép procentowych
CIRS z dniz B sierpnia 2008 roku.

5} W dniu 27 tutego 2009 roku, Sfinks Polska S A ponownie Ziczyla wniosek o ogioszenia upadiodei
Jednostki Dominujace) z mozfiwoscia zawarcia ukfadu. Whniosek, zwierajacy poprawione zalaczniki,
Zostal ziezony do Sadu Rejonowego dia todzi Srddmiescia, X1V Wydziat Gospodarezy.

6) W dniu 20 itego 2009 roku Sfinks Polska 5.A ofrzymata od ING Bank Slaski 5.A. potwisrdzenie
WwCZesnie[szego rozwigzania umeowy dla transakejr apcyjnej rawarle] w dr 14 pazdziemnika 2008 roku
z tym bankiem. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca olrzymata wezwanie do uregulowania
naleznosci ING wynikajacej z te) transakeji.

7} W dnu 6 marca 2008 roku Sfinks Polska S.A. ctrzymal od Sadu Rejonowego dla todzi-
Sradmiescia postanowienie o rabezpieczeniu majatku Jednostki Dominujace]. W Zwiazku z tym
postanowieniem Sad wydal zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzan Jednosti Dominujace;
powstatych przed 6 marca 2009 roku oraz powoial Iymczasowego nadzorce sadowego,

8) W dnmw & marca 2008 roku rozwigzana zostala na mocy porozumienia umawa o Swiadczenie uslug
zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomiedzy AmRest sp. z 0.0. | Sfinks Polska S.A

9) W dniu 8 marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonanuszy Sfinks Polska 5.A. powolato
nowy sklad Rady Nadzoreze) Jednostki Dominujace) w osobach Pana Krzysztofa Bialowolskiego,
Artura Gabora, Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa Opawskiego,

10} W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek Trybuchowski 2oyt rezygnacie z funkeji Prezesa Zarzadu, a
Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka zipzyli rezygnacje z funkcji czionkéw Zarzadu.

11} W dniu 8 marca 2009r. Rada Nadzorcza Siinks Polska S.A. powcta Pana Tomasza Morawskiego
na funkcje Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkeje Wiceprezesa Zarzadu.

12) W dniu 19 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A
xmiendo Statut Jednoslki Dominujace], paprzez dadanie nowego punktu B w paragrafie 7 Statuty, o
nastepujace; tresci:

-£arzad Jednoslki Dominujacej jest upowazniony przez okres do dnia & marca 2012 roku do
dokonania jednego albo wigee| podwyzszen kapitatu zakiadowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o
taczng kwote nie wieksza niz 6 360 713 # — kapital docelowy. Zarzad moze wydawaé akcje wylacznie
W zamian za whkiady pienigzne. Uchwaly Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjngj wymagajg
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, przy czym cena emisyjna maze by¢ okredlona przez Zarzad na
nie mniej niz § zlolych za akcje. Zarzad jest upawazniony do dokonania wszelkich czynnoso
niezbgdnych do dematerializacji akeji, praw poboru oraz praw do akcp emitowanych w ramach
kapitaty docelowego oraz dopuszezenia akajl, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach
kapitalu docelowego do obrotu na rynkw regulowanym”

13) W dniu 24 marca 2008 r. AmRest Sp. z o o, z siedziby we Wroctawiu dokonat zbycia wszystkich
3 D61 786 akeji SFINKS POLSKA 5 A posiadanych pogrednio przez AmRest Sp. z 0.0, Po te] zmianie
AmRest Sp. z 0.0 nia posiada 2adnych akcji SFINKS POLSKA 5.A. {0,00% kapitalu zakladowego
Jednostki Dominujacer i nie ma prawa glosu ha Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (0,00% ogolnaj
liczby glosdw). Przed zmiang AmRest Sp. 2 0.0. posiadaia posrednio 3 061 786 akeji SFINKS
POLSKA 3.A. co stanowilo 3298% kapitalu rakladowego Jednostki Dominuace] i uprawniala do
3061785 gioséw na Walnym Zgromadzeniu Akcionariuszy, ¢o stanowito 32 99% cgolngj liczby
glosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zbycie akeji nastapio w wyniku sprzedazy przez
AmRest Sp. z 0.0, 100% udziatbw w spéice SfP Holdings US, LLC z siedziba w Wilmington,
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Delawere, USA, ktdra posiada 3 061 786 akeji SFINKS POLSKA S A w wyriky ich wniesienia do SIP
Holdings US przez AmRest Sp. z 0.0

Udziaty w spoice SIP Haoldings US, LLC nabyl OrsNet Spéika 2 0.0, £ siedzibg w Zalesiu Gérnym na
MOoCcy wskazane] powyler umowy ze spitka Amrest Spitka z 0.0, W konsgkwenc)i OrsMet Spitka z
0.0. z sikdzibg w Zalesw Goérnym posiada pogrednio 3 061 786 akeji SFINKS POLSKA S.A co
stanowi 32,39% kapilaiu zakladowego Jednostki Dominujace] | uprawnia do 3 061 736 glosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 32,99% ogolneg) liczby ghosdw,

14} W dniu 8 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S A zawar! umowe restrukturyzacyjng z ING Bank Slaski
S.A. Przedmictem umowy byto okreslenie zasad spiaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks
Polska 5. A wobec Banku, wynikajacych z:

*  kredyl udzielonego zgednis z umowa kredytu na refinansowanie inwestycji 2 dnia 30 czerwca
2008 r. wraz z aneksami,

+ roszczen wynikajacych z umowy o limig gwarancyjna z dnia 17 lipca 2008 1. wraz 2 aneksami,
realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umuwa ramowa i1 umowq dodalkows z
dnra 31 lipca 2008 r. wraz z aneksami oraz

* piatnoscr dokonywanych na podstawie umdw o Korzystanie z kart VISA Business Charga
Banku z dia 15 pazdziernika 2008 r.

baczna kwota zadturema ( Diug™) Sfinks Polska S.A. wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca
kapitat 1 odsetki umowne naliczone do dnia podpisania Umowy Restrukturyzacyjne] wedlug stanu na
dnety 7 kwietnia 2009 r. wynosila ogélem 5856212421 2f (stownie Ziotych pieddziesiat osiem
millondw pigéset szescdziesiqt dwa lysiace sto dwadziescia cztery i 217100). Diug moze zostad
powigkszony o ewentualne przysrie roszczenia Banku z tyluiu gwarancji wystawionych w ramach
umawy o linig gwarancyjna z dnia 17 hpea 2008 1.

Umowa Restrukturyzacyina costata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Splata zadluzenia
bedzie nastgpowat po uptywie rocznej karencji, w ratach rosnacych, 2 kKidrych ostainia bedzie platna
w dniu 31 marca 2015r.

Oprocentowanie Dlugu oraz pozostale glowne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkow ustalonych dla umow restrukturyzowanych,

Prawne zabezpieczenia okreslone przez Sfinks Polska S.A. i ING Bank Slaski S.A. w umowach, z
ktorych wynika calo$t restrukturyzowanego zadiuzenia Jednostki Dominujgcej zachowujd swq mac do
czasu splaty wszyslkich zobowiazan abjgtych Umowa Restrukiuryzacyjna.

15) W dniu 8 kwietnia 2008r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umewy o limit wigrzytelnosel z
dnia 24 lipca 2007 ¢ z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwiazku z zawarciem Aneksu Bank wytofat
oéwiadezenie o wypcowiedzeniu Umowy zlozone w dniv 24 lutego 2008 r. Kwota limitu vdzielonego
przez Bank na podstawie Umowy, jego przeznaczenie i gidwne warunki hinansowe nie ulegly zmianie.
Jednostka Dominugca jest zobowiazana splacic taczre zadiuzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz
7 odselkami {Zadiuzenie”} w wysokosci 904103762 21 (siownie ziotych  dziewied miliondw
cziredziedci jeden lysigey trzydziesci siedem 1 627100} po uphywie reczne) karencii w ratach
narastajgcych, na zakonhczenie kadego miesiaca. Ostalni termin splaty uphywa w dniu 3 kwietnia
2014 r Zaberpieczenie splaty Zadtuzenia nie ulegly zmianie w stosunku do zahezpieczen
ustanowranych w umawie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosc wynikajscych
z Umowy, Jednostka Dominujaca poddala sie egzekucji w trybie arl, 87 Prawa bankowego do kwoty
13 581 557,00 z¢.

16) W dniu 10 kwietria 2008 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe Restrukturyzacyjng 2 PKO BP S.A.
Z siedziba w Warszawis, Przedmiotem umowy bylo okreglenie zasad splaty wszystkich wymagainych
zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z.

* kredytu inwestycyjnego w walucie polskie udzielonego zgodnie z Umowa  z dnig 13 maja
2008 wraz z aneksem:

+ [oszczen (rowniez przysziych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowe] o
udzielame gwarancji bankowych z dnia 29 lipeca 2008 r |

+ rozliczenia walutowej transakeji zamiany stop procentowych CIRS, zawarte] zgodnie z Umows
ramewas w zakresie wspbipracy na rynku finansowym z dnis 28 maja 2008 r.

taczna kwota zadiuzenia {,Diug”) Shnks Polska 5.A wobec PKO BP S.A, uwzglednigigea kapitat,
odsetki 2apache | odsetki karne wedlug stanu na dzied 7 kwielnia 2009 r. wynosi agdlem
34 943 879.75 21 (slownie zlotych trzydziescr cztery miliony dziewietset czterdziesci trzy tysigee
osiemset siedemdziesiat dziewigé i 75/100). Dlug moze zostad powiekszony o ewenlualne przyszie
roszczenta Banku Z tytuty gwarancii wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielania gwarancji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 r
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Umowa Restrukiuryzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Splata zadiuzenia
bedzie naslepowat po uplywie rocznej karencji, w ratach narastajacych, z klorych ostatnia bedzie
platna w dniu 31 marca 2015 r. Oprocentowan e Dlugu oraz pozostale gldwre warunki hnansowe nie
ulegly zmianie w slosunku do warunkow ustalonych dla umoéw restrukturyzowanych. Prawne
zabezpieczenia okredlone przez Sfinks Polska SA. i PKO BP SA w umawach, z kidrych wynika
catost restrukturyzowanego zadtuzenia Jednostki Dominujace] zachowuja swa moc do czasu splaby
wszyslkich zobowigzan objetych Umowg Resbrukturyzacyng.

17) W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawar Umowg Pozyczkiz osoba fizyczna -
akcjonariuszem  Jednostki  Dominujacej, Panem Sylwestrem  Cackiem {-FPozyczkedawca").
Przedmiotem Umowy jesl udzielenis Sfinksawi pazryczki podporzadkowane) w kwacie 20.000.000,00
zt (shownie ziotych: trzydziedci miliondw) Pozyczka zostanie przeznaczona na splaty zobowigzan
Jednostio Deminujace] oraz iezacy dziatalnose gospodarcza Oprocentowanie pozyczki odpowiada
warunkom przyjgtym dla tego rodzaju umew na rynku. Sptata poryczki wraz z naleznymi odselkarm
nastapi w terminie 30 dni od sptaty ostatniego z zobowiazan Jednostki Dominujace] wynikajacych z
umow restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski S.A., Raiffersen Bank Poiska S.A 1 PKO BP
S.A {zwanych dalej lacznie ,Bankami'), 1), najpdinie] do 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze staé sig
wymagaina i zoslanie sptacona przez Jednostke Dominujacy w tarminie wczeabnigjszym w przypadku
gdy:

1} Sfinks dokona podwyzszenia kapitatu Zakladowego, a Srodki pienieine uzysksne z tytuiu
obgjmowania przez akcjonariuszy aksji nows emisji przéznaczy na splate poryezki,

2) Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapilatu zaktadowego
Jednostki Dominujgce;j.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanow weksel in blanco wraz z deklaracia wekslows
18) W dniu 23 kwietnia 2009r. zostaio wydane postanowienia S3du Rejonowego w todzi, XV Wydziat
Gospodarczy o umorzemiu postepowania w sprawie o ogloszenie upadiodci Sfinks Polska SA 2
mozliwoscia zawarcia ukladu. Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego Postanowienia jest
odpadnigecie przestanek do ogloszenia upadiosci Jednostki Dominujace], wynikajace z:

* podpisania z bankami ING Bank Siaski S.A, Raiffeisen Bank Polska SA | PKO BP SA
umow restrukturyzacyjnych w zakreste ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych Jednoslki Dominujgcej wobec bankdw,

» pozyskania przez Jednostke Cominujacy Srodkdw finansowych na splate wymagalnych
2obowigzan
i finansowanie biezacej dzistalnosc gospodarczej w formie pozyczki podporzadkowane).

32 Inne informacje majace istotny wplyw na ocens sytuacji majatkowe] | finansowe| oraz
wynik finansowy Grupy Kapitatowae)

Obechy $wiatowy kryzys plynnosdci, kidry rozpoczal sie w polowie 2007 roku spowodowal miedzy
innym spadek poziomu finansowania za posrednictwem rynkdw kapitaiowych, obmizenie poziomu
plynnosci w sektorze finansowym a niekiedy wzrast stop praceniowych na rynku migdzybankowym i
bardzo duze wahania na rynkach akeji. Niepewnosé na globalnych rynkach finansowych doprowadzita
w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej, Rosji i innych krajach do upadku bankdw | programéw
ratunkowych dla bankow. Nie da sie dzis przewidzied wszystkich skutkdw obecnego kryzysu
finansowego ani calkowicie sie przed nim zabezpieczyé.

Dostepnose kredytow znacznie si¢ zmmejszyta od paidziernika 2008 roku. Okolicznosci te moga
Wpfynac na moziwoese pozyskania nowych kredylow przez Grupe | refinansowania dotychczasowych
na warunkach zblizonych do obowigzufacych we wezesniejszyeh fransakefach,

Pagorszenie sytuaci plynnosciowe] moze odbid sie na odbiorcach Grupy, €o z kolei moze wplynaé na
ich zdolnodé requlowania zobowigzan. Pogarszajgce sig warunki dzialainosci dia klientdw moga mieé
tak¥e wplyw na szacunki Zarzadu dotyczace prognoz przepiywéw pienigznych oraz ufraty aktywdw
finansowych i niefinansowych. W stopniu, w jakim informacje te byfy dostepne, Zarzad odpowiednio
wzglednit zrewidowane szacunki oczekiwanych przyszlych przeplywow pienigznych w swojej ocenie
ufraty wartosci akbywdw,

Zarzad nie jest w stania wiarygodnie oszacowad wplywu ewentualnego dalszego pogorszenia sig
plynnosci na rynkach finansowych oraz podwyzszone] niestabilnosci na rynkach walutowych |
instrumentéw kapitalowych na sytuacje hnansowa Grupy Kierownictwo jest przekonane, 2e
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podeymuje wszelkie kroki, jakie sq niezbedne do wspierania stabinosci i rozwoju dzialalnasci Grupy w
obecnych ckolicznosciach, jak réwniez jej kantynuacji zgodnie z informacja zawarta w punkcie 3 craz
31.
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Uzgodnienie bllanau otwarcia - korekta bigdu tat ubieghych

W rwrazku z tym, ze wprowadzono korekte w bilansie otwarcia, pelegajacq na wyeliminawsahiv ze
srodkow Irwatych aktywowanych czynszow penizej przedstawiono vzgodnienre rachunku zyskow i

strat1 hilansu.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia
2007

Dziatalno%¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedasy

Koszt wlasny sprzedary

Zysk {strata) brutto na sprzedady

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjhe

Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszly finansowe

Zysk {strata} przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk {strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dzialalno$¢ zaniechana

Strata netto z dzalainosci zaniechang]

Zysk (strata) netto

Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Akcjonariuszom mniejszosciowym

OBECNIE PIERWQOTNIE
21 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 007
PLN'000 PLN'D00 PLN'000
188 434 0 188 434
{135 478) {862) {134 §18)
52 956 {862) 53 818
{40 901) Q (40 901)
1756 ] 1758
{3674) 0 {3 674}
10137 (BE2) 10 999

0 0 o

{4 337) Q {4 337)
5800 (BB} & 662
{1354) 0 (1 354}

4 445 {862) § 308

0 0 0

4 446 {862) 5 308
(232} (862) 630
4678 Q 4678

4 446 {B862) 5 308
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SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

CBECHNIE PIERWOTNIE
H grudnia Zmiana M grudnia
2007 2007
PLN"QG0 PLN"000 PLN'DOO
Aktywa trwale
Warloéei niematenafne 24 586 o 24 565
Rzeczowe aklywa trwale 55 §5¢ {2 895) 98 954
Aktywa 7 tylulu odroczanego podatku
do?r:gdﬂngu oP 576 0 576
MNaleznotci handlowe oraz pozostale naleznodc 183 o 183
121 284 {2 B95) 124 278
Aktyws ohrotowe
Zapasy 2 854 0 2 854
Naleznosei handlowe oraz pozostate naleznosc 22 138 o 22138
Srodki pisnigzne 1 1ch ekwiwalenty 5420 0 5420
30 412 0 30 412
Aktywa razem 151 696 -2 985 154 631
31 grudnla 31 grudnla
9 2007 Zmiana g 2007
PLN'000 PLN'COO PLN'000
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 8 281 a 9 281
Kapitat zapasowy 45 081 0 49 061
Réznice kursowe z przeliczenia -36 1 -37
Zysk (strata) z lat ubiegtych 23N 213 177
Zysk netlo okresu obrotowego -232 -862 530
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom
podimioty d gr?ﬂnuj acEQ0 56 763 -2 995 58 758
Udziaty akcjonariuszy mniejszodciowych 5385 ] § 386
Razem kapitaly wlasne 61 158 -2 985 B4 153
Zobowiazanie dhugoterminowe
Pozyczkii kredyly bankowe 37 398 o 37 392
Zobowigzanie 2 tytufu odroczonego podatku
dochodumegs 4 9o p 2 820 0 2820
Zobowigzania dlugcterminowa z tytutl leasingu
ﬁnanscriego ? v ’ 153 0 1638
41754 2 41 754
Zohowiazania krotkolerminowe
Zohowigzania handiowe oraz pozostale
zabom;‘zania P 11844 0 11844
Zobawigzania 2 tytldu Swiadezen pracowniczych 516 4] 616
Zobowigzama krotkoterminowe z tytulu leasingu 1931 0 1931
finansowego
Krotkolerminuwe pozyczhi 1 kredyty bankowe 30183 0 20 183
Przychody rozliczane w czasie 1754 0 1754
Rezerwy kritkotermmowe 2456 4] 2 458
48 784 U 48 784
Pasywa razem 151 666 -2 985 154 691

Noty stanowig integraing czedd sprawordania finansowego
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Ostateczne uzqodnienie bilansu otwarcia

Ponize] zaprezentewana bilans i rachunek zyskéw i strat skorygowany lacznie o korekle bledu
podstawowego oraz xmiany prezentacii opisane w polityce rachunkowosci Grupy.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 atycznia 2007 do 31 grudnia

2007
OBECNIE PIERWOTNIE
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN'00D PLN0DO PLN'000
Dziatalnogt kontynuowana
Przychody ze sprzedazy TB8 434 4] 188 434
Koszt wiasny sprzedary {148 691} -14 075 {134 618)
Zysk (strata} brutto na sprzedaly a9 743 -14 075 53 818
Koszty agdlnego zarzadu {27 B8R} 12213 {40 301)
Pozostale przychody operacyjne 1758 0 1758
Pozostate koszty operacyjne {3674} o [3674)
Zysk (strata) na dzlalainoéci operacyjnej 10137 (862} 10 5589
Przychedy finansowe b5 85 0
Koszly finansowe {4 381) {54} {4 337)
Zysk (strata) przed opodathowaniem 5 801 (861} 6 562
Podatek dochodowy {1354} 0 (1354}
Zysk {strata} netto z driatalnosci kontynuowanej 4447 (861) & 308
Dziatainosé zaniechana
Strata netto z dziatalnescr zaniechane 0 1] 0
Zysk {strata) netto q 447 {861) 5 308
Przypadajacy.
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego -232 {862} 830
Akgjonanuszom mniejszosciowym 4 679 1 4678
4 447 {BBT) 5308
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SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzlert 31 grudnija 2007

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznodci handlowe oraz pozostate nalenosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoéci handiowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapilat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegiych

Zysk netto okresu abrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmlctu dominujaeego

Udziaty akcjonariuszy mnisjszo&ciowych
Razem kapitaly wiasne

Zobowigzanle dlugoterminowe

Pozyezki i kredyty bankawe

Zobowigzanie z tytuh odroczonego padatku
dochodowegn

Zobowiazania diugoterminowe z tytuiu leasingu
finansowego

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz pozostale
Zobowrazania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowiazania krétkoterminawe z tytuiu leasingu
finansowego

Krotkolerminowe pozyczki | kredyty bankowe
Przychody razliczane w czasie

Rezerwy krotkoterminowa

Noly stanowia integraing czesé sprawczdania

finansoweqo

48 784

Srna 4

OBECNIE FIERWOTNIE
31 grudnia Zmlana 31 grudnia
2007 2007
PLN'00O PLN'0QQ PLN’000
24 568 o 24 566

05 958 -2 555 88 854
576 Q 576

1103 520 183

122 204 -20¥5 124 279

2 854 O 2854
21218 -820 22138
5420 0 5420

29 452 -820 a0 412
151 696 2895 154 691
31 grudnia . 31 grudnia
2007 Zmiana 2007
PLN'0O0O PLN'000 PLN0OQ
9281 o 8291

43 061 0 49 061
-36 1 -37
231 -2 134 -177
-232 -862 830

55 763 -2 995 o8 758
5395 0 5385

61 158 -2 995 64 153
37 398 ] 37 398

2 820 2820
1536 1536

_ 41754 41 754
13 988 2144 11 844
616 0 616

1931 0 1931

30 183 4 3D 183
1754 o 1754

312 -2 144 2456

48 784
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Noly stanowig integraing czest s

prawozdania finansowego Strona 65



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
SFINKS POLSKA S.A.

W ROKU 2008



Opis wainlejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawiong zasady rachunkowoscl SIOSOWENe przy Sporzadzeniy nmeszeqo
pirocznege  sprawoczdania  finansowego.  Zasady le  bByly  slosowane  we  wszysikich
prezantowanych okrasach w sposdh ciggly.

Zasady rachunkowosci

Spdka  sporzadada  sprawozdanie  finansowe  zgodnie 2 Migdzynarodowymi  Standardam
Rachunkowosol (MSR), Misdzynarcdowymi Standardami Sprawozdawczosol Finansowef (MSSF)
araz zwigzanymi z rmimi idderpretaciami ogloszonymi w formie rozporzgdzehd Komisii Curopeiskisi
{zwanymi dafey MSR coraz lgczmie zasadamy rachunkowascl przyielymi do slosowania w Unif
Europeyskiefl.  Plerwszym  sprawczdaniem  sporzgtzonym  Zgodnie 2 Migdzynarodowymi
Standardarmy Rachunkowosc! {MSE) byfo sprawozdamne 1a rok 2006,

Sprawozdanie finansowe jesl sporzadzone 2godrie 2 koncepcoigs kasztu Rislerycznego, Za
wyfgtkiem aklualizacii wyceny miektdrych aklywdw lrwalyeh | instrumentéw finansowych.

Sprawpzdanm finansowe zostafo sporzadrione przy zatoremiu  komfynuowania  drialalnosc
gospodarczef w dajgoe) s przewdzied przysziodci. Mm wyslepwia okoficznoscr wskazugee na
zagrodenia kontynuowania driafainodcl

Zasady prerentacji danych w sprawozdaniv finansowym

Waluta prezentacii minigjszega sprawoIdania finansowegn oraz waluty funkcjonaing jest zioty
polski. W sprawozdaniu prazentowana 53 dane w zaokradglenu do tysigca zfoltych

Zarzagdzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka fnansowego 54 rozpeznawang przez Spodke | iawnrane w informac)i dodatkowey
W sprawozdans linansowym W zalednos$cl od oceny Zarzgou, opartef na anafzie syluacp
majgtkowef | makmekonomicznef Spdi.  Zarrgd podeimie  odpowiadnie  kroki ow o cely
Zahezpreczema przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decydure o rezydualnym
charaklerze rvzyka. Fodeiscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danef koncepcii
52 ujawmiane w informacii finansowef do sprawozdania finansowego.

Waine oszacowania [ osady ksiggowe

Oszacowania 1 osady poddawane 53 nieustanng wanyfikac. Wymikaig one z dotycherasowych
doswiadczen oraz przewidywant co do przysziyeh zdarzen, kidre w danej sytuacii 5§ 2asadne.

Przychody zo sprradaly

Przychody za sprzedazy ufmowane 53 w wanndcl godzivaj zaptal olizymanych lubh nalednych
i reprezentyg nalednolol za produkty. lowary + uslugr dostarczoneg w rarnach normalnef deiafalnosct
gaspodarcze). po pomniefszemiu o rabaty. VAT | inne podalkt zwigzane e sprzedalg

Przychid ze sprzedaly fowardw wumowany jest w momencie dostarczania fowardw 1 przekazama
prawa wiasnosel

Leasing

Leasing jest kasyfikawany fako leasing finansowy, gdy wartaki umowy przencs2zg zasadniczo cale

paotenciaing KorzySci oraz ryzyko wynikajace z bycia wiascicielarn na leasingobiorce. WSs2ystkie
pozostate rodzaje leasingy 5§ iraktowane fako feasing Gparacymny.

RN



Aktywa uzythowane na podstawie umowy feasingu finansowedo 35 aklowana jak aklyws Spodki
i 5q wyceniane w ich warlosci godziwej w momencie ich nabycia, me wy2szef jednak m2 warlost
bis2gca mimimalnych opiat leasingowych. Powstajges z tego Wyfuly zobowigzanie wobec
feasingodawcy jes! prezentowane w bilansie w pozycli zobowigrania 7 tylidu leasingu finansowsgn.
Flatnosci leasingowe Zostaly podzigiona na czedt odsatkowa oraz czest kapitalows, 1ak, by stopa
odselek od pozosiajgeeqo 2obowiqgzania byla wielkodcig stalg Koszly fnansowe sg odraszone do
rachunky Zyskdw | strat.

Cplaly leasingowe uiszczane w ramach feasingu operacyfnego oboigza koszly metodg hiniowg
przez okres leasingu

Waluty cbece

Transakcje przeprowadrane w wallcia innaj niz polski zioty 53 ksiegowene po kurswe waluly
obowigzujacym na dziefh transakci Na dziedt bilansowy  aklywa | pasywa penieine
gdenominowane w waltitach obcych sg przetczane wediug kursy obowigzuigoego na ten dzien,
2yski | straty wynikie 2 przeficzenia walut 5§ odnoszone bezposrednio w rachinek 2yskow | stral

Swiatczenia pracownicze

Kwoly krélkoterminowych fswiadczen na rzecr pracownikiw innych iz 2 tytuly rozwigzania
stosunky pracy | Swiadczen kapilalowyeh uimue sie jako robowigzame, po uwrzgledniemu
wszelkich kwol juz wyplaconych | jednoczednie jako koszt okresu, chyba 2e Swiadczenie nalely
uw2glednit w koszeie wytworzania skiadnika aktywow.

Podatkl
Na ohowigzkawe obeig2ema wyniku skiadajg sie: podelek biezqcy oraz podatek adroczony.

Biezgce obocig2enie podathowe jast obliczane na podstawie wyniku podatkowego [(podstawy
opodatkowanta) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podathowa roZni sig od ksiogowego zyshu
(straly) peflo w Zwiazkuy z wyfaczamem przychoddw podiegajgcych opodatkowsaniy © KOsZidw
stanowigcych Kkoszly uzyskaima przychoddw W lalach nastepiych oraZ pozyei Kosztow |
przychoddw, kidre nigdy me bedq podiegalfy opodathowamiu. Obciqenia podatkowe s3 wyliczans
w aparciu o slawki podaikowe chowigzuiaee w damym roky obrofowym.

Podatak odroczony jest wyliczany melods bifansows jako podatek podiegaigey zapfaceniu b
Zwrotowi w przysziodci na romicach pomiedzy warloSciami bifansowymi aklywow [ pasywow
a odpowiadajaoyrm wm wartodoiami podatkowymi wykorzyslywanymi do wyliczenia podsiawy
opodatkowama.

Rezerwa na podatek odroczony fest tworzona od wszystkich dodatnich rdinic przejsciowych
podiegajgeych opodatkowaniu, natomiast sklfadnik affywow z lvfofe podatky odroczonego jest
roZpoznawany do wysokosScl w akigf jast prawdapcdobne, 2e bgdzie moina pomnigiszyt preysHe
zyski podatkewe ¢ rozpoInane wemne ronice przefdciows. Pozyeia aklywdw lub zobowigzane
podatkowe nra powstaje, jeslf ré2nica preefciows powstaje z ivivfy wartosci firmy fub z tytuiu
plenwolnego ufecis innego skiadnka akfywdw fuh zohowiazania w transakcii, klora nig ma wohywu
ani na wynik podalkowy ani na wynik ksiagowy.

Wartose skiadnika aklywdw 1 Hiuly podathy odroczonego podiega analizie na kazdy dzien
bifansowy, a w prZypadky gdy spodzawana preys2ie zyski podaikowe nie bedy wyslarczagoe dfa
realizacyi skiadnika aktywdw lub jego czodcl nastepise jego odpis.

Podatek odroczony jast wyliczany przy u2yciu stawek podalkowych, kitre beda obowigzywad
w momencia, gdy pozycia aklywow Zostanie 2realizowana fub zobowigzania starme sia wymagaine,
Pedatek odroczony jest ufmowany w rachunky zyskéw i sirat

Rreczowe akiywa trwale

Rzeczowe aktywa irwale wykazane 54 w bilansie w wartodci brutto pomnigjszonef w kolefaych
okresach ¢ adpisy amorlyzacyine oraz utrale wartosos,
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Koszly finansowania zewnglrznaego bezpodrednio Zwiqzenege 2 nabyciem fub wytwarZeniam
Skiadnikéw majgthy wymagaigoych diu2szego ofresu czasu, aby mogly byd zdalne do uytkowamns
fub odsprzedaly, sg dohczana do koszidw wytworzenia lakich Srodkow trwafyeh, a2 do momemy
oddania tych dradkdw trwalych do uzytkowania

Amortyzacia wylicza sig dia wszysikich Srodkdw frwafych, 2 pominigoiem gruntdw araz Srodkdw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznef przydatnosci tych Srodkdw, u2ywaiac
meatady niowey.

Aktywa ulrzymywane na podstawe ymowy leasingu finansowego 58 amoryzowans przez okres
ich ekonomucznel uviecznoscl odpowlfedmio jak aklywa wilasne, nie diu2ej jednak nit okres
trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikle 2e sprzedazy / likwidacii fub 2aprzestania uzytkowania srodkdw rwalych sq
okreslane jako réinica pontiedzy przychodami Ie sprzedaly & wartodcig nelto lych drodkow
trwalych | 55 Uimowane w rachunku 2yskow | strat.

Wartofci nfemataerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe ekiywuje sie w wysokoScl Kosztow
ponigsionych ha Iakup | prryqotowania do  udywania danego programa  komputerowego.
Aktywowany Kos2l odpisuie sig przez szacowany okras u2ytkowania.

Znak towarowy jost traklowany jako wartodt niematariaina @ prawna o neokraslonym okrosie
udptcowamna [ w zwigzku z tym, od lego skfadrika mia dokonua sie odpisdw amoryzacyinych.
W kaldym okresie sprawordawezym nastopufa weryfikacia okresu uytowania, w celu ustalenia,
czy 2darzemia | okohcznodci nadal pohwierdzajg ocene. e okres u2ytkowama lego skiadnika nadal
Jasl nieokresiony.

Urmowy wnigsione aportem aklywuje sie w warfosciach rZeczywiscie wiasionych pommniejszonych
0 wartesci amoryzaci dokonywane przez okres 0bowigzywana umow.

Lirata wartoscl

Ma kazdy dzien bifansowy Spofka dokonuje przegiadu warlpscr netto skfadmikéw majafky trwalego
weely shwisrdzenia, czy nie wySigpuig przesfanki wskazuface na moXiwosd wirale ich warlosc,
W przypadhy, gdy stwierdzong istmenie fakich prrestanek, szacowana jest wanodé odzyskiwafna
danego skiadmika aktywiOw, w celu ustalenia polenciafneqo odpisy z fego tvtufu. W spluacy, gdy
skfadnik akiywbw nis genserife prrephywdw Dienigznych, kidre sg w  Znacznym stopniu
niezatenymi od przephywiw generowanych przez inne skiywa, anslize przeprowadza Sig dia
grupy akiywdw generujgcych przeplywy plemigine, do kidref nale2y dany skiadnik akbywow.

W przypadky wartodel niemalerialnych o meckredlonym okrasie uZytkowania, test na uiralg
wartodcf przeprowsdzany jes! corocznie. oraz dodatkows, gy wyslenwig przesianki wekazujace na
mo2iwost wystgmenia utraly warlodcr

Wartosd odzysknwalna ustalana jest jako kwota wy2sza z dwdch wsrosel wartosd godziwa
pornnigiszona o kosHy sprzedazy b wartesd u2vtkowa. Ta oslalmia warfodd odpowiada warlosei
biezacef szacunku przysaiych prrephywéw pieniginych rdyskomiowanych przy u?yciu stopy
dyskomta uwzgledniajgeef akluaing rynkowg warfosd pienfgdza w Gczasie oraz ryzyko specyficzne
dia danege aklywa.

Jezreli warloie odzyskiwalna jast misza od wartosdcl ksiegowes nello skladmika aktywow (tub grupy
akiywow), wartode ksiegowa jest pormniefszana do warfosel cdzysknwalngf Sirafa 7 tluly ulraty
warteder jost wimowana jako koszf w okresie, wkidrym wysigpia, za wyfatkiom sytuaci, gdy
skiadmik aktywow uimowany byt w warloscl przeszacowanef (wiwcezas utrala wartoscl Irakltowana
jast jako Obmdenia wezasniejs2ego Pr2eszacowania).

L.



W momencie, gdy utrata warto$ci vlega nastepnie odwrdceniu, wartodd natio skiadnika aklywow
{lub grupy aktywow] rwigkszana jost do nowef szacowanef warlosci odzyskiwaine) me wy2zszey
jednak od wartosdci neflo tego sktadnika aktywdw jaka bhylaby ustalona, gdyby utrata wartoscl nie
rostafa rozpoznana w poprzedmich fatach. Cdwricenie uiraly warlo$cf uimawane jest przychodach,
@ He skiadnik akiywlw nis podiegal wozednief przeszacowanit — w lakim przypadky, odwrocenie
utraty wartosel odnoszone jest na kapital 2 aktuafizacy wycany.

inwestycje diugoterminowe

Zgodnie z M3SR 39 udzielone pozyczki 53 wyceniane wediug zamortyrowanego kosziu z
zastosowaniem metody efektywne] stopy procentows|.

Fozyezk dlugolerminowe udzielone w walucie abeef podiegaig wycenio na dzmen hilansowy wediug
Sredmeqo kursy danej waluty, ustalanego przez Narodowy Bank Polski. Powstale rdznice kursowe
53 odnoszone na wynik w okresie obrachunkowym, kidraga dotyezg.

Udziafy w jednosthach zafeznych wycenis sig w camie nabycia nie wigkszey nid ich moziiwa cena
sprzedazy netto, powiekszone o kas2ly bazpotredmio zwigzana z ch nabycem

Wartosd godziwg naleinodci wymagalnych powyZef 12 mmsigoy wyliczono { slosownie do
wytycznyeh rawartych w MSR 18 )}, poprzez rdyskontowanie przysziych wolvwOw w oparciv ©
kafkufacying stope procentows, wiliczang jako sredmiowazona recznego WIBORU w okresie od
01012008 do 30 08 2008

Zapasy

Wartodd poczgtkowa fhosil) zapasiw obejmuje wszystkie koszly (naebycid, wylworzenfa i inne)
poniesione w Zwigzhy Z doprowadZeniem zapasow do ich aklualnego migfsca | stanu. Cena
nabycia zapasdw abajmufe ceng Zakupu, pOWigksIong o cfa importawe | inne podatki {miemoziive
do poZniejszegn adzyskania od wiadz podatkawych), koszly transportu, ratadunky, wytadunky i
fnrme koszty beZposrednio Zwigzans I pozysKanient ZApasow, pomniejszany o onusty, rataty i inne
podobna rmnigszana.

Zapasy wycenia 5o w wartosel poczgikows) (cemie nabycia fub koszeie wylworzenia) ivh w cenie
sprzedazy nello w 2aleznodel od fego, kidra 2 nich jesf ni2sza. Cena sprzedazy neflo odpowiada
pszacowanef cenie sprzedaly pommiejszonef o wszelkie koszfy komecine do zakobcienig
produkefi oraz koszty doprowadzenia 2epastw do sprzedaly lub znalezienia nabywey (. koszaly
sprzeday, markabingu it ]

W odniesierry do zapasdw, Klidre me 53 wIajemme wymenialne oraz wyrobOw | usiug
wylworzonyeh | przeznaczonych da realizach konkrelnych przedsiewzied kaszt zapasdw usiala sig
metods  szcregdfowsf idemfikaci poszczegdinych  kosztdw.  Mefoda 1a polaga na
preyporzadkowaniy  konkrefnego koszity (warlofcl portzatkowey) do poszczegdinych pozyc
zapastw. W odnlesiemi do pozostafych zapasow kosrt usiala sig sfosujae metodeg  pierwsze
wes2io, pierwsze wyszfa”™ (FIFC).

Instrumenty finansowe

Instrumentami finansowymi wystepufgeymi w Spdice sg oprocentowane kredyty bankowe (w lym
rownied kredyly w rachunku teve2acym) oraz leasing finansowy majgtky zaliczanego do grupy 4
0raz oprogramowarne komputerowe. Inshumenty powy2s2e KSisgowans 5§ w wartosct uzyskanych
widywdw pornniajszonych o koszly bezposrednie pozyskania Srodkdw. Kosziy finansowa, fgcznie 2
prowiziami plathpmd w momencie spaty lub umorZenia oraz koszfami bezpodrednim nabycia,
uimowane 5§ w rachunky 2yskéw i siral przy zastosowamir melody efekfywnef stopy procentowef
i zwighszajg warlos$C kswgows instrumenty r uwzglednieniam spfat dokonanych w Dielgcym
okresie.

Rezarwy na zobowigzania
Rezerwy na rohowigzania tworzy sig w przypadku gdy na Spélce cigdy islnigfaey ohowigzek

{orawny fub 2wycaajowy] wymkagicy z przesiych 2darzen, jest prawdopedobns, e wypelniaenie
obowigzky spowoduje zmnlajszems zasobdw ucielesnisjgoych korzySci ekonomiczne spliki oraz
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mozng dokonad wiarygodnego osIacowania kwoty robowigzania Nie tworZy sle razerw na
przyszie straty operacyjne.

Pordwnywaine dane finansowe

Do danych pordwnywalnych zaprazemtowanych w sprawozdaniy finansowym 2astosowanc zasady
rachunkawosel idenfyczne jak przyjate do informacyi na dzieft | za okresy zakodezona 31 06 2007
oraz 31122007

Oméwienia podstawowych wlelkofcl ekonomiczno-finansowych ujawnionych w roczaym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnlkdw | zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczny wplyw na dzlatalnoéé emitenta | osiagniete przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a takle omdwienie perspektyw rozwoju
dziakalnodci emitenta przynajmniej w najblizazym roku obrotowym

1. Slet lokali

Na koniec 2008 r. sieé Sphinx liczyta 106 restauracji, w tym;

43 restauracis zlokalizowane przy gldwnych ciagach komunikacyjnych w miastach
{43 w2007 1)

« G restaurac) sezonowe (7w 2007 r.)

» 57 restauracji zlokalizowanych w centrach handlowych {56 w 2007 r.}

=« 5§ restaurach na rynkach krajow regionu. w Rumunii (1), w Crechach {3) i na
Weqgrzech (1),

1 restauracye we Francji

W 2008 r. otwarto restavracje pod marka _Sphinx” w nastepujacych miastach Gdansk, Koszalin,
Ziglona Gdra, Pita, jedneczesdnie likwidacit ulegly 2 lokale, polofone w Zabrzu i Debicy. Gléwnym
powodemn zamykania |okali byly niezadowalajace rezultaly ekonomiczne,

W 2008 r zrealizowanoe, zakup spitk Shangha Express Sp. z oo, operatora 3 restaarac)i
orientalnych pod marka Wook™, ponadto otwarto 2 nowe tokale 18] sieci, w ramach Sfinks Polska
5.4, we Wroctawiu | Gdanfsku.

Sied restauracii Chiopskie Jadie™  ulegla 2wigkszeniu do 1Zrestauracyi, 3 nowe restauracje
otwarto w Warszawie, Poznaniu | Toruniu, likwidacji uiegh lokal w Sopocie.

W 2008 r. spotka zalezna Sfinks Polska 5 A, Sfinks Czech & Slovalua s.r.o. olworzyla 3 restaurcje
w Pradze za$g Sfinks Hungary Calenng, Trade and Services Lid, 2 rastauracje w Budapeszcie, 2
ktorych jedng zlikwidowano Natomuast takee w 2008 r. Zarzad Sfinks Polska 5.A. podjat decyzjg o
zaniechaniu rozwoju s1iect Sphinx w Niemezech.
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Marastajgce problemy finansowe Jednostin Dominujace] spowodowaly spowolinienie w Il polowie
2008 r., a naslgpnie zamroZenie procesu rozwol sieci restaurac)i w czwartym kwartate 2008 r W
rezultacie, na koniec 2008 r. Spélka bylta najemca 13 Iokali, w kiérych nie rozpoczeto prac
adaptacyjnych, lub prace przersane z powodu braku Srodkdw. Pora 1 przypadkiem analiza
ekonamiczha wskazuje na nieoplacalnoss inweslycjii suma zalsglogei czynsrowych, poniesionych
nakiaddw | nakladdw koniecznych do poniesisnia znacznie przewyisza efekly ekonomiczne
aczekiwane do osiagmigod Z ich uzytkowania. Zdaniem zarzadu, przy wyborze wiekszosci Iych
lokalizacp dokonane bednej analizy oplacalnosci inwestycii. Zarrzad podjal daatania w celu
minimalizacji strat r tylutu nietrafionych inweslycji, jednakze wislkosé ponhiesionych ju2 wydatkdw
oraz skala potencjalnych kar umownych za odstapienie od otwarcia lokal w tych Iokalizacjach
spowodowalo utworzenie rezerw 2 tego lytulu na koniee 2008 r. w kwocie 7.748 tys. 21,

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za 2009 r. Spdlka
zZmniejszyty swoj stan posiadania o 10 lokali- 8 pod markg _Sphinx® | 2 pod marka ,Chiopskie
Jadio”,  Bylo to spowodowane wypowiedzeniem umdw naymu przez wynajmujacych 2 powodu
narastanra zalegtosci czynszowych oraz ziozenia wniosku ¢ ppadlosd Speski

2. Podstawowe wielkodcl akohomiczno-finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem w 2008 r. wyniosly 213 879 tys. zt 1 byly wyzsze
0 25445 tys, 2l ni2 w 2007 r. Wzrost przychoddw wynika przede wazystkim ze rwigkszenia liczhy
punktdw gastronomicznych w roku 2007 0 21, do 116 na 1 stycznia roku 2008, natomiast spadkowi
w lym okresie ulegly srednie przychody na 1 lokal

Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosty 217255 tys, 2+, a strata brutto ze sprzedazy: (-] 3.376 tys.
zl. Koszty ogéinego zarzadu wyniosty w 2008 r. 24,503 tys. zt,

Pozostate koszly operacyjne obejmujg rezerwy | odmisy aktualizacyjne utworzone na nastepujace
kategorie akiywGw/koszitw.

* LUtworzenem odpisu akiualizmacego $rodki traate (aktywa restauracyjng) oraz warlosc
niematenalne i prawne {znaki towarowe] w wysokosci 35 958 tysiecy #lotych, bedace
efektern stabego wyniku na dziatalnosci operacyjnej w roku 2008 craz przewidywanych
ujemnych wynikdw w niektdrych restauraciach {gkdwnie Chiopskie Jadio) w dajgce) sig
przewidzied przysztosor,

o Utworzeniem rezenwy Zwiazane|] I wyjdciem z rynku wegierskiego oraz odpisem
aktualizujacym zwigzanym 2 bym rynkiem akbywéw (3,938 tysiecy zlotych), jak
rownieZ odpisem aktualizujacym aktywiw restauracynych w Republice Czeskig
{2 135 tysigcy zlotych), abydwa bedace efektern slabego wyniku na dziatalnosci
cperacyjne;

a Utworzeniem adpisu aktualizujacego dotyczacega inwestycji w loku (Capex)w
wysokodci 5256 tysieay rtotych;

o Utworzeniem rezerwy na nalgznosci. gtdwnie od franczyzobiorctw w wysokobci
10.973 tysigey ztotych,

o Utworzeniem rezeryy na koszly | edpisdw aktualizacyjne na poczynione inwestycje
Iwigzane z rozwiazaniemn umdw najmu w lokalach wynajgtych przez Jednoslke
Dominujaca w 2008 roku, w kiSrych Jednostka Dominujaca nie bedzie prowadzila
restauracjl z powadéw ekanomicznych w kwocie 7.748 tys. 24

o Miezrealizowane straty na instrumentach finansowych {opcje walutowe, CIRS) w
wysokosci 8 781 tysiecy zlotych.
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W 2008 r. Grupa Kapitalowa odnotowata strate na dzistalnosci operacyng] w wysakodo {-) 5§.937
tys. zt, podezas gdy w 2007 r. Grupa wykazata zysk na dzialalnosci operacyjnej rdwny 10 137 tys.
zl.

|stotng pozycla rachunku Zyskdw | strat w 2008 r. s3 koszty finansowe w kwocie 15352 tys. zt, o
109681 tys. # 1] 249% wigce) niz w 2007 Skdadajg sie na nie przede wszystkim:

1. Koszly odsetek w kwocie 5691 tys zt, o §0% wiecej niz w 2007 r.. co jest efektem
wZrnsly zobowigzan Kkredytowych, niezbednych do sfinansowania inwestycji w
rozwd) siec

2. Roszty rererwy na wyceng instrumentbéw finansowych w kwocie 8781 tys. =,
wyCenionych na koniec roku przy uryoi aktualnysh kursdw walutowych, W dmiu 14
pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opeje walutowq typu call na kwate EUR 4 5
min po cenie strike 3.3 EUR/PLN z data realizacp 14 lowetnia 2008, Wezednie), w
dniu & sierpma 2008 roku, Sfinks podpisat walutowa transakcje zamany stop
procentowych (CIRS) na kwote PLN 15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN
zapadajgra 31 grudnia 2013 r.

W 2008 r Grupa Kapilalowa odnotowata strate netto w wysokosel [-) 64.453 tys. 2l W rezultacie
strata netto przewyzszyla kapitaly wiasne Grupy Kapitalowe|, zaé zcbowiazania i rezerwy -
calkowity wartosd aktywow. W konsekwencji na dziett 31 grudnia 2008 v bilans Jednostia
Dominuace] wykazywal ujemng wanast kapitaldw whasnych w wysokase (-] 81.531tys. o

Bilans Grupy wykazuje na dziett 31 grudnia 2008 r aktywa na kwote 126 832 ys z, co oznacza
spadek o 24 7684 tys 2l w pordwnaniu do 31 grudnia 2007 r. Aktywa trwale zmnigjszyly sig o
18 361 Lys. zl, do kwoly 103.843 tys. zi, granicyq gléwnie w wyniku utworzenia odpisdw
aktualizuacych rzeczowe aktywa trwale | wartebei niematerialng, zas aktywa obrotowe wyniosty
23 0BG tys, zt | zmniejszyly sie o 20.6% w stosunku do 31 grudma 2007 1 Byt to gidwnie efekt
spadku wielkoscl naleznosel (14.925 tys. 2t — spadek o 20% w parewnaniu do 31 grudnia 2007 r.)

Zobowigzania i rezerwy ogidem na dzien 31 grudnia 2008 r. wyniosty 136,354 tys 2Hi byly 049.4%
wy2sze niz na dzien 31 grudmia 2007 r, 1) 0 45868 tys 21 NajwyZezy werost adnotowaty
2obowigZania z tytutu kredytbw bankowych | po2ycZek — wzrost 2 67.581 tys, 2l na Konies 2007 1
do 87 579 tys zl, oraz zobowiazana handiowe | pozostate — wzrost o 11 596 tys, zt do 25 584 tys
zt. Spowodowane to bylo wzrastageymi trudnosaiami finansawymi | pogarszaniem sig pynnoscl
Jednostki Dominujacej.

1. Perspektywy rozwoju dziatalnoici Grupy Kapltatows| emitenta w 2009,

Na oceng pespektyw rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S A w 2009 r. rzutuja nastgpujace
czynniki

A Spadek, w pordwnaniu z analogicznym okresami poprzedniego roku, kwartalnych
zyskdw ze sprzedaty w sieci restauracji _Sphink” | Chiopskie Jadto” doprowadzit do
spadku przychoddéw emilenla, Sfinks Peolska S5.A, pochodzacych 2z oplaly
franszyzowea], gldwnego Jrodia zyskdw emitenta, a tym samym zdelnosci emitenta

oA, :



do regulowania 2ocbowigzan, w tym, w s2czeqgbinosei, zobowigaran wobec bankow
Kontynuowanie tego trendu w czwartym kwartale 2008 r. 1 pierwszych miesigcach
200% r doprowadzito do utraty przez Spotke zdolnnici do regulowania zohowgzan |
do zHorenia preez Zarzad woiosku o upadiosé 2 mozliwoscia zawarcia ukladu.
Cralsze funkcjonowanie | rozwdj emitenta uzaleznione 58 od:

»  Odwrocenia trendu spadku 2yskow ze sprzedaly w sieci restauracy,
poprzez zwigkszenie ich przychaodbw vlub ograniczenie kasztow

» Resirukiuryzacii Kredytow bankowych i innych zobowigzan wobec bankow,
a w tym, w szczegoinosci, ograniczenia obeigzen z tytulu obstugi tyeh
zobowiazan w okrasie 2005-2010

« Uzyskania przez emitenta dostepu do finansowania {w formie diugu lub
kapitatow wiasnych) wystarczajacego na finansowanie dzialalnosci biezacej
{w tym terminowe regulowanie zobowigzan) do czasu 2realizowania celow
wymienionych punktach a. i b,

B. Sirata netto poniesiona przez emitenta w 2008 roku przewy2sza kapitaly wiasne
emitenta. Kontynuowanie dzialalnodci przez emitanta jest uzaleznione od motiwosci
pozyskama kapialu w kwocie wystarczajgee) na pokrycie deficytu w drod2e nowe|
emisji akcji slerowane) do dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapitatu
docelowego, lub w drodze emisji hez prawa pobory  skierowane] do wybranych
abecnych (ub nowych akcjonariuszy.

C. Strata nefto poniagiona przez emitenta w 2008 r. jest w znacznej mierze wynikiem
utworzenia przez Spilke rezerw na nierentowne inwestycje w sied restauracji
JChiopskie Jadle", restauracji w Czechach | na Wegrzech oraz nowe [|okale
przygotowane do otwargia restauracji pod marka . Sfinks™ w Polsce. Przywrdcenie
zyskownosci  emilenta bedzie w  znaczne] mierze zaleXato od  dzialan
przywracajgcych rentownoéd tych inwestyc)i iflub ograniczajacych straty prze nie
gensrowane,

D Dlugoterminowy rozwd) emitenta uzalezniony jest od mozliwesel dalszeqn rozwhju
sieci posiadanych marek, oraz od zdelnosci doi wprowadzenia na rynek nowych,
atrakcyjnych dla korsumentdw kancepcji lokali. Do realizacji tego celu niezbedne
jesL

»  Wypracowanie 1 wprowadzenie strukiury prawnej | organizacyjnej
zapewniajgce] narzedzia do rozwoju sieci, a polem jep optymalne
funkcjonowanis

« Pozyskaniz przez emttenta finansowania niezbgdnege do sfinansowania
inwestycji w nowe lokale, w drodze akumulacji zysku nefio, uzyskania
finansawama diugrem viub podwyzszenia kapitalu w drodze emisji akcji

E. Spowolnienie gospodarcze i idacy za tym spadek dochodow ludnosci beda miaty
istotny wplyw {pozytywny | negatywny) na parspekiywy emitenta w kilku wymiarach:
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» Spadek dochodéw spowoduje spadek rainteresowania kKonsumeniéw
zywieniem poza domem, nalezy oczekiwad spadku ilogci khentdw w
restauraciach z tego powodu

+ Ten sam spadek dechoddw spowodule przesuniecie sie  preferenci
konsumentdw. na rynku restauracyjnym nalezy oczekwad przephywlu
klisntdw z segmentu Prime” do segmentu  Casual' do kitrego zaliczane 53
takze restauracje pad marka Sphinx™ 1 Mook™

« Spadek dochodéw |ludnosci i, bgdace jego wynikiem, agraniczenie popytu
na dobra konsumpocyjne, szczegdlnie [uksusowe, przez Konsumentow
bedzie miatc negatywny wplyw na seklor dobr konsumpeyjnych i tymn
samym, na rynek lckali handlowo-ustugowych. Stwarza to emitentow
polencjat negociowania korzystnych warunkdw najmu  nowych lokali oraz
renegocjowania warunkéw najmu lokali ju2 istniejgcych.

4, Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozed, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Kryzys w systemia bankowym. Wynikiem kryzysu w systemie bankowym w kraju 1 za granica
jest.  {a} ograniczanie akejii  kredytowepredukcia  ekspozycp kredytowe) do istniejacych
kredytobiorcéw, (b} zamkmecie dostepu do hnansowania w formie nowych kredyldwizwiekszenia
hmitéw kredytowych, oraz (c) wzrost kosztdow finansowania wyrazony jako marza kredytowa
Emitent jest istatmie uzalezniony od finansowania bankowego (kredyly bankowe stanowily 80%
sumy akbywdw na dzier 31 grugnia 2008r) w dwdch obszarach, (1} hinansowania dziatalngéc
hiezace] 1 (i) finansowania mwestycp w nowe lokale. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci
kredytowe) emitent jest s2czeqdinie narazony na ryzyko braku mozliwodei 2wiekszenia dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosxdw finansowania istniejacego. Jednoczadnie, zarzad
acenia jako niskie ryzyko redukc)i kwoty obecnego finansowania kredytoweqo przez banki - w
kwietniu 2009 r. emitent dokorad restrukturyzacp calosci zadiuzenia w bankach, zawerajac
siosowne imowy Ze wszystkimi bankami finansujgcymi emitenla.

Zalamanie rynkdw kapitalowyeh. Draslyczny spadek popytu na akcje na rynku kapitatowym, w
srezegdlnode na tow. rynkach wschodzacyeh, do ktérych zaliczana jest Polska, oraz towarzyszacy
tlemu spadek kursew akcji oraz indeksow gietdowych praktycznie uniemolliwia pozyskanie przez
emitenta kapitalu poprzez emigj@ akc) skierowang do nowych inwestordw z wytqczeniem prawa
poboru. W procesie odbudowy Kapitaldw wilasnych emitent bedzie musiat « 2009 roku polegad
przede wszystkim na golowoéci obecnych akcjonariuszy do dokapitalizowania Spitkl W ocenie
2arzadu emitenta ryzyko braku popytu ze sirony obecnych akconanuszy emitenta na akeje nowe)
emis|i jest egramiczones, Swiadczy o tyrm |ednogiosne podjecie przez WLA uchwaly o ermsp kapitatu
docelowegn w dniu 19 marca 2009 r. oraz udzielenie przez jednege z akcjonariuszy, p. Sylwestra
Cacka, podyczki podporzadkowane] w kwocie 30 min zt przeznaczone) na dofinansowanie big2aee)
dztatalnosci emitenta,

Dewaluacja/rewaluacja ztotege w stosunku do Eure. Na dzien 31 grudnia 2008 r. mozliwose
dewaluacji 2iotego w stosunku do Euro stanowita dla emitenta istotne ryzyko w 2wigzku 2
inwastycjami w walutowe instrumenty pochodne; opcje walutowa oraz CIRSs dokonanymi w 2008
r. Ryzyka to rmaterializowato sie w lutym 2009 r. kiedy to banki zamknety i rozliczyly oba te
instrumenty. YW wyniku tego emitent zmuszony byt do rozpoznania w rachunku wynikdw koszidw 2
tego tytuiu w tacznej kwocie B.907 tys. zt na 28 Iutego 2009 r W ramach umdw
restrukluryzacyjnych zawartych z PKO BP S.A i ING Bank Slaski S.A. zohowigzania emitenta z
tytutu tych instrumentaw zostaly uznane za niswymagalne, a ich splata rozipzona w czasie. Inng
exynhiki ryzyka zwigzane z dewaluacja, to ekspozycja Spdlki na czynsze denominowane w Euro
{E8 lokaliy Rewaluacja zlotego w stosunku fo Ewre nie niesie ze soby znaczgcego ryzyka dla
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Grupy Kapitalowe|, gdyz aktywa walutowe i przychody Grupy w walutach cboyeh s3 nieznaczace.
Ryzvko kursowe jest jednak zwigzane z wynajmem powierzchni w lokalach, gdzie czynsze sa
denominowane w Euro

Spowolnianio gospodarcze. Spadek dochoddw ludnosei w wyniku spowalniema gospodarczego
ma zardwno pozybywny, jak | negatywny wplyw na wynik finansowe emitenta-

{-) zmiana zwyczajow Konsumenckich, ograniczanie przez konsumenlow jadania poza domem

{*) przasuriecie e Klientdw restauracyi 7 segmentu Prime™ do segmentu ,Casual’, do ktérego
naleza marki Sphinx" i MWook"

{+} spadek zakupdw débr konsumpeyjnych wymusza korzystne dla emitenta zmiany na rynku lokali
handlown-ustugowych, pozwalaigce na obnizenie kpszléw wynajmu oraz wyhdr atrakcyjnych
lokalizac)i

{+} podobnie, wzrost bezrobocia stwarza mozliwosci obnizki kosziéw pracy,

Zdanem zarzadu, zagrozenia dla emitenta spowodowane spowolnieniem gospodarczym w
Znacznej mierze kompensuja sie 2 korzyéciami z niego wynikajgeymi i tym samym ograniczaja do
minimum ryzyko negatywnych skutkdw takiege spowolnienia dla emitenta.

5. Informacje o podslawowych ustugach wraz 2 leh udziatem w sprzedaty emitenla ogdlem

Podstawowe Zrodia przychodéw Grupy Kapitalowej Sfinks Polska 5 A, oraz ich udzial w caloscei

obrotow obrazuje ponizsze zestawienie;
; J 206 863 201 97,66%

K .._':I 'E'J'I""'"‘L'\.EI'I "‘l'i '.s'-"'""""-'"
:-__pl‘Z)"Ghﬂd}l' ‘fastronar ir:.zna bl v,, ALy

ustugi franchisingowe 501 695 0.23%
_,“S’EFJE‘;QE%"F ne R A 3 641 8490 1,70%
SR As IOWArOW T MAISHEIoW . ) e 815 300 0,38%
Pozostate 55 862 0,03%

6. Informacje o rynkach zhytu, z uwzglednieniemn podzialu na rynkl krajowe 1 zagraniczne
oraz informacje o frédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugl, z
okredloniem uzaleinienia od jednego lub wlgcej cdbloredw | dostawedw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy oslaga co najmniej 10% przychodbw 28 sprzedaky
ogolem — nazwy {firmy} dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedaly lub zaopatrzeniu
araz jego formalne powlazania z emltentem

7 uwagi ha specyfike dziatalnosc Grupy brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrebnienia
segmentéw bran2owych.

W Polsce wszystkie restouracie oferua  jednolite  ustugr oparte na  jednolitych
zestandaryzowanych produklach Pomima, ze restauracje dziatayg w wigkszych miastach w Palsce
brak jest przeslanek do podziatu terytorialnego. Wszystkie inweslycje charakteryzujq si¢ pedobng
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stopa zwrotu i zbliong dynamika rozwoju. O ewentualnych roznicach nie deeyduje poloenie
gecgraficzne, a konkretna |okalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych réznic memozhwe jest dobranie kiucza podziafowego na
terenie Polski

Spolka kontynucwala swojg dziatalnessd w tych samych obszarach rynku, stad w okresie minionego
roku nie nastapity zmiany rynkéw zbytu, ani Zrédel zaopatrzenia, jak rdwniez adbioreow
doslawcow. Spdika nie [esl uzalezniona od jednego odbiorey lub dostawcy,

Kluczowi dostawcy Spodki to;

a) Pepsi-Cola Gencral Bottlers Poland Sp. 2 0.0, — wspdlpraca w zakresic sprzedazy
promocji i reklamy produkiéw Pepsi. Brak formalnych powigzah z Pepsi-Cola General
Boltiers Poland Sp. z 0.0,

b} Farm Friles Poland 3 A, — wspdlpraca w zakresie sprzedaty | promog)i produkddw Brak
formalnych powiazan z Farm Frites Poland 5. A,

¢t Carlsberg Folska S A. — wspipraca w zakresie sprzedady 1 reklamy predukléw Carlsberg
Folska S A. Brak formalnych powigzan z Carlsberg Polska S.A,

Lidziat zadnego z dostawcow nie przekroczyt 10 % przychodéw Spdlki ze sprzedazy ngdlem

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnogcl emitenta, w tym znanych
emientowl umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpiaczaenia,
wapdipracy lub kooperac|i

1. Zawarcie aneksdw do umow I Bankiem Pekao 5 A

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spilka zawaria aneks do umowy kredytu nwestycyjnego z dnia 24
marca 2006r craz aneks do umowy kredytu inwestycyjinego z dmia 14 marca 2003r. 2z Bankiem
Polska Kasa Opieki SA w Warszawe | Oddziat w Lodzi

Wskaranymi aneksami strony zmenily sposéb zabezpieczena splaty kredytu. Dotychezasowy
zastaw nha przedsigbiorstwic zostal zastgpiony zastawem na znakach towargwych SPHINX |
SFINKS oraz zastawem na wyposazeniu réstauracii znajdujacym sie w placéwkach finansowanych
przy pomocy kredytu udzielonego Kredytotiorsy oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe) od
ognia | annych zdarzen lesowych, kradziezy z wiamaniem i rabunku, szkéd elektrycznych,
stluczenia s2yb | nnych przedmictdw, innych nienazwanych ryzyk zewnetrznych, dotyczacy
wyposazenia i naktadow mmwestycyinych w obcych obiektach, znajdujacych sie w placéwkach
sfinansowanych przy pomocy kredyty banku Pekao 5 A

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spolka zawarda aneks do umowy o otwarcie lini gwarancyjne] z dnia 21
lutego 2006 roku 2 Bankiem Polska Kasa Opiekl $A w Warszawie | Oddziat w Lodzi.
Wskazany anaks riwnie2 dotyczy zmiany zabezpisczenia,

Umaowy kredytu, kidra sirony aneksowaly s3 umowami 2naczacym z uwagi na ich wartods kiora
przekracza 10% wartosci kapitalu wlasnego emitenta,

Pomewa? umowa o otwarcie linii gwarangp, ktbrg strony zmienity, Jest umowa zawarntg z tym
samym podmiotem o umowa o kredyl inwestycyjny 1 nalely jg uznaé za umowe Znaczaca,

2. Zawarcie umowy po2yczhi pomiodzy Sfinks Polska SA jeko Polyczkodawea a Sfinks Czech &
Sfovakia s.r.o. jako Polyczkobiorcg

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, zostata podpisana umowa poryczki pomigdzy Sfinks Polska 5A jako
Posyczkodawea a Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. jake Poryczkobiorcg. Kwola poiyezki udzielone
przez Stinks Polska SA spéice zalezne) wynos! réwnowanoss 2.476.240.42 PLN

Poniewaz powyzsza umowa, jest druga umows pozyczki zawarta z tym samym pedmiolem nalery
J& uZnad za umowe Znaczgey.

-

12



Fierwsza umowa zostata podpisana 5 lislopada 2007 r, a jej kwota wynosita rdwnowariosé
5.489 752 38 PLN. Potyczki zostaly udzielons na 5 lal. Oprecentowanie roczne w przypadku obu
umdw wynosi 6% Laczna wartodt obu poyczek wynasi 7 965 592 8 PLN

3. Zawarcia umowy kredyty inwesfycymnego z Bankiermn PKO B8P 5 A

W dniu 13 maa 2008 roku, Spdlka zawarla z Bankiem Powszechna Kasa Oszezednosci Bank
Polskl Spitka Akcyina z siedziba w YWarszawie Regionalny Oddzial Korporacyjny w todzi Umowe
kredytu inwestycyjnego w walucie polskig|

Kredyt w wysokosai 43.050.000,00 (slownia; czterdziesty trzech milicnéw pietdziesieciu tysigcy)
Ziokych zostat udzielony Spiee na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Przeznaczenie kredytlu na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych ju2z w 2008 roku restauracji. Termin wykorzysiania kredyty do
31.12.2008r, QOprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wedlug zmienne] stopy procentowe).
Stopa procentowa rowna jest wysokosci stawk referencyjne), ktdra stanowi Warsaw Interbank
Offered Rate (WIBOR 1M) powiekszaony o marze Banku.

Zabezpiaczeniem splaty kredylu s w szczegdinosci
- zastaw rejestrowy na wyposareny kredytowanych restauracyi,
- weksel wiasny in blanco kredytobiorey wraz z deklaracja weksiows
- hipoteka tqczna zwykta w kwocie 2 000 D0Q 00 {dwa rmihony) ziotych na nieruchomosciach
stanowiacych wlasnoéé emitenta, potozonych w Glogoczowie oraz na nieruchomosc
potozone) w Bielsku-Biata),
- zastaw rejestrowy na 100% udzialéw emitenta w Shanghal Express Sp. z o 0.
- zastaw na prawach wynikajacych ze znakéw firmowych,
- ptwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egrekuci.

Szczeghiowe warkinki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar, kidrych wartosé przekracza 200 000 ewrg, ani
tez warunkéw zawieszajacych Ik rozwigzujacych.

Umawa o kredyl inwestycyny jest umowg 2naczaca z uwagi na jej wartost kidra przekracza 10%
warlo$c kapitalu wlasnego emitenta.

4 Zawaroe umowy po2ycIki pomiedzy Sfinks Polska SA jako Pozyczkodaweg & Shnks Crech &
Siovakia s 1.0 jako Po2yvezkobioreg

W dniu 26 maja 2008 roku, zostala podpisana umowa pozyczk pomigdzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawcy a Sfinks Czech & Slovakia s r.o. jako Pozyczkobiores, Kwota pozyczkl udzielone)
przez Sfinks Polska SA spolce zaleznej wynosi rdwnowartase 3 386 530 80 PLN

Poniewaz powyzsza umawa, jest rzecia umowa potyczk zawartg z tyrm samym podmiatem nalezy
J& UZnadé Za umowe Z2naczacy

Pierwsza umowa zostala podpisana 5 listopada 2007 1., a je] kwota wynhosila réownowartosc
5488752 38 PLN. Druga umowa o réwnowarcsécl 247624042 PLN zostala podpisana 24
kwietnia 2008 r.

Poryczki zostaly udzielone na § lat. Oprocentowanie roczne w przypadku dwoch pierwszych
wynosi 6% Trzecia pazyezka jest oprocentowana 7.5 % rocznie. Eaczna wanosc pozyczek wynos:
11 354 5236 PLN

5. Zawarcie urmowy o kradyl na refinansowanie drislalnosgc

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spélka Sfinks Polska S A zawarta z ING Bankiem Siaskim Spatka
Akcyjina Umowe o kredyt ziolowy na refinansowanie inwestycji. Kwota kredytu udzielonego przez
Bank zgstala okrelona na 58 077.306,11 2l {slownie; pieddziesigt osiem miliondw siedemdziesigt
siedem lysigcy trzysta szesé ziolych i jedenascie gros2y).
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Kredyt zostat padpisany na gkres 3.5 roku, tj. do 31.12.2011 r Kredytobiorca jest zobowigzany do
wykorzystania kredytu w okresie od 30.06.2008r. do 14.07 2008r. Oprocentowanie kredytu ma
charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dla 3 miesigcznyeh depozytéw miedzybankowych |
marty Banku. Oprocentowame bedzie ulegato zmianie co 1 miesiac

Frzeznaczenie Srodkdw z kredytu na refinansowanie inwestyci polegajacej na: sptacie trzech
kradytdw [dwdch inwestycyjnych i jadnego obrotowega) zaciagnielych na
- rozwdy siect restauracy  Sphinx”,
- zakup Spoiki Restauracje Grupa Chiopskie Jadio Anna Kaliszka-Kosciuszko Spélka Jawna
wraz Z rozbudows sieci restaurac]i pod nazrwa ,Chicpskie Jadlo”,
- inne naklady inwestycyjne ponesione na modernizacie | wyposazenie 1stnigjgoych |
nawootwieranych restauracji prowadzonych pod narwa ,Sphink” i _Chlopskie Jadio®,
zaciagnigtych w Banku PEKAQ SA. O podpisaniu ww. uméw kredylow inwestycyjnych
Spotka informowata w komunikalach: 4/2003 i skorygowanym 472003, oraz 12/2006.
Matorniast kredy! obrolowy na rachunku biezacym zostat ustanowiony zanim Spolka zaczela
podlegad obowigzkom informacyjnym, diatege informacje o mm mona znaleZt tylko w
Frospektach Emisyjnych Sfinks Peolska 5 A
Jako zabezpieczeme prawne splaty podpisanege w dniu 30 czerwca 2008 roku kredyfu.
strany przewidziaty:
= ustanowienie zastawu rejestrowego na wyposazeniu restaurag dziatajacych w
siaci ,Sphiny” i Chiopskie Jadio™, wraz z cesja praw z polisy ubezmeczeniowe].
s Ccesje praw 2 umdw Z Franczyzobwrcami dziatajgoymi w sieciach |, Sphinx” |
Lhlopskie Jadla"
« ustanowienie zastawow rejestrowych na znakach towarcwych Sphink”,  Sfinks”,
LChiopsiie Jadlo” 1 WOOK"
+ pefnomocmichwe do rachunkdw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;
* petnomocrickwo do rachunkéw restaurac)i dziatajacych pod nazwa . Sphine |
Chiopskie Jadio”, prowadzonych przez Bank.
« cese wierzylelnoscl z umbw najmu do lokali prowadzonych w siect Sphinx” |
Lhlopskie Jadio™

Warunki finansowe umowy kredytowej nie odbiegajy od standarddw rynkowych,

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktdra Spoatka podpisata jest umowa
Znaczgcy Z uwagi na Je) wartose kidra przekracza 10% wartosci kapilatéw wiasnych emitenta.

6. Zawarcie aneksy do umowy o kredyt na refinansowanie dzmalainodcs, umowy O ime gwarancying
Graz urndw Zastawn

W dniu 17 lipca 2008 roku Spélka Sfinks Polska S.A zawara z ING Bankiem Slaskm Spélka
Akcyjna Umowe aneks do umewy kredytu ziolowego na refinansowanie inwestycp zawartej w dniu
30 crerwca 2008r. Podpisanym aneksem strony przesunely termin reahzacp kredytu z 14 bpca
2008r. do dnia 14 sierpnia 2008r. W konsekwencji, wykorzystanie kredytu powinno nastamé w
okresie od 30.06 20080 do 14 08.2008r

Realizujgc postanowierna umowy kredytu w zakresie ustanowieria zabezpieczen, zostaty w dniu
30 czerwea 2008 roku podpisans umowy:
+ zastawlw rejestrowych na znakach towarowych _Sphinx”, _Sfinks”, Chiopskie Jadls® i
MHOOK!
- zastawu rejeslrowego na wyposazeniu restauracyi dzialajacych w sieci  Sphinx” i
Lhtopskie Jadio®

Spotka ponadto, tytulem zabezpieczema zobowiazan wynikajgoych z umowy kredytu podpisata
weksel oraz petnomocnictwo do rachunkdw Kredytohiorcy prowadzonych przez Bank. W dnic 17
lipca 2008 roku Spitka zawars takze z ING Bankiem Slaskim Spélka Akcyna Umowe o hng
gwarancyjna. W ramach powotane] umaowy Bank postawi do dyspozyc Spélk linie gwarancy)ng w
wysokosei 5.000.000 PLN w pierwsze] kolejnodci na przejecie gwaranc) wystawionych przez
PeKaD SA. a nastepnie do wykorzystania w formie podejmowania przez Bank na zlecenie Spolki
zobowiazan o charaklerze pozabilansowym w formie gwarancji bankowych z plalnoscia do 38
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miesigcy Termin waznosci zobowigzah udzielanych w ramach powolane] umowy me moze
przekroczyd 16 lipca 2012r.

Zabezpieczeniem zwrotu naleznosci Banku sa;
« raslaw rejestrowy na wyposazeniu restauracp dzigtajgoych w sieci _Sphinx™ |
LChopskie Jadio™, wraz z cesjq praw z polisy ubezpiaczeniows|;
* casje praw z umdw z Franczyzobiorcami dzialajgoymi w sieciach | Sphinx” |
JGhopskie Jadio™
s rastaw rejestrowy na znakach towarowych ,Sphinx™, Chiopskie Jadia™
s petnemocnictwe do rachunkdw Kredytobioroy prowadzonych przez Bank,
* peinomocnictwo do rachunkéw restauracji dziakejacych pod nazwg | Sphinx" i
Jhtopskie Jadie”, prowadzanych przez Bank;
« cesje wierzytelnogei z uméw najmu do lokali prowadzonych w sieci  Sphinx” i
JChiopskie Jadio”
W celu reahzacji cbowigzku wynikajacego 2z umowy 2 30 czerwca 2008r. na refinansowanie
inwestycji zawartej z ING Bank Slaski SA oraz z umowy kredytu inwestycyinego z Bankiem PKO
BP 3 A z 13 maja 2008r. polegajacege na ustanowieniu zabezpiaczena w postaci zastawdw na
znakach frmowych na zasadach réwnego pierwszefistwa, 17 lipca 2008 roku zoslaly rownigs
podpisane umowy ¢ ustanowieniu zastawu rejestrowego na prawach Z rejestracii znakow
towarowych Sphinx”, _Sfinks”, .Chiopskie Jadic" | WOOK" z Bankiem PRO BP S A

Umowa o kredyt zlotowy na refinansowanie inwestyoji, kiérg Strony 17 lipca 2008 roku
aneksowaty, jest umowg Znaczacy z uwagi ha jej wantosd kidra przekracza 10% wartosei kapitatdw
wlasnych emitenta,

Poniewaz umowa o limig gwarancyjna - zawarta 17 lipca 2008 roku z ING Bankiern Slaskim SA -
jesl umowa zawartg z tym samym podmiolem co umowa kredytowa, nalezy jg uznaé za umowe
ZNAaczaca.

Podobnie — poniewaz podpisane w dmu 30 czerwca 2008r. z PKO BP 5 A.- umowy o uslanowienie
zastawu rejesiroweqgo na prawach z rejestraci znakdw towarowych — s urmowami zawartymi z tym
samym podmictem co umowa kredytowa z 13 mara 2008r nale?y Jq uznad za UMOWE ZNaczacy

7. Zawarcle wmnowy dolyczacef nstrumentow zabezpieczajgoych stope praceniowa | ryIyko
walutowe

W dniu 31 hipca 2008 roku Spétka Sfinks POLSKA S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim Spélka
Akcyina  Umowe Ramows oraz Umowe Dodatkows, Umowy dotyczg  instrurmenibw
2abezpieczajgcych stope procentowa i ryzyko walulowe. Umowy regulujg zasady zawierania i
rozliczania transakeji jakie moga byt zawierane miedzy stronami, takich jak: transakcja
depozytowa, swapa odsetkowega, FRA, wymiany walutowe), swapa walutowego, NDF, opeyna,
meszana.

Poniewaz podpisane w dmu 31 lipca 2008 roku z ING Bankiem Slaskim SA umowy zostaly zawarte
2z tym samym podmictern co umowa kredylowa (o zawarcw | aneksowanw kidre; Spdlka
infarmowals w raportach bie2acych) nale2y & uznad za umowy znaczace.

B. Zawarcie anckséw oo umdw kradylu inwestycyinege, remowsi umowy o udziefenie gwaranci
Oraz umdw zastawu

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Spatka Sfinks Palska S A. zawarla 2 Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spilka Akeyjna z siedziba w Warszawie Regionalny Cddziat
Korporacyiny w todzi aneks nr 1 do Umowy kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej z dnia
13.05.2008r Powotanym aneksern strony przesungdy termin ustancwienia zastawu na znakach
towarowych Sfinks, Sphinx, Chiopskie Jadlo na rzecz PKO BP SA na pierwszym migjscu lub na
Zasadzie rownego pierwszenstwa do dnia 31.10.2008r,

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu, Na DIEMWSZYM MigScU w rejesirze zastawow
wpisane 53 zastawy na rzecz Banku PEKAO SA, natormiast Spelka - realizujac zapisy umowy z
PKO BP SA oraz umowy 2 ING Bank Slaski SA - zmierza do uslanowisnia zastawdw na prawach z
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rejestrac powolanych znakdw towarowych na plerwszym miejscu na rzecz wskazanych Bankdw
na zasadzie rownego pierwszensiwa.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku otreymala podpisang przez PKO BP SA umowe ramowa o
udziglenie gwarancji bankowych.

W ramach powotanej umawy Bank zobowiazal sie do udzielania gwarancji bankowych do kwoty
1.000.000,000 PLN de wykorzystama w terminie do 28 lipca 2009r. Zahezpieczeniem gwarancii
udzielonych w ramach wskazanego [imitd jost weksal Spidki.

W wykenaniu postanowien uméw laczacych Sfinks Polska SA 2 ING Bank Slaski SA oraz z PKO
BP SA w zakresie ustanowienia zabezpieczef, zostaty w dniu 20 sierpma 2008r. podpisane
i oWy
« zastawdw rejestrowych na znakach towarowych  Sphinx™ _Sfinks” Chiopskie Jadlo™ i
SAOOK?
« zastawu rejestrowego na wyposazeniv restauracji dzialajacych w sieci _Sphinx” i
_Chiopskie Jadio",
Aneksowana w dniu 20 sierpnia 2008 Umowa o kredyt mwestycyiny z PKO BP 54 z 13.05.2008r.
jest umowa znaczacy z uwagi na jej wartosd kidra przekracza 10%wartodci kapitalu wlasnego
emitenia.

Rowniez Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji z ING Bank 3Slaski SA z
30.08.2008r., kibra Strony aneksowaly, jest umowa znacZacq Z uwagi na jaj warosé kidra
przekracza 10% wartodci kapitalow wlasnych emilenla,

Podobnie — poniewa? podpisana z PKOQ BP S A, umowa © udziglenie gwarangi bankowych jak
umowy o ustanowienie zastawdw rejestrowych z ING Bank Slaski SA craz z PKO BP 54 - s3
umowami zawartymi Z tymi samymr podmictami co umowy kredytowe nalezy je uznaé za umowy
naczgea.

9 Zawarcie anaksu do umowy 0 Kredyt na refinansowanie dzialalnoScs, aneksy do umowy o linig
gwarancying oraz umaw cesfi wigrzytelnosct

Sfinks Polska SA podpisala aneksy do umow, klére Spotka zawarta z ING Bankiem $Slaskim Spélka
Akcyjna, tj; aneks do umowy kredytu zlolowego na refinansowanie inwestycji (RB 26/2008)
zawarte) w dniu 30 czerwea 2008r. craz aneks do umowy o hnig gwarancyjna {RE 29/2008)
zawarte] 17 lipca 2008r. Podpisane przez Bank aneksy zostaty Spolce dostarczone w dniv 08
wrzesnia 2008r.

Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie inwestycji strony przesunely termin realizaci
kredytu na dzien 12 wrzesnia 2008r. W konsekwenc)i wykorzystanie kredytu powinno nastgpié w
ckresie od 30,06 2008, do 12.09 2008,

Aneksem do umowy o linie gwarancyjng oraz aneksem do umowy kredytu strony wprowadzity
zmiang precyzujacy jeden ze sposobow zabezpieczed rwrotu naleznosci Banku. Zapis mdwiaty o
.cesji wierzytelnogei z uméw najmu do lokali prowadzonych w sieci . Sphinx” | _Chiopskie Jadke"
zoslal doprecyzowany | brzmi Lcesje warunkowe praw 2z umdw najméw do lokali prowadzonych w
sieti _Sphinx" i ,Chiopskie Jadio™,

Realizujac postancwienia w zakresie ustancwienia zabezpieczen - do umowy kredylu oraz do
umowy © linie gwarancyjng zawarlych z ING Bankiem Slaskim SA - Spétka podpisata umows
warunkowej cesji praw z umdw {zawartych przed 01.01.2008r.) z franczyzobiorcami dziatajacymi w
ramach sieci  Sphinx", umowe warunkowe] cesji praw z umoéw (zawartych przed 01,01 2008} z
franczyzobiorcami dzialajacymi w ramach sieci Chiopskie Jadio” oraz umowe warunkowe] cesjl
praw z uméw najmu do lokah prowadzonych w ramach sieci Sphinx™ i [Chlopskie Jadto" kidre
rozpoczely swa dziatalnodd przed 01.01.2006r.

Powdanymi umowami cesji Sfinks Polska SA przefat na rzecz Banku, do wysokodo zadluzenia,

swoje wierzytelnosci z zastrzeteniem warunku, 2e jesli kredyt 1 zobowiazania Z linii gwarancyjnej
2oslang splacons, przelew traci moc
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Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktory Strony aneksowaly, jest umowa
Znaczacy z uwagi na jej wartose kidra przekracza 10% wartodci kapitatdw wiasnych emilenta.

Podobnie, pozostale wymienione umowy — 2 uwagi na fakt, ze zostaly zaware z tym samym
podmiotem, ¢o umowa kredylowa - nalezy uznad za umawy znaczace

10 Zawarcie wmdw przelewy wierzyieinasc z tvluly umowy ubezpieczenta, anekst dg umowy o
kradyt na refinansowante dziafainodci | aneksu 4o umowy O fitfe gwarancying

Aneksem do umowy kredytu na  refinansowanie inwestytjii  strony  zmniejszyly wielkoss
zaciggnigtego zehowiazania 2 58.077. 306 11 zt na 54.917.325,83 21 Podpisany przez Bank aneks
zoslat Spolce dostarczane w dniu 23 wrzeshia 2008r.

Aneksem do umawy o inig gwarancyng strony przesunely ostateczny termin:
» ustanowienia zastawow rejestrowych na znakach lowarowych _Sphink” i  Chiopskie
Jadlo” oraz zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracii dzisajgcych w siec
LSphiny” | Chlopskie Jadio™ wraz 2 cesja praw do polisy ubezpleczeniowe]
« udzelenia pelnomocnictw do  rachunkdw  bankowych restauracp | Sphing”
LChiopskie Jadio", ktdre rozpoczely swoja dziatalnosé przed 01.01.2008r ;
« przediozenia zaswiadczenia o zamknieciu rachunkow w Pekald SA;
ra dzieh 30.11.2008r

Reahzujac postancowienia w zakresie uslanowienia zabezpieczen - do umowy kredytu araz do
umowy © linig gwarancyjng zawarlych z ING Bankiem Slaskim SA - emitent podpisal umowe
przelewu wierzytelnodei 2 tytutu umowy ubezpieczenia.

Na mocy ww. umnowy Sfinks Polska SA przelat na rzecz Banky, do wysokosci zadiuzenia, swoje
wierzylelnodo wynikajace z umowy ubezpieczenia zawarte] z ALLIANZ POLSKA S5A - 2
Zastrzezeniem wartnku, e jesli kredyt i zobowigzania 2 linii gwarancyjne] zcstang splacons,
przelew traci moc

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycp, ktdrg Strony aneksowaty, [est umowg
Znatraca 2 Uwagdi na jej wartosé kitora przekracza 10% wartosei kapitathw wiasnych amitanta.

Fodobnie, umowa o linie gwarancyjna, i umowa cesji wierzytelnoseci z tytutu umowy ubezpieczenie z
uwagi na fakt, re zostaly zawarte 2 lym samym podrmiotern, o umowa kredytowa - nale2y je uznat
ZA UMOwWY ZNAcZace.

11 Zawarcie umowy pormiedzy AmRest Sp. I oo (skojonarfuszem) a Sfinks FPofska 5A 0
Swiadozenia usfiig

W dniu 12 grudnia 2008 roku zostala zawarta pomiedzy Sfinks Polska SA a AmRest Sp. 2 0.0, 2
siedziba we Wroctawiu umowa o $wiadczenie ustug. Na mocy Umowy Sfinks Polska SA zlecita, a
AmRest Sp. z o0 podigla sie@ wykonywania na rzecr Spolki komplaksowych  wslug
administracyjno-biurowych, usiug doradczych oraz wszelkiege redzaju innych uslug, zwigzanych z
peing cbelugy w zakresie wspierania dzialalnosci operacyjne] Sfinks Polska SA. Umowa 2ostala
Zawarla na czas niepkreslony Strony ustalty, ze Sfinks Polska SA zaptaci AmRest Sp. z oo
wynagrodzenie mesieczne, w wysokodc nie wigksze] niz 7% miesigczne] wartosci netto sprzedaly
towardw | uslug Sfinks Polska SA. Roczne wynagrodzenie nie mole jednak przekroczys catkowile
kwoty koszidw jakie Sfinks Polska SA ponasit 2 tytulu samodzielnego prowadzenia spraw objetych
Umowa, wediug danych wynikajgeych ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008,
Umowa byla elementem procesu integrac)i SAnks Polska SA z AmRest Sp. 2 oo W dace
podpisywania umowy AmRest Sp. z 0.0. posiadal 32,88% akej Sfinks Polska SA. Przedmictowa
umowa zostala rorwigzana na mocy porozurnienia strin w dniu 8 margs 2009 r

Prezentujac informacje o umowach znaczacych, emitent bral pod uwage datg zawarcia umowy |
kryterium oceny umowy jako znaczacej w pastaci 10% kapitaléw wlasnych w wysokoSct znane] w
dacie zawarcia UImowy.
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8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapHtalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gidwnych inwestycji krajJowyeh [ zagranicznych {papiery
wartogciowe, instrumenty finansowe, wartogcl niematerlalne i prawne oraz nieruchomasci),
w tym inwestycjl kapltalowych dokonanych poza jege grupa Jednostek powiazanych oraz
apis metod ich finanaowania

SFINKS POLSKA SA posiada powiazania organizacyjne z podmiotarmi prowadzacym restauracje
nalergee de sieci Sphink | Chiopskie Jadlo. W roku 2008 nie nastgpily zrmiany w powiazaniach
organizacyjnych i kapitalowych SFINKS POLSKA SA.

Spolka nie inwestowala w papiery waroiciowe i nienlchomosci.
SFINKS POLSKA SA posiada na dziet 31 grudnia 2008 r. nastepujace inwestycje kapitalowe:

ar Trzy spiiki zagraniczne w ktérych posiada 100% udziatow:
* SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Lid. (SFINKS Hungary Vendégiaté
Kereskedelmi &s Szolgaltalé KR) 2 siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38,
Hungary - kapital zakiadowy §5.00.000 HUF,
»« SFINKS Deutschland GmbH 2 siedziba w Hammer Strasse 38, 40216 Dusseldorf
Deutschland - kapitat zakladowy 250000 EURG,
« SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSE 120 00 -
kapitat zakiadowy 200 000 CZK,
Spiiki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restauracji
Sphinx Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane s3 m. in. z udzielonyeh
przez Sfinks Polska SA po2yczek przeznaczonych na budowe nowych restauraci.

p} Spdlke Shanghai Express Sp. z 0.0. w kitre] posiada 100% udzisldw 2z siedziba w Lodzi,
80-368, ul Pilsudskiegoe 5. Zakup 100% udziatéw Spélki Shanghai Express Sp.z oo
zostal sfinalizowany w drud 18 styeznia 2008 r. Spélka Shanghai Express 5p z oo
zarzadza trzema restauracjami  kuchni chifiskie) pod nazwa WOOK™, kitre
zlgkalizowane s3 w VWarszawie Al Jerozolimskie €5/79, w todzi przy ulcy Al
Pusudskiego 5 oraz w bodzi przy ulicy Karskiego 5.w/w Spéice. Cena zostata okreslona
wspddczynnikiem od przychoddw ze sprzedazy restaurac). W umowie z 18 stycznia
2008r, ustalong, & cena nie bedzie mniejszg niz 4.000.500 2. Gérna granica ceny
Zostata ustalona jako iloczyn wskainika 1,2 oraz przycheddw ze sprzedaly usiug
gasirpnomicznych netto restauracii obliczonych w ckresie 12 miesigcy liczonych od dnia
podpisania umawy. Tym samym, magc na uwadze zapisy umowy 2z dnia 18 stycznia
2008 r., po zakohczeniu roku obrotowego 2008 nastapdo ostateczne rozliczenie
transakeji zakupu udzialéw sp&ki Shanghar Express Sp. z 0.0, Sfinks Polska S A
dokonata daoplaty za przedmictowe udzialy w wysokosci 2 110,485, 70 24,

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta [ub jednostke od niego
zaleiny z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transake]l

W dniu 12 grudmia 2008 r. z wicdaeym akcjenariuszem Spoiki — AmRest Sp. z 0.0 .zostata zawarta
umowa o $wiadczenie ustug. Przedmiot umowy stanowto wykonywane przez AmRest Sp. z oo
na rzecz Sfinks Polska S5 A kompleksowych ustug admimstracyno-bivrowych, doradezyeh oraz
wizelkiego rodzaju innych ustug, zwigzanych z peing obstuga w zakresie wspierama dzistalnosci
operacyjre] Spotki. Umowa zostata zawarla na czas niepkreslony Wynagrodzenie AmRest 2 tytutu
swiadczenia ww. ustug zostalo ustalone w wysokosci nie wigksze) niz 7% miesigczne] waroso
netta sprzedazy towardw 1 ustug Sfinks Polska. Dodatkowo strony uslaliy, 2e roczne
wynagredzenie nie moze |ednak przekroczyé catkowite] kwoty kosztow jakia Sfinks Polska SA
ponosit z tytulu samodzielnego prowadzenia spraw cbjelych Umowa, wedtug danych wynikajacych
ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008 Umowa ta zoslata rozwigzana na mocy
porazumienia stron w dniu & marca 2008 r
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10. Informacje o zaclagnigtych i wypowisdzlanych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytdw i pokyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju | wysokosci
stopy procentowej, waluty | tarminu wymagalnoéci

W dniu 13 maja 2008 roku Spélka zawarla z Bankiem Powszechna Kasa Qszezednoso Bank
Polski Spitka Akeyina z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi Umowe
kradytu inwestycyjnego w walucie polskigj,

Kredyt w wysokosei 43.050.000,00 (stownie: crierdziestu trzech miliondw pietdziesieciu tysiecy
007100y 2lotych zostat emitentowi udnielony na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku. Srodki z kredytu przeznaczone miaty zostad na finansowanie rozwoju sieci restauracii w
2008 roku w tym refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauragji,

Zgodnie r harmonogramem wykarzystanie kredyty mialo nastapié do 31 12.2008r,

W odniu 30,06 2008 roku SFINKS POLSKA S.A. zawar z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba
Katowicach Regionalny Oddzial Korporacyjmy w todzi (dale] Bank ING) Umowe kredylu
inwestycyjnego w walucie palskiej. Bank udrziglt Spokie kredytu zZiotowego w o wysokosc
58.077.208,11 {slownie: pieddziesieciv odmiu milondw siedemdziesieciu siedmiu tysigcy 11/100)
ziotyeh. Zgodnie z umowa kredyt mial zostad przeznaczony na refinansowanis inweslycji
polegajace] na splacie trzech kredytdw (dwdch inwestycyjnych 1 jednego  obrotowego)
przeznaczonych na rozwdj siec Sphink”, zakup Spotki Restauracle Chiopskie Jadic Anna
Kaliszka-Kodciuszko Spitka Jawna wraz z rozbudowa sieci restauracji pod nazws Chivpskie
Jadie”, inne naklady inweshycyine poniesione na modernizacig 1 wyposazenie slmejacych
restauracp pod nazwg Sphinx” i, Chiopskie Jadio®.

Zgodnig z zapisami przedmiotowe] urnowy kredyt zostat udzielony na okres od dma udzelenia, |
3Q 06 2008 r do 31 122011 roku, natomiast jego wykorzystame miatc nastapic do dnia 14.07 2008
roku. Oprocentowsnie kKredytu w stosunku rocznym, a stopa procentows rdwna jesl wysokode
stawki referencyjnej, ktora stanowi WIBOR 3M powiekszony o marze Banku w wysckosei 1,3%".

W dniu 08102008 r. Spdtka, jako poryczkobiorca, rwara Umowe poryczki z osobg firyceng, jakeo
pozyczkodawey, Kwote pozyezki udzielong) przez pozyczkodawee wynosita 2.000 000 PLN Zgodnie 2
postanpowigniami Stron umowy podyczkl, podyczka miata zostad przeznaczana na biezace finansowanie
dnatalnodci  Spdiki, w  szozegdinoscl rozwd] nowych lokalizaci, Slrony Umowy  ustalily, e
oprocentowane pozycZki jest rdwne stopie miesigcznego WIBOR-u + 6% (WIBOR plus €) w stosunky
rocznym, nie mnig) jednak niz 10% w stosunku rocznym po opodatkowaniu podatkiern od zyskow
kapitatowych. Platnosé pdsetek miala odbywad sie bedzie w okresach miesigcrnych. Zgodme z
postanowieniami § & przedmictowe) Umowy, pozyczka zostada udzietona na okres do dma 31.10.2008 r

W zwiazku 2 opdinieniem zapdaly nalernego oprocentowania od udrielons] poyczki za miesiac
paidziarruk 2008 r, wdniu 11,12 2008 r, przedmiotowa Umowa poryczki zostata przez pozyezkodawce
wypowledziana.

W odniu 05.12.2008, zostata podpisana Umowa poryczki pemigdzy SFINKS POLSKA SA jake
poyozkobioreg a Shangha Express Sp. z 0.0 jake poryczkodawes. Kwota pozyczki udzielone]
SFINKS POLSKA przez spitke zaledna wynosila 314.065 44 PLN Oprocentowanie poyczki w
wysokosci WIBOR + 1,5% racznie, a odselki maja byd platne w dniu splaty pozyczki. Zgodnie 2
postanowieniami przedmictowe] Umowy, poryczkobiorca spraci podycrke wraz z naliczonym
odsetkami, w terminie do 31.01.2010r,

11. Informacje o udzlelonych w danym roku cohrotowyrn polyczkach, ze szczegdinym
uwzglednianiem podyczek udzialonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju | wysokodcl stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnogci

: Saczeptlowy opis zaberpiceren splat kredytiw udzielonych preer Bank PEO HE 5. A oraz (NG Bank $gski § A, zostat opisany w
pkt fafiemacre o cawarteh umowach croeczqoch did dofakainadcs smitenia w oty caapch emilemtowi wmowach mwarnch pomipdsy
ARE[HAT AT, UmEwach khezpivezeng, wippracy iuk kooperac)i.
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SFINKS POLSKA 5 A jako poryczkodawca udzielita na podstawie umowy zawarte] w dniu
24 04 2008 pozyczkobiorcy, Spdlce zaleznej SFINKS Czech & Slovakia sr.o z siedzibg w Pradze
poryczki menigzng] w rownowarlosci 18.221.04500 CZK. Oprocentowanie roczne poryczki
ustalone zostatn w wysokodci 6%, Po2yezka zostala udzielona na okres 5 lal,

Kolejna umowa po2yczki pomiedzy wskazanymi powyze| stronami, zostata podpisana w dniu
26052008 SFINKS POLSKA 5.4, jako pozyczkodawca udzield SFINKS Czech & Slovakia sro.,
Jgke  pozyczhobiorcy, pozyczki pienigzne] w wysokodo 2502600000 CZK. Zgodnie 2
postanowieniami § 2 przedmiclowe] umowy, zostala ora udzielona na okres 5 lat, nalomiast
pprocenlowanie pozyczki strony Umowy ustalty w wysokosct 7.5% w skali roku. Przedmictowa
poryczka zostata prrekonwertowana na podwyZszenie kapitato,

W dniu 08102008, pomiedzy SFINKS POLSKA 5 A, a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostata Umowa
porycZKi Preedmictern umowy poryczi) byio udzigleme przez SFINKS POLSKA S A porycrki w
wysoko§c 643.000,00 EUR. Strony Umowy ustality, re oprocentowanie poryczki bedzie réwne stopie 1
migsigcznege WIBOR-u + x% (WIBOR plus x} w stosunku roczrym, nie mnigj niz 10% w stosunku
rocznym po opoedatkowaniu podalkiern od zyskdw kapitatowych Po2yczka winna zostad zwrécona w
terrminie do dnia 15.10.2009,

W zwigzku 2 brakiem zaplaty naleznego oprocentowania okredloneqo w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S.A. uznal, 2e pozyczka staje sig natychmiast wymagalna, lym samym, pismem 2 dnia 17.12 2008,
wezwat podmiot francuski do natychmiastoweqo zwrolu pozyczki, w nieprzakraczalnym terminie do
dria 24.12.2008.

12, Infermacija o udziglonych | otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem gporeczenn i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym amitenta

W driu 08.10.2008 zawarla zostata pomiedzy SFINKS POLSKA S A, wierzycielem, a osobg fizyezna,
posiadajacq ohywalelstwo francuskie, bedaca poreczycielem, Lmowa poreczenia. Na podstawia
ninigjszej Umowy porgczyciel udzielt poreczenia za zobowigzania dHuznika wyhikajgee 2z umowy
pokyezkl, zawartej w dmu 08 102008, do laczne) wysckodc 843.000 00 EUR, powigkszonej o cdzetk
przewidziane w § 4 Umowy pozyczki. Poreczenie obejmuje zobowigzanie diuznika zardwno do zaplaty
naleznosci ghiwnej, jak | cdsetek.

W roku chrotowym min Bank ING udzielt szeregu gwarancji bankowych, Przedmictowe gwarancie
zabezpiecza roszczenia wynaimujgeych w stosunku do SFINKS POLSKA SA powstate w wyniku
niewykonania lub nienaledytege wykonania zobowiazar wynikajgcych z Umowy Najmu faczace obie
Strony Urnowy, w tym w szczregolnodei niewykonania zohowiazan dolyczacych platngéci czynszu najmu,
optat eksplaalacyjnych, oplaty markelingowej, optal indywidualnych, kar umownych wynagrodzena Z
tyiviu bezumownego kerzystania z przedmuotu najmu.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w driu 20,09 2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1618/08/kK. Beneflicjent — Krakdw MNowe Miasto Sp. 2 0.0 Kwola gwarancy

wynosi 24 518,92 EUR
- gwarancja bankowa nr 1748/08/K. Beneficjent — Krakdw Investments Sp. z 0.0 Kwola gwaranci

wynosi 35 883,00 ELUR

- gwarancia bankowa nr 1750/08/K. Beneflicient — Krakdw Mowe Miaste Sp. z o.0. Kwota gwarangii
wynos 39.050,00 PLN

-gwarancja bankowa nr 1732M08/K, Baneficent - GTC Galeria Kazimierz Sp z 0 0. Kwola gwarand]i
wynasi 13.736,42 EUR

- gwarangja bankowa nr 175808k Benefigent - METRO Group Asset Management Sp. 2 .o, Kwota
gwarancji wynosi 263312 EUR.

Gwarancjg bankowe Ldzielone przez Bank ING w dniu 25.08.2008 r. Bank ING dotycza:
- gwarangja bankowa nr 1495/08/K. Beneficienl — Zicle Tarasy Spatka. 2 0.0, Kwota gwarang wynosi
47792 28 EUR,

Gwarancje bankowe ugziglone przez Bank ING w dniu 26092008 r Bank |NG dolycza
- gwarancja bankowa nr 1456/:08/K. Beneficjenl — Vatora Investment Sp.. z 0.0, Kwola gwarancji wynosi
32 504,38 PLN,
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- gwarancja bankowa nr 1570/08/K. Beneficienl — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z oo Kwota
gwarancji wynosi 46 385 65 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dnu 29.09.2008 r. Bank ING dotyezg:
- gwarancja bankowa nr 1387/08/K. Beneficjent — Carrefour Polska Sp. z o 0... Kwota gwaranch wynos
7.282 22 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05,10.2008 . Bank ING dobyczy:
- gwarancia bankowa nr 1818/08/K. Beneficjent — Rodamco CH Sp. z 0.0, Kwota gwarancji wynosi
32.88823USD.

Gwarangje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 23.10.2008 r Bank ING dotyczg

- gwarancja bankowa nr 1819/08/K. Beneficjent — Banbndge Poland Warszawa Sp. z 0.0 Kwota
gwarancji wynosi 38 488 00 PLN,

- gwarancia bankowa nr 1820/08/K. Beneficient — AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0 Kwola gwarancji wynosi
50.928.06 PLN,

- gwarancia bankowa rr 1821/08/K, Beneficient — Arkadia Centrum Handlowe Sp. z 0.0 Kwota
gwarancji wynosi 107.875 00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 16260/08/K. Beneficjent — AUCHAN POLSKA Sp. z oo Kwota gwarancii
wynosi 50 727 67 PLN,

- gwarangja bankowa nr 1782/08/K Benefigient - METRO Group Asset Management Sp. 2z 0.0. Kwota
gwarandji wynosi 15.256.00 EUR,

Gwarancje bankowe udzielgne przez Bank ING w dniu 24.10.2008 r. Bank ING dolycza:

- gwarancia bankowa nr 1824/08/K, Baneficjent — Star Europa RysZard Podkulski Sp 2z 00 Kwola
gwarang|i wynosi 34 267 47 PLN,

- gwarangja bankowa nr 179578/, Beneficjenl — Foras Reduta Property Sp. 2 oo, Kwota gwaranci
wynasi 9.522 27 EUR,

- qwarancja bankowa nr 1800/08/%. Beneficient — METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwola
grwaranci wynosi 710518 EUR.,

Gwarangye bankows udziglone przez Bank ING w dniu 27 10.2008 r Bank ING dotycza;

- gwarancjia bankowa ne 1817/08/K Beneficient - Wola Park 5p. 2 0.0 Kwola gwaranc]i wynosi
710500 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1625/08/K. Beneficjent — Foras Targdwek Frapery Sp. z 0.0. Kwola gwarancii
wynaosi 15227 40 EUR.,

Gwarancje bankowe udziglone przez Bank ING w dniu 28.10.2008 r. Bank ING dotyczy;
- gwarancja bankowa nr 1818/08/K. Beneficient — Manulaktura Sp. z o0 Kwota gwarancji wynosi
20.853,36 EUR.

Gwarancje barkowe udznielone przez Bank ING w dniu 20.10.2008 r. Bank ING dotyczg:

- gwarancja bankowa nr 1532/08/K. Beneficient - Jawin Investment Sp. z 0.0, Kwola .gwarancji wynasi
2000000 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1571/08/K. Beneficjent — Einkaufs-Cenler Galeria Baltycka GmbH & Co. KG
Sp k Kwola gwarancji wynosi 27 22500 EUR.

- gwarancia bankowa nr 162 308/K. Beneficjent — Klepierre Galena Poznan Sp. z o.0.. Kwota . gwaranc
wynosi 42.710.656,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 04.11.2008 r. Bank ING dotyczg:
- gwarancja bankowa nr 1622/08/K. Beneficjent — Fortis Sp. z 0.0 Kwota gwarangji 38 732,38 PLN.

Kolgjne gwarancje bankowe udzielone przez Bank NG w dniv 05.11.2008 r Bank ING dotyczy:

- gwarancja bankowa nr 1627/08/K Beneficjenl - Arkady Wroclawskie A Kwaota gwaranc] standuw
rownowartosd w ziotych polskich kwoty 12,146 06 EUR,

- gwarancja bankowa nr 181%08/K. Beneficient — Pradera Central Lédd Gallery Sp. z 0.0, Kwola
gwarangji wynosi 19.479,02 PLN,

- gwarancja hankowa nr 1836/08/K. Beneficient - Bainbridge Poland Warszawa 5p. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 68.358,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1857/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z 0.0, Kwota
gwarancji wynosi 1238819 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1872/08/K, Benefigienl — SWISSCO GROUP P Kwialkowski L. Milewskr Sp.J.
Kwota gwarancii wynosi 113.640,00 PLN,
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- gwarancia bankowa nr 188 1/08/K. Beneficjent — Tesco Polska Spdlka. z ¢ o. Kwola gwarancji wynosi
13.703.77 EUR, .

- gwarancja bankowa nr 1882/08/K. Beneficient — ,POZNAN ZONKIL® Spolka z 0.0. Kwola gwarancjl
wynosi 13.500 00 EUR.

W odniu 05,11.2008 r. ansksem nr 1 podwylszona zostala przez Bank ING kwota gwarancji {nr
1616/08/K }, kidre| beneficjentem Rodamco CH Sp. 2 0.0, z siedziba w Warszawie, Gwarancja zostafa
podwy2szona O 2tolowg réwnowartods kwoty 330566 USD. ), do wysckosci stanowiace) zlotowa
réwnowartoss kwoty 38 193 89 USD.

Gwarancje bankowe udziglone przez Bank ING w drew 07.11.2008 r. Bank ING dotycza:
- gwarancia bankowa nr 1387/08/K. Benefic)ent — Capital Part 15 Sp. z 0.0., Kwola gwarancp wyhosi
28 3111 63 EUR

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 10,11 2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 18161/08/K. Beneficjent — Borek-Arena |nvestments Sp. z 0.0, Kwata
gwaranc]i wynosi 38890 00 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Barnk ING w dniu 17,11 2008 r Bank ING dotycza:
- gwarancja bankowa nr 1992/08/K. Beneficjent — BELUE CITY Sp. z oo . Kwata gwarancji wynosi
12,857 23 USD.

Gwarancje bankows udzielons przez Bank ING w driu 18.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja barkowa nr 1853/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp z 0.0. Kwola gwarancji wynosi
36.302 46 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1855/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp 2 0.0, Kwdta gwaranc) wynosi
44 049,93 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent — Centrum Handlowe Batory SA. Kwota gwarancii
wynost 15000000 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank NG w dniu 20.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K Beneficient — ATLANT 2 Krzysziof Wajcicki Mariusz Wajcicki Sp. J.
Kwota gwarangi wynosi 40 000 00 PLN,

Gwarancje bankowe udzislone przez Bank ING w dniu 24 11 2008 r. Bank ING datycza;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficienl — Amethyst Investmenls Sp. 2 0.0 Kwota gwarancii
wynosi 32 450,30 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank NG w dniu 25.11. 2008 r. Bank ING dotycza

- gwarancja bankows nr 1860/068/K. Beneficient — Neinvar Polska Sp. 2 0.0. Kwota gwarancji wyhosi
16.653 80 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1628/08/K. Beneficient — Sadyba Centre S.A. Kwota gwarancii wynosi
87 080,04 PLN,

- gwarancja bankowa nr 187 3/08/K. Beneficjent - Klepiarre Rybnik Sp. Z 0.0, Kwota gwarandjt wyhosi
3.206.38 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1874/08/K. Beneficjent — Klepiemre Lublin Sp. z oo, Kwota gwarancji wynosi
17 235,97 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2048/086/K. Beneficjent = Milenium Inwestycje Sp. z o.o. Kwota gwarancii
wynosi 84 000 00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2050/08/K. Beneficjent — Pramice Rezydenta Sp. z 0.0, Kwota gwaranc)i wynosi
E7.000,00 PLM.

Gwarangje bankowe udzigtone przez Bank ING w dniu 26.11.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 2059/08/K. Benehcjent — Tesca Polska Sp 2z 0.0 Kwola gwaranc]i wynosi
14.127 60 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1891/08/K. Beneficjent — Focus Park Ryonik Bis Sp z ¢ o Kwola gwaranc)
wynog 9.003,35 EUR,

- gwarancia bankowa nr 1982/08/K Beneficjent — Focus Park Zielona Géra Sp. z 0.0, Kwota gwarangi
wynosi 11.918,96 EUR,

- gwarancia bankowa nr 2055/08/K Benalcjent — Klepierre Sosnowiec Sp. z 0.0 Kwola gwaranci
wynos! 7.076,78 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2065/08/K. Beneficjent — Escpace Warszawa Sp. z 0.0. Kwota gwarancj wynasi
127 364,30 PLN,
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Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.11.2008 r. Bank ING dolycza.
gwarancja bankowa nr 2216/08/K. Beneficient — Savana Investments Sp. 2 0.0, Kwola gwaranc] wynosi
17 107,13 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w drwu 0512 2008 r. Bank ING dotyczg:

- gwarancja bankowa nr 1858/08/K, Beneficient — Projekt ECHO-62" Sp. 2 p.0. Kwola gwarancji wynos
182.150 82 FLN,

- gwarancja barkowa nr 2125/08/K. Beneflicient — Mohel Walther Obiekt Poznah Sp. z 0.0 Kwota
gwarancji wynosi 545523 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2135/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp z oo Mwota
gwarancy wynos: 16,950 81 EUR,

- gwarancja barkowa nr 27136/08/K. Beneficient — Miasto Poznart Zarzgd Zasobdw Lokalowych, Kwola
gwarancy wynosi 24 075 03 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2137/08/K. Beneficjenl - ALICHAN POLSKA Sp. 2 ¢.0. Kwota gwarancii wynosi
46 845 83 PLN

Gwarancje bankowe udziglone przez Bark ING w dniv 08122008 r Bank ING dotycza:

- gwarancia bankowa nr 1875/08/K. Beneficent — JARPRESS P.HU. Kwota gwaranci wynosi
10.791,38 CHF,

- gwarancja bankowa nr 2142/08/K. Beneficienl - AMBERCROMBY Sp Z 0 0., Kwota gwarancji wynosi
18 218 48 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 09,12,.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2154/08/K Beneficjent - SJM Deveiopment Sp. z 0.0.,. Kwota gwaranc)i wynosi
47 987,00 EUR

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 11.12.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 2168/08/K. Beneficjent - Projekt ECHQ-627 Sp 2 0 0 Kwota gwarancil wyhosi
26.483 86 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1825/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Management Sp. z oo, Kwota
gwarancy wynosi 585929 EUR.

- Qwarancja bankowa nr 1929/08/K Beneficient - METRO Group Asset Management Sp. z 0.0, Kwola
dwarancli wyhosi 10.629 41 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1930/08/K. Beneficjgnt — MERAZET SA. Kwota gwarancgji wynosi 1471.000,00
PLM.

- gwarancia bankowa nr 1931/08/K, Beneficjent - Legnicka Development SA. Kwota gwaranci wynosi
34 58% 04 EUR,

Powszechna Kasa Oszezednosci Bank Polski S A (dalej Bank PKO BP) udzelt w 2008 roku
nastepujacych gwarancji bankowych:

- gwarangja bankowa nr 16/03GW2008 w dniv 05082008 r. Beneficjent — Fulura Fark Kwola
qwarancjl wynos: 38 765,25 EUR.

- gwarancia bankowa nr 18/07/GW/2008 w dniu 05 09.2008 r. Beneficjent - Vulti Verte Poland 2 Sp 2
00 Kwola qwarancp wynosi 26 571 60 EUR,

- gwarancja bankowa nr 18/08/GW2005 w driu 18.08.2008 r. Beneficjent — Focus Park Zielona Géra
Sp. 2 0.0. Kwola gwarancii wynosi 11,916,586 EUR

- gwarahcja bankowa nr 16/02/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent — Inter IKEA Centre S.A.
Kwola gwarancp wynosi 14 715,83 EUR

- gwaranc)a bankowa nr 18/04/GWr2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficjent — Centrum Handlows Pogona
Sp. z 0.0. Kwola gwaranc)l wynost 17 662 43 PLN + 16 811,78 EUR.

- gwarancja bankowa nr 18/05/GW/2008 w dniu 21.08.2008 r. Beneficjenl — Capilal Part 3 5p. z o0
Kwota gearancii wynosi 12 764 80 PLN + 14 672 57 EUR.

- gwarancja bankowa nr 18/01/GW/2008 w dniu 31.07 2008 r Beneficjenl - Inter \KEA Cenlre 5 A
Kwola gwarancj wynosi 20,856 58 EUR.

Bank Folska Kasa Opieki 5 A (dalej Bank Pekac 5 A} udzielt w roku sprawozdawczym nastepujqcych
gwarancji bankowych.

- gwarancja bankowa nr 1/£CK2008/4752631 w dniu 14.01.2008 r. Beneficjent - 5J)M Developmanl Sp.
Kwota gwaranc)i wynosi 171.813 43 PLHN,

- gwarancja bankowa nr #LCK/2008/4752631 w dnie 12.02.2008 r Beneficient — OKI Zabrze Retail
Center Il Sp. z 0.0, Kwota gwarancj| wynos: 26 900 58 FLN,

. gwarancia bankowa nr S CK/2008/4752631 w dniu 10.02.2008 r Beneficient — Tesco Polska Sp. 2
0.0 Kwota gwaranc) wynosi 48 925 21 PLN,
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- gwarancia bankowa nr S/ACK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0, Kwota gwarancj wynesi 50 425 36 PLN,

- gwarangja bankowa nr 7AACK2008/4752631 w dniv 1003 2008 r. Beneficient — Tesco Polska Sp. 2
0.0 Kwota gwaranci wynosi 57 212 268 PLN,

- gwarancja bankowa nr 8/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Rank Progress S A
Kwota gwaranc)i wynosi 65,043 53 PLN,

- gwarancja bankowa nr SR.CK2008M4752631 w dniu 10.03 2008 r. Beneficjent — Piwrice Rezydenta
Sp. z 0.0. Kweola gwarangji wynosi 57.000,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2O0ECK/2008/47 52631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficient — Espate Warszawa
Sp. z o.0. Kwota gwaranc]i wyngsi 115.750,75 PLN,

Inne gwarancje:

Gwarancja zabezpieczajgca wyptate nagryd oscbom  wygrywajacym  w ramach  loleri  nr
17 CKI2008/47 52631 wystawiona przez Banko Pekad SA w dniy 12 maja 2008 1.

13. Opis wykorzystania przez emitenta wplywdw 2z emlsjl do chwili sporzadzenia
sprawozdanla z dziatalnoscl

W roku 2008 araz do chwili sporeadzenia ninigjszego sprawozdania Zarzgdu z dzistalngsci Grupy
Kapitalowe| Sfinks Polska $ A, nie miate migisca wykorzystanie wplywow z emisji akop Wphwy z
emisp 2ostaly w calosc wykorzystane w roku 2007,

14. Objagnienie réknic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezednie] publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Ponizsze zestawienie obrazuje ré2nice pomigdzy prognozami dla Grupy Kapitatowe] podanymi
przez Zarzad Sfinks Polska S.A. do publicine) wiadomeodc w dniu 14 lutego 2008 r., a wynikami
Grupy Kapitalowe] faktyczrie odnotowanymt na dzied 31 grudnia 2008 r.

Prognoza (tys. 2 Realizacja {tys. 2{)
Wartodd EBIDTA 36.000 (-] 43.360*
Zysk netto 10,000 {-} 70.545
Liczba  nawcobtwartych 30 g
restauras

* W kwooie 43380 tys. 21 znaduje Sie warosd 35 956 tys. 2
dotyczacych edpisdw aktualrugoych majalek trwaty

" Dodatkawa, w 2008 roku zamkneto 3 reslauracie

W dniu 27 listopada 2008 r. Zarzad Sfinks Potska 5 A. podal do wiademosci publiczne) informacje
o Zaprzestaniu publikawania prognoz na rok 2008,
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W ocenie Zarzadu brak mozliwosci osiagniecia pierwotnie prognozowanego poziomu Zyskownosci
spowodowany pogorszeniem sie sytuaci finansowe| Sfinks Polska S A, w drugiej potowie 2008 r. Z
drugiej strony, brak mozliwosci dalszegn zwiekszania zadiuzenia kredylowego w bankach 2z
powodu niewystarczajacego ponomu kapitaidw whasnych Grupy Kapitalowe] spowodowat, 2e
podany w zalozeniach plan inwestycyiny nie byl mozliwy do zrealizowania.

15. Ocena, wrarz 7z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szezegolnym uwzglednieniem rdalnofci wywigzywania sig z zaciagnietych zobowiazan,
otaz vkreslenie ewentualnych zagroden i dzialar, jakie emitent podigt lub zamierza podjaé w
celu przeciwdziatania tym zagroteniom

Zarzgd emitenta ocena, te spouséb zarzgdzania zasobami finansowymt w Grupie Kapitalowe
Spotki w okresie abjetym sprawozdaniem, za niezadowalajacy. Efektem jego byla utrata zdolnosci
do regulowania zobowigzan przez Spolke w czwartym kwartale 2008 r, a nastepnis, w lutym 2009
r. wystapienie 2 wnipskiem o upadiodd Sfinks Palska S.A. z mozliwodcia zawarcia uktadu, Zdaniem
zarzadu. taka opinia jest uzasadniona w dwietle procestw zachodzgcych w sytuacji finansowej
emitenta w 2008 1.

= ‘Wobec stabilizacji a potem spadku zysku ze sprzedary Grupy Kapiatowe] nie
padiete dziatan majacych odwrocid niekarzystna tendencie | zwigkszyd wplywy
emitenta. Jednoczesnie kontynuowano bardzo szeroki program inwestycyiny, a
srodki niezhedne do jego realizac)i uzyskiwano poprzez wzrast zobowiazan, w tym
zobowigzan z tytulu kredyléw bankowych. Mie podjeto natomiast dziatan w celu
dokapitalizowania Spitki poprzez emisje akeji lub innych instrumentéw finansawych,

« Dazatania majace na celu przywrdcenie plynnodci byly w opinn zarzadu
nigwystarczajace;

o Nie pozyskano $rodkdw finansowych poprzez emisje nowych akej

o Nig przeprowadzong restrukluryzacji zadtutema w bankach w celu
zmnigjszenia oboigzen z vty obstugl kredytow, a jedynie podpisana w w
2008 r. szereg aneksdw do umdw kredytowych, odraczajacych sphate czesa
rat kredytowyeh

o Nie zredukowano skali inwestyc]i do rormiardw uzasadnionych posiadanymi
srodkami, poprzez [ikwidacge lub reslrukturyzacje lokali generujacych straty
araz poprzer wycofame g 2z nwestysp w nowe |okale, szczegdlme w
lokalizacjach nie rokujacych szans n szybkee uzyskame dodatnich
przeplywdw finansowych.

Dzialania takie pedjgto dopiero po 8 marca 2009 r., w rezulfacie ich {ij poryskano pozyczke
podporzadkowang od jednego z akcjonariuszy w kwocie 30 min 2t (na mocy umowy pozyczki
Spélka jest 2obowigzana do skonwertowania dlugu na akeje ub splacenia go z érodkbéw z nowej
emisji akcji przed koricem 2008 r), (it} zawarlo z bankami umowy okreslajace m.in nowy
harmonogram obstugi dlugu, kidry zmniejsza obcigzenia z tylutu obstugi kredytow w 2009, 201011
2011 roku, oraz (i) podjeto dzialania w celu likwidacjifrestrukturyzacji portfela inwestycji.
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16. Ocena mozliwosci realizac)l zamlerzeri inwestycyjnych, w lym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkoéci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem moiliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzlakalnodci

Plany inwestycyjne, przedstawione w prognozie zarzadu emitenta w dniu 14 lutego 2008 r,
przewidujgce otwarcie w roku 2008 co najmniej 30 nowych restaurac) przez Sfinks Polska S A,
cparte byly na prognozach przewidujacych osiagnigcie przez Grupe Kapitalowa wartosci EBITDA
na kKeniec 2008 r. w wysokosde 36 min 21, a zysku netto — w wysokodo 10 min 21 Brak mozliwosci
osiagniecia prognozowanego poziomu zyskownodci spowodowany pogorszeniem sie syluaci
finansowe] Spatki w drugiej potowie 2008 r. oraz brak mozhwoséc dalszego zwiekszania zadiuzenia
kredytowego w bankach spowadowaly, ze plan ten nie byl mozhwy do zrealizowania

17. Ocena czynnikéw | nletypowych zdarzan majacych wplyw na wynik z dzlatalnoscl za rok
obrotowy, z okredleniem stopnia wphywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na
asiagniaty wynik

Grupa Kapitalowa odnotowata strate netto w 2008 r. w kwocie {-) 64.453 tys_ 2l. Na jg] wielkose
mialy wplyw naslepujace czynnikii zdarzenia jednostkowe;

¢ Qdpsy aklualizujgce przedstawione w pkt. 2 ninejszego sprawczdania z
dziatalinosc Grupy Kapitalowey,

» Realizacja nadmiernie rozbudowanego, w stosunku do mozliwodci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnege w 2008 r. spowodowata, e Grupa na 31 grudnia 2008 r. Grupa
byla najemca 13 lokali przeznaczonych na restauracje, w kigrych jednakre nie podjeto
prac adaptacyjnych lub, po wykonaniu czesci prac, proces inwestycyjny wstzymano.
Fowodem wstrzymania procesy inwestycyjnego byl brak $rodkédw oraz zmiana oceny
rentownosc nweslycji w [okale w tych lokalizacjach — zarzgd acema, ze tylke w jednej z 13
lokalizac inwestyc;a mialaby szanse zwrotu w ciagu 5 lat. Spowodowate to koniecznods
utworzenia, na koniec 2008 r. rezerw na pokrycre koszidw czynszdw za te lokale, rezerw
na potenciaine kary za odstgpieme od realizacji projektdw orar odpisdw aktualizujgoych
poniesione naktady

s W dniu 8 paidziernika 2008 rcku podmsanc umowe pozyczh, w wyniku kidre] Spbika
poryczyla PEN 2 min od osoby fizyczne), jednoczesnie pozyczajae Sfinks France SAS, z
siedziba we Francii, ekwiwaient te] kwoty w EUR. Umowa pozyczka nie zostala dotrzymana
przez Spalke, w zwigzku Z cZym umowa Zostata wypowiedziana przez tq osobe fizyczna w
trybie natychmiastowym. W dnia 12 stycznia 2009 ruku fe cala kwota pozyczk zostata
sptacona tej osobie fizyczne). Z tytulu podyczki dia Sfinks France SAS utworzono na 31
grudnia 2008 r rezerwe w kwocie 2 min zl.

=« W zwigzku z pogorszenem syluacji ptynnosciowe] Spdtki w catym 2008 roku Spétka
cdnotowata negatywne przeplywy pienigzne netto (przeplywy pienigzne netto z
dziztalnoder cperacyjne] - przeplywy pienigine nelto z dzalainosci  inwestycyjnej).
Spowodowato to znaczacy wzrost zadivzenia Spélki. Na 31 grudmia 2008 r. zadiuzaenie 2
tytutu kredytdw | pozyczek emitenta wzrosto do okolo 86,7 min 2t 2 27 min. 2t na koniec
2007 r Awekszenie radhuzenia w drugie] potowie 2008 roku spowodowalo Zlamanie
warunkéw finansowych uméw kredytdw dotyczacych diwigni finansowe) (lzw. financial
covenants) i stao sie jednym z powoddw wypowiedzenma umaow Kredytowych przez banki
w lutyrn 2009 1. W konsekwenc, koszaty odsetkowe wyniosty w 2008 r. 15,3 min 2t | wzrosly
o 349% w pordwnaniu do 2007 r
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18. Charakterystyka zewn¢trznych | wewngtrznych czynnikdw Istothych dla rozwoju
przedsigblorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwaju dziatalnodci emitenta ¢o najmnie|
do konca roku obrotowego nastgpujacege po roku obratowym, za ktéry aporzadzono
sprawozdanie finansowe zamleazcrone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowane

Zdaniem zarzadu emitenta podstawowe czynniki, kidre beda mialy wphyw na rozwdj Grupy
Kapitalowe] w 2008 roku | w kalejnych latach, to:

+  MoXhwoic: dokapitahzowania Grupy Kapitalowej w drodze jednej lub kilku emisji
nowych akcji z prawem poboru lub skierawanych do nowych inwestordw - uzaleznigne
beda od koniunktury na GPW oraz ad popytu ze strony obecnych akcjonariuszy na
akcje emitenta. Przed koncem 2009 r. Sfinks Polska S.A. przeprowadzi, zgodnie 2
postanowieniami umdw resirukturyzacyjnych zawartych 2 bankami, emisje skierowana
bez prawa poboru w celu konwersji po2yczki p. Sylwestra Cacka na akeje lub emisje w
ramach kapitalu docelowege z prawermn poboru, z kidrej Srodki zostang przeznaczone
na splate tej poryezki.

«  Odwracenie spadkowego trendu  skonsolidowanych przychoddw ze  sprzedary,
uzyskanie dodatnie] wartodc zysku ze sprzedary na poziomee skonschdowanym |
Zysku operacyjnego Grupy Kapitatowe| a tym samym wzrost przychoddw Spdtkd z
tytutu oplaty franczyzowej | osiggnigcie dodatnich przeplywdw netto przez emitenta

* Wymiki restrukiuryzacia portfela inwestygp przynoszacych siraty, a w tym inweslycji w
Chiopskie Jadto, inweslycji zagranicznych, oraz rozpoczelych | niezakoficzonych
inwvestycji w nows lokale - zarzad smitenta oczekuje, 2o w wyniku podjetyeh dzialan w
tyrn zakresie nastapi istotne ograniczenia biedgeyeh kosridw ponoszonych przez
Grupe w Zwigzku Z tymi inwesltycjarm

«  Syluacja na rynku kredytowym — dalszy rozwd) sieci reslauvrac)i bedzie mozlwy, jesli
Spolka pozyska na ten cel finansowanie w postaci kapitalow wlasnych oraz w postaci
kapitatbw obeych. Zarzad oczekuje, 2e pozyskanie kapitatu w drodze nowych emisii
akeyi orar akumulacji zysku netto pozwoli na pozyskanie nowego finansowania
diuznego, przede wszystkim w postaci nowych kredytdw lub zwiekszenia istnigjacych
lini kredytowych, przy zachowaniu bezpieczne] wielkosci lewara finansowego
Realizacja tego celd bedzie zalezala od powrgtu bankdw na rynek kredytowy po
2atamaniu sie tego rynku w 2008 r,

» Skala, tempe | diugotrwalosé spowolnienia gospedarczego bedzie istotnie wphywad na
rozwd] Grupy Kapitalowej w 2008 r. i latach kolejnych, zardwno w sposob negatywny
jak 1 pozytywny Koniunkiura gospodarcza istotnie wptywa na rynek lokali uzytkowych,
zardwno na podaz atrakcyjnych lokali jak @ na lrendy kszlattowania sig czynszéw na
tym rynku. Spadek sily nabywere] ludnosei 2 jedne] strony eliminuje z bazy
klientowskie) emitenta znaczaca grupe klientdw, za$ z drugiej strony powoduje
przesuwanie sig innej grupy konsumentdw z sektora prime dining” do sektora ,casual
dining". Malezy tu podkreslit znaczenie ckresu trwania spowolnienia Koniunktury -
pozytywne efeklty beda 2daniem zarzzdu, przewazac, jesli okres ten niz bedzie
ghuzezy mz 1-2 lata, w przeciwnym przypadku nale2y oczekiwad kumulac)i zjawisk
niekorzystnych dla emitanta.

18. Istotne wydarzenia po dnlu bllansowym

Roczne sprawczdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kKontynuowania dziatalnoéci
gospodarcze) przez w dajace] sie przewidzied przysziotci. Na dzien niniejszego sprawozdania me
wystepuja okolicznosci wskazugee na zagrozenie kontyhuowania dziatalnosci

Po dacie bilansowej 31 grudmia 2008 r. miaty miejsce istotne wydarzenia wplywajace na zasadnoss
powyzszeqo stwierdzenia.
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W zwiazku ze stwierdzeniem trudnej sytuacji finansowey, w dniu 17 lutego 2008 r. Zarzad Spolki
zoryt wniosek o upadiosé. W dniu 23 lutego 2009 r. Sad Rejonowy dia Lodzi Srédmiedcia, X1V
Wydzist Gospodarczy, do kidrego adresowany byt wniosek, zwrécit go do Spalki uzasadniajac
decyzje brakami formalnymi w zloronym wniosku W dniu 27 lutego 2009 r. Spitka ziozyla
uzupelniony wniosek.

Trudna sytuacja Spolki wigzata sie gidwnie z brakiem mozliwosci regulowania  hiezacych
zobowigzan finansowych Spdtha, w tym zobowigzan z tytulu opfat czynszowyeh w lokalizagjach, w
kttrych Spitka prowadzi restauracie bezpesrednio, lub poprzez podmioty zalezne. Dodatkowym
elementem wpltywajacym na decyzje o 2iozenie wniosku o upadiosd byly zblizajace sie terminy
wymagalnoser zobowiazan kredytowych araz zobowigzan 2 tytutu zawartych uméw instrumentéw
finansowych: umowy opcji walutowe) graz umowy CIRS We wniosku Zarzad powolal sig lakze na
przestanki z A 11 ust2 Frawa upadicdciowego wskazufac na ujemne kapitaly wiasne Spélki jako
wskazanie do ogioszenia wniosku o upadioss.

Bazposrednim skutkiern zlorema wniosku ¢ upadiosé bylo wypowedzenie umdw kredytowych
przez Bank Powszechna Kasa Oszczednoséct Bank Polski S.A. {PKO SA) oraz ING Bank Slaski
S A, wraz z wezwaniem do dokonania splaly catego zobowiazania odpowiednio do drua 27 1 26
lutego 200G .

Jednoczednie Spotka otrzymata werwanie do urequiowania naleznoici PKO BP SA wynikajacych 2

zawartych juz transakcp w ramach walutowe] transakgcji zamiany stdp procentowych CIRS z dnia 8

gerpnia 2008 roku. Ponadio rozwigzaniu uleglta umowa na opope walutowa zawartg 2 ING Bank
lgsia S5.A

W odniu 8 marca 2009 roku Sfinks Polska SA. otrzymat od Sidu Rejonowego dla todazi-
Srddmiescia postanowienie o zabezpmeczeniu majpatku Spatka. W zwiazku z tym postanowieniem
Sad wydal zakaz zaspakajania ws2ystkich Zobowiazan Spdiki powstalych przed 6 marca 2009 roku
oraz powslal tymezasowesgo nadzorce sadowago.

W okresie od 6§ marca 2009 roku do 8 kwietia 2008 roku zrmiame ulegt sktad Akcjonanatu, Rady
Nadzorcze] oraz Zarzadu Spdki.

W dniu & kwietnia 2009 r. Sfinks Polska 5.A zawarl umowe restrukiuryzacyjng z ING Bank Slaski
S.A Przedmiotern umowy bylo ckreslenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan
Sfinks Polska 5 A wobec Banku, wynikajacych z:
» kredylu udzielonego zgodnie z umowa kredylu na refinansowanie inwestycjii z dnia
30,06 2008 r, wraz z angksami,
« pszczen wynikajacych z umowy o linie gwarancyjng z dma 17.07 2008 r. wraz z aneksami,
« realizacji transakcji walulowych zawartych zgodnie 2 umowa ramowa | umowa dodatkowa
z dnia 31.07.2008 r. wraz 2 ansksarmi oraz
« platnodci dokonywanych na podstawie uméw o kKorzystanie 2 kart VISA Business charge
Banku z dnia 15.10.2008 r.

Laczna kwota zadluzenia Sfinks Polska S.A wobac ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca kapital i
cdsetki umowne naliczone do dnia podpisania umowy réstrukturyZacyjnaj wedtug stanu na dzien 7
kwietnia 2004 r. wynosita ogdlemn 58 562,1 tys. z1. Kwaota ta moze ulec powigkszeniu o ewentualne
przyszie roszczena Banku z tytulu gwarancji wystawionych w ramach umowy o lini¢ gwarancyjng Z
dnia 17.07 2008 r.

Umowa raestrukluryzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 31 03.2015 r. Spfata zadlizenia
bedzie nastepowad po uptywie rocznej karencji, w ratach resnacych, z ktdrych ostalnia bedzie
ptatna w dniu 31.03 2015r.

Oprocentowanie diuqu oraz pozostate giowne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkéw ustalonych dla umdw restrukiuryzowanych, Prawne zabezpiecZenia okreélons przez
Sfinks Polska SA i ING Bank Slaski S.A w umowach, 2z Kkiérych wynika calosd
restrukturyzowaneqo zadluzenia Spotki zachowujd swy moc do czasu spialy  wszystkich
zobowigzan objetych Umaowa Restrukturyzacyjng, Warunkiemn wejécia umeowy w 2ycie jest
pozyskanie przez Spolke poryezki podporzadkowanej na kwote co najmniej 30 min 2t i wplyw tych
srodkéw na konto Spilkl. Umowa nakiada na Spétke obowigzek przeprowadzenia przed koncem
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2003 r emisji nowych akeji Spotki celem konwersji pozyczki na akcje lub splaty pozyozki 2
przychoddw 2 emisji.

W dniu 9 kwietnia 2008 r. Sfinks Polska S A zawar Aneks nr 2 do umowy o limit wierzytelnoscr z
dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska 5. A W zwiazku z zawarciem Aneksu Bank wycofat
cSwiadczenie o wypowiedzeniu umowy ziozone w dniu 24 lutege 2009 r. Kwota limitu udzielonege
przez Bank na podstawie umowy, Jego przeznaczenie | gtdéwne warunk finansowe nie ulegly
zmianie. Spatka jest zobowigzana splacit laczne zadtuZenie z tytulu przyznanego kredytu wraz z
odsetkami { Zadhuzeme’) w wysokosci 92390 tys. Zl po uphywee roczne] karencji w ratach
narastajgeych, na zakonczenie kazdego miesigea. Ostatni termin splaty uptywa w dniu 31.03.2014
r  Zabezpeczeme splaty Zadluzenia nie ulegto zmuanie w stosunku do  zabezpieczen
uslanowionych w umeowie restrukiuryzowane) Ponadic, w  zakresie wszelkich naleznosc
wynikajacych z Umowy, Spatka poddata sie egzekuc) w trybie art, 57 Prawa bankowego do kwoty
13.561.557,00 2.

Warunkiem wejscra umowy w 2ycie jest pozyskania przez Spdlke pozyczki podporzadkowane) na
kwote co najmmie] 30 min zt | wptyw tych Srodkéw na konto Spatki. Umowa naktada na Spélke
obowiazek przeprowadzenia przed koficern 2008 r. emis)i nowych akcji Spdtki celem konwersji
pozyczki na akge lub splaty poryczki z przychoddw z emisji.

W dniu 10 kwietnia 2009 r  Sfinks Polska $.A. zawart umoweg restrukturyzacyjng 2 PKQ BF S.A,
okredlajac zasady splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska 5 A, wabec banku,
wynikajacych z:
s kredytu inwestycyjrego udzielonego zgodnie z Umowa  z dnia 13 maja 2008 r, wraz z
aneksem,
« roszczen {réwnied przysziych) z gwaranc]i wystawionych na podstawie Umowy ramowe] ©
udzielanie gwarancji bankowych 2z dnia 29 lipca 2008 r.,
« rmozliczenia walutowe] lransakeji zamiany stop procentowych CIRS, zawarte] zgodnie z
Umowsg ramowa w zakresie wspélpracy na rynku finansowym z dmia 28 maja 2008,

taczna kwota zadluzenia Sfinks Paolska S A wobec PKO BP 5 A, uwzgledniajaca kapital, odsetki
zapadie | adsetki kame wadiug stanu na dziett 7 kwietnia 2009 r. wyncsita ogotem 34.943 9 tys. 2l
Hug moze zostaé powiekszony o ewentualne przyszle roszczenia Banku z tylutr gwarancii
wystawionych w ramach umowy ramowe) ¢ udzielanie gwarancji bankowych 2 dnia 29.07 2008 r,
Umowa restrukluryzacyina zostata zawarla na ckres do dma 31 032015 r. Splala zadluzenia
bedzie nasigpowat po uphywie roczne] karencgji, w ratach narastajgeych, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniv 31.03.2015 r. Oprocentowanie Dluqu araz pozostate ghdwne warunki finansowe nie
ulegly zmianie w stosunku do waninkdw ustalonych dla umdw restrukturyzowanyech.

Warunkiem wejscia umowy w 2ycie jest pozyskamie przez Spéthe po2yczia podporzadkowane) na
kwote co najmnig] 30 min zI i wphyw tych Srodkéw na konto Spélki. Umowa nakltada na Spétke
obowigzek przeprowadzenia przed korcem 2009 r. emisp nowych akcji Spdlla celem konwersii
poXyczki na akcje lub sphaty po2yczha Z przychoddw 2 emisji.

W odniu 10 kwigtnia 2009r 5finks Polska 5 A zawarl umowe po2yczki z osoba fizyczna -
akconanuszem Spdia, Panem Sylwesirem Cackiem (Poiyczkodawca™. Przedmictem umowy
bylo udzielenie Shnks Paolska SA  podyczki podporzadkowane] w kwocie 30.000,0 tys. 21
Pozyczka zostanie przeznagzgna na Splate zobowigzan Spdlk oraz hiezaca dziatalnosl
qospodarcza Qprocentowanie pozyczki zostalo okreslone w sposdb nastepupacy,

Oprocentowanie wynosi 10% wartosal podyezki w stosunku rocznym przez okres pierwszych
trzech miesiecy. Cprocentowanie bedzie naliczane od dnia wptynigcia na rachunek bankowy Spddki
cale] kwoly pozyczki | bedzie liczone wedlug formuly trzydziesci dni w miesigcu | trzysta
szestdziesiat dni w roku Po uptywie trzech miesigcy oprocentowanie pozyczkl bedzie wylczane w
taki spostb aby IRR® Poryczkodawcy wynidsl 30%.

! Pracz IRR Strony presdmictowey Lmowy rocumieja stopg dyskontowy, dla ktdrej suma zdyskontowansch praephywdw goldwkowych
{wanoic biezaca uwwrgledniajaca (Dw. warods prenigdsa w ceasie) dla Podrezkodawcy 2 tyulu odaelenia pozveskn wyniesie O prey
owzglednienn skialoc] ilodci dai wookoesie od diia wphysu Srodkdfow na konto Podvezhedawey do doua gptary kapasu @ odseek od
pozycrEki ard atozeniu, 22 ok ma 360 dni W prevpadku konwersp pozveekn nad akoe, 3 wplywy partwinwe Spedki preyjmue sig
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Splata potyczki wraz z naleznymi odsetkami nastapi w terminie 30 dri od splaty ostatniego 2
zobowigzan Spolki wynikajacych z umédw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski S.A.,
Rarffeisen Polska S.A i PKO BP S A (zwanych dalej lacznie Bankamu'), tj. najpézniej do 30
kwielnia 2015 r. Pozyczka moze slad sig wymagalna i zostane splacona przez Spélke w termmie
wozesniejszym w przypadku gdy.

» Bfinks Polska S A, dokona podwyZszenia Kapitstu zakfadowego, a Srodki pienigzne
uzyskane z bytutu ohejmowania przez akcjonaruszy ake)i nowe] emisji przeznaczy ha
splate pozyczik; lub

+ Pozyczkedawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyZzszenia kapitatu zakfadowego
Spélki | konwersji poyvczki na akcje

Zabezpieczenie zwrotu poyczk stanow wekselin blanco wraz z deklaracia wekslows.
Srodki 2 pozyczki wptynely na kanto Spétki w dniu 10 kwietnia 2009 r.

Majac na uwadze powy2sze dzialania restrukturyzacyine rwigzane z zadiureniem Spolki oraz fakt
pozyskania finansowania od jednego z akejonariuszy Zarzad Spitki 14 kwietnia 2008 r. skierowal
do Sadu wniosek ¢ wycofanie uprzedmego wnigsku z dnia 17 llego 2009 r. ¢ upadlodé. W dniu
243 kwietnia 200S9r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, X1V Wydziat
Gospodarczy © umorzeniu postepowania w sprawie o ogicszenie upadlodci 5finks Polska S A, 2
mazliwosciy zawarcia ukladu, Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego Postanowienia
jest odpadnigcia przestanek do ogloszena upadicsci Spotki, wynikajgce 2:

s podpisania z bankam ING Bank Slaski 3.A., Raiffeisen Bank Polska S.A i PKO BP S A
umdw restrukiuryzacyjnych w zakresie ustalenia zasad sptaty wszystkich zobowigzarn
wymagalnych Spitki wober bankdw;

« pozyskama przez Spitke drodkéw hinansowych na spiatg wymagalnych zobowigzan i
finansowanie biekace| dzialalingsci gospodarczej w formie pozyczki podporzadkowane].

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupg kapitatlowa emitenta

V¥ dniu 12 grudnia 2008 roku Zarzad Sfinks Polska S.A podpisal umowe o Swiadczenie ustug
{,.Umowa™) pomiedzy AmRest sp. z 0.0. 1 Shnks Folska § A

Ma mocy Umowy 3hnks Polska 5 A zlecit, a AmRest sp Z 0.0, podjat sie wykonywania na rzecz
Slinks Polska S.A. kompleksowych ustug administracyjno-hiorowych, ustug doradczych oraz
wszelkiego rodzaje innych uslug, zwigzanych z pelng obslugq w zakresie wspierania dzialalnasei
operacyjnej Sfinks Polska S A, Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony.

Strony ustalily, ze Sfinks Polska S A zaptaci AmRest sp. z 0.0 wynagrodzenie miesieczne, w
wysokosci nie wigksze] niz 7% miesieczne] wartode netto sprzedary towardw i ustug Sfinks Polska
5.A. Roczne wynagrodzenie nie moze jednak przekroczyl catkowite) kwoty kosztow jakie Sfinks
Polska S.A. ponosit Z tytutu samodzielnego prowadzenia spraw objetych Umowa, wedlug danych
wynikajacych ze zbadanago sprawozdania finansoweqn za rok 2008. Umowa zostata rozwigzana
Za porozumiemem stron w driu & marca 2008

W dniu 21 hstopada 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S A. podjela uchwate o powotaniu Pana
Jacka Trybuchowskiego na stancwiske Prezesa Zarzadu Spéiki oraz Pana Przemystawa Poppe |
Pana Roberta Szituke na stanowiska Cxonkow Zarzgdu Spatki. Rada Nadzorcza Sfinks
pastanowita, 2e wszysey powolani Czlonkowie Zarzadu beds peinié swoje funkeje bez pobwerania
wynagrodzenia z tego fytulu.

W driu 21 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza Sfinks Peolska 5.4, podjeta uchwale o adwolaniu 2
funkeji Prezesa Zarzadu Spéiki Pana Leszka Rodaka, oraz o odwolaniu Fana Marka Bematka z
funkeji Wiceprezesa Zarzadu Spitki.

kwotg kzpitalu 1 cdselek skonwertowan na akcje SpMki. W pravpadku jednoraznwe) splany (Iuh komwersji na akeje) formuia bedioe
nastepujaca. [KF (1 IRRIGN™™]LKP =10

pdme KF - kwols splaly poyczki precz Spiike, oboniujaca zarvwno splate kapitaluy jak i@ wizysikwh odietek nahcsonych od tego
kapitaly; KP - kwots kapitalu pazyezk wplacena na ket Spddki, T~ ilogé dni od diw wplaly podyeaki na konta Spidka do daty splary
kapatale | odseek od porvazk. W prey padiul wigee nig jedne) splaty pow sty fomuly sosupe sig odpowedmo do karde) spracy.
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W dniu 28 lipca 2008r, Rada Nadzorcza Sfinks Polska S8 A, podjeta uchwale w sprawie odwotania
Fana Tomasza Suchowierskiego funkeji Wicepreresa Zarzadu Wmiosek o odwolanie z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu ztozyl Fan Tomasz Suchowierski molywujgsc go wzgledami osobistymi.

W dniu 27 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powolala do skladu Zarzadu - na
stancwisko Wiceprezesa Zarzgdu Pana Marka Bematka

W dniu 20 czerwca 2008 r. Pan Andrzej Zarzycki zlozyt rezygnacje z pemienia funkeji Wiceprezesa
Zarzadu

W dniu 25 styezma 2008r. Rada Nadzorcza Shinks Polska S.A. powolata do skiadu Zarzadu od
dnia 01 marca 2008r. Pana Leszka Rodaka, ktéremu powierzono petnienie funkcji Prezesa
Zarzgdu Spdtki.

W odniu 25 stycznia 2008r. Pan Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzadu ziozyt rezygnacig z petnienia
ww. tunkcji z dniem 29 lutego 20087

21. Wazelkie umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadralacymi, przewidujace
rekompengate w przypadku ich rezygnacji lub rwolnienia z zajmowanego stancwiska ber
walne| przyczyny lub gdy ich odwolianie lubh rwoelnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez prejecie

Mie istniejg omowy migdzy emilenlem a cosobami zarzadzajgeymi, kidre by przewidywaly
rekompensale w przypadku rezygnacji oséb zarzgdzajacych lub ich zwolnignia 2 zajmowanego
stancwiska bez wazngj przyczyny lub gdy ich ocdwolanie lub zwelnienie nasi@puje z powodu
potaczenia emitenta przez prejecie

22, Wartosé wynagrodzen, nagrdd lub korzydci, w tym wynikajaeych 2 programéow
motywacyjnych lub premlowych opartych na kapitale emitenta, w tym programdw opartych
na obligaclach z prawem plerwazerigtwa, zamiennych, warrantach subskrypeyinych {w
plenigdzu, naturze lub Jakiejkolwiek Inne| formie), wyplaconych, nale2nyech lub potencjalnle
nalednych, odrgbnie dila kaide] z oadb zarzadzajacyeh i nadzorujaeych emitenta w
przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, ¢zy odpowiednio bylty one zaliczane w
kosrty, czy ter wynikaly z podzialu rysku; w przypadku gdy emitontem jest jednostka
deminujaca, wspolnik jednostki wspdtzaledne] lub  rnaczacy inwestor — oddrialnle
informacje o warodci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych

Spitka nie posiada radnych programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapiltale, w
tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych

Wynagrodzenie Zarzadu Sfinks Polska S A —rok 2008

L.p imle i nazwisko Sprawowana Okres Wysokodt
funkcja sprawowania wynagrodzenia
funkeji
Jacek Trybuchowski
1 Frezes Zarzadu Od 21.11.08 do nie pobierat
Spdtki 3112 08 wynagrodzenia
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Czionek Zarzadu

Od 21 11.08 do

nie pobierat

2 P -
rzemystaw Poppe Sptfki 31208 wynagrodzenia
Czionek Zarzgdu | Od 21.11.08 do e pobierat
3 Robert Sztuka Spoiki 311208 wynagrodzenia
Prezes Zarzgdu 0d 10308 do
4 Leszek Rodak Spotki 211108 290 tys. 2t
Wiceprezes Od 27.07.08 do
5 Marek Bernatek Zarzadu Spoiki 211108 264 tys. z!
. . Wicenrezas Od 01.01.08 do nie poerat
6 Tomasz Suchowierski | 7, 4l Spoki 28.07 08 wynagrodzenia
. . Wiceprezes QOd01.01 DB do
7 Andrzej Zarzyeki Zarzadu Spoii 30.06.08 24 tys. 2t
. Prezes Zarzgdu Qd .01 08 do
8 Grzegarz Dabrowski Spodki 29 02.08 205 tys o
Wynagrodzenie Zarzadu Sfinks Polska S A - rok 2007
L.p Imie i nazwisko Sprawowana Okras Wysokosé
funkcia Sprawowania wynagrodzenia
funksji
y Prezes Zarzadu Od 01 §1,20Q7 84 tvs zt
Grzegorz Dakrowsk Spétk do 3112 07 Y
. Crlonek Zarzadu Od 01.01 2007
2 Michal Seider Spéii do 08 .08 2007 28 tys zt
. . Czlonek Zarzadu | ©Od 01.01 2007
3 Andrzej Zarzycki Spoiki do 31 12.2007 48 1ys. 2!
. . Czionek Zarzadu Od t1.G1.2007
4. Witald Zabtocki Spotki do 25 05,2007 b.d.
N Czionek Zarzadu | Od 20.04 2007 nie pobieral
5. Tomasz Suchowierski Spdiki do 31.12.2007 wynagrodzenia

l

nagrodzenie Rady Nadzorcze| Sfinks Polska 5.A. — rok 2008

Yl
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L.p tmig | nazwisko Sprawowana funkcja Okres Wysokosd
sprawowania | wynagrodzenia
funkeji
1 Piotr Balinski Wiceprzewodniczaey | Od 28.10.08 do b.d.
Rady Nadzorcze] 3113208
2 Henry McGovern Frzewodniczaey Rady | Od 28 10.08 do b.d.
Nadzorcze 311208
i Marek Nowakowski Czionek Rady Od 28.10.08 do b.d.
Nadzorcze) 31.12.08
4 Dioklecjan Swiercz Czionek Rady Od 28.10 08 do bd.
Nadzorcze) 311208
5 Piotr Stefanczyk, Czionek Rady Od 27.06 08 do 5000 00
Nadzorcze) 3112.08 -
B Tomasz Morawski Przewodmezacy Rady | Od 01.01.08 do b.d.
Madzorcze] 2810.08
N Jan Kowalczyk Wiceprzewodniczacy | ©Od 01.01.08 do 15000,00
Rady Nadzorczej 28.10.08
8 Zbigniew Whajnicki Sekretarz Rady Cd 01.01.08 do 15000,00
Nadzoreze) 28.10.08
] Krzysztof Wolski Czionek Rady Cd 1.01.08 do 15000,00
Nadzorcze| 281008
10 Janusz Diemko Czionek Rady Od 01.01.08 do b.d.
Nadzorcze) 27.06.08

23. Okreslenie facznej liczby | wardodci nominalnej wszystkich akcji emitenla oraz akeji i

udrigtdw w jadnostkach powigzanych osob

zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta

emienta, bedacych w posladaniu

Z informacp posiadanych przez Spitke na dzien 31.12.2008r. conkowie Zarzadu Spoiki craz
Rady Nadzorcze] Spolka, ktdrzy peinili swoje funkecje nie posiadali akeji Sfinks Polska S.A. ani
udziatéw w Grupie kapitatowe] Shnks Polska S.A.

Ze wzgledu na zawarcie w dniu 12 grudnia 2008 roku przez Zarzad Sfnks Polska 5.A, umowy o
Swiadczenie ustug pomiedzy AmRest sp. z 0.0 | Sfinks Polska 5.4, na mocy, kidre) Sfinks Polska
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S8 A zZlect a AmRest sp. z oo podiagl sie wykonywania na rzecz Sfinks Polska 5.A.
kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, ustug doradezych oraz wszelkiego redzaju
innych ustug. zwiazanych z peina obstuga w zakresie wspierania dzialainodci operacyjnej Sfinks
Polska 5 A Sfinks Polska SA. informuje, i2 zgodnie z raportem biezacym nr 49/2008 z dnia
06.11.2008r, AmRest sp z 0.0 posiadata 3 081 786 akcji Sfinks, co stanowio 32,50% wszystkich
gtosow podezas WZA Spdiki Shinks,

24. Informacje o znanych emitentowl umowach (w tym rdwnie2 zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysriofci nastapié zmiany w proporgjach
posiadanych akcji przez dotychezasowych akéjonariuszy

W odniu 10 kwetnia 2009 Sfinks Polska S.A. zawart Umowe Pozyczki z osoba fizyczng -
akcjonanuszem Spdtki, Panem Sylwestrem Cackiem ( Poryczkodawca') Przedmiotem Umowy
jest udziglenig Sfinksowi pozyczki podporzadkowane) w kwocie 30.000 000,00 2t {stownie Ziotych:
trzydziesci miliondw).

Pozyczka moze stad sie wymagalna i moze zostad splacona przez Spitke w wyniku objecia akaji
nowej emisji w ramach podwy2szenia kapitalu zakladowego Spélki przez Pe2yezkodawee. Nig jest
to jednak wylaczny sposdb splaty poyczki,

25, Informacje o syslemie kontroli program&w akeji pracowniczych

W roku 2008 araz do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Grupie Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. nie zostat przyjety | nie funkcionowal faden program akeji pracowniczych.

26. Informacje o umowle z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 18 grudnia 2008 roku Sfinks Polska S.A. zawara PricewaterhouseCoopers Sp. z o0, z
siedzibg przy Al Armii Ludowe] 14, 00538 Warszawa, wpisang nha liste podmiotdw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144,

Zawarta Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0, dotyczy:

a) zZbadania sprawczdania hnansowego Sfinks Folska S A. oraz badania skensolidawanaga
sprawozdania finansowegn grupy kapilatowe), w klorej Zleceniodawea jest jednostka
dominujaca sporzgdzonege przez Zleceninodawee. Badanie tn dotyczy okresu od 1 stycznia
2008r. do 31 grudnia 2008r.

b dodatkowych procedur atestacyjnych.

Umowa nie okresla terminu na jaki zostata zawarta, a okres jg obowiazywania wyznacza zakres
prac, klare ma wykonaé PricewaterhouseCoapers Sp. z 0.0. zgodnie z umowg

Wynagrodzenig za badanie sprawozdania i przeglad sprawozdania finanscwego zostato okredione
w laczne] kwocie na 365 000 PLMN. W wskazane] kwocie zoslata zawarta kwota 130.000 PLN z
tyluiu dodatkewego nakiadu pracy w zwiazku 2 wykonamem badaniem sprawozdania finansowego
Sfinks Polska S A Nie przewidziano dodatkowego wynagrodzenia za ustugr doradziwa
podatkowegn.

W poprzednim okresie chrotowym kwota wynagrodzenia za inne ushigi poSwiadezajace, w tym
przeqlad sprawazdania finansowego wyniosta 109,851 11 21

27 Charakterystyka struktury aktywodw i pasywbdw mkonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenla ptynnosci grupy kapitalowsj emitenta

Na dzien 31.12 2006 zobowigzania Spolki przekroczyly znacznie jej majglek. Kapital wlasny Spodki
miaty wartosé ujemne, Spitka w 2wigzku z zaistnialg sytuacja miala powazrne trudnodci z
requlowaniem bietacych zobowiazan

o,



28. WazZnie|sze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnoé oraz wynlki flnansowe
grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub kidrych wplyw jest modliwy w
nastepnych latach

« Wyniki osiagane przez czgsé restauracji funkecjonujgeych w ramach grupy kapitatowej
vlegly znacznemu pegorszeniu w 2008 roku, spowodowaio to koniecznos$é utworzenia
rezerw i odpisdw aktualizacyjnych na wybrane aktywa Grupy, co miato istotny wkiad w
wyniki finansowe Grupy w 2008 r, za$ w latach kolejnych bedzie stanowit istolne
obcigzenie finansowe | operacyine Grupy w zwiazku z koniecznoécig podjgcia glebokich
dzitah restrukturyzacyjnyeh.

« Inwestycje w & lokali poza granicami Polski, 3 w Czechachi 2 na Wegrzech, nie przyniosly
oczekiwanych Korzysel ekenomicznych, [okale te generowaty w 2008 r. slraty, w zwiazku 2
czym koniecrne byte utworzenie odpiséw aktualizacyjnych | rezerw na inwestycje
zagraniczne Grupy, 1ch wkiad w slrate netto Grupy byl znaczacy w 2008 r. W 2009 roku
latach nastepnych konieczne bedzie podjecie strategicznych decyzji co do skali |
charakteru zaangazowania Grupy na rynkach zagranicznych oraz wdroZene programu
restrukluryzacji zagranicznych aktywdw Grupy.

» Realizacia nadmiernie rozbudowanego, w slosunku do moliwodci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnego w 2008 r. spowodowata, ze Grupa na 31 grudnia 2008 r. Grupa
byta najemca 13 lokali przeznaczonych na reslauracje, w kiérych jednakze nie podjetn
prac adaptacyjnych b, po wykonaniu cZesci prac, proces inwestyCyiny wstrzymano.
Powodem wstrzymania procesu inwestycyinego byt brak Srodkdw oraz zmiana oceny
rentownosci inwestycii w lckale w tych lokalizacjach - zarzad ocenia, 2e tylko w jednej 2z 13
Iokalizacji nwestycja miataby szanse zwrolo w ciggu 5 lal Spowodowalo to koniecznosd
utworzenia, na komec 2008 r rezerw na pokrycie koszlow czynszow za le (okale, rezerw
na potencjalne kary za odstapienie od realizacji projekitw oraz cdpisdw aktualizujgcych
pomiesiong naktady. Jednocze$me, w roky 2005 i latach kolejnych Spétka bedzie ponosila
koszty wynajmu wiw lokali 0raz koszty zwigzane z odstgpieniem od umbdw najmu w tych
lokalizacjach,

« W dniu B pazdziernika 2008 roku podpisane umowsg poryczki, w wyniku Ktore] Spitka
pozyczyla Sfinks France SAS 2z siedzibg we Francji kwote ok, 830 tys. Euro. Z tytulu
pozyczki dla Sfinks France SAS utworzono na 31 grudnia 2008 r. rezerwe w kwocie 2 min
Zi. Zarzad Spdlki podajmie w 2009 r decyzje shtateqiczne c¢o do formy | skali
zaangarowania Grupy na rynku francuskim, strategia ta bedzie wdrazana w iatach 2005-
2010

= W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawil opcje walutows typu call zag w dniu 8
sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisat walutowa transakcje zamiany stép procentowych 2z
platnodciam gotdwkowymi, z ktdrych ostatma zapada w dniu 31 grudma 2013 roku
Wedlug danych ofrzymanych 2 bankdw faktyczna wytena obydwlu transakeji na stopy
walutowe | procentowe, wyniosta lacznie PLN (18,781 tys. 2t wedlug stanu na 31 grudnia
2008 roku. Wedtug stanu na dzien publikac) tego raportu obie transakeje walutowe 2ostaly
wypowiedziane w lutym 2008 r.. rozliczone  zamknigte przez banki, a strata z ich tytulu
zaliczona do wyniku 2009 wyniosla 5,856 zI. Ponadto, saldo zobowigzan 2z tytutu tych
instrumentéw zostato, w umowach restrukturyzacyjnych zawartych z bankami, zahczone do
salda zobowigzan kredytowych, 2 wynikajacymi z teqo konsekwencjami finansowymi: (i}
od salda teqgo naliczane sg na bietgco | splacane odselkl, (i} sptata salds naslapi w 12
ratach w ostatrim roku sptaty kredytow.

« W rwiazku z pogorszeniem sytuacji piynnosciowej Spolki w calym 2008 roku Spotka
odnotowala negatywne orzeplywy pienieine nello (przeplywy pienigine nefto z
drialainogci operacyjnej — przephywy pieniezne netto z dziatalnesc inweslycyjnej}
Spowodowato to znaczacy werost zadluzenia Spiki. Na 31 grudnia 2008 r zadiutenie z
tytulu kredytdw | po2yczek emitenta wzroslo do okolo 86,7 min 2t z 27 min 21 na Koniec
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2007 r Zwigkszenie zadluzema w drugie] polowie 2008 roku spowodowato rlamanie
warunkow finansowych uméw Kredytdw dotyczacych diwigni finansowe] {tzw. hnancial
covenants) | stato sig jednym z powoddw wypowedzenia umbw kredytowych przez banki
w lutym 2009 r W konsekwencji, koszty odsethowe wymosty w 2008 1. 15,3 min 2 | werasty
o 349% w poréwnaniu do 2007 r. Wypowiedzenie umow kredytowych przez banki
kredytujgce byto bezpodrednim powodem wystapienia Spiiki o upadiose w lutym 2009 r,
araz decyzji sgdu o zabezpeczeniu majglku wydane] § marca 2009 r. Spilka podmsata z
w Kwietniu 2008 r. z bankam umowy regulujgce zasady splaty zobowiazan z tytulu uméw
kredytowych, co pozwolity na umorzenie postgpowania upadinsciowego. Tym niemmej,
obsluga robowigzan z tytulu kredytdw bedzie stanowita obciarene przychodéw Spolki w
cigqu nastepnych G [at.

¢ Wroku 2008 w wyniku realizacji sesii transakeji gietdowych oraz wezwania na akcje Spolki
AmRest 5p. z 0.0. nabyt tgcznie, poprzez podmicty zalezne, 3 060 768 akuji Sfinks, co
stanowi 32,98% kapitalu zaktadowego Spolki i uprawniato do 3 060 768 glosdw, 1. 32.98%
cgdine) hezby glosdw na walnym zgromadzeniu Spédki. W 2009 r. AmRest Sp. z 0.0, zbyl
wezystkie posiadane akcje, poprzez sprzedaz udziatow w spdlce SfP Heoldings US, LLC,
na rzecz QrsNet Sp z o, poedmictu kentrolowanego przex p. Sylwestra Cacka, Tym
samym o Sylwester Cacek stal sie najwiekszym akgjonanuszem Spadki.

23. Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokananych w ramach grupy kapitalowe| smitenta w danym roku obrotowym

W dniu 18 slyczma 2008 roku, Spatka podpisata umowe zakupu 100% udziatéw w podmiatie
Shanghai Express Sp. z co. Zawarcie umdw nastapifc w wykonaniu postancowien umowy
przedwstgpne] Z dnia 24 pazdziernika 2007 roku. W wyniku zawarcia ww. umow SFINKS POLSKA
S.A posiada 8072 udzialdw o wartodei norminalnej 500 zt kazdy w Spolce Shanghai Express Sp. 2
0.0. co stanowi 100% kapitalu zaktadowego, ktéry wynos: 4,036,000 00 21,

Wy 2008 roku emitent dokonal inwastyc) kapitatowych, w ktdrych to na podstawie zawarych uméw
byl slrong dwadch kontraktéw walutowyeh i transakeji IRS.

W dniu 14 pazdziernika 2008 roku w ramach Umowy Ramowej i Umowy Dadatkowe] wraz z
aneksami z NG Bank SIgski S.A. z dnia 31 lipca 2008 roku SFINKS POLSKA wystawit opcje
walutowsg, typu call na kwote 4.8 min EUR, po cenie strike 3,3 EUR/PLN z daty realizacji 14
kwielnia 2009 r,

Kolejna z inwestycii dotyczyta transakcji zmiany stdp procentowych (CIRS) Przedmiolowa
transakeja zostata zwarta w ramach Umowy Ramowe] w zakresie wspipracy na rynku finansowym
z PRO BP S A z dnia 28 maja 2009 r., w ramach klérej w dniu B sierpnia 2008 roku, SFINKS
POLSKA 5.4, podpisal walutows transakoje zamiany stop procantowych {CIRS) na kwate PLN
15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLM z platnosciami gotéwkaowymi, z ktérych ostatnia miaka
zapadad w dniu 31 grudnia 2013 raku.

Kalejra umowa poyczia pomigdzy weskazanym  powye) stronam, zostala podpisana w dnio
26 052008 SFINKS POLEKA S A, jako poryezkodawca udzeli SFINKS Czech & Slovakia sro.,
jako pozyczkobiorcy, pozyozki pignigzne] w  wysokosci 25,026 00000 CZK. Zgodnie 2z
postanowieniami § 2 przedmiotowe] umowy, zostala ona udzielona na okres 5 lat, natomiast
opracentowanie po2yezki strony Umowy ustality w wysokoSo 7,.5% w skah roku. Przedmiotowa
pozyczka zostala przekonwertowana na podwyzszenie kapitaiu,

W ramach Grupy SFINKS nie dokonywana w okresie sprawozdawezym lokat kapitatowych

40, Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wakazanlem jednostek podlegalacych
konsclidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podanlem Ich

przyczyn

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Spéike SFINKS POLSKA S A, podmicty
prowadzace restauracje pod nazwa SPHINX | CHEOPSKIE JADLO, Spitke Shanghal Express Sp.

A



Z 0.0. zarzadza restauraciam kuchni chifskiej pod nazwa WOOK" oraz podmioly zagraniczne,
kitrych wlascicielem jest spditka SFINKS POLSKA S A

SFINKS POLSKA S A sprawuje kontrole nad podmiotami prowadzacymi restauracje, kitre zostaty
cbjete kansohdacjy. Miedzy podmictami nie ma powiazan kapitalowych.

Fowigzania kapitalowe 1stniejg, tylko pomigdzy jednostka dominujacy a podmiotami zagranicznymi
oraz jednostka dominujgca a Spotka Shanghai Express Sp. z o.o.

Podstawows, dziatalnoscia Spolki SFINKS POLSKA S.A jest orgamzacia | zarzggdzanie siecia
restauracji SPHINX. Dzialalnosc ta polega, migdzy innymi, na zawieranm umdw franchisingowych
Zz wybranymi podmiotami gospodarczymi, na podstawie ktdrych podmicty le podejmujg sie
prowadzenia w petn wyposatonych restaoracji,

W gparciu ¢ umowe franchisingowg oraz pisemne instrukcje SPINKS POLSKA SA. sprawuje
kontrole nad biezaca dziatalnoscig gospodarczg restauraci sieci SPHINX, CHEOPSKIE JAILO
oraz WOOK

Spotka SFINKS POLSKA 5.4 uznana zostala za spolke dominujaca, poniewa? na podstawe
zawartych uméw franchisingowych posiada zdolnoéd Kierowania polityky finansows | operacyjng
podmictow prowadzacych restauracje SPHINX w celu crerpania korzydei wynikajgoych z ich
dziatalnéci

Podmioty prowadzace restauracie uznano Zza podmioty zalefne ze wzgledu na sprawowanie

kontroli nad nimi przez SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki zalezne niepowiazane kapitalowo

Spotk wtaczone do konsglidac) zardwno wraku 2007 jak 1 w roku 2008

Lp Narwa Spotkl
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Restauracya Sphinx A M. Rzemignieccy Spitdka Jawna

Restauracia SFHINX Mara Suchowierska Spditca Jawna

SPHINX Marek tosinsk Spdtka Komandylowsa

Restauracja "Sfinks™ Pawlowski Spdtka Jawna

Festauracja "Chiopskie Jadin” 5. Pwtr Slepierd, Sandra Firek
RESTAURACIA SPHINX JOLANTA KRZYSZTOF FLAK SPOLKA JAWNA,
Restauracja Sphinx: Beala Kowalik Spdika Jawna

Restauracja "Chiopskia Jadin" R Kalinowaki 8.

Resturacya Sphinx Jarzy Furman, Elwira Galubifiska Spoda Jawna
Restauraca SPHINE A Mastalerz Spotka Jawna

Reatauracje SPHIMX - WOOK D M. Swigtek Sp.

Restauracia Sfinks, Skara Spola Jawna

Restaurasya Sfinks Katarzyna o Slefan Hanusewiez Spéta Jawna
Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Pasrkowski Spétka Jawna
Restauracja "Sphing” Dorgta Cwlica spitka [awna

Rastauracla Shnks M_A G. Marek Gumkowsk Spiika Komandylowa
Restauracia Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spitka Jawna
Restauracia "SPHINK" toanna Piatkowska-Fillinger, Jan Filnger - Spitka Jawna
Restauracia Sphnx Joanna | Wojciech Stoma Spatka fawna

Restuarasia Sphinx Katarzyna Szysxka Michat Szyszka Spoika Jawna
Restauragia Shnks Anna i Piclr Baranowscy Spifka lawna

Reslauracja Sphinx Mowagzyk Spitka Jawna

Reslauracia Sphine Malgorzata Lebicda 1 Mariusz Latioda spidka jewna
Reslauracig SFHINX Milczewska Furmaniak Spidka Jawna

oL

Sindzina Spoixi

Lipowa 37 15-425 Biatystok

Ul Wysockiego 67, 15-168 Biatystok

Teofila Magazifiskiego 18 B5-111 Bydgoszcs
Menigszki 11 £1-802 Bytom

Warszawska 330, 43.300mekko-Buia

Al Kosciuszki 1, 42-200 Czpstochowa
Podgiirska 34 31-536 Krakow

- 105 bodf, Ul Pictrkowska 70f Traugutta 2
B0-A50 Goadsk, ul. Rajska 10

Ul Grunwakdzka 108, 84-230 Rurnia

Zlcta Xarczma 1526 B0-298 Gdanak

10 Lutegao1d §1-301 Goynia

Fwycipstwa 17 44-100 Gliwica

Koszahnska 55 40-T17 Katowice
Sienkiewicra 48/50 25501 Kielca

Choping 18 82-510 Konin

Zwyciestwa 83 T5-004 Koszalin

Kosciuszki 1 42-20H) Crestochowa

62-200 Gniezno, UL Chrabregs 4

I1-B76 Kraktw, Ul Bora Komorowskiega 37
Krakowskie Przedriedoe 50 20-002 Lubin
£2-030 Luboh, UL Detecka 1

Figitkowsha 250, 90-360 £oad

81-845 Lidx LN Franciszkanska
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Reslauracja Shinks Pawet Micinsio val Miecinaki Spétka Komandytowa
POL-SCAN COOPER, CO. 5P 2 0.0,

Reslauraca Shinks Nadelny Spdika Jawne

Reslauraca "SFINKS" Beata | Tomasz Kobcidhek Spiika Javwna

Reslauracia SFINKS PlLA Spdka Jawna Grzegerz Snioszek, Bartiomie] Sninszek
Reslaurac)a SFINKS A Koztowscy

SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolsha Spoia Jawna

SPHINX Krzysnig! Pole, Maricla Polc Spotea Jawna

Reslauracia SFINKS Ewa 1 Marek Gluch Spétka Jawna

Reslauracja Shnks Ewa | Wadlaw Sopotmicey Spdikca Jawna

Reslauracia SPHIMNX Banas Spolka Jawng

Restauragia Shinks R Batuch Spddka Jawna

Restauracia SFHINX Ewe Chmielwwska Grzegorr Chmielewski Spita Jawna
Restauracia Shnks Krystyna i Wieslaw Fatkowscy Spéika Jawna

Restauragja Sphine Gromadowscy Spdika Jawna

Restauracja Shnks Kacprzak Spitia Jawna

Restavragia Sphinx Krdlak Spatea Jawna

Restauracia Shnks Wirwicki Spdika lawna

Restaruracia SPHINX Zuchowsks Spitka Jawna

Reslauracis WOOK Jonas-Manczak Sp.J

Restauracia Sphing Srponar Spétka Jawna

Restauracya Sphing Wojcwch | Jacek Durczewscy Spdika Jawna
Restauricja SPHINX 2. B. Rudowicz Spotka Jawna

Fiolrkowska 93 90-423 Lol

Q0-105 Ladd, Ul Piotrkowska 56
Starommpska 15 10-017 Clsrdyn
Zamkows 23 95-200 Pabanice

14 Lulepo 158 64-5320 Pia

Kobciuszki 50/2 62-300 Wizednia
Sw. Marcin 65 M, 72 60-807 Poznan
Wilczak 16a &1-623 Poznan
Bataliondw Chiopskich 21a/1 268-512 Radom
Rynek 3 44.200 Rybnik

Kosciuszk 8 35-030 Rzeszdw
&7-100 Torun, UL Zeglarska 31

WM. Ziona 551156 00-819 Warszawa
Jana Pawta li 52 00-175 Warszawa
Gérezowska 124 1480 Warszawea

Swiptakrzysha 35 DO-048 Warszawa
Al Koms)i Edukacy Narodawey 50
D2-77T1 Warszawa

Szpitalna 1 00020 Warszawa

Al Solidarmosci 117 00-140 Warsrawa
ul. Plac Grunwakizki 22 50-384 Wroclaw
Rynek 39/40 50-102 Wrotiaw

Kruptwil 41 34-500 Zakopane

L Stary Rynek 1158, 85-001 Zialona Gdra

Spolla wigczone do konsolidac)i po raz pierwszy w roku 2008 ze wzgledu na olwarcie nowych

restauracy:

MNagwa Spddkl

Restauracsa Sphiny 5 A, Widak Spddica Fawna

EMJIOT Spdtka Jawna Madgarzata i Jacek Pankowacy
Chiopskie Jadio Marzena Tomasz Zyéko Spidka Jawna
Restauracya "Chiopakia Jado"DRZYCINSCY Sp..
Restauracja SPHINX Karewicr Spdlia Jawna
Restauracja Sphinx Stefanewekn | Czurak SpJ
Restauracja SFHINX Mapierata Spodka Jawna

Restauracya Sphi Bakalarczyk Spdika Jawna

Restauracja SPHINX . Swiatek, A Lisiecka Sp.J.

Restauracja Sphinx Magdalena Saganska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy Spétka Jawna
Restauracja SPHINX B Janas-Mancrak, & Mahczak Spitka Jeawne
Restauracia SFHINX Zieba Sp J

Bindziba Spdlkd

43-180 Mikottw, LN Stara Droga 7B
ULM. Jareny 21722, 11218 Krakdw
Rynek Staromiejski 10 87-100 Taruf
Pl.Eonstytucii 1, 00-8B4T Warszawa

Al Kosciuszki 1, 42-200 Crestochowa
Grunwalizka B2 1ok 115 80-262 Gdansk

Ul Chrobrege 4, 62-200 Gnlazno
Al Kanstytuch 3 Maja 192
G5-400 Gorzdw Wiehopo|sh

prtiowe| Jadwign 35T 88- 160 Incwractaw
Opole, U Kodowszki 30}

Krupdwk 41 34-500 Zakopane

S0-384 Wroctaw, PL Grunwakizki 22
Drzeszkowe] 6 42-622 Crzech

W biezacym roku nie zostaly wiaczone do konscolidacji naslgpujace Spolki, 2 ktdrymu zostala
rozwidzana umnowa franchisingowa w ciggu okresu sprawozdawczego lub zmieniona umowa:

Narwa Spoiki
Reslauraga SPHINX D Gra! M Rybarz sp |
Reslauragja "SPHINA" Halina Kochanowska, Zygmunt Kochanswski 5.

Siedziba Spdiki
Blalekn Biata, ul Banickiego 4
Kosirzyn nad Odra, ul. Teglarsks 45
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Restauracia 3finks Sp.J W Szcaypiiaka, M Szcrypirisk) Rokitng Szlacheckie, Srkalng 344

Restauracja Sphine Piotr Greegorak | Kreysztol Augustynowncz Spedica Jawna Warszawa, al Jerozolemskie 148
Restauragja Chiopskie Jadio A M. Majewscy Sp jawna Warszawa, PLEaonalyleoi 1
Restauraga Sfinks Spdtka Jowna D Hasnik, T. Hasdnik Zabize, Wolnokci 279

Joanna | Remigiusz Kacniowscy Spitka Jawna Jelenia Géra, Kanopnickie) 2
Spdika Jawna Renata | Robert Celt Stargand Szczecinski, Lipnik B/1

3. Charakterystyka polityki w zakresie kisrunksw rozwoju grupy Kapitalowe] emitenta

Héwne kierunki rozwoju grupy kapitatowej emitenta, zgodnie z obecng polityka zarzadu. abejmujg;

Przeglad i restrukluryzacje posiadane] sieci lokali, ze sxczegdinym uwzglednieniem
inwestycji 2agranicznyeh, lokali pod marka Chiopskie Jadlo™ | inwestycji w lokale
jeszeze nie otwarte

v+ Selekbywny rozwdj sieci wybranych marek, ze szezagblnym naciskiem na rozwdj
sieci restauragp pod markg Wook”

+ Konsolidacje sieci restauracii prowadzonych przez Grupe Kapitatows w ramach
jednego podmiotu prawnego

« Dokapitalzowanie emitenta | pozyskanie finansowania na rozwdj sieci restauracii

32, Opis istoinych pozye|l pozabllansowyeh w ujeciu podmiotowym, przedmiatowym i
wartosciowym

Jedynymi pozycjami pozabilansowymi wystepujgcymi w sprawozdaniu finansowym na dzien 31
grudnia 2008 r_ byly gwarancje bankowe zwiazane z umowami najmu na faczng kwote 6.200 lys. 2

tad2, 8 czerwea 2009 roku

Padpisy czionkdw Zarzadu:
Tomasz Morawskl — Prezes Zarzgdu I

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu -
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RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA
SFINKS POLSKA S.A.
ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO
W ROKU 2008

Lédz, 22 maja 2009 r.



A. Wprowadzenie

W wykonaniu uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warocsciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska § A. nineps2ym przedstawia
Rapaort dotyczacy stosowania zasad tadu kaorparacyjnego w roku obrotowym 2008

Spoika podlega zasadom tadu korporacyjnego. ktore slanowiq zatacznik do uchwaly
nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dmia 4 lipca 2007 r. pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW™ 1 klére obowiazujg od 1 stycznia 2008 roku. Tresé dokumentu jest
dostgpna na oficjalnym portalu Gietdy Papierdw Wartoéciowych w Warszawie S.A.
W CZesc poswigcone] tematyce fadu korporacyjnego: wiww.Corp-qov.gpow.pl .

B. Raport Sfinks Polska $.A. dotyczacy stosowania zasad tadu karporacyjrego
w roku 2008;

1. Wskazame zasad fadu korporacyjnego, kidre nie byly stosowane przez Sfinks Potska
S.A wroku 2008

W roku 2008 Spétka podjeta szereg staran, ktérych celem bylo stosowarie
w najszerszyrm mozliwym dlia Spolki zakresie zasad tadu korporacyjnego okreélonyeh
w dokymencie .Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW' Jednoczesnie nalezy
wskazal, ze w roku 2008 Spdtka odstapita od stosowania nastepujacych zasad-

+ Czesct Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gieldowych:

Zasada 2 .Spdtka zapewnia funkcjonowanie swaje strony internetowe) w
Jg2yku angielskim, przynajmnie) w zakresie wskazanym w czesci |1 pki 1,
Zasada ta powinna by slosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2000r”

Poczawszy od potowy 2008 r. Spdtka prowadzi swojg strone internetows
takze w jezyku angielskim, jednak ze wzgledu na mozhwe opdZnienia
wynikajace 2 koniecznosc dokonania tlumaczer, ktore powodowaltyby utrate
przez niektore nformacje ich 1stolnosci z powodu mieodzwierciedlarnia
faktycznego slanu biezacego, Spotka nie zamieszoza wszystkich infarmacii
okreslonych w Zasadzie 11 1

Spotka  zamieszcza w j@zyku  angelskim  najwazniejsze wformace
korporacyjne, raporty biezace, czesé sprawozdan finansowych bez cresci
opisowych), infermacje o zwolaniu | planowanym porzadku obrad WZA ibez
projeklow uchwat | treéo podjetych uchwat). Informacje zamieszezane sa na
ezaco i| me dotyczg danych historycznych

W przysziosci Sfinks Polska rozwazy mozliwosé umieszezania wszystkich
informacj dostepnych w polskie) wersji jezykowej takze w jezyku angielskim.

+ Czgsl Il - Dobre praktyk reahzowane przez czionkdw rad nadzorczych:

Zasada 1 pkt 1) i 3) ,Poza czynnogciami wymienionymi w przepsach prawa
rada nadzorcza powinna:



1} raz w roku sporzadzac ¢ przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwigZty oceng sytuac)i spolki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrzrej i syslemu zarzadzania ryzykiem istolnym dla spdtki.

i}

3} rozpatrywac | opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
2gromadzenia”

W roku 2008 ww. punkty Zasady nie byly stosowane w Spolce. W zakresie
opiniowania | prredstawiania ocen dla walnych zgromadzen Rada Nadzorcza
dziatata zgodnie z cbowigzkami wynikajacym: z Kodeksu spatek handlowych |
Statutu Spdotk

Spotka w  przyszivdci rozwazy mozliwosc rozszerzenia kompetenc)i |
obowigzkow Rady Nadzorcze] w zakresie wskazanym w ww. zaleceniach tadu
kerporacyjneqo

2. Opts sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawniert ofaz praw akcjonariuszy { sposobu ich wykonywaria;

Walne Zgromadzenie Akcjonanuszy Sfinks Polska S.A. daala w aparciu o przepisy
i postanawienia;

a. Kodeksu spotek handlowych

b. Statutu Sfinks Polska S.A {zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu)

¢. Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy {zatacznik nr 2 do nInigjszego
Rapartu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spotka
rozpoczeta slosowanie praktyki internetowe| transmis)i ocbrad Walnego Zgromadzenia
Akujondriuszy oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjaingj stronie
nlernelowej Sfinks Polska S.A. W roku 2008 Spélka zapraszatla takze do uczestnictwa w
obradach Walnych Zgramadzen przedstawicieli mediow.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz
Akcjonariusze, reprézentujacy co namniej 10% kapitatu zakltadowego, moga zadad
umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Jezel,
przepisy Kodeksu Spdlek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akgji. O ile Statut Spétki, Kodeks
spélek handlowych lub ustawa nie przewiduja surowszych warunkow, uchwaly Walnego
Zgromadzenia podejmowane 53 bezwzgledng wiekszoscia gloséw addanych.

Takze szezegolowy lryb dziatamia Walnego Zgromadzenia ckreslony w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Akconanuszy, w sposdb proceduralny zabezpiecza nalezyle
poszanowanie graz wilasciwe wykonywanie przyslugujacych akcjonariuszam praw.
Regulamin jesl udasigpniony do pubiicznej wiadomosc poprzez zamieszczene go na
oficjalne| stronie internetowe] Spatki {www shnks.pl)

W szczegolnosci, Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantuje akgjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez;

- przyjecie zasady, re Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg z poszanowaniem praw | intereséw wszystkich akcjonanuszy, przeciwdzialajac
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego
traktowania akcjonanuszy;



- przyjgcie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktdremu przystuguye prawo
gfosu moze odwotal sie od decyzj Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o
odwolaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Frzewodniczacego;

- preyjgaie zasady, 2e zdjgcie z porzadku obrad bad? zaniechanie rozpatrywania Sprawy
umieszczone] w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Wainego Zgromadzenia, po uprzednic wyrazonej zgodzie przez wsZystkich obecnych
akcjonanuszy. ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% glosdw Walnego Zgromadzenia;
- umozlnwenie wyboru czionkéw Rady Nadzorcze) w drodze gtosowania grupami;

- Przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem,

- przyjecie zasad glosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwal.

Kompetencie | uprawnienia Walnego Zgramadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegdtowo
wskazane w § 30 Statutu | pozostajg w zgodnosci zardwno z przepisami Kodeksu spolek
handlowych, jak i zasadam fadu korporacyjnego. W szczegéinodci do kompetangii
Walnego Zgromadzenia nalezy;

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

= decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia stral,

+ udzielanie absolutorium c¢zionkom organéw  Spétki z wykonania  przez nich
ohowigzkow,

« Zmiana Statutu Spdtka,

« podwyzszene lub obnizenie kapitatu zaktadowegao,

*  Zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spodki,

= potaczenie 2 innym podmictem, podziat, przeksziatcenie lub ikwidacja Spotki,

= emisja obligacji zamiennych lub ebligacji z prawem pierwszerstwa lub warranlow
subskrypcyjnych

» rozsirzyganie o wsrelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawenie szkody
wyrzgdzone| przy zawigzaniu Spdtki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

+ zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

= ustalanie wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej.

= wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka a czlonkami Rady
Nadzorcze) Spotki lub podmiotami powiazanymi z kidrymkolwiek z czlonkow Rady
Nadzarcze] Spédki,

» lworzenie | znoszenie funduszy specjainych

3 Skiad osobowy [ rasady dziafania organdw 2arzgdzajgoych | nadzorczycht Spowki oraz
feh komtetow

» Zarzad.
Zarzgd Sfinks Polska S A dziala w oparciu o
a. Przepisy Kodeksu spodek handlowych

b. Postanowienia Statuty Sfinks Polska S.A
¢ Kegulamin Zarzgdu Sfinks Paolska $ A, (zatacznik nr 2 do ninigjszego Raportu)

Zasady dziatama Zarzadu Spdlki okredla Statut Spolki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
skiada sig z 1 {jednego) do 5 {meciu} czlonkdw powolywanych 1 adwolywanych przez



Rade Nadzoreza. Liczhe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzoreza. Cztankowse Zarzadu
powotywani 3 na ckres wsapéinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy} lata, Zarzad
reprezentuje Spotkg na zewnatrz w stosunku do wladz 1 0s6b trzecich, w sadzie | poza
sgdem Szczegdlowy tiyb pracy Zarzadu okreéla Regulamin  Zarzadu, kisry jesl
udostgpniony do publiczne; wiadomosci na oficjalne] slronie internetowe] Spétki
{www sfinks. pl)

Zarzad zarzadza majatkiemn | sprawami Spdlki, wypelniajac swe obowiazki ze
staranno$ciy wymagang w obrocie gospodarczym, przy 4cistym  przestrzeganiu

przepisaw prawa, Statutu Spotki oraz uchwat | regulaminéw powzietych lub uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie | Rade Nadzorcza,

Zarzad upowazniony jest do wyplaly akejonariuszom, za zgoda Rady Nadzorcezej, zaliczki
na poczet przewidywane) dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeh Spatka posiada
srodki wystarczajgce na wyptate.

Do zakresu dziatama Zarzgdu nalezag wszelkie sprawy Spolki nie zaslrzezone wyraznie
do kompeteng)i Walnege Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

YW roku 2008 skiad asobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie od 1 styczria 2008 r. do 29 lulege 2008 r.:

Fan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — YWiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r. do 30 czerwea 2008 r

FPan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
FPan Andrzej Zarzycki - Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski - Whiceprezes Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca do 26 lipca 2008 r.
Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu,
Pan Tomasz Suchowierski — Whceprezes Zarzgdu.

YW okresie od 27 lipea 2008 1. do 28 hpea 2008 1.

Pan Leszek Redak — Prezes Zarzadu:
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu,
Fan Marek Bernalek — Wiceprezes Zarzadu.

¥¥ okresie od 28 lipea 2008 r. do 21 listopada 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu,
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 21 listopada 2008 r. do 31 grudnia 2008 r

Pan Jacek Trybuchowski - Prezes Zarzgdu,
Fan Przemystaw Foppe — Cztonek Zarzadu,
FPan Robert Sztuka — Cztonek Zarzadu.

s  Rada Madzoreza:




Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o

a. Przepisy Kodeksu spdtek handlowych
b Postancwienia Statutu Shnks Polska S A,
¢. Regulamin Zarzadu Shnks Polska S A, (zatacznik rr 3 do niniejszego Raportu}

Rada Nadzorcza skfada si¢ z pigeiu czionkdw powolywanych 1 odwolywanych przez
Walne Zgromadzene. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna | wynosi 3 lata, W
przypadku rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali czionkowie moga
tymczasows dokonal wyboru noweqgo cztonka Rady Nadzoreze),

Do szczegdinych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

» badanie sprawozdan finansowych Spdtki oraz wnioskow Zarzadu co da podziatu
Zyskow [ub pokrycia strat,

+ badanie sprawozdan Zarzadu,

» wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki,

» skfadame Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnoici o ktérych mowa w
punktach powyze),

* Zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow czlonkéw Zarzadu,

+ delegowame cztonka lub czlonkdw Rady Nadzorcze] do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dazialad,

+ powolywanie i odwolywane crtonkdw Zarzadu i okreslanie iczby czionkow Zarzadu,

= zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spitki oraz zatwierdzanie
rocznych plandw finansowych Spotki (budzetow),

+ zalwierdzanie requlamindw przedsiebiorstwa Spotki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikow,

= wyrazanie 2g0dy na nabycie, objgcie lUb zbycie przez Spotke udziatow lub akcji w
innych spotkach oraz na przysigmenie Spdtki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsiewzied guspodarczych,

* wyrazanie zgady na zZbycie skfadnikdw mayatku Spélki, ktdrych wartosé przekracza
10% wartosci ksiggowey netto drodkow trwatych Spdlki, z wylaczeniem zapasow
zbywalnych w ramach normalnej dziatalnoéci. Wartos¢ ksiggowq netto srodkéw
trwatych okresla sie na podstawie ostalniego zatwierdzonego bilansu Spétki na
koniec roku obrotowego,

= wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazame praw autorskich lub inne
wiasnosci intelekivaine], licenc)l, patentow, oprogramowania i znakéw lowarowych,
me przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniarmi Statutu,

» wyrazane zgody na zawieranie umdw pomigdzy Spolkg a czlonkami Zarzadu.
akgionanuszarm Spotki lub podmiotami powiazanymi z kidrymkolwek z czionkow
Zarzadu lub akcjonanuszy Spolki.

+ ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spdiki oraz zasad wynagradzania innych
czlonkéw kierownictwa Spotki,

= zawierame | rozwigzywanie umow o prace lub umdéw o zarzadzame Spatkg z
poszczegdlnymi czlonkami Zarzadu,

= nabycie iubk zbycie nieruchomesci ub udziatdbw w nieruchomosar lub prawa
uZytkowarna wieczystego

Regulamin  Rady Nadzorcze] zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostal
udostgpniony do publiczne] wiadomosci na ofigalne] slronie Mernetowe] Spotki

{wwnw shinks.pl)



Sklad osobowy Rady Nadzorcze] ksztatiowat sie w roku 2008 nastepujaco:

W okresie od 1 styczma 2008 r. do 27 czerwca 2008 r.

Pan Tomasz Morawsk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Fan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze,

FPan Zigniew Waojnicki — Sekretarz Rady Nadzorcze,
Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczey,
Pan Janusz Diemko - Czionek Rady Nadzorcze).

YW okresie od 27 czerwea 2008 r. do 28 pazdziernika 2008 1.

Pan Pan Tomasz Morawsk — Przewadniczacy Rady Nadzorczej:
Pan Jan Kowalezyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Pan Zmgniew Wojnicki - Sekretarz Rady Nadzarczej;

Pan Krzysztof Wolski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorczej,

W okresie od 28 paZdziernika 2008 1. do 31 grudnia 2008 1.

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorcze,
Fan Fiolr Bolhski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzoreze);
Pan Marek Nowakowski — Czlonek Rady Nadzoreze;;

Pan Dioklecjan Swiercz — Czionek Rady Nadzorgzej;

Pan Piotr Slefanczyk — Cztonek Rady Nadzarcze),

Komilety dzialajace w ramach Rady Nadzorcze
Do dnia 28 pazdziernika 2008 r. w ramach Rady Madzorcze] Spotki funkcjonowaly
dwa Kamitefy:

«  Komitet ds. Audylu w skiadzie' Jan Kowalczyk 1 Piotr Stefanczyk;

= Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie: Krzysztof Wolski, Zbigriew Waojnicki,

Do kompetenc)i Komitetu ds. Audylu nalezaty m.in.: przeglad 1 przedstawianie Radzie
Nadzorcze] opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad | opiniowane
transakeyi z podmiotam: powigzanymi, rekomendowanie Radzie Nadzorcze) wyboru
podmiotu uprawhionege do badania sprawozdar iinansowych Spoki.

Do kompetench Kamitelu ds. Wynagrodzen nalezaly man: projektowanie zasad
wynagradzama cztonkéw Zarzadu oraz przedstawiame Radzie Nadzorcze; opinn w
sprawie Zmian w sktadzie Zarzgdu

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemdw kontrofi wewnelrznej i
rarzgdzamia ryzykiemm w  odniesienit do  procesu  sporzadzamia  sprawozdart
finansowych

Zarzgd Spotk jest odpowedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spolce i jeqgo
skutecznog¢  funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan  finansowych.
W roku 2008 nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania  sprawozdan
finansowych i raportdw okresowych Spdlki sprawowat Dyrektor Finansowy, zas za



argamizacie prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rodrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy.

Spélka na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulace zewngtrzne
odnoszace sig do wymogdw sprawozdawczosci gietdowe] | przyqotowuie sie do ich
wprowadzenia 2e znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesiac po zamknigciu ksiaq
wsrod czlonkow Zarzadu Spotki oraz kadry kierownicze dystrybuowane s3 raporty z
informacja zarzadczg anahizujace kluczowe dane finansowe 1 wskazniki operacyjne. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych | raportow okresowych pochodza
z systemu ksiggowo-finansowego w kidrym rejestrowane sa transakeje zgodnie z polityka
rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na  Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci

W roku 2008 sporzgdzone sprawozdania finansowe byly przekazywane Dyreklorowi
Finansowemu do weryfikacji a nastepnie Zarzadowi da akceptag.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezalenemu badaniu oraz
przegladow przez audylora Spdki Wymiki badania wysylane sa przez audytora
kierownictwu pionu finansowego Spotki.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujacych Spotke:

Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu




Tekst jednolity
STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJINA

Hep A nr 2348/99 7 dnia 16.08. 1999,
Rep. A nr2534/99 2 dnia 31.08.199%r
Rep. A nr 12702000 7 dnia 26.04.2000r.
Rep, A nr2227/2000 z dmia 06.07 2000
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r
Rep. A nr 2472/200] 7 dmia 27.08.2001r
Rep. A nr 5760/2002 2 dnia 20.09.2002¢.
Rep A nr2147/2004 2 dnia 16.06 2004r,
Rep A nr 1(69/2006 2 dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4580/2006 = dnia 29,09 2006r,
Itep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.

g1

Zatozyeiclami Spoiki sg: Tomasz Morawski, Przemyslaw Szymanski, Jacek Swiattowski.

§2

1. Firma Spétki brzmi , 8finks Polska™ Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze urywal nazwy skréconej . Sfinks Polska™ 8 A., jak rdwniez wyrézniajacego ja znaku

graficznego.
§3
Sicdziby Spotki jest miasto Hodz.
§4
Cizas trwania Spotki jest nieograniczony.
&5

1. Spotka prowadzi driatalnost na terenie Rzeezypospolitej Polskie) i poza jej granicamu.
2. Spotka moze tworzye oddaialy i przedstawicielstwa w kraju i za granicg a takze uczesiniceyd w
innych spdtkach w kraju i za granica.

I1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKT

§6

Przedmiolem drziatalnodel Spddki jest:

dziatalnosé agentdw zajmujacych si¢ sprzedaza ptodow rolnych. Zywych zwierzat, suroweow dla
przemystu wiikienniczego | potproduktow - PKTY 51.11.7,

driatalnesé agentow zajmujzeych sig sprzedazq masrzyn, urzadzen przemystowych, statkow |
samolotow — PKTY 51,147,

dziatalnosé agentdow zajmujacych si¢ sprzedazg mebli, artykuiéw gospodarstwa domowego |
drobnych wyrohdw metalowyeh = PKD SLL1S.Z.

dziatalnosé agentow zajmujacych sig sprzedaza sywnodci, napojow | wyrobdw tyloniowych —
PKD 51.17.Z,

dziatalnosé apentdw specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub okreglonej grupy
lowarow. gdvzie indzie) niesklasyfikowana — PKD 51.18.2,

dzialalnod¢ agentdow zajmujacych sie sprzedazs towardw réznego rodzaju - PKD 51.19.2,
spreedaz hurtowa Zywnosc, napojow i tytoniu — PKD 513,

spreedaz hurtowa pozostatych pétproduktéow — PKD 51.56 2.



9. sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu | dodatkowego wyposazenia — PKD 51.8,

[0, restauracic i pozastate placowki gastronomiczne - PKD 55 30,

11, hary - PED 55.40.Z,

|2, driatalnesc stotowek 1 catering - PKIY 55,5,

13. transport ladowy pozostaty — PKD 60.2,

14, preetadunck, magarynowanic i preechowanie towardw — PKD 63,1,

15, posrednictwa pienigzne pozastale, gdzic indzie) niesklasyfikowane — PKID 65.12.B,
If, podrednictwo finansowe pozostate — PKD 65.2,

7. dziatalnosé pomacnicza finansowa, gdric indzie niesklasylikowana — PKID 67.13 .7,
IR, obstuga nicruchomaoscl na whasny rachunek — PKID 70,1,

19, wynajem nicruchomosci na whasny rachunck — PKD 70.20.7,

20. obstuga nicruchomosci swiadezona na zlecenie - PKD 70.3,

21, wynajem maszyn | urzgdzen — PKD 713,

22 badanie rynku i opinii publicznej — PKD 74.13.7,

23 doradziwao w zakresie prowadzenia driztalnosci gospodarcrej | zarzadzania - PKD 74.14,
24. dzialalnosdé holdingow - PKD 74152,

25 reklama — PEKD 74 407,

26, dieiatalnosé centrow telefonicznych (call center) — PKD 74,.86.7,

Spitka podejmie dziatalnosé wymagajacy koncesji lub zezwolen po ieh uzyskanin.

LIFE

111, KAPITAE, SPOLKI

§7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9.280.951 (dziewigé miliondw dwicdcic osiemdziesigt tysigey

dziewigéset pigédzicsiat jeden) slotych © dzieli si¢ na 9.280.951 (driewied miliondw dwicscic

osicmdzicsigl tysiecy dziewigéset pigcdziesiat jeden) akeji zwykbvch na okazicicla, o wartode

neminalnej 1zl (jeden zloty) kada, tj.:

a) 100.000 (sto tysigey) akeli serii A o numerach od | do 100,000,

b) 2.960.802 (dwa miliony dzicwigésel szedédriesigl tysigey osiemset dwie) akeje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,

¢y 306600 (trzysta s7e$é tysigey szeddset) akeji serti C o numerach od | do 306,600,

dy 2951 022 (dwa miliony dziewigéset pigedziesiat jeden tysigey dwadziescia dwie) akeje scrii D o
numerach od 1 do 2.951.022,

v) 2462527 (dwa miliony czterysta szesédziesiat dwa tysigee pigéset dwadziescia siedem) akeji
serii o numerach od | do 2.462.527,

fy  300.000 (pigcset tysigey} aken serii G o numerach od 1 do 500.000.

Kapitat zaktadowy zostat pokrvty w calosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Kapitat zakiadowy moze by podwyzszony uchwata Walncge Zgromadzenia Akcjonariuszy w

drodze emisji nowych akeii. Podwyzszony kapital zaktadowy moze zostad pokryty zaréwno gotowka

Jak i wkladami nigpieni¢znymi.

Spatka moze emitowad obligacje zamienne na akeje vraz obligacje » prawem pierwszenstwa, a takie

warranty subskrypeyine.

g8

Spotka moze wydawad akeje imicnne i akeje na okazicicla,

Na zadanic akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaviciela. Zamiana akcji na
okariciela na akcje imienne nie jest dopusezczalna.

Akcje Spotki mogq byc umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabvcia akeji prrez Spotke
(umorzenic dobrowalne). Umorzenie akeji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.



IV. WEADZE SPOLEKL

&9
Wiladzami Spdtki sa;
A) Zarzad
B} Rada Nadrorcza,
) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
&10

bl

I

Trd

Led

Larzad skiada si¢ z | (Jednego) do § (pigciu) cztonkéw powolywanych [ odwotywanych przez Radg
Nadzorcza. Liczbe czbonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzercza,
Crionkawie Zarzgdu powolywani 54 na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 {irzy) lata.

§11

Zarzad reprezentujc Spotkg na zewnatrz w stosunku do wladz i osob trzecich, w sadzie i poza sadem
Zarzad zareadza majatkiem 1 sprawami Spotki, wypclniajae swe obowiazki ze starannosciy
wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scishym przestrzeganiu przepisow prawa, statutu Spatki
oraz uchwat i regulaminéw powzigtych lub  uchwalonych przez Walne Zgromadzenic 1 Rade
Nadzorczg.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na puczet
przewidywane} dywidendy na koniee roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na
wyplate,

Do zakresu dviatania Zarzadu nalezs wszelkic sprawy Spalki nic zastreezone wyragznic do
kompetencji Walnepo Zpromadzenia albo Rady Nadzorezej.

§12

Catonkowie Zarzgdu moga by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie uchyhia ich roszczeniom z umowy
o pracg lub umow o zarzadzanie Spotky.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorezej zajmowad sie  interesami
konkurencyjnymi, ani tez uezestniczyd w spétce konkurencyjnej jako wspélnik jawny tub crtonek
wlade,

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla czionkow Zarzadu.

Umowy z cztonkami Zarzgdu podpisuje w imienio Spolki Preewodniczacy Rady Nadzorezej lub inny
¢zlanck Rady Nadzoreze). na podstawic upowarnienia udziclonego w uchwale Rady Nadzorczej. W
tym samym irybie dokonuje sig wszelkich czynnosel zwiqzanych zc stosunkiem pracy czionka
Farradu,

§13

[Da skladania oswiadezet | podpisywania w imieniu Spatki uprawniony jest kazdy z czlonkow Zarzadu
samodzielnie,

Ll o

§ 14

Pracami Zarzadu kicruje Prezes Zarzadu.

Posiedzenia Aarzadu Spatki moze zwolad Preszes Zarzadu. ilekroé uzna to za wskazanc.

Prezes Zarzgdu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne radanie kardego z czbonkow
Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spétki zwobywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminic 7 (sicdmiu)
dni od chwili otrzymania zadama. Jezeli Preves Zarzadu nic zwola posicdzenia w lerminic 7
{stcdmiu) dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawea moze je »wolad samodzielnie. podajac
date, migjsce i proponowany porzadck obrad.



4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczyé dzien, godzing, migjsce 1 przedimiot posicdzenia
5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zareadu, W przypadku nicobecnosei Prezesa Zarzadu
pasicdzeniom przewodniczy czlonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§15

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzpledng wigkszodcia glosdw, W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzadu.

&£16

Pracownicy Spotki podlegaja Prevesowi Zarzadu, ktory zawiera i rozwiazuje 2 nimi umowy o prace oraz
ustala im wynaprodzenie na podstawie regulaminu uchwalonego przes Zarzad | zatwierdzoncpo prece
Radg Nadrorcea.

§17

Szeregdlowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw wymagajacych
uchwaby Zarzadu, okresli repulamin Zarzadu Spatki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony preez Rade
Madzorces,

B. BADA NADZORCZA

§18

. Rada Nadzorcza skfada si¢ z pigciu czlonkdw powehywanych i odwotywanych praez Walne
Zgromadzenic, Kadencja Rady Nadzorcze] jest wspalna i wynosi 3 lata.

2. W przypadku rezygnacji lub smicrci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali czlonkowie moga
tymerasowo dokonaé wyboru nowego czlonka Rady Nadzorezej, co nic wytacza jednak postanowicn
minicjszepo § 18 oraz § 19 ponize],

§19

I. Co najmnicj dwich catonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, z kidrych kazda spetnia
nastgpujace preestanki:

17 nie jest pracownikicm Spotki ani Podmiot Powiazanego,

2) nie jest cztonkiem whadz nadzorczych i zarzgdzajacych Podmiotu Powigzanego,

3} nie jest akejonariuszem dysponujaeym 10% lub wigcej glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzancgo,

4} nic jest czionkiem wladz nadzorcszyeh 1 zarzadzajacych lub  pracownikiem podmictu
dysponujacego 10% lub wigeej glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

3} nie jest wstgpnym, zsigpnym, maltzonkiem, rodzefistwem, rodzicem malzonka albe osoba
pozostajacy w stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwick « osdb wymienionych w punktach
poprredzajacych.

2. Powyzsze warunki musizg by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu Cetonek. kiory nie spetniat
lub preestal spetniac powyzsze warunki, winien zostaé niczwlocznic odwolany,

3. W rozumicniu niniejszego  Statutu, dany podmiot jest Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest
Podmiotem Dominujqeym wobee Spodki, Podmiotem Zaleznym wobec Spotki lub Podmioten:
Zaleznym webee Podmiatu Dominujacego wobee Spitki. W rozumicniu ninigjszego Statntu, dany
podmiot jest Podmictem Dominujgeym"” gdy:

[} posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wigkszosé glosdw w organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumicn z innymi osobami, lub

2) Jest wprawmcny  do  powolywania  lub  odwolywania  wickszodel  celonkdw  organdw
zarzgdzajacych innego podmioty, Jub



LA

3y wigeej niz potowa crlonkdw zarzadu drugiepo podmiotu jest jednoczesnie czlonkami zarzgdu,
prokurentami lub osebami pelniacymi funkeje kicrownicze pierwszepo podmiotu bads innego
podmioty pozostajacopo z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez Podmiot Zalezny” rozumic sig podmiot, w stasunku do

ktérege inny podmict jest Podmiotern Dominujacym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego

Podmiotu Zaleznego uwaza sig rowniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujacego.

Postanowienia ninigjszego § 19 maja zastosowanie poczawszy od dnia dopuszczenia akeji Spolki do

obrotu na Gietdzie Papierdw Wacodciowyeh w Warszawic 8 A

§ 20

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmnie] raz na kwartal.

—

§11

Przewodmczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej » wlasnej inicjatywy, na
pisemny wrinsek Zarzadu Spétki lub dwdch czlonkdw Rady Nadzorezej.

Zarzad lub crtonek Rady mopa ?2adaé zwolania Rady, podajge proponowany porradek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenic w terminie dwéch tygoedni od dnia otrzymania wniosku.,
Tezeli Preewodnicracy Rady nie wwola posiedzenia w terminie dwach tygodni od dnia otrzymania
wniosku, wnioskodawca lub wnioskodawey moga je zwolaé samodzielnie, podajac datg, migysce i
proponewany porzadek obrad.

Rada moze oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do  indywidualnego wykonywania
puszezegdlnych czynnosci nadzorczych., Czlonkowic ci otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktdrego
wys0okos¢ ustala Walne Zgromadzenie, Ponadto, czlonkowic Rady oddelegowani do indywidualnepo
wykonama poszczegolnych  czynnosci nadzorczych zobowiazani sa do powstrzymania sie od
podejmowania lub prowadzenia jakicjkolwiek deiatalnosci konkurencyinej, Wszysey crlonkowie
Rady 53 znhowigzani do zachowania tajemniey sluzhowe|,

Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenic na posiedzenie wszystkich 1 obecnodc
przynajmniej czterech cztonkow Rady. Czionkowie Rady mopa bra¢ udeiat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie 7a poérednictwem innego czionka Rady, przy czym oddanic plosu
na prémic nic moze dotyczyd spraw - wprowadzonych do porzadku obrad na postedzeniu Rady,
wyboréw Przewodnicracege | Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania cztorka -
zarzadu oraz odwolania i zawicszania w czynnoiciach tych osdb,

Uchwaty vapadaja wigkszoscia 3/4 oddanych glosdw. W przypadku, gdy w glosowaniu uczestnicry
pigciv crtonkow Rady, wowcezas do podjecia uchwaly wymagane jest oddanie ploséw za dang
uchwaly przez co naymniej czterech cztonkow Rady Nadzorceze).

Dopuszcza  si¢ mozliwosé  podejmowania uchwal przez Rade WNadzorczs | plosowania
korespandencynego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednichwem telefaxu lub
innege srodka umoZliwiajacego przestanic glosu lub  pisma, stuzacepo do berposredniego
porczumiewania sig na odlegloéé, o ile wszyscy cztonkowic Rady zostali powiadomicni o tresci
projektu uchwaty | wyrara zpode na takie glosowanie.

Obrady Rady sa protokotowane. Protokof podpisuje Przewodniczacy lub -Wiceprzewodniczacy oraz
Sckrelars. W protokole nalezy wymienié czionkdw bioracych udzial w posiedzeniu oraz podaé
spaséh i wynik glesowania. Protokoty powinny byé zebrane w ksigee prowokotéw. Do protokotow
powinny byé dotacrone zdania odrehne czlonkdw obcenvech oraz nadeslane pdiniej sprzeciwy
cztonkdw nieobecnych na posicdzeniu Rady.

3§22

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego precz Walne Zgromadzenie |

Rada wykonuje staty nadzdr nad deialalnodcig Spotki we wseystkich sprawach przedsichiorstwa

Spidki. Do szezegdinych obowigzkdw Rady nalezy:

I} badanic sprawcedan finansowych Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu wyskdw lub
pokrycia strat,

21 bhadame sprawozdan Zarzadu,



i) wybdr bieptego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spdtki,

4) skladanic Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnodei o ktdrych mowa wpkt. 12,

5) zawieszanie w ¢zynnosciach z waznych powaddw czionkow Zarzadu,

6) delegowanie czlonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowepo wykonywania czynnodci
Zarzadu w miejsce zawieszonego czlonka lub czlonkdw Zarzadu, albo pdy Zarzad 7 innych
powoddw nie moze dziatac,

Ty powelywanic i odwotywanie czlonkdw Zarzadu [ okreslanie liczby cztonkdw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wicloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych
plandw finansowych Spétki (budzetow),

Y} zatwicrdzanic  regulaminéw:  przedsigbiorstwa  Spotki,  Zarzady  oraz wynapradzania
pracownikdw,

|0} wyrazanie 2gody na nabycie, objgeie lub zbycie preer Spatke udzialéw lub akcji w innych
spitkach oraz na przystapienic Spétki do innveh podmiotow gospodarczych lub preedsiewzice
pospodarczych,

I'1) wyrazanic zgody na sbycie skiadnikéw majatku Spotki, ktérych wartodé przckracza 10%
wartosci ksiggowe) netto Srodkdw trwatych Spotki, » wylaczeniem zapasow zbywalnyeh w
ramach normalnej dziatalnogci. Wartodé ksiggowa netto srodkéw trwatych okredla sig na
podstawic ostatniego zatwierdzoncpo bilansu Spotki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycic lub nicodplatne przekazanic praw autorskich Jub innej wlasnosci
intelekiualney, liceneji, patentdw, oprogramowania i znakdw lowarowych, nic preewidzianych w
budzecie zatwicrdzonym zgodnic z postanowieniami niniejszego Statutu,

|3} wyrazanic zgody na zawieranie umow pomigdzy Spilky a czlonkami Zarzgdu, akcjonariuszami
Spétki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwick 2 czlonkéw Zarzadu lub akcjonariuszy
Spatki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkdw Zarzadu Spdtki oraz zasad wynagradzania innych czlonkéw
kierownictwa Spotki,

15) zawicranie | rozwigzywanic uméw o prace lub umdéw o zarzadrante Spitka z poszezegdlnymi
czlonkami Zarzadu,

16) nabycic lub zbycie nieruchomosei lub udzialéw w nicruchomosdci lub prawa uzytkowanta
wieCrystego,

§ 23

Walne Zgromadzenic okresla sposdb wynagradzania cetonkéw Rady Nadzorczej.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

|, Walnc Zgromadzenie moze byc zwyczajne i nadowyezajne.

2, Zwycraie Walne Zgromadzenie powinno odbyé sie w terminic 6 (szeseiu) micsiccy po uplywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nic zwola Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia w terminic
5 (pigeiu) micsigey po uplywic dancgo roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenic moic
zostac zwolane przez Rade Nadzorcza w terminie 14 (czternastu) dni od uplywu terminu, o ktérym
mowa w zdaniu popreednim,

3. Nadewyczajne Walne Zgromadzenic zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, albe na wriosek akcjonariusey reprezennijacych co najmnicj 10% kapitahu
zaktadowego nie péZnic) niz w ciggu 14 dni od daty  zgloszenia wniosku. Nadzwyezajne Walne
Zgromadzenie powinno zostac xwolang w Laki sposdb, by mogto si¢ odbyé nie pdFnic niz w terminie
I miesigey od daty zglossenia wniosku.

4. Rada Nadrzarcza zwohye Walne Zgromadzenie:

1} w przypadku gdy Zarzagd nie 2wolat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
prawem terminie,

2} Jezell pomimo zlozenia wniosku, o ktdrym mowa w ust. 3 | vphywu wskazanego tam terminu,
Zarzad nie zwolalt Nadzwyerzainego Walnego Zgromadzenia.



—

§25

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujgcy co naymnie] 10% kapitatu zakladowego, moga
zadac umicszezenia poscozegalnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o kibrvm mowa w ust. 2 zgloszone po ogloszeniu o zwolaniu Walnepe Zgromadzenia
traklowane bedzie jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnege Walnege Zgromadzenia.

§ 26

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§27

Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzcnie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akeji.

Uchwaty Walnege Zgromadrenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszodeia  plosow oddanych,
pezeli ninigjszy Statut, Kodeks Spitek Handlowyeh lub ustawa nic przewidufy surowszych warunkorw
puwzigcia danej uchwathy.

Zdygeic 2 porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wninsek akcjonariusey wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzic przez wseystkich obecnych akejonariuszy, kiorzy zglosili taki wninsek, poparte) 75 %
gtosow Walnepo Zgromadzenia.

5§28
Glosowanie jest jawne, Tane glosowanic zarzadza sig prey wyharach oraz nad wnioskami o
usumgeic cztonkow wiadz Spatki lub likwidatoréw, o pocigpnigeiu ich do odpowiedzialnosel jak
rownicz w sprawach asobistych. Poza tym nalesy zarzadzié tajne glosowanie na 2adanic cheéby
Jednego 2z obecnych.
Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsighiorstwa Spotki zapadajg w jawnym
imignnym glosowaniu.

§ 29

Walne Zgromadeenic otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez nicpo wskazana, po
ceym sposrdd  0sob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym  Zgromadzeniu wybiera sig
Przewodniczacego Zgromadzema.

Walne Zgromadizenic uchwala swé) Regulamin okredlajacy sposdb prowadzenia obrad.

§ 30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodcksic Spotek Handiowych lub niniejszym Statucie. do kompetencji
Walncge Zgromadzenia naleza:

1} rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan linansowych Spolki,

2}y decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3} udziclanic absolutorium cxlonkom organdw Spdtki 2 wykonania preez nich ohowiazkdw,

4} zmiana Statulu Spolki,

3) podwyzszenie lub obnizenic kapitatu zakiadoweg,

6) rmiana preedmiotu przedsicbiorstwa Spotkd,

7) potaczenie 7 innym podmioterm, podziat, przeksziatcenie lub likwidacja Spatki,

8) cmisja obligacji zamiennych lub  obligacii z prawem  pierwszenstwa  lub  warraméw
subskrypeyjnych

9 rozstrzypanic o wszelkich sprawach dotyezaeych roszezen o naprawicnic srkody wyrzadeone)
przy zawiazaniu Spitki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10y zatwigrdzanie regulaminu Rady Nadzorcze,

11y ustalanic wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorcre],



12) wyrazanie zgody na zawicranic umdw pomi¢dzy Spotka a czlonkami Rady Nadzorcze) Spatki
lub podmictami powigzanymi z kidrymkolwick 2 cetonkdw Rady Nadzorcze Spolki,
13) tworzenic [ znoszenie funduszy specjalnyeh.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 31
Organizacje Spdtki okredla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad | zatwierdzony precz
Radg Nadzorcza.

§ 32

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

§33

Spatka prowadzi rachunkowosé zgodnic 2 obowiazujacymi przepisami.

§ 34

Czysly rysk Spolki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:
13 kapitat zapasowy,
2} fundusz inwestycji,
3) dodatkowy kapital rezerwowy,
43 wyplate dywidendy,
5) imne fundusze okreslone uchwata Walnepo Zgromadzenia,

§ 35

Spotka tworey kapitat zapasowy na zasadach okredlonych w Kodeksie Spdtek Handlowych.
2. Kapital zaktadowy moze byl rzasilany berpodrednio z czystepo zysku na  podstawie uchwaty
Walnegn Zgromadzenia .

—_

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36

W sprawach nie uregulowanych ninigjszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu Spokek
Handlowych.



REGULAMIN WALNEG(Q ZGROMADZENIA

§ 1
1. Zwolanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spatki
Akcyjnej, zwanej dale) "Spotka”, odbywa sig w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spolek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spotki.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spétki odbywajg sig zgodnic z przepisami
k.s.h., Statutu oraz ninigjszego Regulaminu, z uwzglgdnieniem odpowiednich
przepisow.

3. Regulamin niniejszy okresla zasady dzialania Walnege Zgromadzenia
Spétki, w tym prowadzenia obrad i1 podejmowania uchwal.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spatki w drodze
uchwaty.

5. Zarzad Spotki prowadzi czynnosci zwiazane z obstuga prawna, notarialng
oraz orgamzacyjno-techniczng przebiepu Walnego Zgromadzenia Spoétki.
Zarzad Spolki moze zlecic wykonanie tych czynnoici podmiotowi
wyspecializowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczyé w szczegblnodei
obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§2
1. List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w  Walnym

Zgromadzeniu sporzadza 1 podpisuje Zarzad Spétki, umieszczajac na niej
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imiona i nazwiska albo firmy {(nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) migjsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podaé adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbe i rodzaj akeji oraz liczbg przystugujacych glosow.

3. Akcjonariusz, ktory ztozyt w Spoice dokumenty akcji moze zadaé wydania
zaswiadczenia o ich ztozeniu.

4. Lista akcijonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w  Walnym
Zgromadzeniu bgdzie wylozona w lokalu Zarzadu w Lodzi przy Al. Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace dziefl wyznaczony
na odbyciec Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w migjscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.



3. Na vzasadniony wniosek zloZony do dnia poprzedzajacego dzier, na ktdry
zwotano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spotki moze dokonaé odpowicdnich
zmian na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

§ 3

1. Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutern.

2. Osoba otwicrajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwtocznege  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzypnieé merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad,

3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, kiéry bedzie protokolowal przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niege wskazana, po czym spoérod osdb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym  Zgromadzeniu  wybiera si¢  Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowaé¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do
protokohi jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnepo
Zgromadzenia.

6. Zgloszony kandydat zostaje wpisany na listg po ztozeniu oswiadczenia do
protokohy, e wyraza zgode na kandydowanie. Listg zgloszonych kandydatéw
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgtoszeniu tylko jedne) kandydatury, zgloszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do glosowania nie zgtosi sprzeciw,

8. Wybor Przewodniczacego odbywa sig w glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatow 2z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje oscba, na ktdra
w glosowaniu uzyskala najwicksza, bezwzgledng wickszoié glosdw oddanych.

9. Otwierajacy Walne Zpromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
gtosowania oraz oglasza jego wyniki i przekazuje kicrowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§4
. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
7 poszanowanicem praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac



naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowiazkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegolnosci:

a) udzielanie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,

b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajacych sie do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

¢) odbieranie giosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
gdy wypowied? dotyczy spraw nicobjgtych zakresem wniosku
o udziclenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidlowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidiowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikow glosowania,

) stwierdzanie podj¢eia badz nie podjgcia poszezegélnych uchwat i ich
oglaszanie,

f) zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w obradach,

B) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokol,

1) podejmowanie innych decyzji o charakierze porzadkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktoremu przystuguje prawo glosu moze
odwotac sig od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystaé z pomocy
prawnikow oraz innych ekspertdw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5
1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé
sposrod uczesinikow Walnego Zgromadzenia osobe, kitéra petni¢ bedzie funkcig
Sckretarza  Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca  Przewodniczacemu
w wykonaniu jego obowigzkow.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ztozyé rezvgnacje ze swojej
tunkcji jedynie z waznych powadow,

§6
1. Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

zarzadza sporzadzenie listy obecnodci, a po jej podpisaniu - wylozenic tej listy
na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamkniecia.



2. Przed podpisaniem listy obecnodci  Przewodniczacy  Walnego
Zpromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczesinictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznoscl,

b) sprawdza tozsamoéé akcjonariusza albo jego pemomocnika (innepo
przedstawiciela} na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c) sprawdza prawidlowos¢ reprezentacji akcjonarivsza na podstawie
dokumentéw stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
adpisy z whasciwych rejestrow itp.),

d) sprawdza, czy na liscie obecnosei umieszezony jest podpis akcjonariusza
lub jego petnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawicraé:

a} imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b} migjsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac adres do dorgczen zamiast migjsca zamieszkania,

¢) liczbg i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych glosow.

3. Lista moze byé uzupeiniana lub sprostowywana stosownie do zmian
w skladzie uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosé do
podejmowania uchwat,

§7
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie -

w plosowanin jawnym - projekt porzadku obrad zgodny 7 treicia podang
w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwaé lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZ =zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszezone] w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga pedjecia
uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazone] zgodzic preee
wszystkich obeenych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75 %
gtosdéw Walnego Zgromadzenia.



§8

Walne Zgromadzenie wybiera komisje, kidrych wybér przewidziano
w porzadku obrad. W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie mozc
odstapié od wyboru komisji badZ wybrac inne komisje.

§9

. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborcze] nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobiScie albo przez preedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyimowanie kandydatur na czionkéw organéw
Spoitki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedng dziesiata kapitatu zakladowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu zloza taki wniosek, co
najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzié liste
obecnosci. Jeden z cztonkéw Komisji Mandatowo-Wyborcze) zostaje wskazany
przez wnioskodawcow,

§10

1. Zgromadzenie moze wybraé Komisje Skrutacyjng sposréd uczestnikow
Walnego Zgromadzenia lub osob wskazanych przez uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. O liczebnosci  Komisji  Skrutacyjnej decyduje Walne
Zypromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zgtaszaé¢ do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazié zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje sie w glosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podjaé uchwalg o uchyleniu tajnosci glosowania.

3. Jezeh zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczy¢ czlonkéw, glosowanie moze odbywac sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba e
zostal 2gloszony w te] sprawie sprzeciw. W takim preypadku glosowanie
odbywa si¢ kolejno na kazdego ze zgloszonych kandydatéw wedhig porzadku
alfabetycznego.

4, Komisja Skrutacyjna przeprowadza giosowania, czuwajac nad oddawaniem
gtoséw w sposéb zgodny z Kodeksem spdtek handlowych i Statutern Spétki
| sporzadza z kazdego odrgbny protokdt, z wymienieniem sumy oddanych
glosdw i podaniem liczby glosdw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".
O ewentualnych nieprawidlowosciach w glosowaniu Komisja niezwlocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, Wynik glosowania
oglasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania glosowar, Komisja Skrutacyjna



nadzoruje ich przebieg sporzadzajac protokdl glosowania na podstawie
wydrukow,

5. Protokoly zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisuja niezwlocznie po wyborze wszyscy czlonkowic
Komisji Skrutacyjnei. Protokoly z gtosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisuja wszyscy jej cztonkowie niezwlocznie po
abliczeniu glosow,

§11
Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwal korzystajac z ich tredei, uprzednio
podane)] do wiadomosci akcjonarivszy oraz wnioskdw pisemnych z podpisem
zplaszajgcych  je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu.

§ 12

I. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierania giosu, czlonkowie Zarzadu | Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
maja prawo uczestniczy¢ takze czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdrych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by<¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2, W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo braé ndziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwohujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na sal¢ obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegélnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. Jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe biegly rewident powinien byé
obecny na Walnym Zpgromadzeniu.

3. Ceonkowie Zarradu i Rady Nadzorcze] oraz biegly rewident Spotki
powinni, w granicach swoich kompetencii i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanic odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
powinno byé dokonywane przy uwzglgdnieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w spos6b wynikajacy z przepisow
regulujacych publiczny obrdt papierami warto§ciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikaiacy 2z tych
przcpisow.



§13

1. Pa przedstawieniu kardej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu
w kolejnodci zglaszania sig. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowac, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona tgcznie, o ile nie sprzeciwi sig temu chocby jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej przez sicbie listy moéwcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczace obradowania, w szczegdlnosci: odnoszace sig do porzadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzadzanic przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnodci glosowania wnioskéw,
zarzadzanie glosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo
listy wyborczej. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestili zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia, Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktore moga wplywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktére sg aktvalnie rozpatrywane. Qsoba
zabierajaca glos winna przedstawi¢ si¢ z imienia i nazwiska; jezeli jest
petnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imieniu wystgpuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonanie zgtoszen do dyskusji na pismie z podaniem imienia i nazwiska,
a w przypadku pelnomocnikow lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
i nazwiska albo firmy ( nazwy) mocodawey. W przypadku duzej ilosci zgtoszen
do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy< czas wystapien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielié glosu czlonkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czlonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom | innym gosciom poza kolcjnosciy.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuie na mocy uchwaly
Zgromadzenia podigtej wigkszoscia 2/3 glosdw. Lacznie przerwy nie moga
trwaé diuzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krétkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacepo Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. Wnioski prowadzace do zmiany projektow uchwal musza byé zgloszone
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pigmie.



9. Jezeh zgloszony zostal wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaty w formie poprawki, glosowaniu poddaje si¢ najpierw poprawke,
a nastgpnie gtosuje sig¢ nad catym projektem uchwaty.

10. Jezell w dane) sprawie zgloszono kilka wnioskéw zawierajacych edmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, kidre wnioski
nalezy uznac za najdale] idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyjgtym nie podlegajg glosowaniu.

11. Po zamknigciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza plosowanie nad projektem
uchwaly.

12. Przed pglosowaniem projekt uchwaly powinien byé odczytany.
Dopuszczalne Jest odwolanie sig do tekstu projektu uchwaty, ktdry uczestnicy
Walnege Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden
z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia nie zglosit sprzeciwu.

§14

Glosownic moze odbyé sig przy pomocy kart do glosowania lub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych stuzacych obliczaniu gloséw,
zapcwniajacych oddawanie gltoséw w ilodci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak rowniez eliminujacych - w  przypadku glosowania tajinego-
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszezepolnych
akcjonariuszy.

§ 15

1. Kandydaturg na cztonka Rady Nadzorczej zglasza sie ustnie do protokotu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na czionka Rady Nadzorcze) wpisany zostaje na liste
po ztozeniu oswiadczenia do protokolu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za
kandydata bedzie uznana osoba, kidra ztozyta o§wiadczenie zawierajace zgode
na kandydowanie, chociazby nie byla obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. Listg zptoszonych kandydatdw na czlonkéw Rady Nadrzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16

. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje si¢ poprzez glosowanie na
kardego kandydata z osobna w kolejnodci alfabetyczne;.

2. £a wybranych na cztonkow Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow,
ktorzy otrzymali bexwzgledna wigkszodé glosdw oddanych i jednoczesnie, ktorzy
uryskali najwicksza liczbg gloséw, w ramach iloci czlonkéw Rady Nadzorcze
wynikajacej z uchwaty okreslajacej liczbe wybieranych czlonkéw Rady Nadzorcze].



§ 17

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu t¢ czes¢ akcii, ktéra przypada
z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czlonkdw Rady,
okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielng grupe,
celem wyboru jednego czlonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udzialu w wyborze
pozostatych cztonkéw Rady. Grupy moga sig {aczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania
wspolnego wyboru.
§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wybora czlonkéw Rady nadzorczej
w drodze glosowania odrgbnymi grupami, Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrgbne grupy
wediug zasad sporzadzani listy obecnoéei na Walnym Zgromadzeniu,

§19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru czionkéw
Rady Nudzorcze) w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac koleinasé
gosowania grup i zarzadzajac glosowania w poszezegélnych grupach.

2. O wyborze czlonka Rady Nadzorcze] w ramach jednej grupy, decyduije
wigkszodé ptosow oddanych w grupie,

3. Przewodniczacy Wainego Zgromadzenia moze zarzadzié, aby na czas
glosowania przeprowadzanego przez utworzony grupe akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wehodzacy w skiad grupy, opuscili sale obrad,

4. Uchwata o wyborze czlonka lub czionkéw Rady Nadzorcze] przez dana grupe
zostaje zaprotokotowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§ 21

1. Przewodniczacy Walnego Zpromadzenia jest obowiazany dokonad
sprawdzenia protokotu i jego podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq protokotowane przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowosé zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnodé do podejmowania uchwal, tresé¢ powzietych
uchwat, liczbe gloséw oddanych za kazda uchwala i zgtoszone sprzeciwy, Do
protokotu nalezy dolaczy¢ list¢ obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spolki
powinien defgezy¢ do ksiegi protokotow,



4. Na zgdanie akcjonariusza do protokolu przyjmuje sie jego pisemne
oswiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia
oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki
dolacza do ksiggi protokoldw. Akcjonariusze moga przegladaé ksigpe
protokotéw, a takze Zadaé wydania poswiadczonych przez Zarzad Spalki
odpiséw uchwat,

§ 22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rvozstrzygaja uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze
srlosowania.

§23
1. Zarzad Spétki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostgp do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed adbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci
uchwaly Walnego Zgromadzenia, podigtej bezwzgledna wigkszodcla glosdw.
Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Niniejszy Regulamin obowiazuje poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.



REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA S A. z siedziba w todzi

{tekst jednolity uwzglg¢dniajacy zmiany wprowadzone Aneksem nr 1/2009)

&1

Zarzad SFINKS POLSKA S.A., zwany dalej Zarzadem dziata na podstawie Kodeksu
spalek handlowych, innych obowigzujacych przepisow prawa, postanowien Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

§2

Ninigjszy Regulamin okresla zakres dziatania Zarzadu Spolki, w szczegdinosci
slrukture, zadania i tryb padejmowanych decyzji.

§3

. Zarzad skiada si¢ z 1 (jednegc) do 5 (pieciu} czlonkdw powotywanych |

odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza,

Jednemu z Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzoreza powierza sprawewanie funkeji
Prezesa Zarzadu, pozostali petnig funkcje Czionkow Zarzadu,

Cztonkowie Zarzadu powotywani s§ na okres wspéine kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

Crlonkowie Zarzadu moga, by¢ odwotani w kazdae] chwili

&4

. Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jq na zewnatrz w stosunku do

wladz | 0s6b trzecich, w sydzie | poza sadem.

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wypetiajac swe chowiazki ze
starannoscly  wymagana w  obrocie  gospodarczym,  przy  scistym
przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat | regulamingw
powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade MNadzorcza.

§5

. Larzad podegmuie decyzie we wszystkich sprawach, ktdre nie zostaty

wyraznie zastrzezane w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetenci
innego arganu Spaiki
Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spofki
thyba, ze zostaty one zastrzeione do wylacznej kompetencii Prezesa
Zarzadu.
Do wytgczne) kompetenci Prezesa Zarzadu nalezy:

—  Zawlieranig i rozwiazywanie Umow o prace,

- ustalanie wynagrodzenia pracownikow na podstawie regulaminu
uchwalcnego przez Zarzgd,

— koardynowanie prac Zarzgdy,

- W razie niecbecnosci lub niemoinoéci sprawowania obowiazkéw przez

Prezesa jego czynnosci wykonuje wyznaczona przez niego osaba.



1.

2.

3.

b —

§6

W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalnosci Spolki, Zarzad dziala
kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaty.
Uchwaly podejmowane sa na posiedzeniach Zarzadu fub w drodze
glosowania korespondencyjnego.
Uchwaty Zarzadu wymagajq w szczegblnosci nastepujace sprawy:
a. przyjgcie  sprawozdania finansowego Spotki oraz  sprawgzdama
dziatalnosci Spdki za dany rok cbrotowy;

b. sporzadzenie wniosku w przedmioccie podziatu zysku Spétki albo sposobu

pokrycia jej strat za dany rok obrotowy:

€. przyecie wieloletniego strategicznego planu rozwoju Spotki oraz rocznego

planu finansowego Spolki {budzetu),

d. uchwaleme regulaminéw: przedsichiorstwa Spatki, Zarzadu oraz

wynagradzania pracawnikow,
e zawigzanie spotki zaleznej,

f. nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziakdw w nieruchomosci lub prawa

uzZylkowana wieczystego,

g. wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanei dywidendy na

koniec roku chrotowego,
h. udzielenie prokury.
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. Pracami Zarzadu kieruje Prezes.
. Posiedzenia Zarzadu Spolki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za

wskazana.

Prezes Zarzadu zwoluje postedzenia Zarzadu Spolki na pisemne zadanie
kazdego z cztonkow Zarzadu, Posiedzenie Zarzadu Spétki zwohywane jest
przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu} dni od chwili otrzymania
zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota postedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze je 2zwolac
samodzielnie, podajge datg, miejsce i proponowany porzadek obrad

W zaproszeniu na posiedzenie nalely oznaczyé dzien, godzine, miejsce |
prredmict posedzenia,

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
nieohecnoscl Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

Podsiawowym sposabem zwolania posiedzenia jest rozestanie zawiadomien
poczty elekironiczng (na adresy wskazane w pisemnym oSwiadczeniu przez
kazdego czionka Zarzadu), polaczone z telefonicznym poinformowaniem
cztonka Zarzadu o wysianiu zawiadomienia. Zawiadomigme powinne byt
wystane ¢o najmme) 24 godziny przed planowanym posiedzeniem Zarzadu.
Mie wytaeza to poinformowania w inny sposéb.

. Za telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustepu poprzedniego uwazane

jest rgwniez pozostawienie informacji na poczcie glosowej.

Korespondencje zwigzang ze zwolaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywad w formie elektroniczne) iub wydrukow kompuierowych w
sakretariacre Spoki.

Na posiedzema Zarzadu moga byd zapraszane oscby nie bedace czlonkami
Zarzadu.



10.0scby uczesiniczace w posiedzeniach Zarzadu sa zobowiazane do
zachowania poufnosci.
§8

Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie  video lub
telekonferencji.  Posiedzenie w tej formie moZe sie odbyé po stworzeniu
odpowiednig] infrastruktury zapewniajacej identyfikacje czionkow Zarzadu na
odleglose.
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1. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu. jezeli wszyscy
czionkowie rostali prawidiowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu.

2. Uchwaty na posiedzeniy Zarzadu zapadajq bezwzgledna wiekszoscia glosow.
W razie rownosci gtosdw rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

3 Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu Zarzadu w plosowaniu jawnym.
Osoba przewodniczaca obradem moze zarzadzié tajne glosowanie z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Czlanka Zarzadu.

4. CZonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innege czionka 2arzadu
Oddante glosu na piémie mie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzenie Zarzadu

3. Uchwaly Zarzadu moga byé takie powziete drodze glosowania
korespondencynego.

6 Glosowanie korespondencyme moze zarzadzié Prezes Zarzadu z wilasne)
inicjatywy |ub na wniosek innego Czlonka Zarzgdu.

7. Uchwata w drodze glosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaty,

§10

1. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

2. Uchwaly podete na posiedzeniu sg protokolowane | podpisywane przez
wszystkich obacnych Czlonkéw Zarzadu.

3. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkow zarzadu, liczbe glosdw oddanych na poszczegéine uchwaly oraz
zdania odrebne,

4. Uchwala Zarzadu obowiazuie z dmiem je powziecia chyba, ze przewidziano w
mig] pdZnigjszy lermin wejscia w Zycie,

5. Uchwaty 1 protokoly przechowuje sie w sekretanacie Spotki.

§11
Regulamin wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.



REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
§l.

1. Rada Nadzorcza sklada sig z pigciv czlonkdéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgednie z §18 ust.1Statutu Spotki, Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspolna t wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadrzorczej rozpoczyna z
dnicm jej powolania, konczy z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacege sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy. Mandal cztonka Rady Nadzorczej powetancgo przed uphywem danej
kadeneji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z wygasnigciem mandatéw
pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej.

2. W przypadku rezygnacji lub $mierci czlonka Rady Nadrzorcze), pozostali
cztonkowie moga tymezasowo dokonaé wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczel.

§2.

Kandydal na czionka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czlonka Rady
Nadzorczej, zobowiazany jest do przekazania Zarzadowi pisemncj informacji w
zakresic spelnicnia przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
lej syluac)i w okresic sprawowania swojej funkeji, czlonck Rady zobowigzany jest
do niezwlocznego pisemnego poinformowania Zarzgdu o takiej zmianie.

§3.
. Rada na swoim plerwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacepo. Wiceprzewodniczacy wykonuje
wszelkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
7astepstwie.

2. Wybor dokonuje si¢ wigkszodcia % oddanych glosow obecnyvch na zebraniu
czlonkow Rady w glosowaniu tajnym przy obecnodci przynajmnicj czterech
cztonkow Rady.

3. W czasic rwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorcze] moze hy¢ odwolany. Odwolanie poprzedniego i wybor nowego
Przewodniczacego  lub Wiceprzewodniczacego  dokonuje sie wedlug  zasad
okreslonych w ust.2

4. W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sckretarza, kidry moze nic hyé
czlonkiem Rady.



§4.

1. Rad¢ Nadzorcza otwiera Przewodniczacy a pod jege  nicobecnodcé
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze).

2. Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnodci oraz  dokonuje
sprawdzenia prawidlowosci zwotania Rady Nadzoreze).

3. To dokonaniu czynnosci wskazanych w ust.2, Przewadniczacy poddaie pod
glosowanie zaproponowany przadek obrad. Zatwicrdzony porzadek obrad moie
zosta¢ zmieniony lub uzupetniony tylko za zgoda Rady.

4. Przewedniczgey udziela grosu wedhig kolejnosci zglaszania sie, z wyjatkiem
glosow w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy zarzadza glosowanic w kwestiach wymagajacych uchwat
Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej kolejnodci poddawane pod glosowanie
beda wnioski najdalej idace.

§ 5.
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw 1 obowiazkéw przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) hadani¢ sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

2} badanic sprawozdan Zarzadu,

3)  wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki,

4)  skladanic Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa
wpkt. 112,

5) zawieszanic w czynnosciach 2 waznych powoddw cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanic czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w miegjsce zawieszonego czlonka lub
crtonkow Zarzadu, albo pdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziataé,

7} powolywanic { odwolywanie czlonkdw Zarzadu i okreslanie liczby czlonkow
Zarzadu,

&) zatwierdzanie wicloletnich strategicznych plandéw rozwoju Spotki oraz
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spatki (budzetdw),

9)  zatwierdzanie regulamindw: prredsighiorstwa  Spatki, Zarzadu orax
wynagradzania pracownikow,



10) wyrazanic zgody na nabycie, abjecie lub zhycie przez Spotke udziatow lub
akcji w innych spotkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsigwzigd gospodarczych,

I1) wyrazanic zgady na zbycie skladnikow majatku Spotki, ktdrvch wartodé
przekracza 10% wartoscl ksiggowej netto srodkdéw trwalych Spolki, z
wylqezeniem  zapasow  zbywalnych w ramach normalne dziatalnosci.
Wartos¢  ksiggowq netto srodkow  trwatych okresla si¢ na podstawic
ostamiego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku abrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycic lub nicodptatne przekazanic praw autorskich lub
inn¢j wiasnosci intelektualnej, licenci, patentéw, oprogramowania i znakow
towarowych, nie przewidzianych w budiecic zatwierdzonym zgodnie »
postanowieniami Statuty,

13) wyrazanie zgody na zawicranie umow pomiedzy Spotka a czlonkami
Zarzadu, akcjonariuszami  Spotki  lub  podmiotami  powiazanymi
ktorymkolwick z cztonkow Zarzadu lub akcjonarivszy Spotki,

14) ustalanic  wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki  oraz  zasad
wynagradzania innych cztonkow kierownictwa Spétki,

15} zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub umdw o zarzadzanic Spotky »
poszezegdlnymi czlonkami Zarzadu,

16} nabycie lub zbycie nieruchomoscei lub udziatéw w nieruchomasci Jub prawa
uzytkowania wicczystego.

2. Rada Nadrorcza powohije Prezesa Zarzadu oraz czlonkéw zarzadu 7 grona
kandvdatow zgtoszonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowic Rady
Nadzorcze] mogg proponowaé okreslenie liczby czlonkdw Zarzadu oraz zglaszac
kandydatow na czionkdw Zarzadu.

§6.

1. Rada move delegowal jednego lub kilku cztonkéw Rady do wykonywani
okreslonyeh czynnosel nadzoru. Delegact skladajg Radzie pisemne sprawozdanie
z¢ swotch driatan rekomendujac  podjgeic  stosownych uchwat lub innych
CEVNNOSCI,

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnodci nadzoru ma prawo powolaé
bieglych ksiggowych, rzeczoznawcow oraz innych specjalistéw. Umowy 2
powotanymi osobami zawiera w imieniu spotki Zarzad.



§7.
1. Posiedzenia Rady Nadzorcze) odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartal.
Wstgpny termin posiedzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posicdzeniu. Przewodniczacy moze zwola¢ posiedzenic w innym terminic, 7
wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub dwoch cztonkdw Rady
Nadzorcze).

2. Zarzad lub cdonek Rady mopg zadaé zwolania Rady, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenic w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola
posicdzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
lub  wnioskodawcy moga je zwolad samodziclnie, podajac datg, micisce i
proponowany porzadck obrad.

3. W kazdym prrypadku opisanym w ustgpach 1-2 zaproszenie z porzadkiem
obrad powinno by¢ dor¢gczone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczty clektroniczna, listem poleconym lub za potwierdzeniem
odbioru.

4.  Materiaty bgdace przedmioctem obrad powinny byé dorgeczone kazdemu
cztonkowi Rady co najmnicj na siedem dni przed terminem posiedzenia.

5. Do wnoszenia projekiéw uchwat pod cbrady Rady Nadzorczej upowazmiony
Jest Zarzad oraz poszczegdlni cztonkowic Rady. Projekty uchwal winny by¢
sktadane Przewodniczacemu Rady lub Sckretarzowi Rady na trzy dni przed
uptywem terminu, o ktdrym mowa w ust.4 lub laeznie z zadaniem, o ktérym mowa
w ust.3.

§8.

1. Do waznosei uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posicdzenie
wszystkich jgj cztonkéw i obecnod$é przynajmnicj czterech czlonkéw Rady.
Uchwaty zapadaja wigkszoécig % oddanych gloséw,

2. Glosowania sy jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkéw  Zarzadu, o pociggnigeie  ich  do
odpowiedzialnosel, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
carzgdzic tajne glosowanie oa Zzadanie chocby jednego z czlonkéw Rady
Nadzorcze).

§9.

1. O zaistniatym konflikcic interesdw cztonek Rady Nadzorczej i Spétki cztonek
Rady powinicn poinformowac pozostatych cztonkow Rady 1 powstrzymad sic od



zablerania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjgciem uchwahy w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesdw.

2. Czonck Rady Nadzorczej powinien poinformowad Spotke o osabistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okre§lonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzemiach Rady Nadzorczej biora udzial zaproszeni cztonkowic Zarzadu
oraz 1nne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze).
Posiedzenic Rady Nadzorcrzej nie jest jawne dla cztonkéw Zarzadu w czesci
poswigecone] odwotaniu lub powotaniu czlonkéw Zarzadu, ich edpowicdzialnosci
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.
1. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokol.

2. Protokot sporzadza Sckretarz Rady Nadzorczej lub powolany uchwata Rady
protokolant. Protokolantem moze byé osoba spoza grona cztonkéw Rady.

3. Protokot powinien zawieraé numer kolejny protokotu, date i miejsce
posiedzenia, list¢ obeenych, porzadek obrad, teksty uchwal, wynik glosowania oraz
wypowiedzi czlonkéw Rady, o ile 7adali zamicszczenia ich w protokole. Do
protokolow powinny by¢ dolaczane zdania odrgbne cztonkéw oheenych oraz
nadestane pdznie) sprzeciwy cztonkdw nicobecnych na posiedzeniu Rady.

4. Protokot  winien by¢  podpisany  przez Przewodniczacego  lub
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza. Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej
jest zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupehienia protokotu z posicdzenia Rady
Nadzorcze) moze zostac zgloszone najpdznicj na kolejnym posiedzeniv Rady przed
Jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomigdzy cztonkami Rady co do
tredcl protokoty  Przewodniczgey  zarzadza  glosowanie  nad zploszonymi
sprostowaniami lub uzupetnicniami do protokehy. Kazdy czlonek Rady Nadzorezei
ma prawo do zgtoszenic glosu odrgbnego do protokol w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupetnief protokotu.

6. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksigge protokolow. Protokoly z posiedzen
Rady Nadzorczej przechowywane sa w biurze Zarzadu Spotki.
§12.

Crlonkowic Rady systematycznie otrzymuja od Zarzadu Spélki nastgpujace
informacie:



1) raporty biezgce dla Komisji Papieréw Wartosciowyceh 1 Gield, do skladania
ktorych Spotka jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2} mesigezne sprawozdania o wynikach finansowych,

§13.

1. W kontaktach z¢ Srodkami masowecgo przekazu czlonkowie Rady moga
puodawa¢ jedynic informacje dotyczace Spotki wjawnione publicznie.

2. Czlonck Rady Nadrorezej jest zobowiazany do zachowania jako poufaych
wszelkich informacji w szczegblnosei ustnych, pisemnych lub w  formie
elektronicznej, do kidrych dostgp vzyskat w zwiazku z pelnieniem funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, i nie udostgpniania ich osobom trzecim. Zobowiazanic do
zachowania poufnodci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te hyly
oznaczone Jako ., pouine”, czy tez nie, Zobowiazanie do zachowania poufnoéci nic
dotyczy informac)i przekazanych do wiadomosei publicznej lub powszechnic
znanych.

§14.
Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzoreze]
| po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenic.

§15.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycic z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zpromadzenic.



