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- dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych,

- doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

- reklama,

- badanie rynku i opinii publiczne;j,

—  pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz déb niematerialnych,

- dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

—  dzialalnos¢ centrow telefonicznych (call center),

~  dziafalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  dzialalnoé¢ wspomagajaca edukacje.

W badanym okresie Spotka prowadzita gléwnie dziatalnosé w zakresie:
~  $wiadczenia ustug gastronomicznych;

—  organizacji i zarzadzania siecig restauracji;

- prowadzenia dziatalnosci franczyzowej;

-~ najmu i podnajmu lokali;

- Swiadezeniu ustug marketingu i reklamy.

Kapital zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 9.280.951,00 zit
i dzielit si¢ na 9.280.951 akcji zwyklyeh o wartosci nominalnej | zt kazda. Wedhig stanu na dziei
31 grudnia 2009 roku wérdd akcjonariuszy Spotki znajdowali sic:

—  Ousnet Sp. zo.0, - 32,99% akeji,
— Tomasz Morawski - 27,99% akgeji,
- AVIVA OFE . 11,13% akeji,
— OFE Polsat - 5,12% akeii,
~  Pozostali - 22,77% akeji.

W roku obrotowym nie wystapily zmiany w kapitale zakladowym Spolki.

Po dniv bilansowym nastapily nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym Spéiki:

— W dniu 1 kwictnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Srodmiescia, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki w zwigzku z emisjg 5.608.455 akeji zwyktych na okaziciela setii
H, owartosci nominalnej 1 z kaida. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spotki
wynosi 14.889.406 zl i dzieli si¢ na 14.889.406 akcji zwyklych na okaziciela o wartosc
nominalnej 1 zk.

Kapital wlasny Spétki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku byt ujemny i wynosil minus
80.668 tys. zi.

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

Spotka posiada nastgpujace podmioty powigzane:
- Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kfi

r

podmiot zalezny w 100%,

—  Sfinks Deutschiand GmbH - podmiot zalezny w 100%,
—  Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. - podmiot zalezny w 100%,
- Shanghai Express Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100%.

Ponadto, jako podmioty powiazane (zalezne) SFINKS POLSKA S.A. traktuje spotki nalezace do
grupy kapitatowej SFINKS POLSKA S.A., kontrolowane na mocy zawartle] z tymi jednostkami
umowy franchisingowe;j.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 6 ﬂg
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W skiad Zarzadu Spotki na dzien opinii wehodzili:

— Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu,

—  Pan Dariusz Strojewski ~ Wiceprezes Zarzadu,
—~ Pan Janusz Bossak - Wiceprezes Zarzadu,
— Pani Iwona Potrykus - Wiceprezes Zarzadu,
— Pan Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz po dniu bilansowym wystapily nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki:

— w dniu 8 marca 2009 roku Pan Jacek Trybuchowski zlozyl rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzgdu, a Pan Przemyslaw Poppe i Pan Robert Sztuka ztozyli rezygnacje z funkcji cztonkéw
Zarzgdu.,

—  w dniu 9 marca 2009 roku Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjefa uchwale o powolaniu
na nowg kadencj¢ Pana Tomasza Morawskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spélki oraz
Pana Dariusza Strojewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

~  w dniu 16 marca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly o odwotaniu dotychczasowego
Zarzadu Spoéiki (tj. pan Tomasz Morawski - Prezes Zarzadu i pan Dariusz Strojewski —
Wiceprezes Zarzadu), a nastgpnie powolaniu nowego Zarzadu Sfinks Polska S.A.
w nastepujacym skiadzie osobowym:

e Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

*  Pan Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Tomasz Morawski  — Wiceprezes Zarzadu,
¢ Pani lwona Potrykus - Wiceprezes Zarzadu,
¢  Pan Dariusz Strojewski  — Wiceprezes Zarzgdu.

—  z dniem 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Sylwestra Cacka
z funkcji Prezesa Zarzadu, Pana Tomasza Morawskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz
z dniem 30 kwietnia 2010 roku Pana Dariusza Strojewskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

—  w dniu 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotala do Zarzadu Spoétki nastepujace
osoby:
e  Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu — powolana z dniem 12 kwietnia
2010 roku,

*  Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu — powolany z dniem 12 kwietnia 2010 roku,
*  Pan Jacek Woiniewicz — Wiceprezes Zarzadu — powolany z dniem 1 maja 2010 roku.

Powyzsze zmiany zostaly zgtoszone i zarejestrowane we wlasciwym rejestrze sadowym, za
wyjatkiem zmiany z dnia 12 kwietnia 2010 roku.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnos¢ Spotki w 2008 roku zamknela sig strata netto w wysokosei 78.358 tys. zk
Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2008 podlegalo badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu w dniu 8 czerwca 2009 roku opini¢ ze
zwrdceniem uwagi w nastgpujgcej tresei:

— Bilans sporzgdzony przez Spotke na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazywal skumulowane straty
w wysokoéci 81.531 tys. zh. Skumulowane straty przewyzszaly sume kapitatu podstawowego
oraz zapasowego. W ftakiej sytuacji Zarzad stosownie do dyspozycji zawarlej w art. 397
Kodeksu spotek handlowych, jest zobowigzany do niezwlocznego zwolania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powzigeia uchwaly, co do dalszego istnienia Spélki. Do
dnia wydania opinti nie zostalo zwolane Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, majace na celu
podjecie takiej uchwaly. Zarzad przedstawil uzasadnienie tej decyzji w punkcie 3 dodatkowych
not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 7ﬂt
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~ W bilansie na dzien 31 grudnia 2008 r. zobowigzania Spotki przekroczyly wartos¢ jej akitywow,
W przypadku, gdy wartos¢ zobowiazan Spolki przekroczy wartod¢ jej majatku Prawo
upadiosciowe i naprawcze art. 21 w zwigzku z art. 11 ust. 2, naklada na Zarzad obowiazek
zlozenia do Sadu wniosku o ogloszenie upadiosci. Podjete dzialania oraz swoje stanowisko
Zarzad przedstawil w punkcie 3 dodatkowych not objasniajgeych do sprawozdania
finansowego.

— Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z zasads kontynuacji dziatalno$ei. Punkt 3
dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego przedstawia istnienie istotnej
niepewnosci, co do kontynuowania dzialalnosci przez Spotke w przysziosci, opisuje
uzasadnienie przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci oraz plany odnosnie przysziej
dziatalnosei Spdiki. Wiasciwo$¢ zastosowania zasady kontynuacji dzialalnosci zalezy od
pomysinej realizacji tych planéw. Jesli okolicznosei te nie iScifyby sig, zastosowanie zasady
kontynuacji dzialalno$ei mogloby nie by¢ wlasciwe. Sprawozdanie finansowe nie zawiera
korekt, ktore bylyby konieczne w takich okolicznosciach.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008
odbylo si¢ w dniu 30 czerwca 2009 roku. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy postanowilo
o nastepujacym pokryciu straty netto za rok 2008 z zyskow przysztych okresdw.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostalo zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym
w dniu 6 lipca 2009 roku i zlozone do opublikowania w Monitorze Polskim B w dniu 21 stycznia
2010 roku. Sprawozdanie to do dnia wydania ninigjszej opinii ni¢ zostalo opublikowane
w Monitorze Polskim B.

3. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony oraz bieglego rewidenta przeprowadzajacego
w jego imienia badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia
30 czerwca 2009 rokuw, zawartej pomigdzy SFINKS POLSKA S.A. a firma Deloitte
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla 11 19, wpisang na prowadzong przez
Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Joanny Rzezniczak
(nr ewidencyjny 10757) w siedzibie Spotki w dniach od 23 listopada do 17 grudnia 2009 roku, od
8 lutego do 26 lutego 2010 roku oraz poza siedzibg Spotki od dnia 1 marca 2010 roku do
30 kwietnia 2010 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 16 czerweca 2009 roku
na podstawic upowaznienia zawartego w par. 22 ust. 2 pkt 3 statutu Spolki w zwigzku z par. 5
ust. 1 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. oraz kluczowy biegly rewident Joanna RzeZniczak potwierdzaja, iz sa
uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spelniaja warunki okreslone w art. 56
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., wmr 77, poz. 649), do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki Sfinks Polska S.A.

4. Dostepnosé danych i odwiadezenia Zarzgdu Spolki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
wszystkie Zadane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacii
i wyjasnien, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemaym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 30 kwietnia 2010 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. SM
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5. Sytuacja majatkowa i finansowa Spolki

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki
finansowe opisujace wynik finansowy Spotki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosci za lata ubiegle.

009 2008 2007
Podstawowe wielkosci ze sprawozdania z
catkowitych dochodow (w tys. z1)
Przychody ze sprzedazy 67.098 87.751 84.144
Koszty dziatalnoscei operacyjnegj (91.263) {115.561) (74.780)
Pozostate przychody operacyjne 8.679 3.292 1.271
Pozostale koszty operacyjne (22.161) (50.267) (3.648)
Przychody finansowe 327 3.571 88
Koszty finansowe (19.770) (15.149) (4.280)
Podatek dochodowy (2.711) 8.005 {1.333)
Zysk (strata) netto (59.802) (78.358) 1.462
Calkowity dochéd ogdlem (59.802) (78.358) 1.462
Wskazniki rentownosci
-~ rentownos¢ sprzedazy brutto -56% -85% 8%
- rentownos$é sprzedazy netto -89% -89% 2%
— rentownos¢ netto kapitatu whasnego n/a n/a 3%
Wskazniki efektywnosei
— wskaznik rotacji majatku 0,8 0.8 0,6
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach 67 52 48
— wskaZnik rotacji zobowiazan w dniach 64 44 40
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach 3 2 3
Plynnosé/Kapitat obrotowy netto
— stopa zadiuzenia 201% 128% 59%
— stopient pokrycia majatku kapitatem whasnym -101% -20% 41%
— kapitat obrotowy netto (w tys. z1) (139.505) (108.025) (26.876)
~ wskaznik ptynnosci 0,10 0,11 (.36
~ wskaznik podwyzszonej plynnosci 0,09 0,10 0,35

Analiza powyzszych wielkodei i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku 2009 nastepujacych
tendencji:

~ ujemne wskazniki rentownoéci,

—  wzrost wskaznikow rotacji naleznosci i zobowigzan w dniach,
~  wazrost stopy zadluzenia,

- powigkszenie deficytu kapitalu obrotowego netto,

- niewielki spadek wskaznikow plynnosei.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 9 %
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Analiza tych wskaznikéw wskazuje na zagrozenie kontynuacji dzialalnosci Spotki, Jak
zwracaliSmy uwage w naszej opinii, strata poniesiona w roku obrotowym 2009 w wysokosci
59.802 tys. zt powigkszona o straty z lat ubieglych, w lacznej wysokosei 141.333 tys. zt
przewyzszajg wymagany przez art. 397 Kodeksu spolek handlowych poziom minimalnego kapitalu
dla spofek akcyjnych. Na dziei bilansowy kapitaly wlasne sg ujemne i wynosza minus
80.668 tys. zt a caly majatek Spétki finansowany jest kapitalem obcym. Jednoczeénie w nocie
dodatkowej nr 3 w punkcie ,,Oméwienie czynnikow wplywajacych na sytuacje finansows Spotki”
oraz w nocie nr 32 do sprawozdania finansowego Zarzad przedstawit sytuacje finansowa Spélki
oraz wskazal na czynniki majgce wplyw na jej poprawe, w tym fakt udanej emisji akcji
przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2010 roku, co znaczaco poprawilo sytuacje finansowg
Spotki. W zwigzku z tym sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dzialalnosci w dajgcej si¢ przewidzie¢ przyszlosei w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, kiore moglyby by¢ konieczne gdyby zalozenie takie
nie bylo zasadne.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. IOﬂb
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II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka nie posiada formalnie zatwierdzonej uchwala Zarzadu dokumentacji wymaganej
przepisami art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223, z pdézn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”. Niemniej noty objasniajace do
Sprawozdania Finansowego Spoiki zawierajg opis zasad sporzadzania jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz wybrane zasady rachunkowosci w szczegdlnosei dotyczgce:
okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sklad okreséw sprawozdawczych, metod
wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiag
rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiordéw. Zasady te, zostaty opracowane zgodnie
zustawa o rachunkowosci, a w zakresie wyceny aktywéw i pasywow oraz prezentacji
sprawozdania finansowego, zgodnie z wymogami MSSF.

Ksiggi rachunkowe Spolki Sfinks Polska S.A. sg prowadzone przez firm¢ zewnetrzng Enterprise
Support Sp. z 0.0., z siedziba w Lodzi, Al. Ko$ciuszki 80/82.

W Spélce Enterprise Support Sp. z 0.0. stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiggowej
Ixact Globe for Windows v. 3.72, w ktérym dokonywane sg ksiggowania wszystkich zdarzen
gospodarczych, za wyjatkiem obshugi kadrowo — placowej, za ktorg odpowiedzialna jest firma
OrsNet Sp. z o.0. z siedzibg w Piasecznie, ul. Pulawska 16, System Exact Globe for Windows
v. 3.72 posiada zabezpieczenia hastowe przed dostgpem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne
ograniczenia dostepu. Opis systemu informatycznego spelnia wymogi art, 10 ust. T pkt 3 lit. ¢)
ustawy o rachunkowosci.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
t zostat on prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W zakresie sald bilansu otwarcia wykonalismy niezbedne procedury majace na celu potwierdzenie,
czy salda te nie zawierajg istotnych bledow.

W czesei przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiegi rachunkowe oraz
powiazanie zapisow ksiegowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spefniaja wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe, dowody ksiggowe, dokumentacja przyjgtego  sposobu  prowadzenia
rachunkowosct oraz zatwierdzone sprawozdamia finansowe Spdlki sg przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8§ ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow i pasywow w zakresie oraz w terminach
i z czestotliwoscia wymagang przez ustawe o rachunkowodci. Roznice inwentaryzacyjne ujeto
i rozliczono w ksiegach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 roku i obejmuje:

—  bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow 1 pasywow
wykazuje sume 79.488 tys. zi,

Deloitte Audyt Sp. z 0.0, i I/M
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sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia
2009 roku wykazujgce stratg netto w kwocie 59.802 tys. zl oraz catkowity dochod ogdtem
w kwocie minus 59.802 tys. zi.

t

—  Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia
2009 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 59.802 tys. zl,

= Rachunek przepltywdw pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote 398 tys, 21,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o zastosowanej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.
3. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktvwa trwale

Na pozycje rzeczowych aktywow trwalych w Spéfce skiadaja sie srodki trwale w kwocie
50.695 tys. zt.

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany stanu srodkow trwatych oraz $rodkéw trwalych
w budowie, 1gcznie z ujawnieniem ewentualnych odpiséw aktualizujgeych powyisze skladniki

majgtkowe.

Inwestycie dlugoterminowe

Do pozycji inwestycji diugoterminowych w Spolce zaliczono udzialy i akcje w podmiotach
podporzadkowanych w kwocie 6.116 tys. zt.

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany inwestycji w trakeie roku obrotowego.

Struktura zapasow

Struktura zapaséw zostata prawidtowo przedstawiona w informacji objasniajacej te pozycje

Struktura naleznosci

Struktura wickowa naleznodci handlowych zostata prawidfowo przedstawiona w informacji
objasniajgcej t¢ pozycje. W zbadanej przez nas probie naleznosci przedawnione lub umorzone nie

wystapily.

Zobowiazania

Struktura czasowa 1 rodzajowa zobowigzan wedlug okresu splaty zostata prawidlowo
przedstawiona w informacji objasniajgcej te pozycje.

Najwigksze wartodci wérdd zobowigzan Spotki stanowia:
~  kredyty i pozyczki krotkoterminowe w kwocie 135.815 tys. zi,
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie]0.355 tys. zt.

Specyfikacj¢ zaciggnietych kredytow wraz z opisem ich zabezpieczen ujawniono w informacjach
dodatkowych. Zobowigzania przedawnione lub umorzone w zbadanej przcz nas probie nie
wystapily.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 12/}@
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Roziiczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowiazania

Informacje objasniajagce czynne i bierne rozliczenia migdzyokresowe oraz rezerwy
na zobowigzania w sposéb prawidlowy opisujg ich strukture., Koszty i przychody rozliczane
w czasie prawidlowo zakwalifikowano w stosunku do badanego okresu obrotowego. Rezerwy
na zobowigzania ustalono w wiarygodnie oszacowanych kwotach. Pozycje ujeto kompletnie
i prawidlowo w istotnych aspektach w odniesieniu do calosci sprawozdania finansowego.

4. Kompletnos¢ i poprawno§é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spolki

Spolka potwierdzita zasadnoé¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. W nocie dodatkowej nr 3 w punkcie ,,Oméwienie czynnikow
wplywajgeych na sytuacje finansowg Spotki” oraz w nocie nr 32 do sprawozdania finansowego
Zarzad przedstawil sytuacje finansowa Spdlki oraz wskazal na czynniki majace wplyw na jej
poprawe, w tym fakt udanej emisji akcji przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2010 roku, co
znaczgco poprawilo sytuacje finansowa Spotki. W zwigzku z tym sprawozdanie finansowe zostalo
sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgce] si¢ przewidzie¢ przysziosci
w niezmnigjszonym istotnie zakresie, Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktére moglyby
by¢ konieczne gdyby zaloZenie takie nie bylo zasadne.

Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego zostaly prawidlowo 1 kompletnie opisane w informacjach
objasniajacych.

Dia poszczegolnych aktywéw wykazanych w bilansie przedstawiono mozliwosé dysponowania
nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli,

Informacje objasniajagce w sposob kompletny opisuja pozycje sprawozdawcze oraz jasno
prezentuja pozostale informacje wymagane przez MSSF.,

Zarzad sporzadzil i zalaczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnodci Spéiki
w roku obrotowym 2009. Sprawozdanie z dzialalnosci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim. Dokonali$my sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim tych informacji, dla ktdrych bezposrednim Zrédlem
jest zbadane sprawozdanie finansowe.

5. Informacje i ustalenia koncowe

Spotka przestrzegata przepiséw prawa, za wyjatkiem:

— obowiazku wynikajacego z art. 70 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z nieterminowym
zlozeniem  zatwierdzonego sprawozdania  finansowego za rok  obrotowy 2008
do opublikowania w Monitorze Polskim B,

- obowigzku wynikajacego z art. 10 ustawy o rachunkowosdci nakazujacego posiadanic
zatwierdzonej formalnie uchwalg dokumentacji opisujacej przyjete przez jednostke zasady
rachunkowosci,

~ obowiazku wynikajacego z art. 397 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie niezwlocznego
zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powziecia uchwaly, co do dalszego
istnienia Spotki.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. IW






OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe Spotki | dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzeteiny i jasny sytuacje
majgtkowsg i finansowg Spolki oraz jej wynik finansowy. Zarzad o$wiadcza takze, Ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spélki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i dokonarn Spélki, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozefi.

tddz, 30 kwietnia 2010 roku

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu

[}

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzadu

iwona Potrykus - Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdafi
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz e podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spelniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z witasciwymi przepisami
prawa krajowego. _

todz, 30 kwietnia 2010 roku

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu -

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu " eeefen

lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu
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List do Akcjonariuszy
Raport Roczny 2009

t6dZ, 30 kwietnia 2010 roku

Do Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2009 przebiegat dla Sfinks Polska S.A. pod znakiem wielu bardzo intensywnych przemian. Spétka
rozpoczeta go w niezwykle trudnych okolicznosciach. Wobec skomplikowanej sytuacji finansowej, o
ktorej wiadomo byto od IV kwartatu 2008 r., w lutym 2009 r. zarzad Sfinksa powotany zaledwie kilka
miesiecy wczesniej, bez podjecia dziatarh restrukturyzacyjnych wystapit z wnioskiem o upadio$é
likwidacyjng Sfinks Polska S.A. W tym krytycznym momencie zaczela sie walka éwczesnego
gliownego akcjonariusza oraz restauratoréw Sfinksa o ratowanie przedsigbiorstwa i marki, ktdra nie
miata prawa znikng¢ z polskiego rynku gastronomicznego. W wyniku podjetych dzialan Spéika
pozyskata nowego inwestora i otrzymata zastrzyk gotéwki, kidry umotliwit Sfinksowi splate
najwazniejszych zobowigzan, umorzenie postepowania upadiosciowego i kontynuacje dziatalnosci.

Pomimo wybronienia Sfinksa przed upadioscig, konsekwencje decyzji o wszczeciu postepowania
upadiosciowego Spétka ponosita przez caly rok 2009. Miaty one swoj wymiar nie tylko w obszarze
finansowym (jednorazowe obciazenie finansowe kredytami w kwocie ok. 100 min zi), ale takze
organizacyjnym i operacyjnym. Klopoty z regulowaniem zobowigzahn wobec kontrahentow
wynajmujacych lokale pod dziatalno$¢ restauracji, chaos organizacyjny i nadwyrezenie dobrego
imienia Spolki przyczynily sie do utraty kilkunastu istotnych restauracji, obnizenia rentownosci sieci,
nizszej jakosci ustug oraz mialy negatywny wplyw na wizerunek firmy na rynku i wéréd klientow.

Taki stan rzeczy wymagat podjecia rozleglych dziatan restrukturyzacyinych w celu zabezpieczenia
interesu Spatki i jej akcjonariuszy. Powolany w czerwcu 2008 r. zarzad przyjat plan i przystapit do
wdrozenia szeroko zakrojonych dziatat naprawczych zaréwno w centrali Spokki, jak i w sieci
restauracji. W ich wyniku uregulowano wspdiprace z wynajmujgcymi lokale i ustabilizowano sytuacje w
sieci, przeprowadzono tez gruntowny audyt wewnetrzny restauracji w Polsce i za granicg oraz
wprowadzono zasady operacyjne gwarantujgce utrzymanie jednolitego wysokiego standardu
produktow i ustug w restauracjach. W drugim péiroczu 2009 r. Spétka zawaria takze szereg uméw tzw.
centralnego zaopatrzenia w produkty i towary stuzgce do przygotowywania dar w restauracjach sieci,
zapewniajac tym samym wigkszg standaryzacje oferty restauracji i jednolite normy bezpieczefistwa

Zywnosci.

W roku 2009 w spoice trwaly takze intensywne prace nad przygotowaniem oferty publicznej akcji serii
H majacej na celu splate zadluzenia Sfinksa u prywatnego inwestora oraz zapewnienie finansowania
biezacej dziatalnosci operacyjnej. Projekt ten zostat z sukcesem zakoficzony w pierwszych miesigcach
2010 r., kiedy to Sfinks pozyskal ponad 59 min zl na realizacje celéw emisji, a w akcjonariacie spéfki
pojawili sie nowi znaczacy inwestorzy.

Jedng z wazniejszych zmian wprowadzonych w drugim péiroczu 2009 r. bylo wprowadzenie nowych
zasad wspolpracy z francyzbiorcami poprzedzone rozliczeniem obowigzujacych wczesniej uméw.

y
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Jednym ze skutkéw tych dziatan bylo rozstanie z kilkunastoma restauratorami i przejecie przez Sfinks
Polska w bezposrednie zarzadzanie 34 restauracji Sphinx w 2009 r. .

Konsekwencje postepowania upadiosciowego, gruntowna restrukturyzacja sieci i ujemna dynamika w
sektorze gastronomicznym w Polsce mialy negatywny wplyw na wyniki osiggniete przez Sfinksa w
roku 2009. Spotka osiggnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 67.098 tys. zi, czyli o prawie 31%
nizsze niz w roku poprzednim.. Pomimo to dzigki sporym oszczednosciom w kosztach operacyjnych,
strata na dziatalnosci operacyjnej w roku 2009 byta o prawie potowe mniejsza niz w roku poprzednim i
wyniosta 37.648 tys. zi. Spétka zamkneta rok 2009 stratg netto na poziomie 59.802 tys. zt.

Plan naprawczy w Sfinksie powinien by¢ kontynuowany takze w roku biezacym. Jego podstawowym
celem jest doprowadzenie do rentowno$ci wszystkich restauracji w sieci Sfinks Polska S.A. w roku
2010. Dlatego tez w biezgcym roku Sfinks bedzie takze kontynuowa¢ wdraZanie standardow
operacyjnych i jakosciowych w calej sieci oraz przygotowywaé procesy dla rozwoju nowych konceptow
restauracyjnych i kanatow dystrybucji. Spétka bedzie réwniez pracowaé nad dalszag optymalizacjg
zasad centralnego zaopatrzenia oraz stawia sobie za cel zakoficzenie procesu przechodzenia na
nowy model wspdipracy z franczyzobiorcami do korica pierwszego p6&irocza 2010 r. W biezacym roku
przygotowywane beda rowniez procedury i zasady niezbedne dla organizacji sprzedazy
masterfranczyzy na rynkach zagranicznych.

Przeprowadzona w roku 2009 restrukturyzacja dziatalnosci byta duzym wyzwaniem, a jednoczeénie
warunkiem niezbednym dia zabezpieczenia dalszego funkcjonowania spotki i bezpieczenistwa jej
akcjonariuszy. Byla tez etapem koniecznym dla rozpoczecia planowania dalszego rozwoju Sfinksa.
Ogloszona dwa tygodnie temu strategia rozwoju Sfinks Polska S.A. to wynik przekonania zarzadu, ze
podjete i zaplanowane dziatania naprawcze pozwola na skuteczng realizacje strategii
diugoterminowego rozwoju Sfinks Polska jako migdzynarodowej sieci restauracii, ktéra bedzie dziatad
w oparciu o silne marki gastronomiczne rozwijane w systemie franczyzy w Polsce | masterfranczyzy
za granica. Strategia spétki na lata 2010 — 2014 przewiduje, Zze wskutek otwierania restauracji
petnowymiarowych i konceptéw typu express (rozwijanych w oparciu o marki Sphinx | WOOK w
nowym dla Sfinksa segmencie rynku fast casual dining) w roku 2011 Sfinks Polska bedzie zarzadzat
ponad 150, a w 2014 ponad 280 restauracjami. Systematyczne zwiekszanie obrotéw i podnoszenie
efektywnosci restauracji pozwoli na osiggnigcie skonsolidowanych przychodow w wysoko$ci 250 min
2l juz w roku 2011 i przekroczenle 450 min zt w roku 2014.

Przed spotkg stoja ambitne, ale realne cele. Pragne Panstwa zapewnic, ze rok 2010 poswigcimy juz
nie tylko na poprawg wynikow i zapewnienie bezpieczeristwa funkcjonowania spétki w obecnym
ksztalcie, ale takze na rzetelne przygotowanie catej organizacji do dalszego razwoju i wypelnienia
zobowigzan zaprezentowanych akcjonariuszom w strategii rozwoju Sfinks Polska S.A. na lata 2010-
2044

Mariola Krawiec-Rzeszotek
Prezes zarzgdu
Sfinks Polska S.A.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoticzony 31 grudnia 2009 r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 . Zarzad jest
zobowigzany zapewnic¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajacego prawidiowy i
rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spolki na koniec 2009 roku oraz wyniku finansowego

za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w ninigjszym
dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
wykazujacy strate netto w kwocie 59.802 tys. zt 3
Bilans na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazujgey po stronie aktywow i pasywow
kwote 79.488 tys, z! 4
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31grudnia
2008 roku, wykazujgcy spadek kapitatéw wiasnych o kwote 5§9.802 tys. zi 5
Rachunek przeptywdw pienigznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
wykazujacy spadek stanu rodkdw pienieznych o kwote 398 tys. 2! 6

7

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zalacznik do niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia
30 kwietnia 2010 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

laridla Krawigc-Rzeszotek

Wicgprezes Zarzadu

Osoba, ktore] powierzono prowadzenie ksiag
rachunkgwygh

ci” '

Darjisz Kowalik

t&dz, dnia 30 kwietnia 2010,

Strona 2

Q.

Noty staowiq interal- czesé sprawoania finano



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzief 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie catkowitych dochodow
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

31 grudnia 31 grudnia
Nota 2008 2008
PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 5 67 098 87 751
Koszt wlasny sprzedazy 6 (78 106) {103 921)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy {11 008) (16 170}
Koszty ogolnego zarzadu 6 {13 158) (11 840)
Pozostale przychody operacyjne 7 8679 3292
Pozostale koszty operacyjne 8 (22 161) (60 267)
Zysk (strata} na dzialalnosci operacyjnej (37 648) (74 785)
Przychody finansowe 9 327 3571
Koszty finansowe 9 (19 770) {15 149)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (57 081) (86 363)
Podatek dochodowy 10 {(2711) 8 005
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (59 802) (78 358)
Zysk (strata) netto {69 802) (78 358)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom (59 802) {78 358)
Zysk (strata) na jedna akcje 11
Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwyldy (6,44) (8,44)
Rozwodniony {4,02) (8,44)

Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do -
sprzedazy

Rachunkowosé zabezpieczen
Skutki aktualizacji majatku trwatego
Zyski i straty aktuarialne '
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek -
stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych - -
dochodéw

Inne catkowite dochody (netto) -

Calkowite dochody ogélem (59 802) (78 358)
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Roczny bilans na dzien 31 grudnia 2009

371 grudnia 31 grudnia
Nota 2009 2008
PLN’000 PLN'0DO
Aktywa trwatle
Wartosci niematerialne 12 2385 2 886
Rzeczowe aktywa trwale 13 50 695 77128
Naleznosci diugoterminowe 1508 1067
Udzialy w jednostkach zaleznych 14 6116 6116
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym 17 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3388 6 099
64 092 93 297
Aktywa obrotowe
Zapasy 18 795 682
Naleznosci handlowe craz pozostate naleznosci 15 13 530 11 088
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 1071 1469
15 396 13239
Aktywa razem 79 488 106 536
31 grudnla 31 grudnia
2009 2008
PLN'000 PLN'000
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 19 9 281 9 281
Kapitat zapasowy 19 51 384 51 384
Zysk (strata) z lat ubieglych (81 531) {(3173)
Zysk netto okresu obrotowego {59 802) (78 358)
Whtaty na warunkowe podwyzszenie kapitatu - -
Kapitat wtasny razem (80 668) (20 866)
Zobowiazanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyly bankowe 20 - -
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku A )
dochodowego 10
Zobowigzania diugoterminowe z tytulu leasingu
finansowego 22 482 1834
Pozostate rezerwy diugoterminowe 26 4773 4 304
5255 6138
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o 12 612 19 154
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 22 1353 1221
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw ’
terminowych : 24 - 878
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 20 135 815 86613
Rezerwy krétkoterminowe 26 4815 5040
Przychody rozliczane w czasie 2¢ 306 455
154 901 121 264

Pasywa razem 79 488 106 536
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

31 grudnia 31 grudnia
2009 2008
PLN'000 PLN'000

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 9 281 9281
Wydanie udzialow ( emisja ) - -
Stan na koniec okresu 9 281 9 281

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu 51 384 49 081
Z podziatu 2ysku - 2323
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - -
Stan na konlec okresu 51 384 51 384

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu (81 531) (2312)
Korekta bledéw podstawowych - (861)
Stan na poczatek okresu po korektach (81 531) (3173)
Stan na koniec okresu (81 531) (3173)
Catkowity dochéd

Stan na poczatek okresu - 14862
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych (1 462)
Whynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (59 802) (78 358)
Stan na koniec okresu (59 802) (78 358)
Razem kapitaly wlasne

Stan na poczatek okresu {20 866) 57 492
Stan na koniec okresu (80 668) {20 866)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczny rachunek przeplywoéw pienigznych
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

Nota 31 grudnla 31 grudnia 2008
2009

PLN'00D PLN'000

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (57 081) (86 363)
Korekty: 47 765 115 849
Podatek dochodowy zaptacony - (2378)
Amortyzacja $rodkéw trwatych 14 210 13 890
Amortyzacja wartosci niematerialnych 472 515
5894 35 956

Odpis aktualizujgcy aktywa trwate

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 48 (2 668)
Likwidacja srodkdw trwalych 10 573 5908
Odpis aktualizujgcy udzialy i udzielone pozyczki 4072 23 595
Przychody z tytulu odsetek (327) (3 552)
Koszty odsetek 12 343 6242
Wycena opcji skonwertowanych na pozyczke 5904 -
Inne - 1637
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (5 424) 36706
Zapasy (113) 54
Naieznosci handlowe oraz pozostale naieznosci (1777) 9576
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania (3 534) 27 076
Przepiywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (9 326) 29 486
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 207 1799
Wydatki na zakup majatku trwatego (5610) (22 883)
Whydatki na zakup akeji i udziatéw w podmiotach - {4 093)
stowarzyszonych

Udzielone pozyczki diugoterminowe {4 072) (15 978)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (9 475) (41 155)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci

finansowej

Odsetki zaptacone (6 684) (6 242)
Odsetki uzyskane 327 -
Splata kredytéw i pozyczek {2 538) {77 844)
Koszty emisji akcji wlasnych (1 003) -
Splata zobowigzan z tytulu leasingu finansowego {1699) (1185)
Zaciggniecie kredytéw bankowych 30 000 97 485
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 18403 12 214
Zwigkszenle /{zmniejszenie) netto rodkéw (398) 924
pienigznych i ich ekwiwalentéw

Saido otwarcia $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 1469 545
Saldo zamkniecia Srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow 1071 1469
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier: 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE

EUROPEJSKA
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009

1.  Charakterystyka Spotki

Spolka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notariainego z dnia 16 sierpnia 1999
roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrze$nia 1999 roku
Spétka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XX Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srodmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spdlka zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki Sfinks Polska Spétka Akcyjna
Siedziba Al. Kosciuszki 80/82 90-s437 todz
. Sad Rejestrowy dla todzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego.
Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Spétki  jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych oraz
prowadzenie dziatainosci franchisingowej.

Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2009 - 31.12.2009
Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2008 - 31.12.2008
Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w identyczny
sposdb zapewniajgcy porownywalnosé danych.

Gidwnym przedmiotem dzialalnosci Spdlki jest:
s prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
» dzialainie jako franchisingodawca dla podmiotéw zaleznych w zakresie udzielania im prawa do
prowadzenia restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
* najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem podmiotom zaleznym prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franchisingowe.

Spotka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wigkszo$é restauracji
SPHINX, WOOK i CHtOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone i
prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spdlkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy franchisingowe, w roku 2009 obowigzywaly nastepujace
kluczowe zasady:

o Sfinks Polska S.A. byla odpowiedzialny za znalezienie lokalizacji pod przyszig restauracje
oraz ponjesienie wszelkich nakladéw inwestycyjnych na restauracje,

o spotka prowadzaca restauracje byla zakladana przez osoby niezalezne od Spétki, brak jest
powigzania kapitalowego pomiedzy Spbikg a restauratorem,

e jedynym przedmiotem dziatalnoSci spdlek prowadzacych restauracie bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauracii, zatrudnianie | zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,

o Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji oraz
kontrolowata przestrzeganie tych standardéw,

e Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowosé spotek
prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu jak i dokumentacii
spotki w kazdym czasie, z uzasadnionych powoddow,

o Sfinks Polska S.A. na whasny rachunek zawieral umowy o wynajem powierzchni oraz umowy z
dostawcami mediéw, kosztami tych umoéw sg nastepnie obcigzane spdki prowadzace

restauracie, e .
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

e rozwigzanie umdw franchisingowych moze zostaé dokonane za porozumieniem stron, a
Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego rozwigzania umowy w przypadku
ztamania przez franchisingobiorce zasad okreslonych w umowach franchisingowych,

e z mysl zawartych uméw franchisingowych Sfinks Polska S.A. otrzymywata od podmiotéow
prowadzacych restauracje comiesieczng optate franchlsmgowq uzalezniong, od wynikdw

restauraciji.

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomigdzy Sfinks Polska S.A.
a spdlkami prowadzgcymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spétki jako jednostki 100%
zaleZzne. Spdtka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej.

Struktura wiascicielska

W ciggu roku 2009 oraz po jege zakofczeniu znaczaco zmienita sie struktura wiascicielska, kidra
ksztaltowata sie nastepujaco:

Stan na dzien 31.12.2008

Akgcjonariusz % kapitatu zakiadowego
AmRest Sp. z 0.0. 32,99%
Tomasz Morawski 2811%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 512%
Pozostali 21,99%
Razem | 100,00%

Stan na dzien 31.12.2009

Akcjonariusz % kapitatu zakiadowego
OrsNet Sp. z 0.0 32,99%
Tomasz Morawski 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 11,13%
OFE Polsat 5,12%
Pozostali 22, 77%
Razem 100,00%
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Stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz % kapitatu zaktadowego
Sylwester Cacek 21,26%
OrsNet Sp. z.0.0. 17.64%
Tomasz Morawski 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12,09%
ING OFE 10,25%
AXA OFE 5,15%
Pozostali 16,16%
Razem 100,00%

W ciggu roku 2009 oraz po jego zakoriczeniu zmienialy sig réwniez Rada Nadzorcza oraz Zarzad
Spaétki dominujace.

Zmiany w Zarzadzie w 2009 roku wygladaly nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 8 marca 2009 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Czlonek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Czionek Zarzgdu.

W okresie od 8 marca 2009 r. do 186 czerwca 2009 r.:

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzgdu;

W okresie od 16 czerwca 2009 do 12 kwietnia 2010 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu;
Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 12 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzgdu *

* do 30 kwietnia 2010 r. Od 1 maja 2010 r. - Jacek Wozniewicz, zgodnie z Uchwala z dnia 12 kwietnia
2010r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2009 roku:
W okresie od 1 stycznla 2009 r. do 8 marca 2009 r;

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Boliriski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dioklecjan Swiercz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 8 marca 2009 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Bistowolski — Sekretarz Rady Nadzorcze;j;
Pan Tomasz Gromek— Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Adam Jezak ~ Czionek Rady Nadzorczej.
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2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostaio sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci | zaakceptowanymi przez Unie Europejska dla rocznej sprawozdawczosci finansowej,
obowigzujgcymi na dzieri 31 grudnia 2009 r.

Standardy i interpretacfe zastosowane po raz pierwszy w roku 2009

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodza w Zycie w roku 2008:

o MSSF 8 ,Segmenty operacyjne" — zatwierdzony w UE w dniu 21 listopada 2007 r.
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r. iub

po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz do MSR 27
»Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” - Koszt inwestycji w jednostce
zaleznej, jednostce wspdlkontrolowanej lub stowarzyszonej, zatwierdzone w UE w dniu 23
stycznia 2009 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1

stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” - Podniesienie jakosci ujawnianych informagji dotyczacych instrumentéw
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 27 listopada 2009 r. (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

¢ MSSF (2008) ,,Zmiany Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej”-
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardow
opublikowane w dniu 22 maja 2008 r. (MSR 1, MSSF 5, MSR 8, MSR 10, MSR 16, MSR 19, MSR
20, MSR 23, MSR 27, MSR 28, MSR 29, MSR 31, MSR 34, MSR 36, MSR 38, MSR 39, MSR 40,
MSR 41) ukierunkowane giéwnie na rozwiazywanie niezgodnoéci i usciSlenie stownictwa,
zatwierdzone w UE w dniu 23 stycznia 2009 r. (wickszo$¢ zmian obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,instrumenty finansowe: prezentacja” i MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych”- Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy oraz obowigzki
zwigzane z likwidacjg, zatwierdzone w UE w dniu 21 stycznia 2009 r. (obowiazujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz do MSSF 7
winstrumenty finansowe: ujawnianie informacji”- Przekwalifikowanie aktywéw finansowych,
data wejscia w zycie | przepisy przejsciowe, zatwierdzone w UE w dniu 9 wrze$nia 2009 r.

(wchodzg w zycie z dniem 1 lipca 2008 r.),

¢ MSR 1 (znowelizowany) ,,Prezentacja sprawozdari finansowych”- Zrewidowana prezentacja,
zatwierdzony w UE w dniu 17 grudnia 2008 r. (cbowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie), '

e MSR 23 (znowelizowany) , Koszty finansowania zewnetrznego” - zatwierdzony w UE w dniu
10 grudnia 2008 r. (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw racznych rozpoczynajacych sie 1

stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”- Warunki nabycia uprawniefi oraz anulowania,
zatwierdzone w UE w dniu 16 grudnia 2008 r. (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie),
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¢ Zmiany do KIMSF 8 ,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz do
MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Wbudowane instrumenty pochodne,
zatwierdzone w UE w dniu 30 listopada 2009 r. (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 11 ,MSSF 2 — Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych
akcjach wlasnych” zatwierdzona w UE w dniu 1 czerwca 2007 r. (obowigzujgaca w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 marca 2008 r. lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 13 ,,Programy lojalnosciowe” - zatwierdzona w UE w dniu 16 grudnia
2008 r. (obowigzujaca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009

r. lub po tej dacie),

» Interpretacja KIMSF 14 ,,MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych $swiadczert,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznoéci” - zatwierdzona w UE w dniu
16 grudnia 2008 r. (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1

stycznia 20009 r. [ub po te] dacie).

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wplywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w Zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowalta nastepujacych standardéw,
zmian standardow | interpretacji, ktore zostaly opublikowane i zatwierdzone do stesowania w UE, ale

ktére nie weszly jeszeze w zycie;

e MSSF 1 (znowelizowany) ,.Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zatwierdzony w UE w dniu
25 listopada 2009 r. (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia

2010 r. lub po tej dacie),

« MSSF 3 (znowelizowany) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych” zatwierdzony w UE w dniu
3 czerwca 2009 r. (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1

lipca 2009 r. lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”- Transakcje ptatnosci w formie akcji
rozliczane w srodkach pienigznych w grupie kapitalowej zatwierdzone w UE w dniu 23 marca
2010 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 r. lub po

tej dacie),

* MSSF (2009} ,Zmiany Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej”-
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardow
opubiikowane w dniu 16 kwietnia 2009 r. (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 7, MSR 17,
MSR 18, MSR 36, MSR 38, MSR 39, KIMSF 9, KIMSF 16) ukierunkowane gtéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 23 marca 2010 .
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2010 r. lub po

tej dacie},

s Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” zatwierdzone
w UE w dniu 3 czerwca 2009 r. (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sig 1 lipca 2009 r. [ub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — Klasyfikacja emisji praw
poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2008 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 lutego 2010 r. ub po tej dacie),
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° Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Speiniajace kryteria
pozycje zabezpieczane, zatwierdzone w UE w dniu 15 wrze$nia 2009 r. (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2009 r. lub po tef dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane" zatwierdzona w UE w dniu 25
marca 2009 r. (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 30 marca

2009 r. lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomosci” zatwierdzona w UE w
dniu 22 lipca 2009 r. (obowigzujaca w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1

stycznia 2010 r. lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto jednostki dzialajacej
Za granicg”- zatwierdzona w UE w dniu 4 czerwca 2009 r. (obowigzujgca w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 17 ,Przekazanie aktywéw niegotéwkowych wiascicielom”
zatwierdzona w UE w dniu 26 listopada 2009 r. (obowiazujaca w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 18 ,,Przekazanie aktywéw przez klientow” zatwierdzona w UE w dniu 27
listopada 2009 r. (obowigzujaca w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1

listopada 2009 r. lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie korzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych
standardow, zmian do standardéw i interpretacji. Wedlug szacunkéw jednostki, wiw standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
Zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacii, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

°» MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie),

» Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych” -
Uproszezenie wymogdw dotyczacych ujawniefi przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych (obowizzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2011 r. lub po te] dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”- dodatkowe zwolnienia dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
poczawszy od 1 stycznia 2010 r. [ub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie dla
jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy w zakresie ujawnien danych pordwnawczych
wymaganych przez MSSF 7 (obowigzujgcy w odniesieniu do okres6w racznych rozpoczynajacych

sig 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie),

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalezno$ci” - przedplaty zwigzane z
minimalnymi wymogami finansowania (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie),
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o Interpretacja KIMSF 19 ,Rozliczenie Zobowigzan instrumentami kapitatowymi”
(obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 iipca 2010 r. lub po tej
dacie).

3.  Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji ninigjszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonaing
jest zioty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca zlotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej peini role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacii finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny

by¢ czytane tacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zalozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartociach aktywéw oraz
pasywow, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozeri bedacych
rezuitatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione w danych
okolicznosciach sg podstawa dokonywania oceny wartosci skladnikéw aktywéw oraz zobowigzan,
ktére nie wynikaja wprost z innych Zrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe moga sie roznié od

przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke i ujawniane w informagji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majgtkowej
I makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podej$cie do
ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sa ujawniane w informacji finansowej

do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostala dokonana araz w okresach przyszlych, jesli dotyczy

zarowno biezgcego jak i przysziych okreséw.

Spétka sporzadza:
¢ zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,

e rachunek przeptywow pienigznych metoda posrednia,

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Zalozenie kontynuacji dzialalnoéci

Informacje zawarte ponizej nalezy czytat {acznie z notg 32, opisujacq istotne zdarzenia po dacie
bilansowe;j.

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatainosci
gospodarczej przez Spdike w dajgce] sie przewidzied przysztosci, co zaklada realizacje aktywow i
zobowigzan w ramach biezacej dziataincsci Spofki.
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Omowienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Spoétki
Czynniki wplywajgce na ujemne kapitafy wiasne

Na dzier 31 grudnia 2009 r. bilans Spotki wykazywat ujemng warto$é kapitatow wiasnych w wysokosci
minus 80 668 tys. z}, bedgce wynikiem znaczacej straty netto poniesionej przez Spotke w 2008 roku,
W wysokosci 78 358 tys. zt oraz znaczacej straty netto poniesionej w 2009 roku, w wysckosci 58 802

tys. 2t.

Poniesiona w 2008 r. strata netto byta giéwnie wynikiem nastepujacych zdarzen:

e Utworzeniem odpisu aktualizujacego $rodki trwale (aktywa restauracyjne} oraz wartosci
niematerialne i prawne (znaki towarowe) w wysokosci 35 956 tys. !, bedgce efektem stabego
wyniku na dziatzlnosci operacyjnej w roku 2008 oraz przewidywanych ujemnych wynikow w
niektorych restauracjach (glownie Chiopskie Jadio) w dajacej sie przewidzied przysziosci;

¢ Utworzeniem, w zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi, odpisu aktualizujgcego udzialty w
zagranicznych spéikach zaleznych wraz z pozyczkami do tych spotek (Wegry i Republika
Czeska), odpis na pozyczki 17 995 tys. z}, odpis na udzialy 5 906 tys. zt;

» Utworzeniem odpisu aktualizujacego dotyczacego inwestycji w toku (Capex) w wysoko$ci
6 856 tys. zt;
Utworzeniem rezerwy na naleznosci, giéwnie od franczyzobiorcdw w wysokosci 11 461 tys. zt;
Utworzeniem rezerwy na koszty i odpiséw aktualizacyjnych na poczynione inwestycje
zwigzane z rozwigzaniem uméw najmu w lokalach wynajetych przez Spotke w 2008 roku, w
ktorych Spotka lub franczyzobiorcy nie bedg prowadzili restauracji z powodéw ekonomicznych
w kwocie 7 748 tys. zi.

¢ Niezrealizowana strata na opcjach w wysokosci 8 781 tys. zt.

Poniesiona w 2008 r. strata netto byla giéwnie wynikiem nastepujacych zdarzen:

o Zamknigciem czesci restauracji, w szczegdinosci w wyniku zlozenia wniosku o wszezgcie
postepowania w sprawie o ogloszenie upaditosci Spaiki,

e Ujeciem w kosztach finansowych kwoty 10 877 tys. zl z tytulu odsetek od kredytow i pozyczek
udzielonych Spéice; _

¢ Utworzeniem odpiséw aktualizujgcych i rezerw na $rodki trwate lgcznie w wysokosci 10 724
tys. zt (opis szczegdlowy w nocie 13);

» Utworzeniem odpiséw aktualizujgcych na naleznosci, gléwnie od franczyzobiorcéw, w
wysokosci 8.002 tys. zi (nota 8);
Realizacji opcji walutowych na kwote 5 904 tys. zi.
Likwidacjg srodkéw trwatych — strata w wysokosci 5 541 tys. 2t (nota 8);
Utworzeniem, w zwigzku z ujemnymi wynikami finansowymi spoiek zaleznych, odpisu
aktualizujgcego na pozyczki udzielone spétkom zaleznym w wysokosci 3 078 tys. zt (nota B);

o Zdyskontowaniem rezerw na czynsze w lokalach wynajetych, w ktérych Spolka Iub
franczyzobiorcy nie beda prowadzili restauracji z powodéw ekonomicznych w wysokosci

1552 tys. zt

Restrukturyzacja kredytéw bankowych oraz nowa pozyczka od Akcjonariusza Spotki

W dniu 17 lutego 2009 r. w zwigzku z brakiem mozliwosci regulowania biezgcych zobowigzan
finansowych, w tym zobowigzan z tytutu optat czynszowych w lokalizacjach, w ktérych Spotka
prowadzi restauracje (bezposSrednio Iub przez spolki zalezne), zblizajacymi sie terminami
wymagainosci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytulu zawartych walutowych kontraktéw
terminowych, Zarzgd Spéiki ziozyt wniosek o upadioss.

Bezposrednim skutkiem zlozenia wniosku o upadlo$é bylo wypowiedzenie uméw kredytowych przez
Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO BP SA) oraz ING Bank Slgski S.A.
wraz z wezwaniem do dokenania splaty calego zobowigzania.

Jednoczesnie Spdtka otrzymala wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP SA wynikajacych z
zawartych juz transakeji w ramach walutowej transakcji zamiany stép procentowych CIRS z dnia
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8 sierpnia 2008 r. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opcje walutowa zawartg z ING Bank Slgski
S.A

W zwigzku z powyzszym Spoélka podjeta dziatania zmierzajace do pozyskanie zrodet finansowania i
zrestrukturyzowania zadluzenia wobec bankow.

W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawarla umowe pozyczki z akcjonariuszem Spotki,
Panem Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy bylo udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki.
podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zt. Srodki z pozyczki zostaly przeznaczona na sptate
zobowigzan Spoiki oraz na finansowanie majatku obrotowego. Szczegdly opisano w nocie 20. Stan
zadiuZenia z pozyczki na dzien bilansowy wynosit 34 418 tys. zt.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpita:

e w dniu 22.02.2010 r. poprzez potracenie wzajemnych naleznosci Pana Sylwestra Cacka i
Spotki na kwote 33 367 tys. zt z tytulu pozyczki i z tytulu zobowigzania akcjonariusza do
optacenia kapitaiu,

e wdniu 5.03.2010r. na kwote 1 922 tys. zi

W wyniku zawarcia umow restrukiuryzacyjnych z bankami finansujacymi Spotka osiggneta
nastepujace warunki:

s  Umowa restrukturyzacyjna z ING Bank SA zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r.
Spfata zadiuzenia bedzie nastepowa¢ po uplywie rocznej karencji, poczawszy od roku 2010,
w ratach rosnacych, z ktérych ostatnia bedzie platna w dniu 31 marca 2015 r. Lgczna kwota
zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slgski S.A., uwzgledniajgca kapitat i odsetki
umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wedtug stanu na dzien 7
kwietnia 2009 r. wynosifa ogdlem 58 562 tys. z. Kwota ta moze ulec powigkszeniu o
ewentualne przyszte roszczenia Banku z tytutu gwarancji wystawionych w ramach umowy o
linig gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r. Stan zadiuzenia z Umowy na dzieA bilansowy

wynosit 58 073 tys. zi.

e Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska
S.A. W zwiazku z zawarciem Aneksu Bank wycofal oéwiadczenie o wypowiedzeniu umowy
ztozone w dniu 24 lutego 2002 r. Spétka jest zobowigzana sptaci¢ taczne zadhuzenie z tytutu
przyznanego kredytu wraz z odsetkami w wysokos$ci 9 239 tys. zi po upiywie rocznej karencji
w ratach narastajgcych, na zakoniczenie kazdego miesigca. Ostatni termin splaty uptywa w
dniu 31 marca 2014 r. Stan zadfuzenia z Umowy na dzien bilansowy wynosit 8 721 tys. z}.

o Umowa restrukturyzacyjna z PKO BP S.A. w dniu 10 kwietnia 2009 okreélajaca zasady splaty
wszystkich wymagalnych zobowigzar Sfinks Polska S.A. wobec banku. tgczna kwota
zadtuzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajgca kapital, odsetki zapadie i
odsetki karne wedtug stanu na dziefi 7 kwietnia 2009 r. wynosila ogétem 34 943 tys. zi Diug
moze zosta¢ powigkszony o ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytulu gwarancji
wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwaranciji bankowych z dnia 29 lipca
2008 r. Umowa restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Splata
zadluzenia bgdzie nastgpowac po uplywie rocznej karenciji, poczawszy od roku 2010, w ratach
narastajacych, z ktdrych ostatnia bedzie platna w dniu 31 marca 2015 r. Stan zadluzenia z

Umowy na dzieri bilansowy wynosit 34 582 tys. zt.

W dniu 23 kwietnia 2008 r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowege w Lodzi, XiV Wydziat
Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A. z
mozliwoscig zawarcia ukladu. Podstawa do wydania przez Sad przedmictowego postanowienia jest
ustanie przestanek do ogloszenia upadiosci Spoki, wynikajgce z:

» podpisania z bankami ING Bank Siggki S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKQ BP S.A.
uméw restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzari
wymagalnych od Spékki przez banki;

» pozyskania przez Spétke Srodkéw finansowych na splate wymagalnych zobowigzaf i
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej w formie pozyczki podporzgdkowane).
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Podniesienie kapitatu spoiki.
Spotka ziozyta w dniu 21 lipca 2009 r. wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie

zatwierdzenia prospektu emisyjnege w zwigzku z emisjg nie wiecej niz 6.867.904 akgji serii H. W dniu
22 stycznia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Sfinks Polska S.A.
W wyniku emisji w dniu 22 lutego 2010 r. przydzielono 5.608.455 akciji serii H o lgcznej wartosci

emisyjnej 59 113 tys. zi.
Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane przez sad w dniu 1 kwietnia 2010 .

Plany restrukturyzacyjne na przysziogé

Strategia przyjeta przez Zarzad i Radg Nadzorcza Spatki w kwietniu 2010 r. zaktada kontynuowanie i
dalszy rozwéj dziatalnosci.

Strategia bedzie realizowana dzieki nastepujgcym gtéwnym obszarom rozwoju:
o Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegdlnych placéwek,
o Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji peinowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — wynos positkéw, dowoz dart do biur i doméw oraz uslugi cateringu.
o Uruchomienie konceptéw restauracyjnych typu express | wejécie w segment fast casual

dining,
o Rozwoj sieci za granica poprzez sprzedaz masterfranczyzy wiasnych Konceptéw
gastronomicznych.

Oswiadczenie o rzetelnosci Sprawozdania Finansowego i o wyborze podmiotu uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe wg
stanu na dzieh 31 grudnia 2009 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci obowiazujacymi w Spéice oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki Sfinks Polska S.A oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze sprawozdanie finansowe zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnigé oraz sytuaciji Spolki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozef.

Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 .
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie posiadajgca wpls na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych,
prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu speiniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii i raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o ksiggi rachunkowe prowadzone wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
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Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikow majgtku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogly byé¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, az do momentu

oddania tych $rodkdw trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sig dla wszystkich Srodkéw trwalych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych Srodkdw, uzywajgc
metody liniowej. Spotka stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzaci:

e Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych od 6-10%

e Budynkii budowle 10%

o Maszyny i urzadzenia od 10-20%

o Srodki transportu 14%

o Pozostate Srodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznoséci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rodkéw trwatych sg
okreslane jako roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych $rodkéw trwatych
i sa ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania

komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niemateriaina i prawna o nigokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpisow amartyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skiadnika nadal jest

nieckreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje si¢ w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
0 wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania uméw (stawka roczna amortyzaciji od

5,9-16%).
Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje analizy czy wystapily przestanki wskazujace na utrate
wartoSci skfadnikéw majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skiadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skiadnik aktywéw nie generuje przeplywow pienieznych, ktére sq
W znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza si¢ dla grupy aktywow generujacych przeplywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany
skiadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywdw trwalych uznaje sig, ze najmnigjszym mozliwym do
z:ntikowania oérodiem generujacym przeplywy pienigzne jest pojedyncza restauracja.
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W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci,

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona o koszly sprzedazy lub warto$é uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przyszlych przeplywdéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego

aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiggowa jest pomnigjszana do wartosci odzyskiwainej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest umowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy skfadnik
aktywow ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartoéci traktowana jest jako

obnizenie wezesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$é netto sktadnika aktywow (lub
grupy aktywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzsze] jednak od
wartosci netto tego skiadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile
skiadnik aktywow nie podlegat wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty

wartosci cdnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sa traktowane jako leasing operacyijny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sq traktowane jak aktywa Spoéiki i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartogé biezgca
minimainych opfat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowiazanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Platnosci leasingowe
zostaly podzielone na czeé¢ odsetkowg oraz czesé kapitatows. Koszty finansowe sg odhoszone do
Zestawienia z calkowitych dochodéw.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metods liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytufu
utraty wartosci,

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wediug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich
poczatkowym ujgciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien bilznsowy.

Wykazywane wediug wartosci godziwej przez wynik finansow

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wediug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do akfywoéw obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu
lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Spodtka nie utrzymuje
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inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy
na koniec kazdego z okresdw objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych iub
mozliwych do ustalenia platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalnoéci nie przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego.
Ujmowane sg one wediug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy akiualizujgce i
wykazywane sg jako aktywa krotkoterminowe w pozyciji bilansu ,Naleznosci z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci”, jezeli sa one wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia hilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Spdtka zobowigzuje sie zakupié ub sprzedaé dany skiadnik aktywdw. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wediug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to
wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo ujmowane w
wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone s do zestawienia catkowitych
dochoddw. Aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy wyigcza
sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywéw pienigznych z ich tytutu wygasly lub
zostaly przeniesione i Spétka dokonata przeniesienia zasadniczo calego ryzyka | wszystkich pozytkow
z tytutu ich wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane
wedfug wartoSci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedlug
wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycie utrzymywane do terminu wymagalnosci
wykazuje si¢ wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy

pracentowej,

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne sa poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wediug wartosci

godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktuainej wartosci godziwe|.

Zawierane przez Spotke instrumenty pochodne nie spelnialy kryteriw zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly uyimowane od
razu w Zestawieniu z caikowitych dochodéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Do naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci zalicza sig, niebedace

instrumentami pochodnymi oraz niestanowiace przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o statych lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych splat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane sg w ksiegach wedlug ich wartosci godziwej, a nastgpnie rozpoznawane wediug tej

wartosci pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.

Spofka tworzy odpisy aktualizujgce dla naleznosci, wobec ktorych identyfikuje istotne ryzyko, ze nie
zostang splacone.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wylworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje ceng¢ zakupu, powigkszong o cta importowe i inne podatki {niemozliwe do
pozniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zafadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwiazane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne

podobne zmnigjszenia.
Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow | usfug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsigwzig¢ koszt zapaséw ustala si¢ metodg
szczegolowej identyfikacji poszczegbinych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu

“Strona 20

(%@“Mﬁ

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegéinych pozycji zapasow. W odniesieniu do
pozostalych zapasow koszt ustala si¢ stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy
Akcje zwykie zalicza si¢ do kapitaiu wiasnego.
Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty kraricowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akeji wykazuje sie w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wplywow z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztow i przychoddw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego w

poprzednich latach.

Kredyty | pozyczki
Poczatkowo kredyty i pozyczki sg wykazywane w ksiggach wediug ich wartosci nominalnej.
Nastepnie, kredyty i pozyczki sq ujmowane w ksiggach w wysokosci kwoty kapitalu pozostajacego do

splaty powigkszonego o odsetki naliczone na dziert bilansowy..

Kredyly i pozyczki zalicza sig do zobowigzan krotkoterminowych, w tej czesci dia ktére] splata
zobowigzania przypada na okres 12 miesigcy od dnia bilansowego, Z wyjgtkiem sytuacji gdy Spétka
nie spetnia warunkow umownych. W tej sytuacji cate zobowiazanie z tytulu kredytéw i pozyczek

klasyfikowane jest jako krétkoterminowe..

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spétce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego obowigzku
spowaduje konieczno$é wyplywu $rodkéw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przeplyw6w pienigznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej
wartosc pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skiadnika zobowigzan,

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Spotka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacii i restrukturyzacja taka rozpoczeta sig lub informacja o niej

zostata podana do publicznej wiadomosci.
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sa w ksiggach wedlug ich wartosci ich wartosci nominalnej, a
nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne

prawdopodobieristwo ich zaplaty) na dzien bilansowy.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznoéci za produkty, towary i usiugi dostarczone w ramach normalnej
dzialalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT iinne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Przychod ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wlasnosci.
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Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski Zioty sq ksiggowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzies transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowiazujgcego na ten dzier. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut s odnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy
Na obowiazkowe obcigzenia wyniku skiadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy

opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaplaceniu lub
zwrotowi w przyszlosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow | pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami  podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skizdnik aktywdw z tytufu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przej$ciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywow iub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu ani

na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé
W momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie sie wymagaine.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane 53 w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z catkowitych dochodow.

4, Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spotka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, Jakim jest Polska.

5. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2009 od 01.01.2008

do 31.12.2009 do 31.12.2008

000°PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym: 66 656 85770
- przychody ze sprzedazy restauracyjnej 16 465 13736

- przychody z tytutu opfat franchisingowych 16 499 33 822

- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 33682 38 212
Przychody ze sprzedazy towaréw 442 1981
67 098 87 751
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6. Koszty wediug rodzaju

od 01.01.2008
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkow trwalych i wartosci niematerialnych {14 682) (14 287)
Zuzycie materiatow i energii (13 978) (12 215)
Uslugi obce (45 668) (41 4186)
Podatki | oplaty (484} (623)
Wynagrodzenia (6 707) (6 320)
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia (983) (805)
Pozostate koszty rodzajowe * {8 388) (38 327)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materfalow (374) (1 568)
Razem (91 264) {115 561)
Koszt wlasny sprzedazy (77 732) {102 353)
Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow (374) {1 568)
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzadu (13 158) (11 640)
Razem {91 264) (115 561)

* Pozostale koszty rodzajowe zostaly powigkszone w 2008 raku o adpisy aktualizacyjne dotyczace Srodkdw trwatych | wartosci

nismaterialnych i prawnych na kwote 35 956 tys. 21.
W Sprawozdaniu za 2008 rok odpisy aktualizujace byly zaprezentowane w kwocie amortyzacji,

7. Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12,2008

000'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 1025
Rozwiazane rezerwy 5031 -
Odszkodowania 40 44
Dodatkowa oplata franchisingowa 1610 242
Optata za promocje produktow 41 -
Optata za odstgpienie lokalu 100
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 1574 139
Rozliczane w czasie przychody dotyczace leasingu zwrotnego 166 359
Pozostate 217 483
Razem 8 679 3 292
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

8. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

Likwidacja $rodkdw trwatych

Odpisane naleznosci niesciggainych

Odpisy aktualizujgce naleznosei

Odpisy aktualizujgce warto$é posiadanych udzialow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek

Koszty procesowe

Straty w zapasach

Naprawy powypadkowe

Niedobory inwentaryzacyjne

Rezerwa na koszty wyjscia z inwestycji na Wegrzech
Rezerwa na czynsze inwestycyjne

Rezerwa na czynsze jatowe

Kary umowne

Odpis aktualizujgcy wartoéé zaliczek na $rodki trwale w budowie
Odpis aktualizujgcy wartosé srodkdw trwalych w magazynie
Pozostate koszty

Razem

9, Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

inne przychody finansowe

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od pozyczek otrzymanych
Koszty odsetek od kredytdw bankowych
Wycena opcji walutowych

Koszty odsetek od leasingow

Koszty odsetek od pozostalych zobowigzan
Prowizja od uruchomienia kredytu
Dyskonto czynsze jatowe

Dyskonto kaucje

od 01.01.2009
de 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000°PLN 000'PLN
(341) (155)
(48) -
(178) -
(5 541) (5 906)
(8 002) (11 461)
- (5 600)

(3 078) (17 995)
(127) (30)

- (42}

- (12)

(2 123) -
- (1 040)

- (7 748)

(75) (229)
(103) -
(2 307) -
(238) (49)
(22 161) (50 267)

od 01.01.2009
do 31,12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
327 3552

- 19

(23) (14)

(4 407) (77)
(6 570) (5 575)
(5 904) (8 781)
(250) (346)
(541) (184)

- (172)
(1552) -
(523) -
(19 443) (11 578)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

10. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

od 01.01.2009
do 31.12.2008

od 01.01.2008
do 31.12.2008

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej zawarto w tabeli ponizej;

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dechodowy wyliczony wg stawki podatku (19%)

Wplyw réznic trwatych

Wykarzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich
okresach

Strata podatkowa za biezacy okres dla ktérego nie zostato rozpoznane
aktywo z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego rozpoznane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we wczesniejszych okresach)
Odpis na aktywa z tytulu strat podatkowych

Whplyw pozostalych réznic

Podatek dochodowy w zestawieniu catkowitych dochodow
Efektywna stopa podatkowa

Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uplywie 12 miesiecy
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy

Rezerwy z tytufu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy

000'PLN 000'PLN

- 337

(2 710) (8 342)
(2 710) (8 005)
(59 802) (86 363)
(11 362) (16 409)
9 993 4483

. 1596

3618 -

(1 809) -
2325

(2 710) (8 005)
31.12.2009 31.12.2008
3799 6 099
3799 6 099

411 -

411 -

Ponizsza tabela prezentuje tytuly roznic przejsciowych stanowigcych podstawe dla rozpoznania

aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczanego.

Aktywo Rezerwa
31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Rezerwa z tytutu roznicy pomiedzy amortyzacja

bilansowg a podatkowg 436 - 0
Wycena opcji walutowych - 1669 -
Odpisy na naleznosci 1281 2117 -
Strata podatkowa 3618 - -
Odsetki od otrzymanych pozyczek 839 - - -
Inne 1540 2313 411 -
Odpis (3 925) - -
Razem 3799 6 099 411 -

Noty stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. nie stwierdzono ryzyka niezrealizowania aktywa z tytulu podatku

odroczonege w przysziosci.
Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznania podatkowe (o ile nie byly one juz kontrolowane) Spotki

w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

11.  Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje
Podstawowy zysk na akcje wylicza sig jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spélki oraz

Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wyltgczeniem akgji zZwykiych nabytych przez
Spotke | wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12,2008

000'PLN 000'PLN
Zysk (Strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spétki (59 802) (78 358)
Srednia wazona liczba akcji zwykiych 9 280 951 9 280 951
Podstawowy zysk (strata) na akcjg {(w PLN na jedng akcjg) (6,44) (8,44)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sig korygujac $rednig wazona liczbe akcji zwykiych w taki sposob,
jakby nastapita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akgji

2wykdych.

Koniec¢ okresu Konlec okresu

31.12.2009 31.12.2008

Zysk (Strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spoiki 000'PLN 000°PLN
Zysk (Strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku

(straty) na akcje (59 802) {78 358)

9280 951 9 280 951

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (tys.) 14 889 406 9 280 951

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akgje) (4,02) (8.44)

Transakcje dotyczgce akcji Spotki zostaly opisane w nocie 32.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S A.

12. Wartosci niematerialne i prawne

Umowy wniesione aportem obejmujg warto$¢ godziwg uméw wynajmu iokali restauracyjnych
wniesionych do Spéiki w zamian za akcje.

Umowy Znaki Oprogramowanie Inne wartosci Razem
wniesione towarowe i licencje niemateriaing
aportem komputerowe

2008

Wartoscé brutto

Stan na 1 stycznia 2008 2 951 23047 2013 - 28 011
Zwigkszenia - 68 1191 - 1259
Zmnigjszenia - - {868) - (868)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 2 951 23 115 2336 - 28 402
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2008 (2 510) - (839) - (3 449)
Zwigkszenia (148) - {369) - (515)
Zmniejszenia - - - - -
Przenlesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 (2 656) - (1308) - (3 964)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2008 - - - - -
Zwigkszenia - - - - -
Zmnigjszenia - (21 552) - - (21 552)
Stan na 31 grudnia 2008 - {21 552) - - (21 552)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2008 441 23 047 1074 - 24 582
Wartosé netto 31 grudnia 2008 205 1 863 1028 - 2 888
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Umowy Znaki Opragramowaniz  Inne wartosci Razem
wniesione towarowe i licencje niematerialne
aportem komputerowe

2009

Warto$¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 2951 23 115 2336 - 28 402
Zwigkszenia - - 45 - 45
Zmnigjszenia - (1) (427) - {428)
Przeniesienia - - - 0
Stan na 31 grudnia 2008 2 951 23114 1954 - 28019
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2009 (2 656) . (1 308) - (3 964)
Zwigkszenia (1286) - (3486) - (472)
Zmniejszenia - - 424 - 424
Przeniesienia - - - 0
Stan na 31 grudnia 2009 (2 782) - (1230) - (4 012)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2009 - (21 552) - - (21 552)
Zwigkszenia - - (70) - (70)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 - (21 552) (70) - (21 622)
Wartosé netto 1 stycznia 2009 295 1583 1028 - 2 886
Wartosé netto 31 grudnia 2009 189 1562 654 - 2 385

Noty stanowia integraing czes$¢ sprawozdania finansowego Stona 8
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dziefi bilansowy 31 grudnia 2008 r. sp&tka przeprowadzita test na utrate wartosci metodg DCF
oraz dokonala przegladu restauracji przewidzianych do likwidaciji i na tej podstawie dokonano odpisu
aktualizujacego w kwocie 14 404 tys. zt, z czego w roku 2009 wykorzystano 6 072 tys. z} oraz
rozwigzano 650 tys. zt. Ponadto na dzien bilansowy zwigkszono odpis aktualizujacy o 6 303 tys. zl na
podstawie przeprowadzonego ponownie testu na utrate wartosci, w ktérym do dyskontowania
przeptywdw pienigznych wykorzystano stopy dyskontowe 10,47% (dla lat 2010 - 2014) oraz 11,69%
(dla fat 2015 - 2019).

Ponadio w roku 2009 zostaly zaksiegowane odpisy aktualizujgce na warto§é netto niedoborow
inwentaryzacyjnych w kwocie 2 114 tys. zt oraz wartosé Srodkow trwatych w magazynie centralnym na
kwote 2 307 tys. zt, .

W wartosci netto maszyn, urzadzer i innych aktywéw trwatych na dzieri 31 grudnia 2009 r. ujeta jest
wartos¢ netto aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego wynoszaca 1 444
tys. zi.

Na dzien bilansowy pozostaly majatek trwaly (z wylaczeniem majatku uzywanego na podstawie umow
leasingu) stanowi zabezpleczenie kredytéw.

14.  Inwestycje w jednostkach zaleznych (powiazanych kapitatowo)

Stan na 31 grudnia 2008 .

Procent Procent Wartosé Wartosé
Nazwa jednostki zaleznej oraz powigzanie posladanych posiadanych  brutto Odpis netto
bezposrednie udziatéw ploséw udziatéw aktualizujacy udzialow

% %

SFINKS Deutschland GmbH, Niemey 100 100 575 (575) -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o,, Republika Czeska 100 100 4 001 {4 001) -
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Lid.
(SFINKS Hungary Vendéglétd Kereskedelmi és
Szolgaltats Kit.), Wegry 100 100 1025 {1025 -
Shanghai Express Sp. z 0.0, Polska 100 100 6116 - 6116
Razem 11717 (5 601) 6116
Stan na 31 grudnia 2009 r.

Procent Procent Wartosé Wartosé
Nazwa Jednostki zale2nej oraz powigzanie posiadanych posiadanych  brutto Odpis netto
bezposrednie udziatéw gloséw udziatébw aktualizujgey udzialow

%o %

SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 100 100 575 {575) -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.0., Republika Czeska 100 100 4001 (4 001) -
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd,
(SFINKS Hungary Vendégiaté Kereskedelmi és
Szolgditatd Kft.), Wegry 100 100 1025 (1025) -
Shanghai Express Sp. z 0.0., Polska 100 100 6116 - 6116
Razem 11717 (5 601} 6116
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

15. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

31.12.2009 31.12.2008

000" PLN 000' PLN

Od jednostek powiazanych, w tym: 5008 3794
handlowe 4 347 1646
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 1372 2148
odpis (711) 0
Qd jednostek pozostalych, w tym: 3 236 4437
handiowe 5 266 7 489
roziiczenia miedzyokresowe (czynne) 13869 1000
odpis (3 399) (4 052)
Naleznosci inne 3 069 338
Naleznosci budzetowe 2216 2519
Czes¢ krotkoterminowa 13 530 11 088
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym warto$é naleznosei 31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN

Qdpis aktualizujgcy na poczgtek okresu 13 687 2430
Utworzenie odpisu 8 002 11285
Wykorzystanie odpisu - -
Rozwiazanie i wykorzystanie odpisu* (2678) (28)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu** 19 011 13 687

* Wiym rozwigzano w 2009 r. kwote (1 574 tys. zl)

™ W tym odpis na naleznosci dochodzone na drodze sadowej (14.901 fys. zl) na 31.12.2009 r. oraz (9 635 tys. zh

na 31.12.2008r.

Wiekowanie naleznosci (bez odpiséw i rezerw) na dzien 31.12.2009 .

do 0 dni 1 do180 181 do 360 > 361 Ogdtem
127 5 964 1 364 2159 9613

16.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN
Srodki pieniezne w kasie | w banku 1071 1469
Krétkoterminowe depozyty bankowe - -
1071 1 469

Razem

Noty stanowig integraing czes¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

17.  Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom
Stan na 31 grudnia 2008 .
Kwota taczna [ Wartosé

Nazwa jednostki zaleznej Kwota naliczenych | wartosé Odpis pozyczki
lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy nefto |
Sfinks Deutschland GmbH, - - - - -
Niemcy*
Sfinks Czech & Slovakia
8.I.0., Republika Czeska" 9244 578 9822 (9 822) -
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglaté
Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kit.), Wegry* 5129 228 5 357 {5 357) -
Sfinks France SAS, Francja**| 2683 133 2816 {2 816) -
Razem 17 058 939 17 995 (17 995) -
Stan na 31 grudnia 2009 r.

Kwota Kwota Laczna Wartosé
Nazwa jednostki zaleznej pozyczki | naficzonych | wartosé Odpis pozyczki
lub innej jednostki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
Sfinks Deutschland GmbH,
Niemecy* 105 4 109 {109) -
Sfinks Czech & Slovakia
5.r.o.,, Republika Czeska* 11177 895 12072 (12 072) -
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglatd
Kereskedelmi és Szolgéltatd
Kft.), Wegry* 5917 425 6342 (6 342) -
Sfinks France SAS, Francja** 2705 839 3544 (3 544) -
Razem 19 904 2163 22 067 (22 067) -

* Jednostki powigzane
**Jednostka niepowiazana

Ponizej przedstawiono podstawowe warunki pozyczek udzielonych przez Sfinks Polska S.A,
Postanowienia uméw pozyczki nie odbiegajg od postanowien powszechnie stesowanych w przypadku

tego rodzaju kontraktow.

Pozyczki udzielone w 2009 roku:

o 14.04.2009 r. Spoika udzielita pozyczki dla Sfinks Deutschland GmbH w wysokosci 10.043,31

EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 14.04.2014 r.

» 15.04.20009 r. Spdtka udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
w wysokosci 32.393.428,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie . Termin splaty:14.04.2014 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

¢ 08.06.2009 r. Spdlka udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
w wysokosci 1.533.460,00 HUF, aprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty:08.06.2014 r.

° 16.06.2009 r. Spéika udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
w wysokosci 7.000.000,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spfaty:16.06.2014 r.

e 16.07.2000 r. Spbika udzielita pozyczki dla Sfinks Deutschiand GmbH w wysokosci 15.670,00
EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spiaty: 16.07.2014 r.

e 23.07.2009 r. Spolka udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Siovakia s.ro. w wysokosci
6.819.518,00 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty: 23.07.2014 r.

e 17.08.2009 r. Spotka zawarta z Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. umowe potwierdzajgcg
udzielenie pozyczki w dniu 16.04.2009 r. w wysokosci 5.240.600 CZK, oprocentowanej 7,5%
rocznie. Termin splaty: 17.08.2014 1.

¢ 01.08.2009 r. Spotka udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
w wysokosci 18.372.000 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 01.09.2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2009 r., ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczki, utworzono
odpis aktualizacyjny na 100% wartosci pozyczki.

18. Zapasy
31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000" PLN
Materiaty 795 251
Wyroby gotowe - -
Towary - 431
Zaliczki na dostawy - -
795 682

W 2009 i 2008 roku Spdtka nie tworzyla odpisow aktualizujacych wartosci zapaséw. Zapasy Spotki
stanowig zabezpieczenie kredytow i pozyczek.

19. Kapitaly
Kapitat podstawowy
31.12.2009 31.12.2008
000 PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 9 280 951 9 280 951
warto$¢ nominalna jednej akeji 0,001 0,001
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji 9 281 9281
Kapitat zapasowy
31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 22 585 22 595
Koszty emisji kapitaiu akcyjnego (746) (748)
Tworzony ustawowo 28 635 29535
Stan na koniec okresu 51 384 51384
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzief 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Zgodnie z podpisanymi aneksami do uméw kredytowych struktura zapadalnosci kredytéw przedstawia
sie w ten sposdb, ze w ostatnich dwdch latach trwania umowy przypada znaczna wigkszo$¢ kredytu

do splaty.

Na 31 grudnia 2009 r. saldo kredytow i pozyczek przedstawiafo sie nastepujgco:

Podmiot 31.12,2009

_ 000" PLN
PKO BP S.A. 34 582
ING Bank Slaski S.A. 58 073
Raiffeisen Bank Polska S.A. 8721
Lutomski 16
Sylwester Cacek 34418
Kredyty w rachunku biezgeym 5
Razem 135 815

Wartosci godziwe zobowigzar z tytufu kredytow nie rézniq sig istotnie od wartosci bilansowych.

Na dziefi bilansowy kredyty bankowe zaciggniete przez Spolke zostaly zaklasyfikowane do pozycji
krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwigzku ze
zlamaniem, badZ naruszeniem warunkow bankowych, prawo wczesniejszego wypowiedzenia kredytu.
Na date sporzadzenie niniejszego sprawozdania utrzymuje sie zlamanie badz naruszenie warunkow
umow restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spétki nie posiada zadnych informacji 0 podjeciu lub
planach podjecia przez Banki Wierzycieli dziatart majacych na celu wypowiedzenie ww. uméw.

W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Spotki, Panem Sylwestrem Cackiem {.Pozyczkodawea"). Przedmiotem umowy byto
udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki podporzadkowane] w kwocie 30 000 tys. zt. Pozyczka zostata
przeznaczona na splate zobowigzan Spdiki oraz biezaca dziatalnosé gospodarcza. Oprocentowanie
pozyczki zostato okreslone w sposob nastepujgcy:

Oprocentowanie wynosi 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesigcy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wplynigcia na rachunek bankowy Spélki calej
kwoty pozyczki i bedzie liczone wediug formuly 30 dni w miesigcu i trzysta 360 dni w roku. Po uplywie
trzech miesigcy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczane w taki sposob aby IRR' Pozyczkadawcy
wynidst 30%.

W zwigzku z ograniczeniem wynikajacych z kodeksu cywilnego oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w wysokosci maksymalnie dopuszczalnych stawek.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpita;

e wdnju 22.02.2010 r. poprzez potracenie wzajemnych naleznosci Pana Sylwestra Cacka i
Spotki na kwote 33 367 tys. zt z tytuiu pozyczki i z tytulu zobowigzania akcjonariusza do
optacenia kapitatu,

¢ wdniu 5.03.2010 r. na kwote 1 922 tys. z!.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

! Przez IRR Strony przedmiotowe] Umowy rozumieja stope dyskontows, dle ktorej suma zdyskontowanych preeplywdw gotéwkowych
{wartos¢ biezyca uwzgledniajaca tzw. wartodé pieniadza w czasie) dla Pozyczkodawey z tytulu udzielenia pozyczki wyniesie 0 przy
uwzglednieniu aktualnej ilodci dni w okresie od dnia wplywu drodkéw na konto Pozyczkodawey do dnia splaty kapitalu i odsetek od
pozyczki ora zatozeniu, ze rok ma 360 dni. W przypadku konwersji pozyczki na akeje, ze wpltywy gotowkowe Spélki przyjmuje sie kwote
kapitafu i odsetek skonwertowana na akeje Spolki, W przypadku jednorazowej splaty (lub konwersji na akcje) formuta bedzie nastgpujaca;
[KF (1+IRR/100)™%.KP = §

gdzie: KF — kwota splaty pozyczki przez Spotke, obejmujaca zaréwno splate kapitafu jek i wszystkich odsetek naliczonych od tego kapitah;
KP — kwota kapitatu pozyczki wplacona na konto Spétki; T - ilogé dni od dnin wplaty pozyczki na konto Spéiki do daty splaty kapitatu i
odsetek od pozyczki. W przypadku wigeej niz jednej splaty powyzszy formulg stosuje sig odpowiednio do kazdej spiaty.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

21. Zobowiazania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzieri 31 grudnia 2008 r. Spétka posiadala zawarte kontrakty terminowe obejmujgce, w tym:
 kontrakt walutowy na zamiane stap procentowych CIRS zawarty z PKO BP S.A.
* wystawiona opcja walutowa typu call zgodnie z umowg zawartg z ING Bank Slaski S.A.

Na dziefi 31 grudnia 2009 r. Spétka nie posiadata kontraktsw terminowych.,

22. Zohowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Umowy leasingu finansowego dotyczace sprzetu komputerowego zostaly zawarte na okres 36
miesigcy od dnia 01 maja 2008 r.,

Jako zabezpieczenie wykonania wszystkich zobowigzari Spotka dostarczyta leasingodawcy dwa
weksle wlasne in blanco. Leasingodawca moze je wypetni¢ na sume odpowiadajaca tacznej kwocie
wierzytelnoSci Spotki w przypadku niedotrzymania umownego terminu platnosci. Leasingodawca
moze w kazdej chwili zazadaé dodatkowych zabezpieczen finansowych.

Zobowigzania z tytuly leasingu finansowego - warto$é biezaca zobowigzan:

2009 2009
Platne do 1 roku 1352 1834
Platne od 1 roku do 5 Iat 482 1221
Ptatne powyzej 5 roku -
Razem 1834 3 055
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe:

2009 2008
Platne w okresie do 1 roku 1482 1702
Piatne w okresie od 1 do 5 lat 497 1781
Platne w okresie powyzej 5 lat -
Razem minimalne oplaty leasingowe 1989 3483
Przyszie koszty finansowe z tytulu leasingu finansowego __(155) (428)
Wartos¢ biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 1834 3 055

23. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne oplaty z tytufu umow leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczeshigjszego wypowiedzenia przedstawiajg sig nastepujaco:

31.12,2009 31.12.2008

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 18 418 25192
w okresie od 2 - 5 Iat 56 184 76 850
powyzej 5 lat 10 563 14 448
Razem 85 164 116 490

Noty stanowig integralng czgsé sprawozdania finansoweg Strona 39
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziet) 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczacych sig w centrach handiowych) opfaty najmu
skladajg sie z dwéch sktadnikéw: ustalonej statej oplaty oraz optaty warunkowej zaleznej od
przychoddw restauracji. Koszty najmu dotyczace leasingu operacyjnego (W podziale na czes¢ stalg i

warunkowa) za ckres dwunastu miesiecy roku 2009 | 2008 przedstawiajg sig nastepujgco:

2008 2008
Oplata stala Oplata Razem  Opiata stala Oplata Razem
warunkowa warunkowa
Opiata z tytutu leasingu
operacyjnego 31 326 2495 33820 29 065 1876 30941

Spotka jest réwniez strong umoew subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego. Przychody z
tytutu oplat subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za ckresy 12 miesigcy 2009 i 2008

roku sg nastepujgce:

31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000 PLN
Przychedy z tytutu subleasingu operacyjnego 24 675 23 043
24. Zohowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania
31.12.2009  31,12.2008
000° PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate Zzobowigzania 10 355 16 160
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 766 227
Zobowigzania krotkoterminowe z tytufu podatkow 1046 314
Pozostafe zobowigzania krétkoterminowe 445 2 453
12612 19 154
Wiekowanie zobowigzar (bez odpisow i rezerw) na dzieri 31.12.2009r.
do 0 dni 1 do 180 181 do 360 > 361 Ogdlem
929 6 337 542 2547 10 355
25. Zobowiazania warunkowe
31.12.2000 31.12.2008
000" PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotow od ktorych Spdtka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatainosci
gastronomicznej 3007 6 200

Na dzieri 31 grudnia 2009,
(Patrz jeszcze nota 20).

Noty stanowig integraing cze$é sprawozdania finansowego

(s

ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieti 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

26. Rezerwy i inne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione $8 W ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
31 grudnia 2008 01.01.2008 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2008
Rezerwa na
prawdopodobne koszty - 9035 - - 9035
Kary i odszkodowania 197 - - - 197
Odsetki 112 - - - 112
Razem 312 8 035 - - 9344

Stan na Stan na
31 grudnia 2009 01.01.2009 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2009
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 9035 15825 - 15386 9474
Kary | odszkodowania 197 70 - 197 70
Odsetki 112 - - 68 44
Razem 9 344 15895 - 15651 9588

Rezerwa na umowy przynoszace straty.
Spotka na dzien bilansowy wykazata rezerwe na umowy najmu przynoszace straty. Umowy te dotyczg

w wigkszo$ci lokalizacji, w ktérych Spéika zrezygnowata z rozpoczecia dziatalnosci lub zaprzestala
prowadzenia dziatainosci. W ocenie Zarzadu na wymienione umowy najmu nalezalo utworzyé
rezerwe, poniewaz Spétka nie zamierza otwiera¢ restauracji w lokalizacjach, ktérych umowy te

dotycza,

27. Zobowigzania z tytufu $wiadczeri pracowniczych

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytulu wynagrodzen podstawowych 766 227
Swiadczenia z tytiiu odpraw emerytainych oraz nagrod 1 -
jubileuszowych

767 227

W zestawieniu z catkowitych dochodéw Ujgto nastepujace kwoty:
31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN
Koszty biezgcego zatrudnienia {6 707) (6 320)
Koszty ubezpieczen spolecznych {983) (805)
Razem (7 690) (7 125)

] rona "
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni

Razem

28. Transakcje z podmiotami powiazanymi

31.12.2009 31.12.2008
Zatrudnienie Zatrudnienie
86 59

125 58

211 117

Zestawienie wszystkich jednostek zaleznych na podstawie zawartych umoéw franchisingowych

przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2008, jak i w roku 2000:

Lp  Nazwa Spélki

Sphinx Marek tosiriski Spolka Komandytowa

Restauracja "Sfinks" Pawiowski Spétka Jawna

Restauracja "Chiopskie Jadio" Spélka Jawna Pictr Stepien, Sandra Firek
Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spélka Jawna

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubifiska Spdlka Jawna
Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spétka Jawna

Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spétka Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

Restauracja "Sphinx" Deorota Cielica Spétka Jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa
Restauracja Sphinx Joanna | Wojciech Sloma Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spoika Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spoilka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Maigorzata Lebioda | Mariusz Lebioda Spéika Jawna
Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Pawet Miciriski vel Miacifiski Spotka Komandytowa
POL-SCAN CCOPER. CO. SP. Z 0.0.

Restauracja Sfinks Nadolny Spélka Jawna

Restauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spélka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podalska Spdtka Jawna

Restauracja Sfinks Ewa i Marek Gtuch Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Banas Spélka Jawna

Restauracja Sfinks R. Baluch Spdtka Jawna

Restauracia Sfinks Kacprzak Spétka Jawna

Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Z, B. Rudowicz Spétka Jawna

EMJOT Spatka Jawna Maigorzata i Jacek Pankowscy
Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna
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31 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Manczak Spéfka Jawna

32 Restauracja Sphinx Karewicz Spétka Jawna

33 Restauracja Sphinx Wojciech | Jacek Durczewscy Spdtka Jawna

34 Restauracja "Chiopskie Jadlo" Drzycifiscy Spétka Jawna

35 Joanna i Remigiusz Kocniowscy Spétka Jawna

36 Restauracja SPHINX Jarosiaw Swigtek Agieszka Lisiecka Spétka Jawna
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Sledziba Spétki

ul. Teofila Magdziriskiego 18, 85-111 Bydgoszcz
ul. Moniuszki 11, 41-802 Bytom

ul. Warszawska 330, 43-300bielsko-Biata
ul. Grodzka 9, 31-006 Krakéw

ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk

ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

. Ziota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk

10 Lutego11, 81-301 Gdynia
Sienkiewicza 48/50, 25-501 Kielce
Chopina 18, 62-510 Konin

Pokoju &7, 31-548 Krakéw

ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw
ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

. Dgbiecka 1, 62-030 Lubon

Piotrkowska 250, 90-380 Ladz
Franciszkariska 114a/ 1, 91-845 Ladz
Piotrkowska 93, 90-423 £6dz

ul. Piotrkowska 56, 90-105 tédz

ul. Staromiejska 15, 10-017 Qlsztyn

ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzesnia

ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznaf

ul. Bataliondw Chiopskich 21a/1, 26-612 Radom
ul, Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow

ul. Zeglarska 31, 87-100 Toruft
Swigtokrzyska 35, 00-049 Warszawa

ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
ul. Rynek 39/40, 50-102 Wroctaw

ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra

ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakéw
al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzow
Wielkopolski

pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw

al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa

ul. Legnicka 58, 54-204 Wroctaw

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Konopnickiej 2, Jelenia Géra

ul. Krélowej Jadwigi 35-37, 88-100 Inowroclaw

u
un.

ul.
ul.
Al

u
ul.
ul,
ul.

ul.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki, ktére staly sig jednostkami zaleznymi w 2009 roku:

1 Restauracji K.M. Ferens Spétka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa
2 Restauracja Sphinx Maigorzata i Andrzej Wolniewicz Spdika Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
3 Restauracja Chiopskie Jadlo FIC s.c. Krzysztof Fic, Malgorzata Stachura ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakow

Zestawienie spotek, ktére przestaly byé zalezne w | pélroczu 2009 roku;

1 Restauracja Chiopskie Jadio R. Kalinowski Spolka Jawna ul. Piotrkowska 70/ Traugutta 2, 90-105 Lddz
2 Restauracia "Chlopskie Jadio" Flak Spotka Jawna al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
3 Restauracja Sphinx Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski Spélka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa
4 Restauracja Sfinks Beata i Tomasz Koscidlek Spdlka Jawna ul. Zamkowa 23, 95-200 Pabianice
5 Sphinx K.Polc, M.Polc Spolka Jawna ul. Wilczak 16a, 61-623 Poznan
& Restauragja Sphinx Zuchowska Sp. J. Ai. Sclidamosci 117, Warszawa
7 Restauracja Sphinx Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski Spdika Jawna  ul. Korfantego 5, 40-005 Katowice
Zestawienie spotek, ktére przestaly byé zalezne w Il pétroczu 2009 roku:
1 Restauracja Sphinx Polak Spdtka Jawna
2 Chiopskie Jadio Marzena, Tomasz Zyéko Spétka Jawna ul. Rynek Staromiejski 10, 87-100 Torur
3 Restauracja Sphinx S.A Widak Spélka Jawna ul. Stara Droga 76, 43-190 Mikoléw
4 Restauracja Sphinx Stefanowski i Czujak Spéfka Jawna ul. Grunwaldzka 82 lok 1/6, 80-252 Gdarisk
5 Restauracja Sfinks Ewa i Waclaw Sopotniccy Spitka Jawna ul. Rynek 3, 44-200 Rybnik
6 Restauracja Sphinx Jolanta i Mariusz Zigba Spélka Jawna ul. Orzeszkowe] 6 42-622, Orzech
7 Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna ul. Zwyclgstwa 17, 44-100 Gliwice
8 Restauracja Sfinks PILA Spélka Jawna Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek ul.14 Lutego 18, 64-920 Pila
9 Restauracja Sphinx Maria Suchowierska Sptka Jawna ui. Wysockiego 67, 15-168 Bialystok
10 Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna al. Komisji Edukacji Narodowej 60, 02-777
Warszawa
11 Restauracja Sphinx Magdalena Sagariska Spdika Jawna ul. Kosciuszki 3/3, Opale
12 Restauracfa Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spdtka Jawna ul. Zwyciestwa 83, 75-005 Koszalin
13 Restauracja Sphinx Grazyna i Jacek Durczewscy Spétka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroctaw
14 Restauracja Sphinx Gromadowscy Spéka Jawna ul. Gorczewska 124, 01-460 Warszawa
15 Restauracja Sfinks Krystyna i Wiestaw Fatkowscy Spotka Jawna ul. Jana Pawla 82, 00-175 Warszawa
16 Restauracia Sfinks Witwicki Spéika Jawna ul. Szpitaina 1, 00-020 Warszawa
17 Restauracja Sphinx Napierata Spétka Jawna ul. Chrabrego 4, 62-200 Gniezno
18 Restauracja Sphinx Joanna Piatkowska-Filinger, Jan Filinger - Spaka Jawna al.Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa Jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metada
powigzanie bezpos$rednie spotki  posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw gloséw

Sfinks Deutschiand GmbH Hammer Strasse 38, 100 100 Pelna
40216 Disseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.0, Praha 3, Jeseniova 100 100 Pelna
51, PSC 130 00

Sfinks Hungary Catering, Trade and  H-1008 Budapest, 100 100 Petna

Services Ltd.(SFINKS Hungary Terez krt, 38

Vendéglato Kereskedelmi és

Szolgaltaté Kift.)

Shanghai Express Sp. z 0.0. 90-368 Lodz, 100 100 Petna

Al. Pifsudskiego 5

Transakcje handlowe

2009 2008

000" PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towaréw i uslug jednostkom powigzanym* 66 656 62 030
* (w tym ustugi franszyzowe, refaktury, optaty marketingowe i fnne}

Zakupy towaréw i ustug od jednostek powigzanych 735 3564

Salda rozrachunkéw na dzieri bilansowy powstale w wyniku sprzedazy i zakupu towarow i
ustug sa nastepujace:

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN
Naleznoéci od jednostek powigzanych 5719 3794
Odpis aktualizujacy wartosé naleznosci 711 -
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 5008 3794
Zobowiazania wobec jednostek powigzanych _ 182 862
Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu oraz kadry kierowniczej
31.12.2009 31.12,2008
000" PLN 000' PLN
Czlonkowie Zarzgdu
Krétkoterminowe éwiadczenia pracownicze 665 783

oty staowia_ interalnq ¢zg$¢ sprawozdania finansowego Strona 44
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009 - SFINKS POLSKA S.A

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom Zzaleznym :

31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000" PLN
Naleznos$ci od podmiotéw zaleznych - udzielone pozyczki :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. 12072 5 3567
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks
Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgéltate Kft.) 6 342 9822
Sfinks Deutschland GmbH, Niemcy 109
18 414 15179
Zobowigzania wobec podmiotaw powigzanych
Shanghai Express Sp. z 0.0. 386 315
386 315
29. Przychody przysziych okreséw
31.12.2009 31.12.2008
000 PLN 000’ PLN
Leasing zwrotny €6 315
Umowy diugoterminowe (Pepsi, Okocim) 240 140
Razem 306 455

30. Ryzyka finansowe

Spotka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko walutowe | ryzyko zmian stép procentowych), ryzyko zwigzane
z plynnoscia finansowa oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Szczegdinie narazone na ryzyko kredytowe sg naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych. Grupa tworzyla odpisy aktualizujace dia duznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje duze
ryzyko niesplacenia naleznosci {(Patrz nota 15).

Ryzyko zmian stép procentowych
4 na zmiennej stopie procentowej (nota 20). Na

Kredyty bankowe zaciagane przez Spotke oparte s
dziert 31 grudnia 2009 r. Spétka nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wplyw na wynik finransowy

zmian w przeplywach pienigznych wynikajacych ze zmian stdp procentowych.

Ryzvko walutowe

CzeS¢ umodw najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dzialalnosé gastronomiczna pod markami
Sphinx, Wook i Chtopskie Jadio przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obecych {gtéwnie w
euro), przeliczanych na ziote polskie weditug kursu oglaszanege przez NBP, stad Spétka jest
narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2009 r. czynsze denominowane w euro wystepowaly w
61 lokalach, w dolarach amerykariskich w 3 lokalach, a we franku szwajcarskim w 1 lokalu, Zmiany
kursu wymiany zlotego wzgledem tych walut moga mie¢ wplyw na koszt €zynszow poszczegélnych
restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Spoiki,
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Ryzyko zwigzane z ptynnogcig finansowa
grudnia 2008 r. w wysokosci 1 071 tys. 2! wskazuje na istotny spadek

Stan $rodkéw pienieznych na 31
zasobow srodkow pienieznych w dyspozycji Spotki w poréwnaniu do 30 czerwca 2009 . (11 197 tys,

zi), spowodowany ujemnymi przeplywami pienigznymi w || p&iroczu 2009 r., w tym, w szczegdinosel,
ujemnymi przeplywami pienieznymi z dziatainosci operacyjnej w wysokosci (-) 9.328 tys. zt w tym
okresie. Spadek stanu Srodkéw pienigznych na koniec 2009 r. zostat skompensowany w wyniku
zasilenia Spétki kwotg 25 746 tys. zi w rezultacie emisji akcji serii H w lutym 2010 r. W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spotka na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane
przeplywy pienigzne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $Srodkéw pienieznych,
Jednoczesnie Spdtka podjela dziatania w celu uzyskania dodatnich przeptywéw $rodkéw pienieznych
Z dzialalnosci operacyjne;.

Kategorie instrumentow finansowych wystepujgeych w spblce:

Instrumenty finansowe - aktywa
Klasyfikacja aktyw6w do grup instrumentéw finansowych

Stan na dzleny Stan na dzient

Lp. Rodzaf instrumentu finansowego 31.12.2009r, 31.12.2008r.

1. Aktywa przeznaczone do obrotu - -

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 13 530 11 088

a udzielone pozyczki - -

b naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i 13530 11 088
pozostate)

3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -

4. Aktywa dostepne do sprzedazy 1071 1469

a  srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 1071 1469

5. Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej - -
dodatniej

Razem 14 601 12 557
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Wycena aktywéw zaliczonych do
instrumentow finansowych

sposdéb wartosé wartoéé zmlana kwota wartosé
wyceny na wedlug wediug wycenyw  odnlesiona godziwa na
dzleri wyceny wyceny trakcie w dziert
; 31.12.2008r. bilansowej bilansowe] 2009 roku biezacym  31,12.20009r.
Lp. Ro::iz:; rI'rslit“l"’:m:ntu na na odniesiona roku na
g 01.01,2009r. 31.12.2009r. na kapltat z
zestawienle aktualizacji
cafkowitych wyceny
dochoddéw
Aktywa przeznaczone do - - - - -
1. obrotu
Pozyczki udzielone i 11088 27 060 18 300 - 27 060
2. naleznosci wiasne
udzielone pozyczki wartose - - - - -
a godziwa
naleznosci handlowe i wartosc 11088 13 530 4613 - 13 530
pozostate (razem godziwa
b powigzane i pozostate)
Aktywa utrzymywane do - - - - -
3. terminu wymagainosci
Aktywa dostepne do 1469 1071 - - 1071
4. sprzedazy
srodki pienigzne w kasie i wartos¢ 1469 1071 - - 1071
a narachunkach bankowych  90dziwa
Instrumenty - - - - -
Zabezpieczajace o
wartosci godziwej
5. dodatniej
Razem 12 557 28131 4613 - 28131

Ryzyko wypowiedzenia Umow Restrukturyzacyjnych

Umowy Restrukturyzacyjne zawarte przez Spétke z Bankami Wierzycielami Zawierajg warunki,
ktorych naruszenie przez Emitenta moze skutkowaé wypowiedzeniem w/w uméw. Ewentualne
wypowiedzenie Umoéw Restrukturyzacyjnych przez Banki Wierzycieli mogtoby mie¢ znaczacy
negatywny wplyw na dzialalinosé | wyniki finansowe Spotki. Na dzien 31 grudnia 2009 r. pozyczki i
kredyty bankowe zaciggniste przez Spotke  zostaty zaklasyfikowane do zobowigzan
krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaty, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwiazku ze
Ziamaniem, badZ naruszeniem konwenantéw kredytowych, prawo wcze$nigjszego wypowiedzenia
kredytdw. Na date publikacji Raportu ufrzymuje sie zlamanie badz naruszenie warunkéw Uméw
Restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spétki nie posiada zadnych informacji o podjeciu lub planach
podjecia przez Banki Wierzycieli dziatari majacych na celu wypowiedzenie ww. umow.

Dokiadng analize zadiuzenia wraz z postanowieniami umow restrukturyzacyjnych zawarto w nocie 20.

Ryzyko braku dostepu do Zrédet finansowania dziatalnosci
ry rozpocza} sig w potowie 2008 roku spowodowat migdzy

Obecny swiatowy kryzys plynnosci, ktd
innymi spadek poziomu finansowania za posrednictwem rynkéw kapitalowych, obnizenie poziomu
plynnosci w sektorze finansowym a niekiedy wzrost stop procentowych na rynku miedzybankowym i
bardzo duze wahania na rynkach akgji. Niepewnosé na globalnych rynkach finansowych doprowadzita
w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodnigj, Rosji i innych krajach do upadku bankéw | programéw
ratunkowych dla bankéw. Nie da sie dzi§ przewidzied wszystkich skutkéw obecnege kryzysu

finansowego ani catkowicie sie przed nim zabezpieczyt.

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowad wplywu ewentuainego dalszego pogorszenia sie
piynnoéci na rynkach finansowych oraz podwyzszonej niestabilnosci na rynkach walutowych i
instrumentéw kapitatowych na sytuacje finansows Spdiki. Kierownictwo jest przekonane, Ze
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podejmuje wszelkie kroki, jakie sg niezbedne do wspierania stabilnosci i rozwoju dziatalnosci Spolki w
obecnych okolicznosciach, jak réwniez jef kontynuacji zgodnie z informacja zawartg w punkcie 3 oraz

Nocie 32.

31.  Wazniejsze oszacowania i zatozenia ksiagowe

Kluczowe zrodla watpliwosci dotyczacych szacunkéw

Oszacowania | osady poddaje sig nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysziych zdarzen, ktére w danej
sytuacji wydajg sie zasadne.

Spétka dokonuje oszacowan | przyjmuje zalozenia dotyczace przyszlosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiggowe z definicji rzadko pokrywaé sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i
zaloZenia, ktdre niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowe] aktywow i zobowigzan w frakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtownie testu na
utrate wartosci rzeczowych aktywédw trwafych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, a takze

kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spdika testuje wartosci znakéw towaréw pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci. Wartosé odzyskiwalng o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne ustalono w oparciu
0 wyliczenia wartosci uzytkowej. Spotka rozpoznata 100% utrate wartosci znaku towarowego

Chiopskie Jadto na dzier 31 grudnia 2008 r.

Na dziett 31 grudnia 2009 r. spétka nie rozpoznata utraty wartoci innych znakow towarowych,

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Na dziert 31 grudnia 2009 r. w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci Spéika rozpoznala
cdpis aktualizujacy wartosé srodkow trwalych - stan odpisu na dzien bilansowy wynidst 13 985 tys. zt.

Rezerwy
Na dziefl 31 grudnia 2009 r. wartosé rezerw z tytutu uméw rodzgeych obcigzenia wyniosta 6 313 tys.
zt

Szacowane stawki amontyzacji

Zwigkszenie $rednich okreséw uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutkowatoby
Zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2009 r. o okolo

2 312 tys. zt.

Podatek odroczony

Niepewnosci | szacunki Zwigzane z podatkiem odroczonym wigzg sie glownie z rozpoznawaniem
aktywa z tytutu podatku odroczonego ( nota 9).
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32.  Zdarzenia po dacie bilansu

W okresie od daty bilansowej Spétka rozwigzata umowe franczyzows z dwoma franczyzobiorcami,
prey czym dwie restauracje (w tym jedna z nich sezonowa) przeksztalcita w restauracje wlasne, zas

kolejne dwie przekazata w zarzgdzanie innemu franczyzobiorcy.

Spotka w roku 2010 podpisata aneksy do obowigzujacych dotychczas uméw franczyzowych z 7
franczyzobiorcami. Umowy te objety {acznie zarzadzanie na zasadach aneksu do obowiazujgeych
dotychczas uméw franczyzowych w 15 restauracjach. Spotka przewiduje, iz w terminie do 30 czerwea
2010 r. w/w aneksy zostang zastgpione umowami franczyzowymi Zawartymi wedtug nowego wzoru
umowy.

Glowng, choé nie jedyng zmiang w nowym wzorze umowy franczyzowe] w stosunku do
obowigzujgcych dotychczas umow franczyzowych jest sposob naliczania oplaty franczyzowe] (od
obrotu zamiast od zysku).

Ponadto Spétka zawarla umowy franczyzowe wedlug nowego wzoru z kolejnymi 7 franczyzobiorcami,
ktorzy mieli zawarte aneksy do obowigzujacych dotychczas umow franczyzowych. Umowy te objety 14
restauraciji.

Spétka w roku 2010 zamknela réwniez 2 restauracje wiasne.

W roku 2010 roku Sfinks Polska S.A. udzielita nastepujace pozyczki podmiotom powigzanym;

* 26.03.2010 r. Spoika udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.ro w wysokosci
2.703.453,10 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 26.03.2015 r.

* 18.03.2010 r. Spéika udzielita pozyczki dia Sfinks Czech & Slovakia s.ro w wysokosci
1.710.699,36 CZK, opracentowansj 7,5% rocznie. Termin splaty: 18.03.2015 .

s 16.03.2010 r. Spéika udzielila pozyczki dla Sfinks Deutschland GmbH w wysokosei 5.000
EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spiaty: 16.03.2015 .

¢ 11.03.2010 r. Spéika udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
w wysokosci 55 189 123,70 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 11.03.2015,

W dniu 22 stycznia 2010 ., Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila prospekt emisyjny emisji z
prawem poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy do 6.867.904 akcji serii H. Cena emisyjna
wyniosta 10,54 zt. tgczna ilosé subskrybowanych akcjf wyniosta 5.608.455 sztuk, Y. 82% akgji
oferowanych. Wpilywy z emisji uzyskane przez Spotke dominujaca, po odjgciu kwoty splaty pozyczki
udzielonej przez p. Sylwestra Cacka, wyniosty 25 746 tys. z.. W dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spokki
dominujgce] podjat uchwate o dojsciu emisji do skutku, za$ dnia 1 kwietnia 2010 r. Sad Rejonowy dia

Miasta t odzi zarejestrowat podwyzszenie kapitatu,

W wysokosci 1 992 tys. z}
W dniu 29 stycznia 2010 r. Spotka zawarta aneks do Umowy Przedwstepnej sprzedazy udziatow

spotki Da Grasso Sp. z o.0. zawartej w dniu 9 paZzdziernika 2009 r. Na macy Aneksu strony dokonaty
zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci udziatow w
Da Grasso Sp. z 0.0. (,Umowa Przyrzeczona"). Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta w terminie nie

pozniejszym niz do 31 lipca 2010,

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnity takze, ze do dnia 31 marca 2010 r. Da Grasso
Sp. z 0.0. przedstawi szczegotowe zafozenia i dane liczbowe, na podstawie ktorych Sfinks przygotuje
biznesplan Da Grasso Sp. z 0.0. Biznesplan bedzie stanowit wspalny dokument stron wskazujacy na
sposéb i model postepowania stuzgcy realizacji zatozers biznesowych, jakie byly podstaws zawarcia

umowy przedwstepnej.
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W dniu 29 stycznia 2010 r. zostal zawarty Aneks nr 2 do Umowy Restrukturyzacyjnej z ING Bank
Slaski S.A. z dnia 8 kwietnia 2009 r. Na mocy Aneksu strony dokonaly przediuzenia terminu, w jakim
Spotka jest zobowigzana do:
¢  konwersji na kapitat albo splaty pozyczki podporzgdkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra
Cacka, o ktérej Sfinks informowat w RB 50/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.:
* ustanowienia wszystkich brakujgcych zabezpieczef Zobowigzar Sfinks wobec ING Bank
Slaski S.A. wynikajacych z Umowy.
Pozostate warunki Umowy nie ulegly zmianie.

Na posiedzeniu w dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza dokonata Zmian w zarzadzie Spétki,
odwolujac z dniem posiedzenia z zarzadu Prezesa Zarzgdu Pana Sylwestra Cacka oraz Wiceprezesa
Zarzadu Pana Tomasza Morawskiego, a z dniem 30 kwietnia 2010 r. Wiceprezesa Zarzadu Pana
Dariusza Strojewskiego. Jednoczeénie powolata w skiad zarzadu z dniem 12 kwietnia 2010 r. Panig
Mariole Krawiec-Rzeszotek na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pana Janusza Bossaka na Wiceprezesa
Zarzadu, a od 1 maja 2010 r. — Pana Jacka Wozniewicza na Wiceprezesa Zarzadu. -

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zaaprobowata przedstawiona przez Zarzad wieloletnig
strategie Spotki oraz roczny i wieloletni plan finansowy Spoiki.

33. Inne informacje majace istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wynik finansowy Spéiki

Zarzad Spotki dokonat analizy planowanych przeplywow finansowych za okres 12 miesigcy od daty
bilansowej 31 grudnia 2009 r. Analizy te, wediug wiedzy na dzien publikacii ninigjszego raportu,
wskazuja, na wyplyw gotowki przewyzszajacy stan $rodkéw pienigznych posiadanych na dzier
sporzadzenia niniejszego raportu. W 2wigzku z powyzszym, w opinii Zarzadu, niezbedne jest
pozyskanie nowych Zrodet finansowania na prowadzenie dziatalnosci i dalszy rozwéj. Dlatego w
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2010 - 2014 Spotka zalozyha
kolejne podwyzszenie kapitatu zakladowego w roku 2010 ub pozyskanie finansowania z innych

Zrodet.
34. Zmiany w bilansie otwarcia

W sprawozdaniu za 2009 rok dokonano zmiany klasyfikacji kosztéw podstawowej dziatalnosci.

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztéw, wg zatwierdzonego sprawozdania finansowego za
2008 rok oraz strukture kosztéw zgodna z podziatem wg stanu na 31.12.2008 r.:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2008
wg nowej klasyfikacji wg zatwisrdzonego
kosztéw Sprawozdania za 2008
rok
Koszt wiasny sprzedazy (88 769) (103 921)
Koszty ogdlnego zarzadu (26 792) (11 640)
Suma (115 561) (115 561)

— Pozostate koszty rodzajowe zostaty powiekszone w 2008 roku o odpisy aktualizacyjne dotyczace
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na kwote 36 074 tys. zt. W Sprawozdaniu
za 2008 rok odpisy aktualizujgce byly Zaprezentowane w kwocie amortyzagii.
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Ponizsza tabela prezentuje zmiane prezentacji kosztéw wg stanu na 31.12.2008 r.:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2008
wg nows| klasyfikacji wg zatwierdzonego
kosztéw Sprawozdania za
2008 rok
Amortyzacja srodkow trwalych | wartosci niematerialnych (14 287) (50 361)
Pozostate koszty rodzajowe (38 327) (2. 253)
Suma (52 614) {52 614)
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I. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane s3 w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w
kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnegtrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikéw majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, az do momentu
oddania tych Srodkéw trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sig dla wszystkich $rodkow trwalych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych Srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spotka stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacii:
o Ulepszenia w obeych $rodkach trwalych od 6-10%
Budynki i budowle 10%
Maszyny i urzadzenia od 10-20%
Srodki transportu 14%
Pozostate Srodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwafych sg
okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych $rodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu z catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zakupione: licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania
oprogramowania komputerowegoe wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos¢ niemateriaina i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania | w 2zwiazku z tym, od tego skfadnika nie dokonuje si¢ odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokresiony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umoéw (stawka roczna amortyzacji
od 5,9-16%).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujace na utrate
wartosci skiadnikow majatku trwalego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuaciji, gdy skfadnik aktywéw nie generuje przeplywdw pienieznych, ktére
$3 w znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analize
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przeprowadza sig dla grupy aktywow generujacych przeptywy pienigzne, do ktorej nalezy dany
skiadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywdw trwalych uznaje sig, ze najmniejszym mozliwym do
zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pienigzne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie u2ytkowania, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na
mozliwosé wystapienia utraty wartosci,

Wartoé¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartoéé uzytkowa. Ta ostatnia warto$é odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartoé¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od warto$ci ksiggowej netto sktadnika aktywow (iub grupy
aktywow), wartosc ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy
skiadnik aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana
jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartoSci ulega nastepnie odwréceniu, warto$é netto skiadnika aktywow
(lub grupy aktywoéw) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej
jednak od wartoéci netto tego skiadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
zostala rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach,
o ile skiadnik aktywow nie podlegal wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie
utraty wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cale
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu ieasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostale rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spofki
i 58 wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartosé
biezgca minimalnych oplat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaly podzielone na czgéé odsetkowa oraz czeéé kapitatowsg. Koszty
finansowe sg odnoszone do zestawienia z catkowitych dochoddw.

Opfaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowa
przez okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sig w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci,

Spotka zalicza swoje pozostale aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sig na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywéw finansowych przy
ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dziefi bilansowy.
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Wykazywane wedtug warto§ci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obsjmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wediug wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Skfadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli
nabyty zostal przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie Iub jezeli zostat zaliczony do
tej kategorii przez Zarzad. Aktywa z tej kategorii zalicza sig do aktywdw obrotowych, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje si¢ w ciagu 12 miesigcy od dnia bilansowego.
Spotka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wediug wartosci
godziwe] przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych sprawozdaniem

finansowym.

Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych

lub mozliwych do ustalenia platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do
aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Ujmowane sg one wedlug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce | wykazywane sg jako aktywa krotkoterminowe w pozycji bilansu ,Naleznosci z tytuiu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci", jezeli sg one wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie@ na dziefi przeprowadzenia
transakgji ~ dzien, w ktérym Spdlka zobowigzuje sig zakupié lub sprzedaé dany skiadnik aktywow.
Inwestycje ujmuje sig poczatkowo wedtug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne.
Dotyczy to wszystkich aktywéw finansowych niewykazywanych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg
poczgtkowo ujmowane w wartoSci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sz do
rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wylacza sig z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeplywéw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesione i Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz
aktywa finansowe wykazywane wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie po
poczatkowym ujeciu wedtug warto$ci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) metoda efektywnej stopy procentowe;,

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne sg poczatkows ujmowane w ksiegach rachunkowych wediug wartosci

godziwej. Nastepnie aktualizuje sig ich wyceng do poziomu aktualnej wartosci godziwe;.

Zawierane przez Spotke instrumenty pochadne nie spetnialy kryteriow zastosowania specjainych
zasad rachunkowosci zabezpieczefi. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane
od razu w zestawieniu z catkowitych dochodéw.

Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Do naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci zalicza sie, niebedace
fnstrumentami pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o stalych lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane sg w ksiggach wedlug ich warto$ci godziwej, a nastepnie rozpoznawane wediug tej
wartosci pomniejszonej o odpisy aktualizujace.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce dia naleznosci, wobec ktérych identyfikuje istotne ryzyko, ze nie
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Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktuainego miejsca i stanu. Cena
nabycia zapasow obejmuje ceng zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdZniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i
inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapas6w, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia si¢ w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia).

W odniesieniu do zapasow, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i usiug
wytworzonych [ przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewziec koszt zapaséw ustala sie
metoda szczegotowej identyfikacji poszczegodlnych kosztéw. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycii
zapasow. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze
weszio, pierwsze wyszio" (FIFO).

Kapital podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wiasnego.
Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty kraficowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wplywéw z emis;ji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartoéci nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji {zgodnie z MSR 32
Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty)
wypracowanegoe w poprzednich latach.

Kredyty i potyczki

Poczatkowo kredyty i pozyczki sq wykazywane w ksiggach wedlug ich wartosci nominaine;..
Nastgpnie, kredyty i pozyczki sg ujmowane w ksiegach w wysoko$ci kwoty kapitalu pozostajacego
do spiaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy..

Kredyty i pozyczki zalicza sie¢ do zobowigzar krotkoterminowych, w tej czesci dla ktorej splata
zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia bilansowego, Z wyjatkiem sytuacji gdy
Spdtka nie spelnia warunkéw umownych. W tej sytuacji cale zobowiazanie z tytulu kredytéw i
pozyczek klasyfikowane jest jako krétkoterminowe..

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spoice cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyplywu Srodkdw. Jezeli wplyw utraty wartosci pieniadza
w czasie jest istotny, wartoSC rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych
przeplywéw pienigznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed
opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne
dla danego sktadnika zobowigzan,

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sa woéwczas, gdy Spétka
posiada szczegdlowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczela sie lub

informacja o niej zostata pedana do publicznej wiadomosci.
hjh\ 5 @-\ __
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Sprawozdanie Zarzgdu
z dziafalnosci Spdthi Sfinks Polska S.A. w roku 2009

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wediug ich wartosci ich wartosci
nominalnej, @ nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne
prawdopodobieristwo ich zaplaty) na dzien bilansowy.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sa w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznoéci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Przychod ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania
prawa wiasnosci.

Transakcje w walutach obeych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz poiski zloty sa ksieggowane po kursie waluty
obowigzujacym na dziefi transakcji. Na dziefi bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu cbowiazujacego na ten dzien.
Zyski i straty wynikie z przeliczenia walut s odnoszone bezposrednio w zestawienie z catkowitych

dochoddw,
Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaplaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opedatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, Ze bedzie mozna pomnigjszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane -ujemne roznice przejéciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywow fub zobowigzania w transakgii, kiéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana [ub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa | rezerwa ha podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z catkowitych dochodow.
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Sprawozdanie Zarzadu
Z dziafalnosci Spotki Sfinks Polska S.A. w roku 2009

Il. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegéinosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczny wplyw na dziatainos$¢ Spélki i osiagnigte przez nig wyniki w
roku obrotowym, a takie oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku

obrotowym

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ogdlem w 2009 r. wyniosly 67.098 tys. zt i byly 0 23,5%
nizsze niz w 2008 r. Spadek wynika przede wszystkim ze zmniejszenia liczby lokali na koniec 2009
r. o ok. 14% w porownaniu z koricem roku 2008 oraz spadku $rednich przychodéw na jeden lokal.

Strata brutio ze sprzedazy wyniosla (-) 11.008 tys. zt ((-) 16.170 tys. 2t w 2008 roku).. Koszty
ogolnego zarzadu wyniosty 13.158 tys. zi ((-) 11.640 w roku 2008). W wyniku tego oraz spadku
pozostalych kosztdw operacyjnych o 28.106 tys. zl w poréwnaniu do 2008 roku, strata z
dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wyniosta 37.648 tys. zi, tj. o prawie potowe mniej niz w 2008
roku.

Pozostate koszty operacyjne obejmujg rezerwy i odpisy aktualizujace, z ktdrych najistotniejsze to
odpisy i rezerwy utworzone na nastepujace kategorie aktywow:

o Odpis aktualizujgcy na kwotg 5.541 tys. zt na $rodki trwale zlikwidowane w zwigzku z
zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci restauracyjnej w utraconych lokalizacjach

* Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci, w tym gidwnie naleznosci od franczyzobiorcow, z
ktérymi Spdtka rozwiazata umowy w 2009 roku, na kwote 8.002 tys. zt

= Odpisy aktualizujace wartos¢ udzielonych pozyczek, w tym pozyczek dla spétek zaleznych w
Czechach i na Wegrzech, na kwote 3.078 tys. zt

o Rezerwa w kwocie 2.123 tys. zl na niedobory w $rodkach trwalych i obrotowych w lokalach
ustalone w wyniku inwentaryzacji przeprowadzone na 31 grudnia 2009 roku

¢ Odpis aktualizujgcy warto$¢ Srodkéw trwatych w centralnym magazynie wyposazenia i mebli, w
kwocie 2.307 tys. zt

Spadek, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przychodow ze sprzedazy w
kolejnych kwartatach roku 2009 w sieciach restauracji Sphinx i Chtopskie Jadio doprowadzit do
spadku przychodow kwartalnych Spoétki, a tym samym do ujemnych przeplywéw pienigznych z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie (-) 9.326 tys. zi w 2009 roku. Ujemne przeptywy pokryte zostaty
przede wszystkim z pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zt udzielone] Spétce przez
akcjonariusza. W rezultacie wzrosty o 30,5%, w poréwnaniu do 2008 roku, koszty finansowe,
ktorych fgczna kwota 19.770 tys. zi, obejmuje m.in. koszt odsetek od kredytéw bankowych (6.570
tys. zt), koszt odsetek od pozyczki (4.407 tys. zi) oraz koszty wyceny wg wartosci rynkowej
rozwigzanych umoéw opcji i CIRS (5.904 tys. zi).

Strata netto wyniosla na koniec 2009 roku (-) 59.802 tys. zt, w poréwnaniu do (-) 78.358 tys. zi
sfraty netto w 2008 roku. W rezultacie, zobowigzania Spétki przewyzszaty na 31 grudnia 2009 roku
aktywa Spéiki o kwote 80.668 tys. zi.

Spadek wartosci rzeczowych aktywéw trwalych z kwoty 77.129 tys. zt na koniec 2008 roku do
kwoty 50.695 tys. zt uwzglednia w szczegdinosci amortyzacje w kwocie 14.682 tys. zt oraz rezerwy
i odpisy aktualizujgce uwzglednione w innych kosztach rodzajowych i pozostalych kosztach
operacyjnych. Nalezy podkresli¢, ze w 2009 roku Spétka nie realizowata inwestycji poza otwarciem
nowego lokalu w CH Malta w Poznaniu.

Wzrost naieznosci do 13.530 tys. zi (0 22% w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 roku) byl zjawiskiem
jednorazowym, powstalym przede wszystkim na skutek zaniechania regulowania naleznosci przez
franczyzobiorcow, z ktorymi Spolka rozwigzata umowy w IIl i IV kwartale 2009 roku. Podjete przez
Spéike w grudniu 2009 roku i styczniv 2010 roku dziatania w celu redukcji salda naleznosci
przeterminowanych spowodowaly spadek poziomu naleznosci w | kwartale 2010 roku.
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W wyniku zawarcia w dniach 8-10 kwietnia 2009 roku uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank
Slgski S.A. oraz PKO BP S.A. oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska S.A.
zobowigzania Spotki z tytulu opcji walutowych | CIRS zostaly zaliczone do zobowigzarfi Spokki
spfacanych zgodnie z harmonogramem zawartym w tych umowach, zwigkszajac tym samym
zobowigzania Spotki wobec bankéw do kwoty 101.381 tys. zt na koniec 2009 roku. Zobowigzania z
tytulu pozyczek i kredytow uwzgledniajg takze pozyczke od akcjonariusza w kwocie 30.000 tys. zt
wraz z naliczonymi odsetkami. Pozyczka ta zostala splacona w calosci, wraz 2 odsetkami, ze
srodkéw z emisji akcji serii H w pierwszym kwartale 2010 r.

Zdarzenia majace istotny wplyw na sytuacje finansowa Spotki w 2009 roku:

Szybkie pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Spétki w czwartym kwartale 2008 r. i pierwszym
kwartale 2009 r. spowodowalo narastanie istotnych opoznien w regulowaniu przez Spétke
zobowigzafi, w tym zobowigzan istotnych z punktu widzenia kontynuacji dzialalnoci gospodarczej
Spotki, a mianowicie zobowigzan z tytutu najmu lokaii. Konsekwencjg tego bylo wypowiedzenie
przez wynajmujacych lub nieprzediuzenie uméw najmu w 14 lokalizacjach w roku 2009 r. W
rezultacie, w dniu 17 lutego 2009 r. w zwiazku z trudng sytuacja finansows Spélki Zarzad Sfinks
Polska S.A. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadio$ci Spétki z moziiwoscig zawarcia ukladu. Whniosek
zostat zlozony do Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy.

Nalezy zauwazy¢, ze konsekwencje wejscia Spotki w procedure upadiosciows byly wielorakie i
wykraczaly skutkami poza 2009 rok;

a) utrata kilku istotnych lokalizacji

b) obnizenie rentownosci sieci,

¢) wizerunek wymagajgcy odbudowania

d) niska rentownosc¢ lokali wlasnych przy jednoczesnej zbyt duzej ich liczbie w stosunku do
wielkosci sieci

&) obcigzenia finansowe w postaci splaty kredytéw bankowych na kwote ok. 100 min zt

W reakeji na 2lozenie wniosku o ogloszenie upadiosci banki kredytujgce Spétke wypowiedzialy
gtdwne umowy zwigzane z finansowaniem Spaiki:

o W dniu 18 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski 8.A. oéwiadczenie o wypowiedzeniu umowy kredytowej z dnia 13 maja
2008r. Jednoczesnie Spéika otrzymata wezwanie do dokonania splaty calosci naleznosci z tytutu
kredytu w terminie do 27 lutego 2009 roku.

e W dniu 19 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od ING Bank Siaski S.A. wypowiedzenie
umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 roku. Jednoczesnie Spotka ofrzymata wezwanie do
dokonania sptaty catosci naleznosci z tytutu kredytu w terminie do 26 iutego 2009 roku. Ponadto
ING Bank Slgski S.A. poinformowal o rozwigzaniu w trybie natychmiastowym umowy dotyczacej
linii gwarancyjnej z dnia 17 lipca 2008 roku.

e W dniu 20 lutego 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymat wypowiedzenie umowy ramowej w
Zakresie wspolpracy na rynku finansowym podpisanej w dniu 28 maja 2008 roku z bankiem
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. Wyzej wymieniona umowa zostata
wypowiedziana z powodu zaistnienia okoliczno$ci uzasadniajacych wszczecie postepowania
upadiosciowego. Jednoczesnie Spétka otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP
wynikajacych z zawartych juz transakeji w ramach walutowej transakcji zamiany stép procentowych
CIRS z dnia 8 sierpnia 2008 roku.

= W dniu 20 lutego 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymala od ING Bank Slaski S.A.
potwierdzenie wczesniejszego rozwiazania umowy dla transakcji opcyjnej zawartej w dniu 14
pazdziernika 2008 roku z tym bankiem. Jednocze$nie Spdlka otrzymata wezwanie do
uregulowania naleznosci ING wynikajgcej z tej transakgji.
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Sprawozdanie Zarzqdu
Z dziatalnosci Spéiki Sfinks Polska S.A. w roku 2009

o W dniu 24 lutego 2009 roku Spotka otrzymata od Raiffeisen Bank Polska S.A. wypowiedzenie
Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007r.

W dniu 23 lutego 2009r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy zwréeit
wniosek o ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscia zawarcia ukiadu, ktory Spotka
zZiozyta w dniu 17 lutego 2009 roku. Sad uzasadnit zwrécenie wniosku brakami formalnymi
odnalezionymi w zatacznikach do tego wniosku. W dniu 27 lutego 2009 roku. Spotka ponownie
Zlozyta uzupelniony wniosek o ogloszenie upadiosci Spotki z mozliwoscia zawarcia ukiadu. W dniu
6 marca 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymal od Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia
postanowienie o zabezpieczeniu majgtku Spotki. W zwigzku z tym postanowieniem Sad wydal
zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzan Spdki powstalych przed 6 marca 2009 roku oraz
powotat tymczasowego nadzorce sgdowego.

W powstatej sytuacji Spotka oraz jej akcjonariusze podijeli dziatania w celu uratowania Spétki przed
upadioscig oraz restrukturyzacji Spotki. Dziatania te objely zmiany w akcjonariacie i wiadzach
Spolki, restrukturyzacje finansowg oraz restrukturyzacje operacyjna Spotki. W rezultacie, w dniu 23
kwietnia 2009r. zostalo wydane postanowienie Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydzial
Gospodarczy o umorzeniu postgpowania w sprawie o ogloszenie upadioéci Sfinks Poiska S.A. z
mozliwoscig zawarcia uktadu, a w dniu 30 czerwca Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o daiszym istnieniu Spoiki stosownie do dyspozycji zawartej w art. 397 Kodeksu spdtek
handlowych.

Istotne zmiany w akcjonariacie i wtadzach Spélki oraz w statucie Spoiki zostaly przeprowadzone w
| polowie 2009 roku:

e W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o $wiadczenie
ustug zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. (kontrolujacym posrednio
32,99% akcji Spotki) i§ Sfinks Polska S.A.

o W dniu 8 marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
powotato nowy skiad Rady Nadzorczej Spotki w osobach Panéw Krzysztofa Biatowolskiego, Artura
Gabora, Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa Opawskiego.

o W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek Trybuchowski zlozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu, a
Pan Przemysiaw Poppe i Pan Robert Sztuka zlozyli rezygnacje z funkgji cztonkéw Zarzadu.

o W dniu 9 marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotala Pana Tomasza
Morawskiegoe na funkcie Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

o W dniu 24 marca 2009r. AmRest Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu dokonaf zbycia wszystkich
3 061 786 akcji SFINKS POLSKA SA posiadanych posrednio przez AmRest Sp. z 0.0. Zbycie akcji
nastgpito w wyniku sprzedazy przez AmRest Sp. z 0.0. 100% udzialdéw w spéice StP Holdings US,
LLC z siedzibg w Wilmington, Delawere, USA, ktéra posiada 3 061 786 akcji SFINKS POLSKA SA
w wyniku ich wniesienia do SfP Holdings US przez AmRest Sp. z 0.0. Udzialy w spdlce SfP
Holdings US, LLC nabyt OrsNet Spétka z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Gérnym.

o W dniu 16 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Spélki dokonata zmian w zarzadzie Spdiki,
odwotujac Prezesa Zarzadu, pana Tomasza Morawskiego i Wiceprezesa Zarzadu, Pana Dariusza
Strojewskiego, z zajmowanych stanowisk i powotala zarzad Spélki w skiadzie:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu

lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.
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Z dziatalnosci Spétki Sfinks Polska S.A. w roku 2009

W dniu 19 czerwca 2009 uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy miala
miejsce zmiana statutu Spélki dotyczaca m.in.:

e zmiany zakresu dzialalnosci;

o dodania mozliwosci emisji przez Spétke akcji niemych;

e zmiany liczby czionkéw Zarzadu z dwdch do pieciu;

e Zmiany liczby czlonkéw Rady Nadzorczej do maksymalnie siedmiu.

Wprowadzenie nowego akcjonariusza mialo istotny wplyw na sytuacje Spolki:

1) do Spdlki wprowadzono nowego akcjonariusza, zainteresowanego dtugoterminowym
rozwojem i przygotowanego na finansowe wspieranie Spolki

2) ustabilizowanie akcjonariatu pozwolito na wprowadzenie do Spétki nowych wiladz,
skoncentrowanych na opracowaniu i zrealizowaniu diugoterminowe;j strategii rozwojowej
oraz zapewnienie ciggtosci i stabilnoSci zarzadzania

3) nowe wiadze Spéiki podjely, zakoriczone sukcesem, dziatania w celu wyprowadzenia
Sfinksa z procedury upadioéciowej oraz w celu restrukturyzacji organizacyjnej i operacyjnej
sieci restauracji.

Rownolegle, Zarzad mianowany w dniu 9 marca 2009 roku podja} dziatania w celu restrukturyzacii
finansow Spaétki:

o W dniu 18 marca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
Zmienito Statut Spélki, upowazniajac zarzad Spotki, przez okres do dnia 9 marca 2012 roku, do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitalu zakitadowego, z uwzglednieniem prawa
poboru, o taczng kwote nie wigksza niz 6.960.713 zt — w ramach emisji tzw. kapitatu docelowego.
Zarzad zostat upowazniony do wydawania akcje wytacznie w zamian za wkiady pieniezne, przy
czym cena emisyjna, okreslana przez Zarzad, nie mogla byé¢ nizsza niz 9 ziotych za akcje i
wymagata zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

o W dniu 8 kwietnia 2009r. Spotka zawarta umowe restrukturyzacyjng z ING Bank Slaski S.A.
Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks
Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:
o kredytu udzielonego zgodnie z umowa kredytu na refinansowanie inwestycji z dnia 30
czerwca 2008r. wraz z aneksami,
o roszczen wynikajgcych z umowy o linig gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008r. wraz z
aneksami,
» realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowa ramowa i umowa dodatkowg
z dnia 31 lipca 2008r. wraz z aneksami oraz
o platnosci dokonywanych na podstawie umoéw o korzystanie z kart VISA Business charge
Banku z dnia 15 paZdziernika 2008r.

taczna kwota zadiuzenia (,Diug”) Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca
kapitat | odsetki umowne naliczone do dnia podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej wedtug stanu
na dzie 7 kwietnia 2009r. wynosita ogdlem 58.562 tys. zf. Umowa Restrukturyzacyjna zostata
zawarta na okres do dnia 31 marca 2015r. Splata zadiuzenia bedzie nastepowaé po uptywie
rocznej karencji, w ratach rosngcych, z ktorych ostatnia bedzie ptatna w dniu 31 marca 2015r.
Oprocentowanie Dlugu oraz pozostate gtéwne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkéw ustalonych dia uméw restrukturyzowanych. Prawne zabezpieczenia okre$lone przez
Sfinks Polska S.A. i ING Bank Slaski S.A. w umowach, z ktérych wynika catosé
restrukturyzowanego zadiuzenia Spdtki zachowujg swg moc do czasu splaty wszystkich
zobowigzari objetych Umowsa Restrukturyzacyjna.

e W dniu 9 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umowy o limit wierzyteinosci

z dnia 24 lipca 2007r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwiazku z zawarciem Aneksu Bank wycofat
oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy zlozone w dniu 24 |utego 2009r. Kwota limitu udzielonego
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przez Bank na podstawie Umowy, jego przeznaczenie i giéwne warunki finansowe nie ulegly
zmianie. Spolka jest zobowigzana splaci¢ tgczne zadiuzenie z tytulu przyznanego kredytu wraz z
odsetkami w wysoko$ci 8.239 tys. zt po uptywie rocznej karencji w ratach narastajgcych, na
zakonczenie kazdego miesigca. Ostatni termin sptaty uplywa w dniu 31 marca 2014r.
Zabezpieczenie splaty zadluzenia nie ulegio zmianie w stosunku do zabezpieczeri ustanowionych
w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci wynikajacych z Umowy,
Spotka poddala sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 13.562 tys. zi.

e Wdniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe Restrukturyzacyjna z PKO BP S.A.
z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich
wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:
»  kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej udzielonego zgodnie z Umowa z dnia 13 maja
2008r. wraz z aneksem;
e roszczen (rowniez przysziych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowej o
udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29 lipca 2008r.;
» rozliczenia walutowe]j transakcji zamiany stép procentowych CIRS, zawartej zgodnie z
Umowg ramowa w zakresie wspéipracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008r.

taczna kwota zadiuzenia (,Diug”) Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca kapital,
odsetki zapadte i odsetki karne wediug stanu na dzier 7 kwietnia 2009r. wynosi ogélem 34.944 tys.
zl. Umowa Restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31.03.2015 r. Sptata zadtuzenia
bedzie nastgpowaé po uplywie rocznej karenciji, w ratach narastajacych, z ktorych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31 marca 2015r. Oprocentowanie Diugu oraz pozostate gidwne warunki finansowe
nhie ulegly zmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla uméw restrukturyzowanych. Prawne
zabezpieczenia okreslone przez Sfinks Polska S.A. i PKO BP S.A. w umowach, z ktérych wynika
cato$¢ restrukturyzowanego zadluzenia Spotki zachowujg swa moc do czasu splaty wszystkich
zobowigzan objgtych Umowag Restrukturyzacyjna.

s W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawarl Umowe Pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Spdtki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca®). Przedmiotem Umowy
bylo udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zi. Pozyczka zostala
przeznaczona na splate zobowigzan Spélki oraz biezacy dziatalno$é gospodarcza.

Oprocentowanie pozyczki ocdpowiadaio warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku, ale
zostalo ograniczone 2zgodnie z postanowieniami Kodeksu cywilnego nt. tzw. odsetek
maksymalnych.

Zgodnie z umowa spiata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami powinna nastapi¢ w terminie 30 dni
od splaty ostatniego z zobowigzan Spotki wynikajgcych z uméw restrukturyzacyjnych zawartych z
ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Polska S.A. i PKO BP, tj. najpézniej do 30 kwietnia 2015 .
Pozyczka stawala sig wymagalna i winna zosta¢ sptacona przez Spétke w terminie wezeéniejszym
w przypadku gdy:
o  Sfinks dokonal podwy2szenia kapitatu zakiadowego, a Srodki pienigzne uzyskane z tytulu
obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczyt na splate pozyczki;
o Pozyczkodawca objal akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spdlki dokonujac konwersji zadiuzenia na kapitat Spotki.
Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

e W dniu 21 lipca 2009 r. Zarzad Spéiki poprzez Oferujgcego — Dom Inwestycyjny BRE Banku
S.A. Zozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia Prospektu
emisyjnego w zwiazku z Drugq Oferta Publiczng Sfinks Polska S.A. dotyczacego planowanej
emisja akcji seri H o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 6.867.904
skierowanej do Akcjonariuszy z prawem poboru.
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Z dziafalnos$ci Spoiki Sfinks Polska S.A. w roku 2009

Po rozszerzeniu skiadu zarzadu w dniu 16 czerwca 2009 roku zarzad Spotki skupit sie na
dziataniach nakierowanych na restrukturyzacje operacyjing Spéitki, w tym na redefiniowaniu
charakteru relacji z franczyzobiorcami:

o Spotka obcigzyta franczyzobiorcow dodatkowymi optatami z tytutu umowy franczyzy za
taczny okres od stycznia do maja 2009 .

¢ Podjgto rozmowy z franczyzobiorcami, celem wprowadzenia nowych zasad wspoipracy,
a w szczegdlnosci metodologii naliczania franczyzy, zasad centralnego zaopatrzenia i
uregulowania wzajemnych obowigzkéw i praw stron umowy franczyzowej. Zasady te
wprowadzono aneksern do umow franczyzowych

o Spotka opracowala nowy wzér umowy franczyzowej i rozpoczeta negocjacje nowej
umowy z franczyzobiorcami. Spoétka przewiduje, iz w terminie do 30 czerwca 2010 r.
ww. aneksy zostana zastapione umowami franczyzowymi zawartymi wedtug nowego
WZOru Umowy.

o Wynegocjowano i zawarto umowy tzw. umowy centralne na dostawy podstawowych
surowcdw | produktow spozywezych do sieci restauracii.

W rezultacie dziatarh naprawczych czes¢ franczyzabiorcéw zrezygnowala z dalszej wspéipracy ze
Sfinks Polska S.A., na skutek czego nastapito przejecie przez Spéike biezacego zarzgdzania
dotychczas prowadzonymi przez nich lokalami. Rezygnujacy ze wsp6ipracy ze Sfinks Polska S.A.
franczyzobiorcy zaprzestali regulowania naleznosci handlowych (w tym przeterminowanych),
wobec czego Spéika odnotowata spadek wplywow pienieznych w ckresie od poczatku wrzesnia
2009 r. do 31 grudnia 2009 roku. W okresie od 30 czerwca 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
zostaly rozwigzane umowy franchisingowe z 18 franczyzobiorcami. Jednoczeénie Spotka przejeta
do bezposredniego zarzgdzania 34 restauracje. Do dnia 31 grudnia 2009 roku Spétka podpisata
aneksy do obowigzujgcych dotychczas umbw franczyzowych z 11 franczyzobiorcami.

W dniu 9 pazdziernika 2008 r. Spétka podpisata umowe warunkowa dotyczaca zakupu udzialéw
spolki Da Grasso — zarzadzajgcej najwigksza sieciq pizzerii w Polsce. Sfinks Polska S.A. przejmie
Da Grasso po ziszczeniu sig istotnych warunkéw zawartych w umowie przedwstepnej, m.in.
zadowalajagcym wyniku przeprowadzonego due dilligence i spelnieniu sie innych warunkéw
formalno—prawnych wymienionych w umowie. Zgodnie z umows i aneksem do niej podpisanie
umowy nabycia 100% udziatbw w Da Grasso nastapi nie pézniej niz do 31 lipca 2010 r. Po
przejeciu sieci liczacej ok. 200 lokali, Sfinks Polska S.A. bedzie najwickszg firmg restauracyjng z
segmentu casual dining w Polsce pod wzgledem liczby zarzadzanych placéwek.

Da 31 grudnia 2009 r. Spétka zamkneta negocjacje | zawarta umowy z dostawcami i dystrybutorem
artykuiow spozywczych, towaréw i produktéw sfuzacych do produkcji dan w sieci restauracii
Sphinx. Na dziefh publikacji raportu rocznego Sfinks Polska S.A. posiada tacznie okoto 20 uméw

centralnych.

W grudniu 2009 r. Spétka dokonata otwarcia nowego lokalu Sphinx w Galerii Handlowej Maita w
Poznaniu. W wyniku podpisania 3 nowych uméw franczyzowych oraz rozpoczecia proceséw
inwestycyjnych w lokalach wynajetych przez Sfinks Polska S.A., Spétka planuje otwarcie kolejnych
restauracji. Wraz z placowkg uruchomiong w CH Malta w Poznaniu, do kofica | pétrocza 2010 .
Spotka otworzy iacznie 10 restauracji pod nazwg Sphinx | WOOK. Do dnia publikacji raportu
rocznego za 2009 r. uruchomione zostaty takZze restauracja Sphinx | WOOK w Centrum

Handiowym IKEA Port w todzi.
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lil. Opis istotnych czynnikéw ryzyka | zagroZen, z okre$leniem, w jakim stopniu Spéika jest
na nie narazona

Ryzyko zwigzane z sytuacja ekonomiczng w Polsce:
Syluacja finansowa Spolki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim. Z tego

wzglegdu wyniki finansowe Sfinks Polska uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytuacja
makroekonomiczna Polski, a w szczegdinosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji,
stopy inflacji, deficytu budzetowege, spadku dochoddéw ludnosci i bezrobocia. Ewentualne
negatywne zmiany w sytuacji makroekonoemicznej moga generowac ryzyko dia prowadzonej przez
Spatke dziatalnosci gospodarcze,.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na uslugi gastronomiczne:

Zgodnie z Dyrektywa Rady 2009/47/\WE z dnia 5 maja 2008 roku zmieniajaca Dyrektywe
2006/112/WE w zakresie stawek obnizonych podatku od wartoéci dodanej (VAT) 7% stawka
podatku VAT na uslugi gastronomiczne zostanie utrzymana w Polsce po roku 2010. Spétka zwraca
uwage, iz na date publikacji Raportu nie trwajg zadne prace legislacyjne nad implementacja
Dyrektywy 2009/47/WE do polskiego porzadku prawnego.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy Kapitatowej Sfinks Polska:

Spotka zawarla szereg umoéw kredytowych, ktdrych celem bylo pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezaca dzialalnos¢ gospodarczg, Ponadto, Spotka
zawarta umowy restrukturyzujace zadluzenie wynikajace z zawartych uméw kredytowych, roszczen
z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz platnosci dokonywanych kartami
kredytowymi. Na podstawie ww. uméw Spétka ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia splaty
miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach takich jak m.in. wyposazenie
lokali, w ktorych prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks oraz na ich
znakach towarowych. Pomimo, iz w chwili obecnej wszystkie zobowiazania z ww. uméw sptacane
sg terminowo, nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci poszczegélne umowy beds rozwiazywane
przez banki z powodu braku terminowych splat lub zlamania warunkéw Umoéw
Restrukturyzacyjnych. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych
na skiladnikach majatkowych Spéiki, w szczegblnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg
restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks, moze spowodowaé czesciowe [ub catkowite
uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke.

Ryzyko zwiazane z ufrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia
zdolnos$ci Spolki do jego pozyskiwania:

Zmiany strategii lub planow operacyjnych Spdtki, wzrost kosztéw realizacji planéw rozwoju
dziatalnosci, nieosiggnigcie zaktadanego poziomu przychod6w ze sprzedazy, zwigkszone koszty
lub inne zdarzenia dotyczace Spétki, moga spowodowad koniecznost szybkiego pozyskania
dodatkowych Zrédet finansowania diuznego Jub kapitalowego. Ze wzgledu na spadek
wiarygodnosci kredytowej Spétka jest w szczegélnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci
zwigkszenia dostepu do finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz
istniejacego, co istotnie uzaleznia jg od finansowania z rynku kapitatowego, na ktérym dostep do
finansowania podiega cyklicznym ograniczeniom. Aby ograniczy¢ to ryzyko, Spélka przyjeta w
strategii na lata 2010-2014, 2e nowe inwestycje w sie¢ lokali beda finansowane przede wszystkim
ze Srodkdw wiasnych franczyzobiorcow,

Ryzyko kursowe:
Czes¢ umobw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno&¢ gastronomiczna pod markami

Sphinx, WOOK i Chiopskie Jadlo przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych
(g¥wnie w euro), przeliczanych na zlote polskie wedlug kursu oglaszanego przez NBP, stad
Spotka jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2010 r. czynsze denominowane w euro
wystepowaty w 61 Iokalach, w dolarach amerykariskich w 3 lokalach, a we franku szwajcarskim w 1
lokalu. Zmiany kursu wymiany ziotego wzglgdem tych walut moga mie¢ wplyw na koszt czynszéw
poszczegdinych restauracii, a tym samym na wyniki finansowe Spéiki.
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Ryzyko zmian stop procentowych:

Spatka jest strona umow finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, w zwigzku z czym
narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w odniesieniu do zaciggnietych kredytow, jak
rowniez w przypadku zaciggania nowego iub refinansowania istniejacego zadiuzenia. Ewentualny
wzrost stép procentowych moze spowodowac wzrost kosztéw finansowych Spolki, a tym samym
wplyna¢ negatywnie na wyniki finansowe osiagane przez Spéike (jednoczesnie ewentualny spadek
stop procentowych moze wplyngé na spadek kosztéw finansowych Spdiki, a tym samym wywrzeé

pozytywny wplyw na jej wyniki finansowe).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia Uméw Restrukturyzacyinych:

Umowy Restrukfuryzacyjne zawarte przez Spétkg z Bankami Wierzycielami zawierajg warunki,
ktorych naruszenie przez Sfinks Polska S.A. moze skutkowaé wypowiedzeniem w/w umow.
Ewentualne wypowiedzenie Umdw Restrukiuryzacyjnych przez Banki Wierzycieli mogtoby mieé¢
znaczacy negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spolki. Na dziefi 31 grudnia 2009 r.
pozyczki i kredyty bankowe zaciggnigte przez Spdtke zostaly zaklasyfikowane do zobowigzan
krétkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwiazku ze
ziamaniem, badZ naruszeniem kowenantéw kredytowych, prawo wczesniejszego wypowiedzenia
kredytow. Na date publikaciji raportu rocznego za rok 2009 utrzymuje sig ztamanie bad? naruszenie
warunkéw Umow Restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spolki nie posiada zadnych informacii o
podjgciu lub planach podjecia przez Banki Wierzycieli dziatafi majgcych na celu wypowiedzenie
ww. umow.,

Ryzyko utraty ptynnosci:
Stan érodkéw pienigznych na 31 grudnia 2009 r. w wysokosci 1.071 tys. zt wskazuje na istotny

spadek zasobow srodkéw pienigznych w dyspozycji Spolki w poréwnaniu do 30 czerwca 2009 r.
(11.197 tys. zi), spowodowany ujemnymi przeptywami pienigznymi w {l pétroczu 2008 r., w tym, w
szczegolnosci, ujemnymi przeptywami pienigznymi z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie.
Spadek stanu srodkéw pienigznych na koniec 2009 r. zostat skompensowany w wyniku zasilenia
Spotki kwotg 25.746 tys. zi w rezultacie emisji 5.608.455 akcji serii H w lutym 2010 r. W celu
ograniczenia ryzyka utraty plynnoéci Spétka na biezgaco monitoruje rzeczywiste, jak i
prognozowane przeplywy pienigzne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw
pienigznych. Jednoczeénie Spotka podjela dzialania w celu uzyskania dodatnich przeplywow
srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

IV. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

1) Sprawa z powobdztwa Lukasza Zelmanskiego (wszczgta powodztwem z dnia 13 stycznia
2009 roku) o ustalenie, ze w okresie od 1 stycznia 2006 roku do dnia 30 listopada 2008
roku powoda taczyt ze Spolka stosunek pracy oraz o zaplate kwoty 5 tys, zt tytutem
odszkodowania za zalegle godziny nadliczbowe, ekwiwalentu za zalegty urlop oraz
odprawy. W dniu 18 czerwca 2009r. Sad Rejonowy w Plocku oglost wyrok czesciowy
ustalajgey, iz tukasz Zelmanski byt zatrudniony u pozwanej na podstawie umowy o prace
w okresie od 29 czerwca 2006 r. do 30 listopada 2009 r. W dniu 19 listopada 2008 r. Sad
Okregowy w Plocku, VI Wydziat Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych oddalat apelacje strony
pozwanej od wyroku czesciowego z dnia 18 czerwca 2009 r. Na rozprawie 25 lutego
2010r. powdd doprecyzowat, iz dochodzi kwoty 5. tys. zi netto na ktére skiadajg sie:
ekwiwalent za zalegly urlop wypoczynkowy w kwocie 2,5 tys. zl, odszkodowanie za zalegle
godziny nadiiczbowe w kwocie 0,5 tys. z} netto oraz odprawy w kwocie 2 tys. zt netto. W
dniu 11 marca 2010r. na rozprawie zawarto ugode, w ramach ktérej Spétka zobowigzata
si¢ wyplaci¢ powodowi kwote 3,3 tys. zi brutto tytulem odszkodowania. Sprawa
zakonczana.

2) Sprawa z powodziwa Grupy Inwestycyjnej Hossa S.A. w Gdyni przeciwko pozwanym
solidarnie Sfinks Polska S.A i Javin Investments Sp. z 0.0. w Gdarisku o przywrécenie
naruszonego posiadania i zaniechanie daiszych naruszen przed Sgdem Rejonowym
Gdarisk- Péinoc w Gdarisku V Wydziat Gospodarczy. Wartos¢ przedmiotu sporu 3 tys. z.
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3)

4)

5)

6)

Powod domagat sig¢ nakazania pozwanym solidarnie by w terminie 14 dni od
uprawomochnienia sig¢ orzeczenia usuneli z powierzchni parkingu podziemnego polozonego
w czesci podziemnej Budynku Domu Towarowego Madison w Gdarisku przy ul,
Heweliusza urzgdzenie techniczne (separator uszczu) oraz zaniechali umieszczania tego
lub innego urzadzenia na przedmiotowym parkingu.

Wyrokiem z dnia 18 grudnia 2009r. Sad Rejonowy Gdarisk- Péinoc w Gdarisku oddalit
powbdztwo. Powod nie wnidst apelacji. Sprawa prawomochie zakoriczona.

Sprawa z wniosku Spdtki o zawezwanie Restauracji ,Sphinx” Marek i Elzbieta Noch Spétki
Jawnej z siedzibg w Gdarsku, Elzbiety Noch oraz Marka Nocha do proby ugodowej w
sprawie solidarnej zaplaty kwoty 1.627 tys. z! wraz z ustawowymi odsetkami. Whniosek
Ziozono do Sadu Rejonowego Gdarisk - Pétnoc w Gdafisku | Wydziat Cywilny w dniu 13
listopada 2009r. Wnioskiem objete byly naleznosci z tytulu oplaty franchisingowej,
wynagrodzenia ze bezumowne korzystanie z lokali oraz oplaty eksploatacyjne.

W dniach 29 grudnia 2009r., 05 lutego 2010r. oraz 19 marca 2010r. odbyly si¢ posiedzenia
w przedmiotowej sprawie. Sad stwierdzit, ze do ugody nie doszlo. Sprawa zakonczona.
Spotka planuje wystapienie na droge postepowania sadowego z powddztwem.

Sprawa z powodztwa Wojciecha Stankiewicza (pozew doreczono w dniu 30 czerwca
2009r.) przed Sgdem Rejonowym dia Krakowa — Nowej Huty w Krakowie, Wydziat IV
Pracy i Ubezpieczeri Spofecznych. Po przedmiotowe] zmianie powddztwa wartosé
przedmiotu sporu wynesi 27,6 tys. zi. Pierwotnie zostalo zlozony pozew o ustalenie
istnienie stosunku pracy, sprostowanie $wiadectwa pracy, ale 6 czerwca 2009 powéd
cofnat pozew o ustalenie istnienia stosunku pracy i sprostowanie $wiadectwa pracy. Na
rozprawie w dniu 13 sierpnia 2009r. powod cofnal wszystkie roszczenia i zazadal zaptaty
kwoty 27,6 tys. Zi. jako odszkodowania z tytutu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy
o pracg. Sad prowadzi postgpowanie dowodowe na kolejnych rozprawach.,

Sprawa z powddztwa Olsen Fashion Sp. zo.0. (pozew doreczono w dniu 8 wrzesnia
2009r.) przed Sadem Rejonowym dla Lodzi — Srédmiescia w Lodzi Srodmiescia w Lodzi,
XII Wydzial Gospodarczy. Wartosci przedmiotu sporu 11,4 tys. zt. OLSEN FASHION Sp. z
0.0. dochodzi odszkodowania z tytulu powstania szkody w zwigzku z zalaniem lokalu we
Wroclawiu Pasaz Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009r. Spélka wdata sie w spor
kwestionujac roszczenie.

Przeciwko Spéice toczy sie postepowanie administracyjne wszczete w dniu 1 wrzesnia
2009r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (sygn. akt DPO/A1/476/38/8/09/E0 w
przedmiocie nalozenia kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez
Spotke art. 56 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oaz o
spatkach publicznych. W dniu 23 lutego 2010r. zostata wydana przez Komisje Nadzoru
Finansowego decyzja nakladajgca na Spotke kare w wysokosci 70 tys. zt za
nieprzekazanie do publicznej wiadomosci informacji o transakcjach opcyjnych w roku
2008. Spotka do dnia publikacji raportu rocznego za rok 2009 nie otrzymata formainie
decyzji w przedmiotowej sprawie.

7) W marcu 2010r. wplynaf pozew ziozony przez Milenium Inwestycje Spéika z 0.0. w Toruniu

8)

w zakresie zaptaty kwoty 41,5 tys. zf. Spdlka zaptacita kwote roszczenia gtéwnego na dwa
dni przed wdaniem sig spor, stad zostat zlozony sprzeciw w tym zakresie

Postgpowanie z powbdztwa Spéiki przeciwko spotce Grupa Kosciuszko Polskie Jadio S.A.
z sledzibg w Krakowie o zaptate 1.000 tys. zt tytulem kary umownej za naruszenie zakazu
otwierania wigkszej liczby restauracji o profilu podobnym do restauracji ,Chiopskie Jadlo”
niz przewidziana w umowie zdnia 10 kwietnia 2006 r. dotyczacej sprzedazy sieci
restauraciji ,Chiopskie Jadio”. Pozew zostat wniesiony do Sadu Okregowego we Wroclawiu
w dniu 17 lipca 2008 roku. W sprawie nie zostat wydany wyrok.
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9) W dniu 16 lipca 2008 r. Sfinks Polska S.A. wnidst do Urzedu Patentowego RP w Warszawie
dwa wnioski o uniewaznienie znakow towarowych stowno-graficznych ,Cleopatra” o
numerach R-153234 oraz R-179260. We wnioskach Sfinks Polska S.A. zarzuca decyzjom
0 rejestracje ww. znakow towarowych naruszenie przepiséw Ustawy prawo wiasnosci
przemystowej 2 dnia 30 czerwca 2000 r., odpowiednio:

(i) Z uwagi na niedopuszczalnosé rejestracji znaku dla towardw tego samego rodzaju,
jezeli jest podobny w takim stopniu do znaku towarowego zarejestrowanego na rzecz
innego przedsigbiorstwa, ze w zwyktych warunkach obrotu gospodarczego moégtby
wprowadzac w blad odbiorcéw co do pochodzenia towardw oraz

(i)  nakaz nie udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy identyczny lub podobny
do znaku towarowego, na ktéry udzielono prawo ochronne lub dokonano zgioszenia w
celu uzyskania prawa ochronnego z wczesniejszym pierwszeristwem na rzecz innej
osoby dla towaréw identycznych lub podobnych, jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia
odbiorcow w biad, ktore obejmuje w szczegdlnosci ryzyko skojarzenia znaku ze znakiem
wczesniejszym, w zwigzku z rejestracja znaku towarowego ,Sphinx” na rzecz Sfinks
Polska S.A. oraz ryzykiem wprowadzenia odbiorcéw w bigd. W dniu 19 stycznia 2009 r.
oraz 16 lutego 2009 r. wplynely odpowiedzi na ww. wnioski Sfinks Polska S.A.. Spétka
nie otrzymata zadnego postanowienia Urzedu Patentowego RP w zwiazku z toczacymi
sig postepowaniami o uniewaznienie ww. znakéw towarowych.

Postepowania eazekucyjne:

1) Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o
kwote 101 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami procesu tytulem zaleglych naleznosci z
umowy franchisingu i umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytulu
wykonawczego w postaci nakazu zaplaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad
Okregowy w todzi X Wydzial Gospodarczy przeciwko Restauracji "Sfinks" lzabela
Franczak Spélka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci przeciwko
Izabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspdinikom spotki jawnej. Egzekucja prowadzona
jest z nieruchomosci.

2) Sprawa ze skargi Spolki na postanowienie Komornika Sgdowego przy Sgdzie Rejonowym
Gdarnisk - Potudnie w Gdarisku z dnia 30 grudnia 2008 r. w przedmiocie kosztoéw egzekucji,
Z udziatem wniosku BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Zaskarzonym postanowieniem komornik
zakonczyt postgpowanie w sprawie o wyegzekwowanie kwoty 245,2 tys. zi oraz wydanie
lokalu potozonego w Gdarsku przy ul. Dlugi Targ 31/32, ustalajac sume oplat i kosztow
postepowania na kwotg 47,3 tys. zi, przy czym na wskazang warto§¢ zarachowat zaliczke
wierzyciela w postacie 27,3 tys. zl, pozostaty kwotg (20 tys. zl) obcigzajac diuznika. Spotka
w skardze na czynnosci komornika zakwestionowala rozstrzygnigcie o kosztach i wnidst o
zmiang zaskarzonego postanowienia poprzez obcigzenie kosztami postepowania
egzekucyjnego w catosci wierzyciela. Postanowieniem z 4 sierpnia 2009 r. Sad Rejonowy
Gdansk Potudnie w Gdarisku uchylit postanowienie komornika sadowego przy Sadzie
Rejonowym Gdarisk - Poludnie w Gdarisku z dnia 30 grudnia 2008 r. w przedmiocie
kosztdw egzekucji i nakazat komornikowi sgdowemu ponowne przeliczenie kosztow,
dodatkowo zobowigzat komornika do zwolnienia z depozytu i przekazania Spoice kwoty
zajetej w toku egzekucji niezwlocznie po ustaleniu kosztdw egzekucji z uwzglednieniem
ewentualnego obcigzenia nimi spolki. W dniu 11 sierpnia 2009 r., komomik wydat
postanowienie, ustalajac koszty na kwote 47,4 tys. zt oraz obcigzajgc nimi w catosci
Spotke. W dniu 24 sierpnia 2009r. Spélka wniosla skarge na czynnosci komornika, w
wyniku ktérej komornik uchylit postanowienie z dnia 11 sierpnia 2009 r. i obciazyt Bassa
Polska Sp. z 0.0. kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu (27,3 tys. zi) a Spotke kosztami
egzekucji swiadczenia pienigznego (20,1 tys. PLN). Na postanowienie w czesci
obcigzajacej Spolke zostata w dniu 22 grudnia 2009 r. wniesiona skarga na czynnosci
komornika. W dniu 11 grudnia 2009 r. Sad umorzyl postepowanie w przedmiocie skargi
Spalki na postanowienie komornika z 11 sierpnia 2009 r. wobec jego uchylenia. Na dziefi
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sporzadzana raportu nadal oczekuje na rozpatrzenie skarga Spolki na postanowienie
komornika z 10 grudnia 2008,

3) Postgpowanie z wniosku Spétki o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego o$wiadczenie o dobrowoclnym poddaniu sig
egzekucii - przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty
475,7 tys. PLN. Whniosek zostat wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego
dla Pragi — Péinoc w Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci z tytulu umowy
franchisingu i podnajmu. Whniosek zostat wniesiony przeciwko wspéinikom Spétki
Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedziba w Warszawie, a nie przeciwko Spéice,
poniewaz ta zostata wykre$lona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r.

Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi-Pétnoc w
Warszawie oddalit wniosek. W dniu 23 czerwca 2009r. zostalo wniesione zazalenie. Na
dzien sporzadzania raportu zazalenie oczekuje na rozpatrzenie.

4) Sprawa z wniosku BASSA POLSKA Sp. z o.0. przeciwko Spéice o nadanie klauzuli

wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w postaci aktu notarialnego z dnia 5 sierpnia 2009 r
zawierajgcego oswiadczenie Spélki o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji, w zakresie
wydania lokalu polozonego w Gdarisku przy ul. Diugi Targ 37, bedacego przedmiotem
najmu oraz zaptaty kwoty 270,1 tys. zf.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescia w todzi z dnia 13 listopada
2009 roku wniosek Bassa Polska Sp. z o.0. zostaf uwzgledniony. Na powotane
postanowienie w dniu 28 grudnia 2009r. Spétka zlozyla skarge na czynnoéci referendarza.
Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2010r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi
uchylit postanowienie o nadaniu klauzuii wykonalnosci i oddalit wniosek BASSA POLSKA
Sp. z 0.0. Wierzyciel wnidst zazalenie, ktére postanowieniem z dnia 26 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy w todzi oddalil. Na dzied sporzgdzania raportu sprawa prawomocnie
zakoniczona.

5) Postgpowanie egzekucyjne przeciwko Sygnity Technology Sp. z 0.0. w Poznaniu zwigzane
Z dochodzeniem zwrotu kosztéw procesu. Postepowanie zostato zakonczone.

6) Postepowanie egzekucyjne przeciwko Robert Warchafowski prowadzacy dziatalnosé
gospodarczg pod nazwa ,CDC” we Wroctawiu zwigzane z dochodzeniem zwrotu kosztéw
procesL. Postgpowanie zostalo zakoriczone.

Ponadto, w roku 2009 toczylo sig opisane ponizej postepowanie upadiosciowe, ktdre zostato
ostatecznie umorzone w dniu 1 maja 2009 r.:

Dnia 17 lutego 2009 r. Spotka zlozyla wniosek o ogltoszenie upadioéci z mozliwoscia zawarcia
uktadu. Na skutek zwrotu wniosku, zostat on ponownie ziozony w dniu 27 lutego 2009r. Wraz z
ww. wnioskiem Spotka zlozyla wniosek o zabezpieczenie jego majgtku poprzez zawieszenie
postepowar egzekucyjnych oraz uchylenie dokonari zaje¢ majatku Spotki. W uzupetnieniu wniosku
o ogloszenie upadiosci pismem z dnia 3 marca 2009 r. Spolka rozszerzyta wniosek o
zabezpieczenie majatku Spolki poprzez zawieszenie kolejnych postepowar egzekucyjnych oraz
uchylenie dokonanych zaje¢ majatku.

Postanowieniem z dnia 6 marca 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmieécia w Lodzi, Sad
Gospodarczy, XIV Wydziat Gospodarczy dia Spraw Upadiosciowych i Naprawczych w sprawie
sygn. akt XIV GU 16/09 wydat postanowienie, w ktérym dokonat zabezpieczenia majgtku Spotki
poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego dla Spélki, ustanowienie zakazu
Zaspokajania wszystkich zobowigzan diuznika powstalych przed dniem 6 marca 2009 r. oraz
obowiazku uzyskiwania zgody tymczasowego nadzorcy sadowego dla czynnosci przekraczajacych
zwykly zarzgd, zawieszenie prowadzonych postepowati egzekucyjnych oraz uchylenie zajeé
majgtku Spéiki.

Spotki zlozyta wniosek o zabezpieczenie jej majgtku poprzez oznaczenie wykonania umoéw
przelewu wierzytelnosci zawartych przez diuznika z ING Bankiem Slgskim S.A. w Katowicach oraz
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czasowe Zzakazanie pobierania przez ING Bank Slaski S.A. w Katowicach wierzytelnosci
wynikajacych z cesji wierzytelnosci. Postanowieniem z dnia 24 marca 2009 r. Sad Rejonowy dla
todzi — Srédmiescia w todzi, Sad Gospodarczy, XIV Wydzial Gospodarczy dla Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie, w ktérym oddalit wniosek Spéiki.

Pismem z dnia 1 kwietnia 2009 r. Spéika rozszerzyta wniosek o zabezpieczenie majatku dluznika
poprzez zawieszenie dalszych postepowan egzekucyjnych. Postanowieniem z dnia 6 kwietnia
2009 r. Sad zabezpieczyt majatek Spoitki poprzez zawieszenie dalszych wskazanych
prowadzonych postgpowarn egzekucyjnych.

Pismem z dnia 14 kwietnia 2009 r. Spdlka cofnela wniosek o ogloszenie upaditosci z moziiwoscig
zawarcia uktadu. W uzasadnieniu cofnigcia Spotka wskazata, 2e jej sytuacja znacznie poprawita
sig wabec podpisania uméw restrukturyzacyjnych z istotnymi wierzycielami Spétki oraz udzieleniu
pozyczki przez akcjonariusza Spokki, ktdra ma by¢ przekazana na biezacq dziatalnosé i splate
zobowigzarn.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w Lodzi, Sad Gospodarczy, XIV
Wydziat Gospodarczy dla Spraw Upadiosciowych i Naprawczych wydat postanowienie, zgodnie z
kiorym umorzyt postgpowanie o ogloszenie upadloéci Sfinks Polska S.A..W uzasadnieniu
postanowienia Sad wskazat, Ze umorzenie postepowania jest zgodne z wnioskiem diuznika a
cofnigcie wniosku diuznika o ogtoszenie upadiosci nie narusza prawa oraz zasad wspolzycia
spolecznego oraz cofnigcie zostalo dokonane po korzystnych dla Spolki rozstrzygnieciach
finansowych.

Postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania o ogloszenie upadioéci z mozliwoscig
zawarcia ukladu stato si¢ prawomocne dnia 1 maja 2009 r.

Ze wzgledu na istotno&¢ sprawy, nalezy takze nadmieni¢, e po dniu bilansowym - w kwietniu
2010r. - Sfinks Polska S.A. zlozyla przeciwko R&C Union Spétka Akeyjna z siedziba w Poznaniu
pozew 0 nakazanie zaprzestania naruszania prawa, zaniechania czynéw nieuczciwej konkurencji
oraz usunigcia ich skutkéw. Podstaws roszczenia jest ustawa z dnia 16 kwietnia 1993r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz ustawa z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wiasnosci
przemystowej. Roszczenia Sfinks Polska S.A. zwiazane sg m.in. z uzywaniem przez R&C Union
S.A. znaku towarowego FENIX do oznaczania restauracji prowadzonych w ramach sieci
podobnego pod wieloma wzgigedami do renomowanego znaku towarowego SPHINX nalezacego do
Sfinks Polska S.A. oraz uzywania elementéw wystroju, oferty i sposobu oznaczania,
charakterystycznych dla sieci restauracji prowadzonej przez Sfinks Polska S.A.

V. Informacje o podstawowych ustugach wraz z okresleniem ich warto$ciowego udzialu w
sprzedazy Spétki ogdlem

W roku sprawozdawczym Spotka osiagata przychody gidwnie z tytulu sprzedazy usiug
gastronomicznych oraz oplat franchisingowych. Ponizsza tabela prezentuje osiggane warto$ci
przychoddw w zestawieniu z wynikami z roku 2008.
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Zmiana
2009 2008 2009 vs 2008
{'000 PLN) ('000 PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy produkiow

i ustug, w tym: 66 656 85770 -22,3%
przychody ze sprzedazy
restauracyjnej 16 465 13 736 19,9%
przychody z tytulu oplat
franchisingowych 16 499 33822 -51.2%

przychody z  tytuiu
wynajmu  powierzchni

i pozostate 1 33 692 38212 -11.8%
Przychody ze sprzedazy towardw  [442 1 981 -T7,7%
RAZEM 67 098 87 751 -23,5%

Zmiana struktury przychodéw, tji. wzrost przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej i spadek
przychodow z oplat franchisingowych zostat spowodowany przeksztaiceniem znacznej liczby lokali
franczyzowych na lokale wiasne. Ponadto na skutek zamkniecia 17 lokali sieci Sphinx i Chiopskie
Jadio Spélka odnotowala spadek przychodéw ogdtem w porownaniu do roku 2008.

VI. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe I zagraniczne

Restauracje prowadzone przez Spdtke dziatajg w duzych i $rednich miastach w Polsce sprzedajac
zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi. Na koniec 2009 roku sie¢ restauracji Sfinks Polska
S.A. liczyta 106 restauracji dziatajacych na terenie Polski. W skiad sieci restauracji Sfinks Polska
S.A. dzialajacych na tym terenie wchodzilo 91 restauracji Sphinx, 5 restauracji WOOK
klasyfikowanych w segmencie casual dining oraz 10 restauracji Chiopskie Jadio zaliczanych do
segmentu premium. Na koniec 2009 roku sie¢ restauracji funkcjonujacych w Polsce stanowito 65
restauracji franczyzowych i 41 restauracji wiasnych. W ostatnim kwartale 2009 roku rozpoczeto
proces zmiany modelu wspdlpracy z obecnymi franczyzobiorcami, czego efektem bylo podpisanie
11 Aneksow do umow franczyzowych (dotyczyto 21 Restauracji) zmieniajacych zasady rozliczen
finansowych pomiedzy franczyzobiorcami a Sfinks Polska S.A., bedacych wprowadzeniem do
nowego modelu wspolpracy w oparciu o nowe umowy.

VIl Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Sp6kki

1. Warunkowa umowa przedwstgpna sprzedazy udziaiéw z dnia 9 pazdziernika 2009 r. (,Umowa
Przedwstepna”) zawarta ze spdltkg Da Grasso Sp. z 0.0. (,Da Grasso").

Sfinks Polska S.A. w dniu 9 pazdziernika 2009 r. zawart przedwstepna umowe sprzedazy udziatéw
spolki Da Grasso Sp. z o0.0. (,Da Grasso’, ,Sprzedajacy”), stanowigcych 100% kapitalu
zakladowego tej spotki. Umowa Przedwstepna zostata zawarta przez Sfinks Polska S.A. z
wylacznymi wiascicielami udziatdw w spéice Da Grasso sp. z 0.0., ti. z Zofia Rozwandowicz oraz
Karoling Rozwandowicz.

Przedmiotem Umowy Przedwstepnej jest okreélenie zasad przeniesienia na Sfinks Polska S.A.
wiasnosci 100% udziatdw w kapitale zakiadowym Da Grasso Sp. z o.0., tj. 308,224 udzialéw o
wartosci nominalnej 50,00 2t kazdy.
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Zgodnie z postanowieniami Umowy Przedwstepnej, ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci
udziatdw (,Umowa Przyrzeczona”) zostanie zawarta w terminie nie pozZnigjszym niz do dnia 31
stycznia 2010 r., z zastrzezeniem speinienia ponizszych warunkéw zawieszajacych:

1. w terminie 2 miesiecy od dnia nabrania przez Umowe Przedwstepng mocy obOW|a_zu1a_cej
Sfinks Polska S.A. dokona audytu finansowego i prawnego Da Grasso, a jego wyniki nie wykazg
powstatych z winy Da Grasso istotnych okolicznoéci o charakterze prawnym lub faktycznym, ktére
spowodowalyby, ze zawarcie Umowy Przyrzeczonej statoby sie dla Sfinks Polska S.A. niecelowe,
nieuzasadnions, utrudnicne lub niemozliwe;

2. Zgromadzenie Wsp6lnikow Sprzedajacego wyrazi zgode na sprzedaz wszystkich udzialéw Da
Grasso na rzecz Sfinks Polska S.A.;

3. Da Grasso |ub jej wspdlinicy nie podejma dziatan, w szczegdlnosci ograniczajgcych dziatalnosé
Sprzedajgcego, skutkiem ktérych mogloby nastapié uszczuplenie wartosci Da Grasso lub jej
przychoddw o warto$¢ wyzsza niz 10% wartosci kapitalu zaktadowego Sprzedajgcego;

4. Zgromadzenie Wspdinikow Da Grasso nie podejmie uchwal zmieniajgcych umowe spatki, ktore
w jakimkolwiek stopniu mogtyby wpltynaé na celowo$¢ zawarcia Umowy Przyrzeczone;j;

5. Zarzad i Zgromadzenie Wspoinikdw Sprzedajacego beds wykonywaly biezace czynnosci
zgodnie z zasadami prowadzenia spraw oraz nalezyta staranno$cig o interesy Da Grasso;

6. nie wystapi zdarzenie obiektywnej sily wyzszej, skutkiem ktérego zawarcie Umowy
Przyrzeczonej statoby sie niemozliwe;

7. obecny Prezes Zarzadu Da Grasso nie ztozy do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej
rezygnacji z funkcji Prezesa, nie zostanie odwotany przez Zgromadzenie Wspoinikéw ani nie
podejmie czynnosci, z przyczyn kiérych utracitby mozliwo$é wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu;

8. Sfinks Polska S.A. uzyska wszelkie wymagane umowami, statutem i przepisami prawa zgody
niezbedne do zawarcia Umowy Przyrzeczonej;

9. do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej zostang wprowadzone uzgodnione przez Da Grasso |
Sfinks Polska S.A. zmiany umowy spéiki Sprzedajacego w zakresie dotyczacym reprezentacii
spotki Da Grasso Sp. z 0.0.;

10. najpézniej w dniu zawarcia Umowy Przyrzeczonej nastapi podpisanie kontraktu z obecnym
Prezesem Zarzadu Sprzedajgcego na prowadzenie spraw Da Grasso Sp. z 0.0. od dnia zawarcia
Umowy Przyrzeczonej do 31 grudnia 2014 r.

Cena sprzedazy wszystkich udziaféw Da Grasso Sp. z o.0. zawarta w Umowie Przyrzeczonej
bedzie sig sklada¢ z dwbch czescl:
1. pierwsza cze&¢ ceny sprzedazy udziatdow wynosi 20.000 tys. zi i jej ptatno$é nastapi w
terminie 30 dni od daty podpisania Umowy Przyrzeczonej. Wtasnos¢ udziatow bedacych
przedmiotem Umowy Przyrzeczonej przejdzie na Sfinks Polska S.A. z chwila zapfaty
pierwszej czeéci ceny sprzedazy.
2. platnos¢ drugiej czeéci ceny sprzedazy udzialdw zalezy od sukcesu Da Grasso i
nastepuje na zasadach opisanych szczegodlowo w raporcie biezacym RB 83/2009 z dnia
21 pazdziemika 2009 r.

W przypadku gdy z winy Sprzedajgcego lub Sfinks Polska S.A. dojdzie do naruszer postanowieri
Umowy Przedwstepnej w zakresie:

- warunkow zawieszajgcych, z wylgczeniem audytu finansowego i prawnego,

- udzielenia Sfinks Polska S.A. przez Da Grasso prawa wylacznoéci w okresie od dnia
zawarcia Umowy Przedwstepnej do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej co do nabycia udziatow
Sprzedajacego,

- postanowieri o zachowaniu poufnosci,

- powstrzymania sie przez strony Umowy Przedwstepnej w okresie od daty jej zawarcia do
dnia podpisania Umowy Przyrzeczonej od podejmowania bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek
nowej dziatalnosci gospodarczej, ktéra moglaby zosta¢ uznana za dziatalno$é konkurencyjng
wobec Sfinks Polska S.A. i Da Grasso, kazda ze stron posiada prawo otrzymania od strony
naruszajgcej kary umownej w wysokosci 1.000 tys. zt platne] na pierwsze wezwanie w terminie 30
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dni od dnia dorgczenia wezwania stronie naruszajgcej. Nie wylgcza to uprawnien strony
poszkodowanej do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdinych.

Umowa zostala zawarta pod warunkiem wyrazenia zgody przez Rad@ Nadzorcza, co nastapito w
dniu 19 pazdziernika 2009 r.

W dniu 29 stycznia 2010 r. zostat zawarty aneks (,Aneks") do przedwstepnej umowy sprzedazy
100% udzialéw Da Grasso Sp. z 0.0. z siedzibg w Aleksandrowie t6dzkim z dnia 9 pazdziernika

2009,

Na mocy Aneksu strony dokonaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa
przeniesienia wtasnosci udziatdbw w Da Grasso Sp. z 0. 0. Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta
w terminie nie pézniejszym niz do 31 lipca 2010 .

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnity takze, ze do dnia 31 marca 2010 r. Da
Grasso Sp. z o0.0. przedstawi szczegblowe zalozenia i dane liczbowe, na podstawie ktorych Sfinks
Polska S.A. przygotuje biznesplan Da Grasso Sp. z 0.0. Biznesplan bedzie stanowit wspéiny
dokument stron wskazujacy na sposdb i model postepowania sluzacy realizacji zalozen
biznesowych, jakie byty podstawa zawarcia Umowy Przedwstepnej.

2. Umowa restrukturyzacyjna z dnia 08 kwietnia 2009 r. zawarta przez Sfinks Polska S.A. z ING
Bankiem Slgskim S.A. (,Bank”) wraz z aneksami z dnia 27 sierpnia 2009 roku oraz 20 stycznia
2010 roku
Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad sptaty zobowigzan Spotki wobec Banku wynikajacych z:
(a) kredytu udzielonego zgodnie z umowa kredytowa o kredyt ziotowy na finansowanie
inwestycji z dnia 30 czerwca 2008 r. zawartg z Bankiem;
{b) roszczen z gwarancji wystawionych w ramach umowy o linie gwarancyjng z dnia 17 lipca
2008 r. zawarta z Bankiem;
(c) realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowa ramowsg, i umowa dodatkowa
Z dnia 31 lipca 2008 zawartg z Bankiem;
(d) platnosci dokonywanych kartami kredytowymi wydanymi Spélce przez Bank.

Umowa weszfa w zycie w dniu 12 kwietnia 2009 r. i zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31
marca 2015,

Catkowite zadluzenie Spélki wobec Banku, wedlug stanu na dzien 07 kwietnia 2008 r. wynosito
58.562 tys. zt. Splata zadtuzenia w zakresie odsetek umownych rozpoczeta sie dnia 30 kwietnia
2009 r., natomiast platnosé zadtuzenia z tytutu kapitalu bedzie dokonywana przez Sfinks Polska
S.A. od dnia 30 kwietnia 2010 r. i zgodnie z harmonogramem platno$ci potrwa do dnia 31 marca
2015r.

Oprocentowanie diugu ma charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dla 3 miesiecznych
depozytow bankowych i marzy Banku. Odsetki sa naliczane w okresach miesiecznych i platne na
rzecz Banku z dolu, w pierwszym dniv roboczym po zakoficzeniu kazdego okresu
obrachunkowego.

Bank pobiera na koniec kazdego roku kalendarzowego prowizje od kwoty wykorzystanego kapitatu
diugu.

W razie istotnego, w ocenie Banku, zmnigjszenia sie wartosci zabezpieczenia, Spétka
zobowigzana jest ustanowié, na zadanie Banku dodatkowe zabezpieczenie w terminie 7 dni od
daty wezwania, pod rygorem wypowiedzenia umowy.

Zabezpieczenie splaty wierzytelnosci stanowig zabezpieczenia wymienione w umowie kredytu z
dnia 30 czerwca 2008 r. oraz dodatkowo (i) weksel wiasny in blanco oraz (ii) o$wiadczenie o
poddaniu sig¢ przez Sfinks Polska S.A. egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do
kwoty 87.843 tys. zi z tytuiu wszelkich zobowiazan wynikajacych z umowy, w terminie do dnia 31
marca 2018 r. Spétka zobowiazana jest do dostarczenia w terminie do dnia 30 pazdziernika 2009
roku potwierdzeri wszystkich brakujacych zabezpieczeri.

Sfinks Polska S.A. zobowigzat sig¢ ponadto do nie udzielania pozyczek oraz niedokonywania
zakupu papieréw wartosciowych lub diuznych bez pisemnej zgody wszystkich Bankéw Wierzycieli.
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3. Umowa restrukturyzacyjna z dnia 10 kwietnia 2009 r. zawarta przez Sfinks Polska S.A. z
bankiem PKO BP S.A. (,Bank”).
Umowa Zostata zawarta w celu umozliwienia Sfinks Polska S.A. splaty wymagalnych zobowigzan
wobec Banku w kwotach i terminach umozliwiajgcych Sfinks Polska S.A. kontynuowanie
dziatalnasci operacyjne;.
Umowa okresla zasady splaty zobowigzar Sfinks Polska S.A. wobec PKO BP S.A. w tacznej
kwocie 34,944 tys. zt wynikajgcych z:
- kredytu inwestycyjnego udzielonego dnia 13 maja 2008 r.,
- udzielonych gwarancji wystawionych na podstawie umowy ramowej o udzielenie gwarancji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 .,
- walutowej transakcji zamiany stép procentowych CIRS zawartej zgodnie z umowa ramowg
w zakresie wspoipracy na rynku finansowym z dnia 28 lipca 2008 r.

Umowa weszta w zycie w dniu 12 kwietnia 2000 r. i zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31
marca 2015 .

Sfinks Polska S.A. dokonywal bedzie splat istniejgcego zadiuzenia gtwnego w 60 rdwnych
miesigcznych ratach poczawszy od 30 kwietnia 2010 roku craz odsetek w 24 miesigcznych ratach,
poczawszy od dnia 30 kwietnia 2009 r.

Umowa przewiduje, zabezpieczenia sptaty tozsame z zabezpieczeniami przewidzianymi w umowie
kredytu z dnia 13 maja 2008 r.

W przypadku zagrozenia terminowej spfaty diugu, pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sfinks Polska S.A. lub wprowadzenia zmian w sferze organizacyjno-prawnej formy dziatalnoéci lub
skladu wiascicielskiego Sfinks Polska S.A., ktére w ocenie Banku stanowig istotne zagrozenie dla
wypelnienia zobowiazari umownych przez Sfinks Polska S.A. bank moze wypowiedzieé ww.
umowe.

Sfinks Polska S.A. zobowigzat sie ponadto do nie udzielania pozyczek oraz niedokonywania
zakupu papieréw wartosciowych lub dluznych bez pisemnej zgody wszystkich Bankéw Wierzycieli.

4) W dniu 9 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci
z dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.
W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofal oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy zioZone w
dniu 24 lutego 2009 r. Kwota limitu udzielonego przez Bank na podstawie umowy, jego
przeznaczenie i gtdwne warunki finansowe nie ulegly zmianie. Spétka jest zobowigzana splacic
{gczne zadiuzenie z tytulu przyznanego kredytu wraz z odsetkami (,Zadluzenie”) w wysokosci
9.239,0 tys. 2l po uplywie rocznej karencji w ratach narastajgcych, na zakoriczenie kazdego
miesigca. Ostatni termin splaty uplywa w dniu 31.03.2014 r. Zabezpieczenie splaty Zadiuzenia nie
uleglo zmianie w stosunku do zabezpieczer ustanowionych w umowie restrukturyzowanej.
Ponadto, w zakresie wszelkich nalezno$ci wynikajgcych z Umowy, Spotka poddata sie egzekuciji w
trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 13.562 tys. zi.
Spdtka w ramach aneksu zobowigzata sie¢ m. in. do tego, ze:
- wspdlnicy Sfinks Polska S.A. nie podejma uchwaly w sprawie wyplaty dywidendy ani nie
wyplaca dywidendy za lata 2009 — 2011,
- Sfinks Polska S.A. w calym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie
zaciggnie nowych kredytow lub zobowigzarh o charakterze kredytowym (pozyczka, factoring,
leasing, dyskonto weksli} u podmiotéw innych niz bank i inne banki bedace juz wierzycielami
Sfinks Poiska S.A. z tytutu zaciggnietych uprzednio zobowigzan,
- bez uprzedniej zgody Banku nie udzieli pozyczek oraz poreczen na rzecz innych
podmiotdw,
- Sfinks Polska S.A. w calym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie
ustanowi zabezpieczenia w tym zabezpieczenia rzeczowego ani w inny sposdb nie obciazy
swych praw majgtkowych lub praw do ruchomych sktadnikow swego majatku,
- Zawrze umowe pozyczki podporzgdkowanej z inwestorem na kwote 30.000 tys. zi,
- dokona konwersji pozyczki podporzadkowanej na kapitat iub spiaty pozyczki do dnia 31
grudnia 2009 .
- utrzyma okreslone umowg skonsolidowane wskazniki finansowe na poziomie okresionym
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- bedzie przeprowadzat przez rachunki bankowe prowadzone w Banku na okreslonym
poziomie obroty z tytutu dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Sfinks Polska S.A.,

- nie bedzie przeprowadzat inwestycji poza granicami Polski bez uprzednigj zgody banku,

- bedzie informowat Bank o wszelkich zmianach w umowach franchisingowych z
Franchisingobiorcami,

- bgdzie informowat Bank o (i) zmianach skladu wlascicielskiego powyzej 5% akcji, (i)
zamiarze dokonania jakichkolwiek zmian organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub
przedmiotu jego dziatalno$ci, z zastrzezeniem ze w przypadku wprowadzenia przez Sfinks
Polska 5.A. zmian w skiadzie wiascicielskim lub w sferze organizacyjno-prawnej formy
dzialalnosci ktore w ocenie banku stanowi¢ bedg istotne zagrozenie dia wypelnienia przez
Sfinks Polska S.A. jego zobowigzari z umowy, Bank ma prawo wypowiedzenia umowy.

5. Umowa pozyczki z dnia 10 kwietnia 2009 roku. zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem
( Pozyczkodawca")

Przedmiotem umowy bylo udzielenie Sfinks Polska S.A. przez Pozyczkodawce pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zl. Pozyczka zostala przeznaczona na sptate zobowigzan
Sfinks Polska S.A. oraz jego biezgcg dziatalnosc,

Oprocentowanie pozyczki wynosito 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres
pierwszych trzech miesigcy. Oprocentowanie bylo naliczane od dnia wplyniecia na rachunek
bankowy Sfinks Polska S.A. catej kwoty pozZyczki. Po uplywie trzech miesiecy oprocentowanie
pozyczki byto obliczane w taki sposéb aby IRR Pozyczkodawcy wynidst 30%. Oprocentowanie
pozyczki odpowiadalo warunkom przyjetym dla tego rodzaju umoéw na rynku, ale zostalo
ograniczone zgodnie z postanowieniami kodeksu cywilnego na temat tzw. odsetek maksymalnych.

Spiata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami miata nastapi¢ w terminie 30 dni od spiaty ostatniego
Z Zobowigzan Sfinks Polska S.A. wynikajacych z umow restrukturyzacyjnych zawartych z ING
Bankiem Slaskim S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. Pozyczka stawala sig
wymagalna i winna zostaé splacona przez Sfinks Polska S.A. w terminie wczeéniejszym, w
przypadku, gdy: (1)} Sfinks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitalu zakladowego, a $rodki
pienigzne uzyskane z tytuiu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na
splate pozyczki, (2) Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu
zakifadowego Sfinks Polska S.A.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

6 Umowa potracenia z dnia 29 pazdziemnika 2009 r. zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem
{,Akcjonariusz"}

W dniu 29 paZdziernika 2009 roku pomiedzy SFINKS Polska S.A. a Panem Sylwestrem Cackiemn
zostala zawarta Umowa potrgcenia. W zwigzku z tym, 2e akcjonariuszowi przystugiwata
wierzytelno$¢ z tytulu pozyczki udzielonej na postawie umowy pozyczki z dnia 10 kwietnia 2009 r.
w {gcznej kwocie 30.000 tys. zt wraz z odsetkami umownymi, na podstawie art. 14 § 4 zdanie 2
k.s.h. strony Umowy uzgodnity, Ze Pan Sylwester Cacek optaci nowo obejmowane akcje serii H
poprzez umowne potracenie wierzytelnosci akcjonariusza z wierzytelnoscig SFINKS Polska S.A.
wzgledem Pana Sylwestra Cacka.

W dniu 22 lutego 2010 SFINKS Polska S.A. oraz Pan Sylwester Cacek podpisali oswiadczenie o
potraceniu w ktéry stwierdzili, iz potrgceniu ulegajg nastepujace wierzytelnos$ci:

(a) Wierzytelno§é Pana Sylwestra Cacka: 34.395 tys. zi.

(b} Wierzytelnos¢ SFINKS Polska S.A. : 33.367 tys. zi.

W zwigzku z powyzszym, na skutek Potrgcenia wierzytelno$¢ Pana Sylwestra Cacka i
Wierzytelnos¢ SFINKS Polska S.A. umorzyly sie do wysokos$ci 33.367 tys. zi.
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7. Umowa sprzedazy praw ochronnych na znaki towarowe zawarta w dniu 10 lipca 2009 pomiedzy
SFINKS Polska S.A. roku a Panem Tomaszem Morawskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza

pod firma TEEM Tomasz Morawski.
Przedmiotem umowy byta sprzedaz przez Pana Tomasza Morawskiege na rzecz Sfinks Polska

S.A. praw ochronnych wynikajacych z zarejestrowania nastepujacych znakéw towarowych w
migdzynarodowym Rejestrze Znakéw Towarowych (/nternational Register of Marks) prowadzonym
na podstawie Porozumienia Madryckiego oraz Protokolu Madryckiego:

{a) znaku towarowego "SFINKS" wpisanego do rejestru miedzynarodowych znakow
towarowych WIPQO IR719371, w nastepujgcych krajach: Rosja, Norwegia, Bos$nia, Bialorus,
Chorwacja. Szwajcaria.

(b) znaku towarowego “"SPHINX" wpisanego do rejestru miedzynarodowych znakéw
towarowych WIPO IR719432, w nastepujacych krajach: Rosja, Norwegia, Bo$nia, Bialorus,
Chorwacja, Szwajcaria

Cena sprzedazy przedmiotowych praw do znakéw towarowych wyniosta 13,4 tys. zi + 22% VAT.

VIIl. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spélki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx, WOOK i Chiopskie Jadlo. W roku 2009 nie nastapity zmiany w
powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Sfinks Polska S.A. ze spolkami zaleznymi
kapitatowo.

Spétka w roku 2009 nie inwestowata w papiery wartosciowe i nieruchomaosci.
Sfinks Polska S.A. posiada na dziefi 31 grudnia 2009 r. nastepujgce inwestycje kapitalowe:

a) Trzy spéiki zagraniczne w ktdrych posiada 100% udziatéw:

¢ SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. {SFINKS Hungary Vendéglaté
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38,
Hungary — kapitat zakladowy 65.000.000 HUF,

o SFINKS Deutschiand GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Diisseldorf
Deutschland - kapitat zaktadowy 250.000 EURO,

o SFINKS Czech & Slovakia s.r.0. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 -
kapitat zaktadowy 25.226.000 CZK,

Spotki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci
restauracji Sphinx. Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane sa m. in. z
udzielonych przez Sfinks Polska S.A. pozyczek przeznaczonych na budowe i
finansowanie dziatalnosci biezacej restauracii.

b) Spdtke Shanghai Express Sp. z 0.0. w ktdrej posiada 100% udziatéw, z siedziba w Lodzi,
90-368, ul. Pitsudskiego 5. Spdlka Shanghai Express Sp. z o0.0. zarzgdza trzema
restauraciami kuchni chifiskiej pod nazwa \WOOK". Cena nabycia udziatéw spdlki w roku
2008 wyniosta 6.115 tys. zi.

IX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej
zalezny z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji
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W roku 2009 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2009 r. w Spéice nie wystapily transakcje
zawarte przez Spotkg lub jednostke zalezng od Spolki z podmiotami powiazanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaciggnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W wyniku ziozenia przez Zarzad Spdtki w dniu 17 lutego 2009 r. do Sadu Rejonowego wiasciwego
dla siedziby Spétki wniosku o ogloszenie upadio$ci Spotki z mozliwoscig zawarcia ukiadu, Banki
Wierzyciele kredytujace dziatalno§¢ Spdtki wypowiedzialy umowy kredytowe zawarte ze Spéolka, a
Bank PKO BP S.A. i ING Bank Slaski S.A. rozwiazaty ponadto umowy na transakcje pochodne,
zawarte ze Spolkg , 1j.:

a) w dniu 18 lutego 2009 r. PKO BP S.A wypowiedziat umowe kredytowa kredy
inwestycyjnege z dnia 13 maja 2008 r.

Spotka w dniu 13 maja 2008 roku zawarta umowe kredytu inwestycyjnego na kwote
43.050 tys. zt. przeznaczonego na finansowanie rozwoju sieci w 2008 r. o kolejne 41
restauracji, w tym na refinansowanie restauracji juz otwartych. Kredyt zostal udzielony na
okres do dnia 31 grudnia 2013 r,

Termin splaty kredytu moégt ulec skréceniu w przypadku gdyby Spdtka zlozyla
oswiadczenie o rezygnaciji z dalszego jego wykorzystania.

Kwota wykorzystanego kredytu byta oprocentowana w stosunku rocznym wediug zmiennej
stopy procentowej rownej wysokos$ci stawki referencyjnej powiekszonej o marze banku (na
momeant wypowiedzenia WIBOR 1M + 2,0).

Zgodnie z warunkami kredyt mial by¢é splacany w 20 réwnych miesigcznych ratach
poczawszy od dnia 31 marca 2009 r.

b) w dniu 19 lutego 2009 r. ING Bank Slaski S.A. wypowiedziat umowe kredytu z dnia 30
czerwca 2008,

Spotka zawarta w dniu 30 czerwca 2008 r. umowe kredyfu ztotéwkowego w wysokosci
54.917 tys. zi przeznaczonego na refinansowanie inwestycji polegajacej na splacie trzech
kredytéw (dwdch inwestycyjnych i jednego obrotowego) przeznaczenych na rozwdj sieci
restauracji ,Sphinx”, zakup spdlki Restauracje Grupa Chiopskie Jadio Anna Kaliszka -
Kosciuszko Sp. J. wraz z rozbudowa sieci restauracji ,Chiopskie Jadio™ oraz na inne
naktady inwestycyjne poniesione na modernizacje istniejgcych restauracii.

Kredyt miat by¢ udzielony od dnia 30 czerwca 2008 r. do 31 grudnia 2011 r. Kwota
wykorzystanego kredytu byta oprocentowana w stosunku rocznym wediug zmiennej stopy
procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej powigkszonej o marze banku (na
moment wypowiedzenia WIBOR 3M + 2,5).

¢) w dniu 27 |utego 2009 r. Raiffeisen Bank Polska S.A. wypowiedzial umowe o limit
wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007 r.

Spoika zawarla w dniu 24 lipca 2007 r. umowe o limit wierzytelnosci. Bank udzielit Spoice
linii kredytowej w wysokosci 10.000 tys. zi przeznaczonej na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Limit mégt zostaé wykorzystany w nastepujacych formach:
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- kredyt w rachunku biezacym w PLN do kwoty limitu,
- kredyt rewolwingowy w PLN/USD/EUR do kwoty limitu,
- gwarancje bankowe w PLN iub a inngj walucie wystawiane na wniosek Sfinks Polska

S.A. do kwoty 5.000 tys. zi.

Do dnia wypowiedzenia umowy o limit wierzytelnoéci Spétka wykorzystata limit do kwoty
9.041 tys. zt. Zgodnie z warunkami umowy, ostateczny dzier splaty kredytu przypadat na
dziert 31 marzec 2009 r.

Oprocentowanie wykorzystanego limitu w stosunku rocznym wediug zmiennej stopy
procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej powickszonej o marze banku (na
moment wypowiedzenia WIBOR 1M + 3,5).

Wszystkie powyzsze umowy wypowiedziane w roku 2008 zostaly zrestrukturyzowane w kwietniu
2009 r. Warunki restrukturyzacji zostaly szczegdlowo omoéwione w pkt. VIl niniejszego
sprawozdania zarzgdu.

Ponadto, w dniu 10 kwietnia 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki z akcjonariuszem Spétki —
Panem Sylwestrem Cackiem, ktora zostata szczegdlowo oméwiona w pkt. VIl niniejszego

sprawozdania zarzgdu.

Xl. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem poiyczek udzielonych jednostkom powiazanym Sfinks Polska S.A., z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2009 roku:

e 15.04.2009 r. Spotka udzielita pozyczki dia Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Lid w wysoko$ci 32.393.428,00 HUF, oprocentowane] 7,5% rocznie. Termin
sptaty:14.04.2014 r.

* 16.06.2009 r. Spéika udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Ltd w wysokoci 7.000.000,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin
splaty:16.06.2014 r.

» 08.06.2008 r. Spélka udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Ltd w wysokosci 1.533.460,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin
spiaty:08.06.2014 .

o 14042009 r. Spdka udziella pozyczki dla Sfinks Deutschland GmbH w wysokosci
10.043,31 EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spiaty: 14.04.2014 r,

e 16.07.2009 r. Spotka udzielita pozyczki dia Sfinks Deutschiand GmbH w wysokosci
15.670,00 EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 16.07.2014 r.

e 23.07.2009 r. Spoka udzielifa pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w wysokosci
6.819.518,00 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty: 23.07.2014 r.

o 17.08.2009 r. Spotka zawarta ze Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. umowe potwierdzajaca
udzielenie pozyczki w dniu 16 kwietnia 2009 r. w wysokosci 5.240.600,00 CZK,
oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spiaty: 17.08.2014 r.

o 01.09.2009 r. Spdtka udzielila pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Ltd w wysokosci 18.372.000 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty:
01.09.2014 r.

e 30.09.2009 r. Spéika udzielila pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w wysokosci
245.316,20 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin spiaty: 30.09.2014 r.

o 16.12.2009 r. Spotka udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w wysokosci
199.848,60 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 16.12.2014 1.
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Po dniu bilansowym Spétka udzielita nastepujacych pozyczek:

o 26.03.2010 r. Spolka udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. w wysokosci
2.703.453,10 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 26.03.2015 .

e 18.03.2010 r. Spotka udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w wysokosci
1.710.699,36 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 18.03.2015r.

o 16.03.2010 r. Spdtka udzielita pozyczki dla Sfinks Deutschland GmbH w wysokoéci 5.000
EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 16.03.2015 r.

o 11.03.2010 r. Spotka udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Ltd w wysokosci 55189 123,70 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty:
11.03.2015r. '

XiH. Informacje o udzielonych | otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem porgezen | gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym Spétki

W okresie objetym badaniem Spoétka nie udzielata i nie otrzymata poreczen i gwaranc;ji.

Xlll. Opis wykorzystania przez Spélke wplywéw z emisji do chwill sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spdlka nie przeprowadzila emisji papieréw
wartosciowych.,

Po dniu bilansowym, w dniu 22 stycznia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt emisyjny akcji na okaziciela serii H o wartoéci nominalnej 1 zt kazda. Po publikacji przez
Spotke prospektu emisyjnego rozpoczeta sig subskrypcja akcji przez akcjonariuszy z prawem
poboru. W wyniku subskrypcji w dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spotki dokonal przydziatu akeji, na
ktére zlozono zapisy. taczna liczba akeji objetych w subskrypcji wyniosta 5.608.455 szt. Cena
emisyjna akcji wynosita 10,54 zt za akcje. W zwiazku z powyzszym, laczna wartosé akcji
przydzielonych w ramach emisji akcji serii H wyniosta 59.113 tys. zt. W ramach wykorzystania
wplywow z emisji kwota 33.367 tys.zt zostata rozliczona poprzez wzajemne pofracenie zgodnie z
umowa potracenia zawarta przez Spétke z pozyczkodawca, Panem Sylwestrem Cackiem w dniu
29 pazdziernika 2009 roku. Pozostata kwota $rodkéw pienigznych, kfére wpiynety do Spéiki
wyniosta 25.746 tys. i, 2 czego 1.063 tys. z} Spoétka przeznaczyia na pokrycie kosztow emisji, zas
1.922 tys. zt — na splate czesci odsetek od pozyczki Pana Sylwestra Cacka. Pozostata kwota jest
wykorzystywana na obstuge zalegtych i biezacych zobowigzan Spotki.

XIV. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W roku 2008 Spolka zrezygnowata z publikacji prognoz wynikéw finansowych Sfinks Polska S.A.

XV. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegbinym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciaggnigtych zobowiazar,
oraz okreslenie ewentualnych zagroien | dziatan, jakie Spé&tka podjeta lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W dacie publikacii raportu rocznego za 2009 r. Spitka reguluje na biezaco swoje zobowigzania w

terminach okreslonych umowami lub przepisami prawa, a zdolno$¢ Spotki do regulowania
zobowiazan w przysziosci pozostaje niezagrozona.
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W roku 2009 mozna wyroznic kilka okreséw w historii Spotki, w zaleznosci od skali probleméw z
ptynnoscia oraz metod zarzadzania $rodkami pienieznymi:

(1

(2)

(3)

4

W okresie od poczatku roku do 8 marca 2009 r. Spotka praktycznie zaniechala
regulowania swoich zobowigzarn (w tym zobowigzar z tytulu kredytéw bankowych),
wszystkie wplywy na rachunki bankowe byty przejmowane przez banki w ramach realizacji
umow cesji zabezpieczajgcych kredyty. Dziatania zarzadu w celu pozyskania dodatkowych
srodkow pienigznych byly bardzo nieznaczne i ograniczyly sie jedynie do zwolania NWZA
w celu podjecia uchwaly o nowej emisji akcji, nie podjeto rozméw z bankami ani
poszukiwania srodkow wsréd istniejacych i nowych akcjonariuszy, zarzad ograniczyl sig
jedynie do ztozenia wniosku o upadiosé, dlatego tez ocena zarzadzania ptynnoscig przez
zarzad w tym okresie jest negatywna.

W okresie od 9 marca do 23 kwietnia Spélka podjeta szereg dziatan, zakonczonych
powodzeniem, w celu odzyskania plynnosci oraz umorzenia postepowania
upadtosciowego:

a. Podjeto negocjacje z bankami w celu uzyskania dostepu do $rodkéw pienigznych
zablokowanych na rachunkach bankowych przez banki i regulowania z nich
najpilniejszych biezacych ptatnosci

b. W szeregu transakcji najwigkszy akcjonariusz Spétki, OrsNet Sp. z 0.0, pokryt
zobowigzania Spoki najistotniejsze z punktu widzenia zachowania cigglosci
dziatalnosci operacyjnej (w tym ptatnosci z tytulu wynajmu lokali), wstepujgc tym
samym w prawa wierzyciel

¢. Pozyskano pozyczke podporzadkowang od akcjonariusza, Pana Sylwestra Cacka,
w kwocie 30.000 tys. zi, a nastepnie ureguiowano zobowigzania przeterminowane
srcdkami uzyskanymi z tej pozyczki

d. Zawarto z bankami ugody w formie umodw restrukturyzacyjnych i aneksu do umowy
kredytowej, przesuwajace harmonogram spiat kredytéw na lata 2010-2015; w
wyniku tego banki wycofaly wypowiedzenia kredytéw oraz zwolnity érodki,
Zablokowane na rachunkach Spé&tki

e. Zlozono wniosek o umorzenie posiepowania upadio$ciowego, zaakceptowane
przez sgd 23 kwietnia 2009 .

Od umorzenia postgpowania upadiosciowego do poczatku IV kwartalu uwaga zarzadu
skupiata sig przede wszystkim na restrukturyzacji operacyjnej Spékki, deficyt spowodowany
ujemnymi przeplywami $rodkéw pienieznych w kolejnych miesigcach pokrywany byt ze
Srodkow pochodzacych z pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza. W okresie od 30
czerwca 2009 roku do 30 wrzesnia 2009 roku stan $rodkéw pienigznych spadi z 11,197
tys. 2t do 2.950 tys. 24, glownie w wyniku spadku wplywow z tytulu franszyzy oraz
Zaniechaniem regulowania nalezno$ci wobec Spétki przez czes¢ franczyzobiorcow, a
takze w wyniku wzrostu kosztow centrali spowodowanych stopniowym odbudowaniem
zespolu przez Spoike.

Na 1 paZdziernika 2008 roku stan $rodkéw pienigznych w dyspozycji Spéiki, w kwocie
2.950 tys. zt, nie gwarantowal mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan w okresie
do 31 grudnia 2009 roku. Jednoczes$nie, ze wzgiedu na brak decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego zatwierdzajacej prospekt emisyjny, nie bylo mozliwe w tym okresie pokrycie
deficytu Srodkéw pienigznych z wpltywdw z nowej emisji akcji serii H. Z tego wzgledu
dziatania Spdtki w tym okresie skupialy sie na zwigkszeniu wplywéw oraz ograniczeniu
wyplywu srodkéw;

a. Spdlka zintensyfikowala dziatania majgce na celu zmniejszenie salda
przeterminowanych naleznosci od franczyzobiorcow i zwiekszenie biezgcych
wplywow z tego tytutu

b. Renegocjowano harmonogram splat czgéci zobowigzan handliowych, przenoszac
czesé platnosci na 2010 rok

c. Ograniczono zacigganie nowych zobowigzahn do wydatkéw niezbednych do
biezacego funkcjonowania Spétki, w szczegdlnosci wydatki na cele inwestycyjne
ulegly ograniczeniu lub przesunieciu na 2010 rok

d. Od 1 grudnia 2009 roku ograniczono regulowanie platnosci z tytulu zobowiazan do
wydatkéw niezbednych do biezgcego funkcjonowania Spoéiki.
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Zarzad Spdtki pozytywnie ocenia dziafania podjete po dniu 8 marca 2009 r. — w ich wyniku stan
srodkow pienigznych na 31 grudnia 2009 roku wyniést 1.071 tys. zt.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci

W 2009 roku Spdlka nie prowadzila dziatalnosci inwestycyjnej ze wzgledu na brak srodkéw
pienigznych. Posiadane $&rodki byly w calosci wykorzystywane na finansowanie biezacej
dzialalnosci Spoétki. Jedynym wyjatkiem bylo otwarcie 22 grudnia 2009 roku restauracji pod marka
Sphinx w CM Malta w Poznaniu. £gczne naklady inwestycyjne na lokal wyniosty 1.016 tys. zt netto.

Ponadto w dniu 9 paZdziernika 2009 r. Spéitka podpisata umowe warunkowa dotyczacg zakupu
udziatow spotki Da Grasso — zarzadzajgcej najwiekszg siecig pizzerii w Polsce. Sfinks Polska S.A.
przejmie Da Grasso po ziszczeniu sig istotnych warunkéw zawartych w umowie przedwstepnej,
m.in. zadowalajgcym wyniku przeprowadzonego due dilligence i speinieniu sie innych warunkow
formalno—prawnych wymienionych w umowie. Transakcja nie zostata zrealizowana w 2009 i
Zzgodnie z umowg i aneksem do niej podpisanie umowy nabycia 100% udziaiéw w Da Grasso
nastapi nie pézniej niz do 31 lipca 2010 r. Zarzad nie wyklucza pozyskania Srodkow z emisji
nowych akcji Spotki w celu sfinansowania zakupu udziatéw w Da Grasso.

XVIl. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeri majacych wplyw na wynik z dziataino$ci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzeti na

osiagniety wynik

Sytuacja Spdtki w roku obrotowym zostata zdominowana przez wydarzenia pierwszych miesiecy
roku obrotowego.

Szybkie pogarszanie sig¢ sytuacji finansowej Spolki w czwartym kwartale 2008 r. i pierwszym
kwartale 2009 r. spowodowalc narastanie istotnych opéZniei w regulowaniu przez Spoike
zobowigzan, w tym zobowigzan istotnych z punktu widzenia kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej
Spdiki, a mianowicie zobowigzan z tytulu najmu lokali. W rezuftacie, w dniu 17 lutego 2009 r. w
zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Spolki Zarzad Sfinks Polska S.A. zlozyt wniosek o ogltoszenie
upadiosci Spélki z mozliwoscig zawarcia uktadu. W reakcji na ziozenie wniosku o ogtoszenie
upadiosci banki kredytujgce Spétke wypowiedzialy gtéwne umowy zwigzane z finansowaniem
Spotki:

W dniu 18 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. o$wiadczenie o wypowiedzenit umowy kredytowej z dnia 13 maja 2008r.
Jednoczeénie Spotka otrzymata wezwanie do dokonania spiaty calosci naleznosci z tytulu kredytu
w terminie do 27 lutego 2009 roku.

W dniu 19 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymal od ING Bank Slgski S.A. wypowiedzenie
umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 roku. Jednoczesnie Spélka otrzymata wezwanie do
dokonania splaty catosci naleznosci z tytutu kredytu w terminie do 26 lutego 2009 roku. Ponadto
ING Bank Slagski S.A. poinformowal o rozwigzaniu w trybie natychmiastowym umowy dotyczacej
linii gwarancyjnej z dnia 17 lipca 2008 roku.

W dniu 24 lutego 2009 roku Spétka otrzymata od Raiffeisen Bank Polska S.A. wypowiedzenie
Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007r.

W rezultacie, Spdtka utracila mozliwosé biezgcego funkcjonowania, a jednoczesnie zagrozone

zostaly podstawy egzystencji Spotki. W wyniku realizacji zabezpieczefi (wykonania uméw cesji)
przez banki Spolka zostata cdcigta od wplywow srodkoéw pienigznych. Caly majatek Spoétki stuzacy
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do prowadzenia biezacej dzialalnosci byl przedmiotem zastawu na rzecz bankéw, zaistnialo realne
zagrozenie utraty aktywow niezbednych do funkcjonowania Spétki

W dniu 6 marca 2009r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XIV Wydzial Gospodarczy wydat
postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spélki, otwierajac tym samych procedure upadiosciowa.
W zwiazku z tym postanowieniem Sad wydat zakaz zaspakajania wszystkich zobowiazar Spotki
powstatych przed 6 marca 2009 roku oraz powolat tymczasowego nadzorcg sadowego Decyzja ta
miata bardzo negatywny wplyw na sytuacje Spoiki:

* Spétka utracita moziiwos¢ uregulowania zaleglych zobowiazan, w szczegéinosci z tytulu

CZyNsSzow
s Czg$C umow najmu zostala wypowiedziana, rozpocza! sie proces likwidacji lokali.

Zmiany w strukturze akcjonariatu, ktérych finatem bylo zbycie w dniu 24 marca 2009 roku przez
AmRest Sp. z 0.0. wszystkich 3.061.786 akcji SFINKS POLSKA SA posiadanych posrednic przez
AmRest Sp. z 0.0. spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig OrsNet, kontrolowanej przez Pana
Sylwestra Cacka, otworzyly droge do zmian we wiadzach Spéiki, a tym samym do podjecia dziatan
w celu wyprowadzenia Spétki z upadiosci:

W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o $wiadczenie ustug
zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (kontrolujgcym posrednio 32,99%
akcji Spotki) i Sfinks Polska S.A.

W dniu 8 marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. powolalo
nowy skiad Rady Nadzorczej Spétki w osobach Panéw Krzysztofa Biatowolskiego, Artura Gabora,
Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa Opawskiego.

W dniu 8 marca 2008r. Pan Jacek Trybuchowski ztozyt rezygnacje z funkeji Prezesa Zarzadu, a
Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka ziozyli rezygnacije z funkcji cztonkéw Zarzadu.

W dniu 8 marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powolata Pana Tomasza Morawskiego
na funkcje Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Tak mianowany zarzad zawart umowy kluczowe dla restrukturyzacji finansoéw Spoiki:

W dniu 8 kwietnia 2009r. Spétka zawarla umowe restrukturyzacyjng z ING Bank Slaski S.A.
Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks
Polska S.A. wobec Banku.

W dniu 9 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 24 lipca 2007r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofal
oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy ztozone w dniu 24 lutego 2009r.

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe Restrukturyzacyjng z PKO BP S.A. z
siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo okre$lenie zasad sptaty wszystkich wymagalnych
zobowigzan Sfinks Poiska S.A. wobec Banku

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Umowe Pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Spotki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”). Przedmiotem Umowy
byio udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys.zl. Pozyczka zostala
przeznaczona na spiatg zobowigzar Spotki oraz biezacs dzialalnosé gospodarcza,

W wyniku zawarcia ww uméw Spoltka odzyskata dostep do $rodkéw wplywajgcych na rachunki
bankowe Spdtki, a takze uzyskala zastrzyk finansowy w kwocie 30.000 tys. zt. Z kwoty tej Spotka
uregulowata bezzwiocznie platnosci z tytulu zobowigzan przeterminowanych na dzief 10 kwietnia
2009 roku. Pozostata cze$¢ kwoty zostata przeznaczona na zabezpieczenie obsfugi biezacych
zobowigzaf. Tym samym Spétka odzyskala w pelfni plynno$é oraz zdolno$¢ do terminowego
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regulowania zobowigzaf. W rezultacie, w dniu 23 kwigtnia 2009r. zostato wydane postanowienia
Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydzial Gospodarczy ¢ umorzeniu postepowania w sprawie o
ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia ukladu, a w dniu 30 czerwca
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o dalszym istnieniu Spélki stosowanie do
dyspozycji zawartej w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych. Pozwolilo to na uporzadkowanie
statusu wynajmowanych lokali (w tym wycofanie wypowiedzer uméw najmu przez wynajmujgcych)
oraz zahamowanie procesu utraty lokalizacii.

Jednoczesnie podijete zostaly dzialania w celu rekapitalizacji Spétki:

W dniu 19 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
Zmienito Statut Spotki, upowazniajac zarzad Spéiki, przez okres do dnia 9 marca 2012 roku, do
dokonania jednego albo wigce] podwyzszen Kapitatu zakiadowego, z uwzglednieniem prawa
paboru, o tgezng kwote nie wigksza niz 6.960.713 zt — w ramach emisji tzw. kapitalu docelowego.
Zarzad zostat upowazniony do wydawania akcje wytacznie w zamian za wkiady pieniezne, przy
czym cena emisyjna, okreslana przez Zarzad, nie mogla by¢ nizsza niz 9 ziotych za akcje i
wymagata zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

W dniu 21 lipca 2009 r. Zarzad Spoiki poprzez Oferujgcego —~ Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
zlozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia Prospektu emisyjnego w
zwigzku z Drugg Ofertg Publiczng Sfinks Polska S.A. dotyczacego planowanej emisja akcji serii H
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w liczbie nie wigkszej niz 6.867.904 skierowanej do
Akcjonariuszy z prawem poboru.

Dziatania te otworzyly droge do dokapitalizowania Spotki oraz wzmocnienia jej plynnosci. Po
zatwierdzeniu prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 stycznia 2010
roku Spdtka wyemitowala 5.608.455 akcji serii H w cenie emisyjnej 10,54 zt za akcje, i po splacie
pozyczki udzielonej przez Pana Sylwestra Cacka uzyskata $rodki pieniezne w kwocie 23.823 tys.

zi.

Zarzad Spotki powolany 16 czerweca 2009 roku podjat dziatania w celu restrukturyzaciji dzialalnosci
operacyjnej Spdlki, a w szczegodlnoSci uregulowania i redefiniowania zasad wspdipracy z
franczyzobiorcami. Rezultatem tych dziatah byto rozwigzanie uméw franczyzowych z 18
franczyzobiorcami do 31 grudnia 2009 roku i przejecie pod bezposredni zarzad 34 restauracji
prowadzonych pod marka Sphinx, a tym samym spadek obrotdéw w sieci restauracji Sfinks Polska
S.A. w IV kwartale 2009 roku w poréwnaniu do |l kwartalu 2009 roku, spowodowany w glownej
mierze:
» koniecznoscig wymiany kadry zarzadzajgcej i personelu w znacznej ilosci lokali w ciggu
krotkiego okresu oraz
e przeciggajacymi si¢ procedurami uzyskania ponownie koncesji na prowadzenie sprzedazy
alkoholu w lokalach przejetych pod bezposredni zarzgd.
Spadek obrotow w sieci Sfinks Polska S.A. przelozyl sie na spadek wplywoéw z dziatalnosci
operacyjnej w IV kwartale 2009 roku i wzrost zobowigzan handlowych Spotki z 8.024 tys. zt na 30
czerwca 2009 roku do 12.612 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku.

XVili. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Sfinks Polska S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci co najmniej do korica roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategil

rynkowej przez niego wypracowanej

Na perspektywy rozwojowe Sfinks Polska S.A. wptyw ma duza ilo$é réznorodnych czynnikéw, z
ktoérych najistotniejsze to:

1) Wzrost rynku w segmentach casual dining i fast food, na ktéry skfadajg sie:
a) wzrost zamoznosci klientow
b) zmiana zachowan klientow polegajaca na coraz czgstszym spozywaniu positkéw poza

domem.
31 . ‘
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2) Poziom zainteresowania prowadzeniem wtasnego biznesu na zasadach franczyzy, ze wzgledu
na mniejsze ryzyko niepowodzenia dzigki mozliwosci korzystania ze sprawdzonych standardow,
ugruntowanej marki, nizszych kosztéw marketingu, a takze szerokiego wsparcia operacyjnego.
3) Pojawienie sig okazji do przejecia sieci restauracji o duzym potencjale wzrostu, ktérym brakuje
srodkow na rozwdj lub ktdre odczuty skutki kryzysu.
4) Oczekiwane ozywienie na rynkach kapitalowych, pozwalajace na uzyskanie finansowania dla
nowych projektdw, ktdre spotka zamierza realizowac.
5) Poziom rozwoju ,spoleczenstwa internetowego” pozwalajacy na szybkie i réZnorodne formy
docierania z informacjg do szerokiego grona odbiorcéw przy nizszych naktadach finansowych.
6) Sytuacja na rynku najmu lokali pozwalajaca na pozyskanie nowych atrakcyjnych lokalizacii lub
zmiang dotychczasowych warunkow umaéw najmu.
7) Poziom rozwoju konkurencji na rynku polskim i innych rynkach w postaci sieci restauracji o
zasiggu europejskim lub swiatowym.
8) Prawdopodobienstwo i data wprowadzenia wyzsze] stawki podatku VAT od ustug
gastronomicznych w Polsce
9) Charakter posiadanej sieci: rozpoznawalno$¢ i sita marki, rozkiad geograficzny sieci,
roznorodnos¢ portfela konceptdw gastronomicznych, potencjalna {atwos¢ wprowadzenia
dodatkowych kanaléw dystrybuciji
10) Stabilno$¢ akcjonariatu, umozliwiajacy realizacje planéw rozwoju w oparciu ¢ $rodki finansowe
pochodzace z nowych emisji
11) Skala probleméw poupadiosciowych:
a) nietrafione lokalizacje, czynsze jalowe, obrona zagrozonych lokalizacii
b} obnizenie rentownosci sieci,
c) niekompletna dokumentacja, brak zespotu dedykowanego do zarzadzania i rozwijania
dziatalno$ci za granicg
d) wizerunek wymagajgcy odSwiezenia
e} niska rentowno$¢ lokali wiasnych przy jednoczesnej zbyt duzej ich liczbie w stosunku do
wielkosci sieci
f) obcigzenia finansowe w postaci kredytéw bankowych na kwote ok. 100 min zt

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki zaakceptowala strategie Spélki na lata 2010-
2014, a takze roczny plan finansowy na rok 2010. Strategia zakiada, ze rok 2010 bedzie rokiem
przygotowania Spdlki do przyspieszenia rozwoju sieci w latach 2011-2014, a zarzad Spétki skupi
sie na:

+ Zapewnieniu rentownosci wszystkich restauracji

+ WdroZeniu standardéw operacyjnych i jakosciowych we wszystkich restauracjach

+ Woprowadzeniu petnej centralizacji zakupow

» Petnym wdrozeniu nowej umowy franczyzowej (czerwiec 2010)

* Rozpoczegciu wdrozenie nowych kanatow dystrybucji (wynos, dowéz; catering)

» Przygotowaniu standardéw dziatania modelu express

+ Przygotowaniu Spotki do rozwoju sieci w dotychczasowym i nowym modelu (restauracje
pefnowymiarowe i koncept express)

+ Restrukfuryzacji bizneséw zagranicznych

» Przygotowaniu koncepcji rozwoju sieci w ramach masterfranczyzy.

Zgodnie z planem finansowym EBITDA za rok 2010 bedzie jeszcze ujemna, pierwszym rokiem

dodatnie EBITDA bedzie rok 2011 .
2 ‘A
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Na lata 2010-2014 Spotka planuje:

* Rozwéj w segmencie casual dining i silne wej$cie w segment fast casual dining, poprzez
Zaproponowanie wysokiej jakosci smacznych posilkéw do szybkiej konsumpcji w atrakcyjnej cenie
jako alternatywa dla sieci fast food

+ Rozbudowywanie sieci na bazie franczyzy w Polsce i masterfranczyzy za granicg, w
szczegolnosci od 2011 intensywny rozwdj sieci Sphinx | Wook w Polsce na bazie tradycyjnych

restauracii i konceptu express

» Inwestycje w marki dzialajace w ramach grupy (Sphinx, Wook, Chiopskie Jadlo), a w przysziosci
takze nowe marki,

Realizacja strategii przektadaé sie bedzie na wyniki operacyjne i finansowe Spotki:

»  Wozrost liczby restauracji do ponad 150 w 2011 i ponad 220 w roku 2014

*  Wazrost przychoddw do wysokosci 250 min 2 na poziomie skonsolidowanym w roku 2011
* Przekroczenie wartoéci przychodéw skonsolidowanych 450 min 2 w roku 2014

» Dodatnia EBIDTA na poziomie skonsolidowanym od 2011 roku (12 min zt), EBITDA
przekraczajgca 45 min zt w 2014 roku.

XIX. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym
1. Emisja akcji serii H:

W dniu 22 stycznia 2010 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila prospekt emisyjny Sfinks
Polska S.A., sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akgcji zwyklych na okaziciela serii H oraz
Zamiarem ubiegania sie przez Spdtke o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym nie wiecej
niz 6.867.904 akcji serii H oraz nie wigcej niz 6.867.904 praw do akcji serii H, jak rowniez
9.280.951 praw poboru do akcji serii H. Prospekt emisyjny zostat opublikowany w dniu 25 stycznia

2010 roku.

W dniu 8 lutego 2010 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 1 do prospektu
emisyjnego Sfinks Polska S.A., sporzgdzonego w zwigzku z oferta publiczng akcji zwykiych na
okaziciela serii H oraz zamiarem ubiegania si¢ przez Spétke o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym nie wigcej niz 6.867.904 akcji serii H oraz nie wigcej niz 6.867.904 praw do akcji serii
H, jak réwniez 8.280.951 praw poboru do akgji serii H. Aneks nr 1 do Prospektu emisyjnego zostal
opublikowany w dniu 08 lutego 2010 roku.

W dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spétki poinformowat o dojéciu emisji akgji serii H do skutku w
2zwigzku z zakonczeniem subskrypcji zamknigte] akcji na okaziciela serii H Spotki, przeprowadzonej
na podstawie uchwaty Zarzadu nr 1 w sprawie podwyZszenia kapitalu zakladowego w ramach
. kapitalu docelowego z dnia 16 lipca 2009 r., zmienionej uchwatg Zarzadu z dnia 10 wrzesnia 2009

r. oraz zmienionej uchwalg Zarzadu z dnia 21 pazdziernika 2009 r. W zwigzku z nalezyty
subskrypcjg i opfaceniem 5.608.455 akgcji serii H w dniu 22 lutego 2010 r. dokonano przydziatu
5.608.455 akcji serii H. W trakcie subskrypcji zostato ztozonych 219 zapiséw podstawowych na
4.205.856 akcji serii H oraz 14 zapiséw dodatkowych na 1.402.599 akg;ji serii H.

Qd dnia 5 marca 2010 r. do obrotu gieldowego na rynku podstawowym wprowadzonych zostalo

5.608.455 (pie¢ milionéw szeScéset osiem tysiecy czterysta pieédziesiat pie¢) praw do akcji
zwyklych na okaziciela serii H sp&ki Sfinks Polska S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zioty)
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kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierdow Wartosciowych S.A.  kodem
-PLSFNKS00086". Prawa do akcji serii H byly notowane w systemie notowan ciggtych pod nazwa
skrocona ,SFINKS-PDA" i oznaczeniem ,SFSA”.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonal zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spolki w zwiazku z emisjg 5.608.455 (stownie: pieciu miliondw szesciuset o$miu tysiecy czterystu
pie¢dziesigciu pieciu) akeji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Po rejestracji zmian kapital zaktadowy Spdtki wynosi 14.889.406 zi (stownie: czternascie milionow
osiemset osiemdziesiat dziewie¢ tysigcy czterysta szeéé ziotych) i dzieli sie na 14.889.406
(stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysigcy czterysta sze$é) akgji
zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt, zaé ogéina liczba glosoéw ze wszystkich
wyemitowanych akcji Spétki wynosi 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset
osiemdziesigt dziewied tysiecy czterysta szesd).

Struktura kapitatu zaktadowego Spoétki po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujgco:
a) 100.000 (slownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewigéset szesédziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje
serii B o numerach od 1 do 2.960.802,
c) 306.600 (stownie: trzysta szesc¢ tysiecy szeécset) akcji serii C 0 numerach od 1 do
306.600,
d) 2.851.022 (stownie: dwa miliony dziewigéset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia
dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2462527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$édziesigt dwa tysigce pieéset
dwadziescia siedem) akgji serii E 0 numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (slownie: pigéset tysiecy) akcji serii G 0 numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (slownie: pigé miliondw szescset osiem tysiecy czterysta pietdziesigt pigc)
akeji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

2. Zmiany w strukturze akcjonariatu:

W dniu 5 marca 2010 r. Spélka otrzymata od ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,ING OFE",
«Fundusz") zawiadomienie, w ktérym Fundusz przekazal informacje dotyczace stanu posiadania
akcji i praw do akcji Sfinks Poiska S.A. Zgodnie z zawiadomieniem w wyniku objecia praw do akgji
serii H Spotki, ING OFE stat sig posiadaczem 228.381 (dwustu dwudziestu o$miu tysiecy trzystu
osiemdziesieciu jeden) akcji Sfinks Polska S.A. oraz 1.298.730 (miliona dwustu dziewieédziesigciu
osmiu siedmiuset trzydziestu) praw do akcji Spotki. Przed nabyciem praw do akcji Fundusz
posiadat 228.381 (dwiescie dwadzieScia osiem tysigcy trzysta osiemdziesiagt jeden) akcji Sfinks
Polska S.A. stanowigcych 2,46% kapitatu zaktadowego Spétki i byl uprawniony do wykonywania
228.381 (dwustu dwudziestu osmiu tysiecy trzystu osiemdziesieciu jeden) gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Sfinks Polska S.A., ktére stanowily 2,46% ogéinej liczby gloséw na
WZA. Zgodnie z zawiadomieniem z chwila zamiany praw do akcji na akcje Spéiki na rachunku
papierow wartosciowych ING OFE bedzie sie znajdowato 1.527.111 (jeden milion pigéset
dwadziescia siedem tysiecy sto jedenascie) akcji Sfinks Polska S.A., stanowigcych 10,26%
podwyzszonego kapitalu zaktadowego Spéiki. Akcje te bedg uprawniaty Fundusz do wykonywania
1.527.111 (jednego miliona pigciuset dwudziestu siedmiu tysigey stu jedenastu) gtoséw na walnym
zgromadzeniu Sfinks Polska S.A., co bedzie stanowilo 10,26% ogolnej liczby gloséw na WZA
Sfinksa. W perspektywie 12 miesigcy ING OFE nie wyklucza zwiekszania lub zmniejszania liczby
posiadanych akcji Sfinks Polska S.A. w zalezno$ci od sytuacji rynkowej i funkcjonowania Spétki.
Celem nabycia akeji Sfinks Polska S.A. przez Fundusz jest lokowanie $rodkdw pienieznych w
ramach dziatalnosci inwestycyjnej.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Spotka otrzymata od Otwarty Fundusz Emerytalny AXA (,AXA OFE”",
,Fundusz®) zawiadomienie, w ktérym Fundusz przekazal informacje dotyczace stanu posiadania
akeji i praw do akcji Sfinks Polska 8.A. Zgodnie z zawiadomieniem w wyniku objecia praw do akgji
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serii H Spatki, AXA OFE stat sie posiadaczem 440.267 (czterystu czterdziestu tysigcy dwustu
szescdziesieciu siedmiu) akcji Sfinks Polska S.A. oraz 325797 (trzystu dwudziestu pieciu
siedmiuset dziewigcdziesigeiu siedmiu) praw do akcji Spétki. Przed nabyciem praw do akgji
Fundusz posiadat 440.267 (czterysta czterdziesci tysigcy dwiescie szesédziesiat siedem) akcji
Sfinks Polska S.A. stanowigcych 4,74% kapitalu zakiadowego Spoétki i byl uprawniony do
wykonywania 440.267 (czterystu czterdziestu tysiecy dwustu szesédziesieciu siedmiu) glosow
stanowiacych 4,74% ogdlnej liczby gloséw na WZA. Zgodnie z zawiadomieniem z chwila zamiany
praw do akcji na akcje Spoki na rachunku papierow wartosciowych AXA OFE bedzie sie
znajdowalo 766.084 (siedemset szeScdziesiat szeS¢ tysiecy sze$édziesigt cztery) akcje Sfinks
Polska S.A., stanowigcych 5,15% podwyzszonego kapitatu zaktadowego Sfinks Polska S.A. Akcje
te beda uprawniaty Fundusz do wykonywania 766.064 (siedmiuset sze$c¢dziesieciu szesciu tysiecy
szescdziesigciu czterech) gloséw na walnym zgromadzeniu Spélki, co bedzie stanowilo 5,15%
ogéinej liczby glosow na WZA Sfinksa.

Po rejestracji podwyZszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii H zmianie ulegta
takze struktura akcjonariatu Sfinks Polska S.A. ze wzglgdu na fakt, iz nie wszyscy dotychczasowi
akcjonariusze Spotki skorzystali z przystugujacego im prawa poboru. Aktualna lista akcjonariuszy
Sfinks Polska S.A., sporzadzona zgodnie z najlepszg wiedza Spoiki na dzier przekazania raportu
rocznego za 2009 r.. prezentuje sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba glosow % glosow

Ak zakladowego _na WZA Na WZA
Sylwester Cacek 3 165 737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2626786 17,64% 2 626 795 17,64%
Tomasz Morawski 2 597 591 17,45% 2 597 591 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1 800 030 12,08% 1 800 030 12,09%
ING QFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA QFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 2 406 087 16,16% 2 406 087 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

3. Inne zdarzenia:

a) W dniu 29 stycznia 2010 r. zostal zawarty Aneks do umowy przedwstepnej sprzedazy udzialow
Da Grasso Sp. z 0.0. Z dnia 9 pazdziernika 2009 r. {,Aneks"), o ktérej Spétka poinformowalta
pierwotnie w RB 83/2009 z dnia 19 pazdziernika 2009 r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa
przeniesienia wiasnosci udzialdbw w Da Grasso Sp. z o.0. (,Umowa Przyrzeczona"). Umowa
Przyrzeczona zostanie zawarta w terminie nie péZniejszym niz do 31 lipca 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnily takze, ze do dnia 31 marcia 2010 r. Da
Grasso Sp. z 0.0. przedstawi szczegélowe zalozenia i dane liczbowe, na podstawie kiérych Sfinks
Polska S.A. przygotuje biznesplan Da Grasso Sp. z o.0. Biznesplan bedzie stanowit wspéiny
dokument stron wskazujacy na sposéb | model postgpowania stuzacy realizacji zalozen
biznesowych, jakie byly podstawa zawarcia umowy przedwstepne;.

b) W dniu 29 stycznia 2010 r. zostat zawarty Aneks nr 2 {,Aneks") do Umowy Restrukturyzacyjnej z
ING Bank Slaski S.A. z dnia 8 kwietnia 2009 r. (,Umowa”), o ktorej Spotka poinformowata w RB
47/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly przediuzenia terminu, w jakim Spotka jest zobowigzana do:

— konwersji na kapital albo splaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza Pana
Sylwestra Cacka, o ktdrej Sfinks Polska S.A. informowat w RB 50/2009 z dnia 10 kwietnia
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- ustanowienia wszystkich brakujacych zabezpieczen zobowigzan Sfinksa wobec ING Bank
Slaski S.A. wynikajacych z Umowy.

Termin ten zostat ustalony na dzien 28 lutego 2010 r.
Pozostale warunki Umowy nie ulegly zmianie.

¢) W dniu 1 marca 2010 r. zostat zawarty Aneks nr 1 (,Aneks”) do Umowy Restrukturyzacyjnej z
PKO BP S.A. z dnia 10 kwietnia 2009 r. (,Umowa"), o ktdrej Spotka poinformowala w RB 48/2000 z
dnia 10 kwietnia 2009 r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly przedtuzenia terminu, w jakim Spélka byla zobowigzana do
konwersji na kapitat albo splaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra
Cacka, o ktérej Sfinks informowat w RB 50/2008 z dnia 10 kwietnia 2009 r.

W aneksie dokonaneo zmiany tego terminu na dzier 28 lutego 2010 .

d) W dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmian w skfadzie Zarzadu Sfinksa.
Decyzjg Rady Nadzorczej ze sktadu Zarzadu odwotani zostali:

1. Pan Syiwester Cacek - Prezes Zarzadu — odwolany z dniem 12 kwietnia 2010,
2. Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu — odwotany z dniem 12 kwietnia 2010 r.
3. Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu — odwotany z dniem 30 kwietnia 2010 r.

Odwolanie ww. 0s6b z Zarzadu Sfinks Polska S.A. jest wynikiem zakoficzenia prowadzenia przez
te osoby dziatan i projektow terminowych, takich jak m.in. zamkniecie emisji akcji serii H czy
opracowanie diugoterminowej strategii rozwoju Spétki i bylo wezesniej przez nig zapowiadane .

Na posiedzeniu w dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza powotala do Zarzadu Spolki
nastepujgce osoby:

1. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzgdu - z dniem 12 kwietnia 2010 r.:
2. Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu — z dniem 12 kwistnia 2010 r.;
3. Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu ~ z dniem 1 maja 2010 .

W zwigzku z powyzszymi zmianami nowy skiad Zarzadu prezentuje sie nastepujaco:
a) w okresie od 12 kwietnia 2010 r. do 30 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu,
Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko ~ Wiceprezes Zarzgdu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

RN

by od 1 maja2010r.:

Pani Mariola Krawisc-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek WoZniewicz — Wiceprezes Zarzgdu.

e

e) W dniu 13 kwietnia 2010 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
strategie rozwoju Spdakki na lata 2010 — 2014. Zgodnie z postanowieniami Statutu Sfinks Polska
S.A. strategia zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 12 kwietnia 2010 r.
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Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowej sieci restauracji w oparciu o
silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w Polsce i
masterfranczyzowym 2a granica.

Strategia bgdzie realizowana dzigki nastepujgcym gtéwnym obszarom rozwoju:

- Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegélnych placowek,

- Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych
kanalow dystrybuciji — wynos positkow, dowoz dar do biur i doméw oraz uslugi cateringu.

- Uruchomienie konceptoéw restauracyjnych typu express i wejscie w segment fast casual
dining,

— Rozwéj sieci za granica poprzez sprzedaz masterfranczyzy wiasnych konceptow
gastronomicznych.

Koncept express ma na celu rozwijanie dziatalno$ci w nowym dla Spétki segmencie - fast casual
dining, a tym samym tworzenie restauracji szybkiej obsiugi oraz oferty dla kiientéw korzystajacych
z ustug punktow gastronomicznych typu fast food. Sfinks Polska S.A. bardzo korzystnie postrzega
potencjal nowego konceptu gastronomicznego, w tym w szczegdlnosci:

- Wejscie w nowy, pojemny segment i pozyskanie nowego profilu klienta

- Przygotowanie modelu w oparciu o know-how Spdtki

- Mozliwy szybki rozwdj sieci (nizsze nakiady inwestycyjne, sprawdzone marki)

- Efektywny rozw6j w nowych lokalizacjach

— Afrakcyjnosc konceptu dla potencjalinych franczyzobiorcow.

Zaprezentowana strategia zaklada rozwéj konceptdw gastronomicznych zaréwno w segmencie
casual dining, jak i fast casual dining przede wszystkim w oparciu o marki Sphinx | WOOK.
Diugoterminowy plan rozwoju przewiduje takze pozostawienie w Spoice sieci restauracji Chtopskie
Jadio, zakiadana jest zmiana ich profilu na casual dining.

Harmonogram wdrozenia strategii przewiduje;
1. W roku 2010 - przygotowanie sieci do dalszego rozwoju;
2. Od roku 2011 - intensywny rozwdj sieci w kraju, wdrozenie masterfranczyzy za granica.

Strategia zaktada osiagnigcie przez Spétke nastepujgcych wynikow ekonomiczno - finansowych:

1. Wazrost liczby restauracii:
a. wroku 2011 do ponad 150,
b. wroku 2014 do ponad 290,
2. Osiagnigcie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy:
a. wroku 2011: 250 min z,
b. wroku 2014: powyZej 450 min zt,
3. Osiggniecie wartosci EBITDA:
a. wroku2011: 12 min zt,
b. wroku 2014; powyzej 45 min zi.

Zaprezentowana strategia rozwoju nie uwzglednia wplywu zdarzen jednorazowych takich jak
ewentualne akwizycje i polaczenia, projekty specjaine itp.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem:

W 2009 roku nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorsiwem. W dniu 6
marca 2009 roku rozwigzana zostafa na mocy porozumienia umowa o $wiadczenie ustug zawarta
w dniu 12 grudnia 2008 r. pomigdzy AmRest Sp. z o0.0. (kontrolujgcym posrednio 32,99% akcji
Spotki) i Sfinks Polska S.A. W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek Trybuchowski zlozyl rezygnacje z
funkcji Prezesa Zarzgdu, a Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka ztozyli rezygnacie z funkgii
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czionkéw Zarzadu. W wyniku tych zdarzen Sfinks Polska SA utracit z dnia na dzien wiekszo$é
zasobOw osobowych w kluczowych obszarach dziatalnosci.

W dniu 9 marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata Pana Tomasza Morawskiego
na funkcje Prezesa Zarzgdu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Nowo mianowany zarzad niezwlocznie zawart kluczowe dla restrukturyzacji finanséw Spotki
umowy w wyniku czego Spétka odzyskalfa dostep do srodkéw wplywajgcych na rachunki bankowe
Spokki, a takze pozyskata finansowanie od inwestora — Pana Sylwestra Cacka - w kwocie 30.000
tys. zf. W rezultacie, w dniu 23 kwietnia 2008r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w
todzi, XIV Wydziat Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogloszenie upadltoéci
Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia ukifadu, a w dniu 30 czerwca 2009 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate ¢ dalszym istnieniu Spétki stosowanie do dyspozycji
zawartej w art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

W dniu 16 czerwca powolany zostal nowy piecicosobowy zarzad Sfinks Polska S.A. Te zdarzenia
otworzyty mozliwosci wewnegtrznej restrukturyzacji Spotki. Zarzad w dniu 2 lipca 2009 przyjat nowa
strukture organizacyjna i rozpoczat proces rekrutacji pracownikéw na kluczowe stanowiska oraz
organizacji niezbgdnych dla prawidiowego zarzgdzania i rozwoju sieci obszaréw dzialalnosci
centrali Spélki. Na przetomie czerwca i lipca podjeto szereg decyzji w majgcych istotny wplyw na
zarzadzanie przedsigebiorstwem, m.in.;

a) wprowadzono nowa strukture organizacyjng

b) wprowadzono reguiamin dokonywania zakupdw towardw i ustug oraz ich rozliczania

c) wprowadzono nowe zasady kontroli kosztéw zakupdw s$rodkow trwalych przez
franczyzobiorcow.

d) zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu kompleksowegeo audytu receptur

e) zarzad, na podstawie umowy Franczyzowej, zobowigzat franczyzobiorcow do
przedstawienia i aktualizacji o$wiadczefh oraz informacji odnoszacych sie do istotnych
elementdw wykonania umowy franczyzowej

W kolejnych miesigeach zarzad przyjat i wdrozyl m.in.:

a) Strategie oraz procedury komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

b) Polityke informacyjng,

c) Zasady komunikacji z franczyzobiorcami

d} Zasady zawlerania umdw cywilng prawnych w Sfinks Polska S.A.

e) Zasady udzielania peinomocnictw

f) Nowy Regulamin Zarzadu

g) Nowy Regulamin Organizacyjny

h) Nowy Regulamin Pracy

i} Nowy Regulamin Wynagradzania

j} Proces uruchamiania restauracji franczyzowe] oraz przeksztalcania restauracji wiasnej w
restauracje franczyzowa,.

k) Wzor nowej umowy franczyzowej dla franczyzobiorcdw sieci Sfinks Polska S.A. oraz
aneksu do dotychczas obowigzujgeych umow

Ponadto wdrozono elektroniczny obieg dokumentéw ksiegowych oraz przygotowano do wdrozenia
zasady zarzgdzania procesami oraz budowy map procesow.

XXI. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
wainej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenla
przez przejecie

W roku 2009 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2009 r. Spbika nie zawarla takich uméw.
Umowy zawarte z czionkami zarzgdu nie przewidujg powyzej opisanych $wiadczen.
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XXIl. Wartos¢ wynagrodzeri czionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych, nagréd Iub
korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki

Ponizej wartos¢ wynagrodzer wypfaconych osobom zarzadzajacym Spétkg

Wynagrodzenie Zarzadu Sfinks Polska S.A. — rok 2009

L.p Imie i nazwisko Sprawowana Okres Wysokosé
funkcja sprawowania wynagrodzenia
funkciji
1 Prezes Zarzgdu Pednit funkcje do 8 nie pobierat
Jacek Trybuchowski Spatki marca 2009 r. wynagrodzenia
Czlonek Zarzadu Petnit funkcje do 8 nie pobierat
2 Przemysiaw Poppe Spdiki marca 2009 r. wynagrodzenia
Czionek Zarzgdu Peinit funkcje do 8 nie pobierat
3 Robert Sztuka Spotki marca 2009 r. wynagrodzenia
Petnit funkcje od . ;
4, Sylwester Cacek Prezess g{?(lizatdu 16.06 2009 r. do n:: p?obc:z;lia
P 12.04 2010 . wynag
Prezes Zarzadu
Spodki od
Prezes Zarzgdu 81'2‘?;]'2020090; :io
5. Tomasz Morawski Spétki / Czlonek W ’ " 200 tys. zt
Zarzadu iceprezes
Zarzadu Spotki od
16.06.2009 r. do
12.04.2010r.
Peini funkcje
; . . Czlonek Zarzgdu Wiceprezesa
6. Dariusz Strojewski Spolki Zarzadu Spéiki od 250 tys. zt.
8 marca 2009r.
Peini funkcje
Czionek Zarzadu Wiceprazesa
7. Bogdan Bruczko Spolki Zarzadu od 16 125 tys. zt
czerwca 2009 .
Peini funkcje
Czlonek Zarzadu Wiceprezesa
8. lwona Potrykus Spolki Zarzadu od 16 90 tys. zt
czerwea 2009 r.
30
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S A. — rok 2009

L.p Imie i nazwisko | Sprawowana funkcja | Okres Wysokosé
sprawowanla | wynagrodzenia
funkciji
1 Piotr Stefariczyk Cztonek Rady Petnit funkcjg do 8 nie pobierat
Nadzorczej marca 2009 . wynagrodzenia
2 Henry McGovern Czlonek Rady Petnit funkeje do 8 nie pobierat
Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
3 Marek Nowakowski Cztonek Rady Peinit funkcje do 8 nie pobieral
Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
4 Dioklecjan Swiercz Czionek Rady Peinit funkcie do nie pobierat
Nadzorczej 16 lutego 2009 . wynagrodzenia
5 Piotr Boliriski Wiceprzewodniczacy | Penit funkcje do 8 nie pobierat
Rady Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
6 Krzysztof Opawski Przewodniczacy Rady Petni funkcje 40 tys. zt
Nadzorczej Cztonka RN Spoiki
od 8.03.2009 r.
7 Artur Gabor Wiceprzewodniczacy Peini funkcje 40 tys. zt.
Rady Nadzorczej Czionka RN Spdiki
od B.03.2009 r.
8 Krzysztof Biatowolski Sekretarz Rady Petni funkcje 35 tys. zl.
Nadzorczej Czionka RN Spolki
od 8.03.2009 r.
9 Tomasz Gromek Czlonek Rady Pelni funkcje 40 tys. =i,
Nadzorczej Czionka RN Spotki
od 8.03.2009r.
10 Jan Adam Jezak Cztonek Rady Peini funkcje 30 tys. zi.
Nadzorczej Czlonka RN Spotki
0d 8.03.2009 r.
40
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W roku 2009 w Spdice nie funkcjonowaly programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale
Spaiki.

XXIll. Okreslenie tacznej liczby | warto§ci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akeji i
udziatéw w jednostkach powiazanych Sfinks Polska S.A., bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na dziefi 31.12.2009 r. stan posiadania akcji Spétki przez czionkow Zarzadu prezentowat sie
nastepujaco:

" Imie i nazwisko Liczba akcji Warto$¢ nominalna
Sylwester Cacek” 3.061.795 3.061.795
Tomasz Morawski 2.597.591 2.597.591
| Bogdan Bruczko 0 0
Iwona Potrykus 0 0
Dariusz Strojewski 0 0

*fgczna liczba akeji posiadanych posrednio (przez OrsNet Sp. z 0.0.} | bezposrednio

Na dzien 31.12.2009 r. zaden z czlonkéw Zarzadu nie posiadat akcji ani udziatéw w jednostkach
powigzanych Sfinks Polska S.A.

Na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2009, po zmianach w skiadzie Zarzadu Spolki,
zaden z czionkdw Zarzadu Sfinks Polska S.A. nie posiada akcji Spolki ani akcji lub udziatéw w
jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A.

Na dzier 31.12.2009 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, nie posiadali akcji Sfinks Polska S.A.
ani udzialéw w jednostkach powiazanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
przekazania raportu rocznego za rok 2009.

XXIV. Informacje o znanych Spéice umowach (w tym rownie: zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogaq w przysziosci nastapi¢é zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dziefi przekazania raportu rocznego za rok 2009 w Spéice nie wystepuja umowy, w wyniku
ktérych mogg w przyszioSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

XXV. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dziefi przekazania raportu rocznego za rok 2009 w Spoice nie wystepuja programy akcji

pracowniczych.
@G’W\\X 41 % % (W
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XXVI. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdari
finansowych

W dniu 30 czerwca 2009 roku Sfinks Polska S.A. zawarla Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg przy
Al. Jana Pawia 19, 00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 77,

Zawarta Umowa z Deloitte Audyt Sp. z o.0., dotyczy: zbadania sprawozdania finansowego Sfinks
Polska S.A. oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, w
ktorej Zleceniodawca jest jednostka sporzadzonego przez Zleceniodawce. Badanie to dotyczy
okresu od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. Wynagrodzenie audytora za ustugi przewidziane
umowg wynosi 151,3 tys. 2l brutto. Do chwili publikacji sprawozdania finansowego, kwota zaliczki
wyplaconej za ustugi audytorskie wyniosta 91,4 tys. zt brutto.

Dodatkowo przez spolki powigzane z audytorem wykonywane byly ustugi doradztwa podatkowego,
Za ktore wynagrodzenie wyniosto 107,5 tys. zt brutto oraz za inne ustugi 123,4 tys. 21 brutto.

Podkresiic nalezy, ze w analizowanym roku obrotowym, ustugi na rzecz Spéiki byly $wiadczone
réwniez przez podmiot, ktéry zostat wybrany przez Spotke do badania rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni okres obrotowy.
Przedmiotowa umowa zostala zawarta w dniu 18 grudnia 2008 roku i przewidywala za ustugi
audytorskie wynagrodzenie w wysokosci 286,7 tys. zt brutto.

Dodatkowo przez spéiki powigzane z tym audytorem wykonywane byly inne ustugi, za ktére
wynagrodzenie za rok 2009 wyniosio fgcznie 850,1 tys. zt brutto oraz za rok 2008 365 tys. zit brutto.

£6dz, 30 kwietnia 2010 roku

Podpisy czlonkéw Zarzadu:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu
Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu
Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzadu
lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu
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RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ
SFINKS POLSKA S.A.
ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO
W ROKU 2009

L 6dz, 30 kwietnia 2010 r. / | (gp
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Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2009

A. Wprowadzenie

W wykonaniu uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia Raport
dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym 2009.

Spdlka podlega zasadom fadu korporacyjnego, ktére stanowia zalacznik do uchwaly
nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. pod nazwa ,Dobre Prakiyki Spélek
Notowanych na GPW" i ktore obowigzujg od 1 stycznia 2008 roku. Tre$¢ dokumentu jest dostepna
na oficjalnym portalu Gieldy Papierow Wartosciowych w  Warszawie S.A,
w czesci poswigconej tematyce tadu korporacyjnego: www.corp-gov.apw.pl .

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego
w roku 2009;

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Sfinks Polska S.A. w
roku 2008:

W  roku 2009 Spotka podjgla szereg staran, ktérych celem bylo  stosowanie
w najszerszym mozliwym dla Spotki zakresie zasad ladu korporacyjnego okrelonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spitek Notowanych na GPW'. Jednoczesnie nalezy wskazad, ze
w roku 2009 Spétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad:

v Czesé Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych:

Zasada 2: ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci 1! pkt 1. Zasada ta powinna
byé stosowana najpbzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Spélka prowadzi strong internetowa takze w jezyku angielskim, jednak nie
zamieszcza na niej wszystkich informacji okreslonych w Zasadzie I.1. Spétka
zamieszcza w jezyku angielskim jedynie najwazniejsze informacje o Sfinks Polska
SA.

W zwigzku z trwajacymi pracami nad przygotowaniem nowej strony korporacyjnej
Sfinks Polska S.A. planowane jest takze rozszerzenie zakresu informacii
udostgpnionych w jezyku angielskim o dane wskazane w Zasadzie li.1. Spétka
planuje uruchomienie nowej strony korporacyjnej jeszcze w roku 2010.

Ponadto w roku 2009 Spotka zaraportowata w stosownych raportach biezacych z dnia
23.06.2009r. oraz 01.07.2010 r. naruszenie ,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW” o
charakterze incydentalnym:

o Czes¢ | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych:

Zasada 1: ,Spélka powinna (..) umozliwia¢ transmitowanie obrad wainego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowej.”

Pc zamknigciu obrad walnych zgromadzen z dnia 19 czerweca 2009 r. oraz 30 czerwca
2009 r. Spétka poinformowala o incydentalnym naruszeniu Zasady I.1.Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW dofyczacej transmitowania obrad walnego
zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu
obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Naruszenie ww. Zasady miato
charakter incydentalny i byto wynikiem programu oszczedno$ci kosztéw przyjetego
przez Sfinks do realizacji w pierwszym pélroczu 2008 r. Wszelkie informacje
dotyczgce zardbwno zwolania Walnego Zgromadzenia, przedstawienia projektow
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uchwat z uzasadnieniem, jak i treSci uchwat podjetych przez walne zgromadzenie w
dniu 19 czerwca 2009 r. | 30 czerwca 2009 r. zostaly w stosownym czasie
vdostepnione na stronie internetowe] Spaétki.

Poczgwszy od roku 2010 Spdtka bedzie dokonywaé transmisji obrad WZA oraz
umieszczaé na stronie internetowej zarejestrowany przebieg obrad.

2. Opis sposobu dziafania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnier
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spoétek handiowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A. (zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu)
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spétka
rozpoczgla stosowanie praktyki internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjalne] stronie internetowej
Sfinks Polska S.A. praktyka ta zostata tymczasowo zawieszona w pierwszym péiroczu 2009 r. ze
wzgledu na wdrozony w Spétce program oszczednoéci kosztéw. W roku 2009 Spoélka zapraszafa
do uczestnictwa w obradach Walnych Zgromadzen przedstawicieli mediow.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego, mogg 2ada¢ umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zgdanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegodinych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostacC zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie
stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na
nim akcji. O ile Statut Spotki, Kodeks spétek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
warunkow, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgiedng wiekszoscig glosow
oddanych.

TakZze szczegblowy tryb dzialania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposéb proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wiasciwe wykonywanie przyslugujacych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie go na oficjainej stronie internetowej Spotki

{www sfinks.pl)

W szezegoinosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, 2e Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny przebieg
z poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajgc naduzywaniu
uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktdremu przysluguje prawo glosu moze
odwotac sig¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

- przyjecie zasady, e zdjgcie z porzadku obrad bagdZ zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia popartej 75% gloséw Walnego Zgromadzenia;

- umozliwienie wyboru czionkow Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;

- przyjgcie zasady, 2e projekty uchwat sg udostgpniane akcjonariuszom przed Walnym

Zgromadzeniem: B ' Kgfoﬁ
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- przyjecie zasad gtosowania zmian zglaszanych projektow uchwat.

Kompetencije i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegdlowo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodno$ci zaréwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak i
zasadami tadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza;

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spdiki,

decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielanie absolutorium cztonkom arganéw Spdétki z wykenania przez nich obowiazkow,

zmiana Statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

Zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spéiki,

polgczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztaicenie lub likwidacja Spolki,

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszefstwa Iub warrantow

subskrypcyjnych

o rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczeii o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazaniu Spdiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

o zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze),

° wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spdlks a cztonkami Rady Nadzorczej Spotki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej Spotki,

o tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dziafania organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych sp6iki oraz ich
komitetow

o Zarzad:
Zarzgd Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o;

a. Przepisy Kodeksu spotek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A. (zalgcznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dziatania Zarzadu Spofki okresla Statut Spéiki oraz Regulamin Zarzgdu. Zarzad sklada sie
z 1 (jednego) do 5 (pigciu) czionkéw powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza,
Liczbe czlonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, Cztonkowie Zarzadu powolywani sg na okres
wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad reprezentuje Spolke na zewnatrz
w stosunku do wiadz i osob trzecich, w sgdzie i poza sadem. Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzgdu, kidry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjainej
stronie internetowej Spatki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spdtki, wypeiniajac swe obowigzki ze starannoscig
wymagana w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki
oraz uchwat i regulamindw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza.

Zarzgd upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Sp&lka posiada $rodki
wystarczajgce na wyplate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

A Woa
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W roku 2009 skiad osobowy Zarzadu ksztattowal sig nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 9 marca 2009 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Czionek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Czlonek Zarzadu.

W okresie od 9 marca 2009 r. do 16 czerwca 2009 r.:

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzgdu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 16 czerwca 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu,
Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

¢ Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziafa w oparciu o;

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 4 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powolywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wsp6ina i wynosi 3 lata. Do szczegdinych
kompetencji Rady Nadzorczej naleza;

e badanie sprawozdar finansowych Spoiki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

» badanie sprawozdan Zarzadu,

=  wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdart finansowych Spotki,
skiadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynno&ci o ktérych mowa w punktach
powyze],
zawieszanie w czynnoéciach z waznych powodéw czionkow Zarzadu,
delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzgdu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powoddéw nie moze dzialag,

e powotywanie | odwolywanie czionkéw Zarzadu i okreslanie liczby czionkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spéiki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spolki (budzetow),

o zatwierdzanie regulamindw. przedsigbiorstwa Spéiki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikow, _

s wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spofki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzieé
gospodarczych,

o wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spotki, ktérych wartosé przekracza 10%
wartosci ksiggowej netto $rodkéw trwalych Spélki, z wylaczeniem zapas6w zbywalnych w
ramach nomalnej dziatalnosci. Warto§¢ ksiggowg netto $rodkdéw trwalych okreéla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego, éﬁ

o
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° wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu,

o wyrazanie zgody na =zawieranie umoéw pomigedzy Spolkg a czionkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek z czionkéw Zarzadu lub
akcjonariuszy Spotki,

o ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzgdu Spolki oraz zasad wynagradzania innych
czionkéw kierownictwa Spotki,

e zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub umdw o zarzadzanie Spotka z poszczeg6inymi
czlonkami Zarzadu,

e nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatdbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

o rozporzgdzenie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciagu roku, przekracza rownowarto§é stanowigcg w
Ziotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynnos$¢ przewidziana w rocznym planie

finansowym Spdlki.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostal udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spolki (www.sfinks.pl)

Skiad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2008 nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 16 lutego 2009 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Bolifiski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczey;
Pan Marek Nowakowski ~ Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Dioklecjan Swiercz — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefariczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie od 16 luteqgo 2009 r. do 8 marca 2009 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Piotr Bolifiski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Czlonek Rady Nadzorcze;j;

Pan Piotr Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie od 8 marca 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Bialowolski — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Gromek — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze,.

Komitety dziafajace w ramach Rady Nadzorczej

Od dnia 28 kwietnia 2009 r. w ramach Rady Nadzorczej Spéiki funkcjonowaly dwa Komitety:
Komitet ds. Audytu w sktadzie: Jan Jezak i Artur Gabor;

Komitet ds. Wynagrodzer w sktadzie: Tomasz Gromek i Krzysztof Biatowolski.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaly m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z
podmiotami powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Spatki.

et it
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Od dnia 18 grudnia 2009 r. kompetencie Komitetu ds. Audytu peini w Spoice cala Rada
Nadzorcza.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzern nalezaly m.in.: projektowanie zasad
wynagradzania czlonkow Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w sprawie
Zmian w skiadzie Zarzgdu,

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdart finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spélce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku 2008 nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdar finansowych i raportéw okresowych
Spoitki sprawowala wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajgaca sprawozdania finansowe, zas za
organizacje¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdafi
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy i Biuro Zarzadu.

Spotka na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sig
do wymogow sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co miesige
po zamknigciu ksiag wsrod czlonkdéw Zarzgdu Spolki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg
raporty z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne.
Dane finansowe begdace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z
systemu ksiggowo-finansowego w kiérym rejestrowane sa transakcje zgodnie z politykg
rachunkowa Spdtki {zatwierdzona przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

W roku 2009 sporzagdzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akeceptacji przez Zarzad.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spotki. Wyniki badania wysylane sa przez audytora kierownictwu pionu
finansowego Spotki,

Ponadto Zarzad Spdki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzgdzanie ryzykami, ktére moga wplywad
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spotki do ktérych nalezg;

1. Efektywnosé i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodnosé sprawozdan finansowych.
3. Zgodnosé z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej skladaja sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,
Zakresy czynno$ci i obowiazkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjne,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,

procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spoice ma na celu:

e zapobiegaé problemom i biedom,
e wykrywaé i raportowaé problemy, '
=g
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o korygowaé wykiyte bledy i minimalizowaé ich skutki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz Ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakfadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procenfowego udziatu w ogéine/

liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W roku 2009 nastepowaly zmiany w strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A. Ponizsze
zestawienia prezentujg strukture akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2009 r. i 31 grudnia 2009 r.

Stan na dzief 1 stycznia 2009

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gloséw % gtosow
Akdji zaktadowego na WZA na WZza
AmRest Sp. z 0.0. 3061 786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2 626 066 28,11% 2 626 066 28,11%
CU OFE 1094 650 11,79% 1094 650 11,79%
OFE Polsat 474911 5,12% 474911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2023 538 21,80% 2023538 21,80%
RAZEM 9 280 951 100,00% 9 280951 100,00%
Stan na 31 grudnia 2009
Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gloséw % glosow
Akcji Zaktadowego na WZA na WZA
OrsNet Sp. z 0.0, 3061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2597591 27,99% 2 597591 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1032 870 11,13% 1032870 11,13%
OFE Polsat 474 911 5,12% 474911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2113793 22,78% 2113793 22,78%
RAZEM 9280951 100,00% 9 280951 100,00%

W zwiazku z przeprowadzong przez Sfinks Polska S.A. emisjg akcji serii H oraz zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zakiadowego w dniu 1 kwietnia 2010 r. dodatkowe zestawienie prezentuje
takze strukiure akcjonariatu na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2009:

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % gtosow

Akcji zaktadowego na WZA na WZA
Sylwester Cacek 3165 737 21,26% 3 165 737 21,26%
" OrsNet Sp. z o.0. 2626 786 17,64% 2626 795 17,64%
Tomasz Morawski 2597591 17,45% 2597591 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1800030 12,09% 1800030 12,09%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527111 - 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 2 406 087 16,16% 2406 087 | 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktére dajg specjaine uprawnienia

kontrolne, wraz z apisem tych uprawniefi

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 14.889.406 (czternascie
milionéw osiemset osiemdziesiat dziewieé tysiecy czterysta sze$¢) ziotych i dzieli sie na 14.889.406
(czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewigé tysiecy czterysta szes$¢) akeji zwyktych na
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okaziciela, o wartoéci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg
specjalnych uprawniefi kontrolnych osobom je posiadajgcym.

7. Wskazanie wszelkich ograniczert odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z kiGrymi,
przy wspéipracy spofki, prawa kapitalowe zwigzane z papigrami warto$ciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczenri dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papierow
wartosciowych Spolki.

W Spofce nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
warto$ciowych Sfinks Polska S.A.

9. Opis zasad dotyczgcych powolywania | odwolywania o0s6b zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szozegéinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powolywania i odwolywania osdb zarzgdzajacych, jak i zakres ich uprawnieii wynikajg z
postanowienn Statutu Spdki | zostaly szczegblowo opisane w pkt 3 niniejszego dokumentu.
Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitalu zakiadowego w drodze emisji akgji i ich wykupu nalezg
w Spoéice do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W szczegélno$ci na mocy
Statutu Spélki Zarzad jest upowazniony przez ckres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania
jednego albo wigcej podwy2szen kapitatu zakladowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o
faczng kwote nie wiekszq niz 6 960 713 zt — kapital docelowy. Zarzad moze wydawaé akcje
wylacznie w zamian za wkiady pieniezne. Uchwaly Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej
wymagajg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, przy czym cena emisyjna moze by¢ okreglona
przez Zarzad na nie mniej niz 9 ziotych za akcje. Zarzad jest upowazniony do dokonania
wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz dopuszczenia akgcji, praw poboru oraz praw do
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym.

10. Opis zasad zmiany statutu
Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spolki. Statut nie przewiduje edmiennych postanowier w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spélek Handlowych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spotke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzgdu -

Janusz Bossak - Wiceprezes Zarzadu T S N SRS UTTPDTPRPPR

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu SIS S A f 1474
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Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu -

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu E




Tekst jednolity
STATUTU SFINKS POLSKA SPOEKA AKCYJNA

Rep. A nr2348/99  z dnia 16.08.1999r.
Rep. A nr 2534/99  z dnia 31.08.1999r.
Rep. A nr 1270/2000 z dnia 26.04.2000r,
Rep. A nr 2227/2000 z dnia 06.07.2000r.
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr2472/2001 z dnia 27.08.2001r.
Rep. A nr 5790/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep A nr 2147/2004 z dnia 16.06.2004r,
Rep A nr 1069/2006 z dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4980/2006 2z dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.
Rep Anr 711/2009 z dnia 19.03.2009r.
Rep A nr 3936/2009 z dnia 19.06.2009r.

§1
Zatozycielami Spélki s3: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymariski, Jacek Swiattowski,

§2
1. Firma Spotki brzmi ,,Sfinks Polska” Spétka Akeyjna.
2. Spélka moze uzywaé nazwy skréconej ,,Sfinks Polska” S.A., jak réwniez wyrdzniajacego
ja znaku graficznego.

§3
Siedzibg Spotki jest miasto L.6dz.

§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§5

1. Spétka prowadzi dziatalno$é na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spolka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granicg a takze
uczestniczyé w innych spétkach w kraju i za granica.

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) Pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw - PKD 10,39.7
2) Destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi - PKD 11.01.Z
3) Produkcja win gronowych - PKD 11.02.Z
4) Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw - PXD
41.10.Z2
5) Roboty zwigzane z budows obicktow inzynierii ladowej i wodnej - PKD 42
6) Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie — PKD 46.1
7) Sprzedaz hurtowa Zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych - PKD 46.3

2.
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8) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjne;j i komunikacyjnej - PKD 46.5

9) Sprzedaz hurtowa maszyn, urzgdzen i dodatkowego wyposazenia - PKD 46.6

10) Sprzedaz. hurtowa pozostatych pélproduktéw - PKD 46.76.Z

11) Pozostaly transport ladowy pasazerski - PKD 49.3

12) Transport drogowy towar6éw oraz dzialalno$é ustugowa zwiazana z przeprowadzkami
—PKD 494

13)Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport - PKD 52

14)Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne - PKD 56.10

15)Przygotowywanie zywnoéci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) i pozostala
gastronomiczna dziatalno$é ustugowa - PKD 56.2

16)Przygotowywanie i podawanie napojéw - PKD 56.30.Z

17) Dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana - PKD 62.0

18)Finansowa dzialalnos¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczei i funduszow
emerytalnych - PKD 64

19) Dzialalnoé¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych - PKD 66.1

20) Dziatalnos¢ zwiazana z obshuga rynku nieruchomosci - PKD 68

21) Dzialalnoéé rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z

22)Dzialalnosé firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych - PKD 70.10.Z

23) Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem - PKD 70.2

24)Reklama - PKD 73.1

25)Badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z

26)Pozostala  dzialalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z

27) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych - PKD
77.3

28)Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach — PKD -
81.10.2

29) Dzialalnosé centréw telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z

30)Dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 82.9

31)Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z

Spotka podejmie dzialalnosé wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

III. KAPITAE. SPOLKI

§7

1. Kapital zakladowy Spétki wynosi 14.880.406 (czternadcie miliondw osiemset

osiemdziesiat dziewig¢ tysigcy czterysta sze$¢) zlotych i dzieli sic na 14.889.406

(czternascie milionéw osiemset osiemdziesiat dziewigé tysigcy czterysta szes$t) akeji

zwyklych na okaziciela, o wartodci nominalnej 1 2} (jeden zloty) kazda, tj.:

a) 100.000 (sto tysigcy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b)2.960.802 (dwa miliony dziewigéset szesédziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B

o numerach od 1 do 2.960.802,
¢)306.600 (trzysta szes¢ tysigcy szeséset) akeji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d)2.951.022 (dwa miliony dziewigéset pigédziesiat jeden tysigcy dwadziescia dwie) akcje

serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
7 ,/



€)2.462,527 (dwa miliony czterysta szes$¢dziesigt dwa tysiace pieéset dwadziescia
siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2,462.527,

£) 500.000 (pigéset tysigcy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

8)5.608.455 (slownie: pigé milionéw szeééset osiem tysigcy czterysta pigédziesiat piec)
akeji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

Kapital zakladowy zostal pokryty w calosci,

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.

Kapital zakladowy moze byé podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia

Akcjonatiuszy w drodze emisji nowych akeji. Podwyzszony kapitat zakladowy moze

zostat pokryty zar6wno gotdéwka jak i wkladami niepienieznymi.

5. Spélka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszefistwa, a takze warranty subskrypcyjne.

6. Zarzad Spétki jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania
jednego albo wigcej podwyzszen kapitalu zakladowego, z uwzglednieniem prawa
poboru, o taczng kwote nie wigksza niz 6 960 713 zi — kapitat docelowy. Zarzad moze
wydawa¢ akcje wylacznie w zamian za wklady pienigzne, Uchwaly Zarzadu w sprawach
ustalenia ceny emisyjnej wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, przy czym
cena emisyjna moze by¢ okreslona przez Zarzad na nie mniej niz 9 zlotych za akcje.
Zarzad jest upowazmiony do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do
dematerializacji akeji, praw poboru oraz praw do akeji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego oraz dopuszczenia akcji, praw poboru oraz praw do akeji emitowanych w
ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym.

§8
1. Spélka moze wydawaé akcje imienne i akcje na okaziciela.
2. Na zadanie akcjonariusza Zarzqd zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana
akeji na okazicicla na akcje imienne nie jest dopuszczalna.
3. Akcje Spétki mogg byé umarzane za zgody akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akeji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia,

el ol

IV. WLADZE SPOLKI

§9
Wladzami Spoiki sa:
A) Zarzad
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

1. Zarzad sklada si¢ z od 2 (dwoch) do 5 (pigciu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza, Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
2. Czionkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa

3 (trzy) lata.

: §11
1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewngtrz w stosunku do wladz i oséb trzecich, w sadzie i

poza sadem. 'ﬁ\/t
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2. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spokki, wypehniajac swe obowigzki ze
starannoscig wymagana w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepisow
prawa, statutu Spotki oraz uchwal i regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg,

3. Zarzad upowazmiony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada
$rodki wystarczajace na wyplate.

4. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spélki nie zastrzezone wyraznie do
kompetenciji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. .

§12
1. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwolani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnicnia funkcji Cztonka
Zarzgdu.
2. Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspélnik jawny lub
czlonek wiadz. '
Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla czionkéw Zarzadu,
Umowy z czlonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spélki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego
w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

B w

§13
Do skladania o$wiadczenn i podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest dwéch
czlonkéw Zarzadu dzialajgcych lacznie.

§14

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

- Posiedzenia Zarzadu Spétki moze zwolaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za wskazane,

- Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne zadanie kazdego z
czlonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spétki zwolywane jest przez Prezesa Zarzadu w
terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania 2gdania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola
posiedzenia w terminie 7 (sicdmiu) dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze
je zwola¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. W zaproszeniu na posiedzenie nalesy oznaczyé dzien, godzine, miejsce i przedmiot

posiedzenia,

3. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa

Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu,

Ll K e

§15
Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtoséw. W przypadku réwnoéci gloséw
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

§16

Pracownicy Spétki podlegaja Prezesowi Zarzadu, ktéry zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o
prace oraz ustala im wynagrodzenie na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i

zatwierdzonego przez Radg Nadzorczs.
/f%



§17
Szczegblowy zakres kompetencji i tryb dzialania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spétki uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Radg Nadzorcza,

B. RADANADZORCZA

§18

Rada Nadzorcza sklada sig¢ z od pieciu do siedmiu czlonkéw powolywanych

i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wsplna

1 wynosi 3 lata.

§19

1. Co pajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej musi byé osobami, z ktorych kazda

speinia nast¢pujace przestanki:
1) nie jest pracownikiem Spélki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powiazanego,
3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 10% lub wigcej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,
4) nie jest czlonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajaeych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 10% lub wigeej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,
5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, malzonkiem, rodzefistwem, rodzicem matzonka albo
osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z os6b
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

2. Powyzsze warunki musza by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu Czionek, ktéry
nie speinial lub przestal spelniaé powyzsze warunki, winien zostaé niezwlocznie
odwolany.

3. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powigzanym”, jezeli
jest Podmiotem Dominujacym wobec Spélki, Podmiotem Zaleznym wobec Spolki lub
Pedmiotem Zaleinym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spétki. W rozumieniu
ninicjszego Statutu, dany pedmiot jest ,,Podmiotem Dominujacym™ pdy:

1) posiada bezpoérednio Iub posrednic przez inne podmioty wigkszogt gloséw w -
organach innego podmiotu, takze na podstawie porozumieni z innymi osobami, lub

2) jest uprawniony do powolywania lub odwolywania wickszoéei czionkow organéw
zarzadzajacych innego podmiotu, lub -

3) wiecej niz polowa czlonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie czlonkami
zarzadu, prokurentami lub osobami pelnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu
badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznogci.

4. W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,,Podmiot Zalezny” rozumie si¢ podmiot, w
stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym wszystkie
Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza sie rowniez za Podmioty Zalezne
od tego Podmiotu Dominujacego.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat,
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. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spéfki lub dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej.

- Zarzad lub cztonek Rady moga zada¢ zwolania Rady, podajac proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwoéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca lub wnioskodawcy moga je
zwolaé samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

. Rada moze oddelegowaé ze swego grona czionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegblnych czynnosci nadzorczych. Cgzlonkowie ci otrzymuja, osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos$é ustala Walne Zgromadzenie. Ponadto, czlonkowie
Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania poszczegdlnych  czynnosci
nadzorczych zobowiazani s3 do powstrzymania si¢ od podejmowania fub prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnoéci konkurencyjnej.

- Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i
obecnos¢ przynajmniej czterech czlonkéw Rady. Cztonkowie Rady moga bra¢ udzial w
podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego
czlonka Rady, przy czym oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw -
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wybordw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania cztonka - zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnosciach tych os6b.

. Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy czterech czlonkéw
Rady Nadzorczej zapadajg jednomyélnie, za$ w sytuacii, gdy w posiedzeniu uczestniczy
wigeej niz czterech czionkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaly musi glosowaé co
najmniej czterech czlonkéw Rady Nadzorezej.

. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ podejmowania uchwal przez Rade Nadzoreza i glosowania
korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednictwem
telefaxu lub innego érodka umozliwiajacego przestanie glosu tub pisma, shuzacego do
bezposredniego porozumiewania sig na odlegloéé, o ile wszyscy czlonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyrazs zgodg na takie glosowanie,

. Obrady Rady sa protokolowane. Protokél podpisuje Przewodniczacy Iub -
Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. W protokole nalezy wymieni¢ czionkéw bioracych
udzial w posiedzeniu oraz podat sposéb i wynik glosowania. Protokoly powinny byé
zebrane w ksigge protokoléw. Do protokotéw powinny by¢ dolaczone zdania odrgbne
czionkéw obecnych oraz nadestane poinmiej sprzeciwy czlonkéw nieobecnych na
posiedzenin Rady.

§22

. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie .

. Rada wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spolki we wszystkich sprawach

przedsigbiorstwa Spotki. Do szczegélnych obowiazkéw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spéiki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki,

4) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 1i

o

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonkéw Zarzadu,
/Z



6) delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnodci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub czlonkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powod6w nie moze dziataé,

7) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu i okreslanie liczby czlonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spétki (budzetdw),

9) =zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spéiki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikéw, , .

10) wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akeji w
innych spétkach oraz na przystapienie Spéltki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsiewzigé gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spélki, ktérych wartosé przekracza
10% wartosci ksiggowe] netto $rodkow trwatych Spélki, z wylaczeniem zapaséw
zbywalnych w ramach normalnej dzialalnosci. Wartosé ksiggowa netto srodkéw
trwalych okresla sig na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec
roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycic lub nieodplatne przckazanie praw autorskich lub innej
wlasnosei intelektualnej, licencii, patentdw, oprogramowania i znakéw towarowych,
nie przewidzianych w rocznym planie finansowym Spélki, o ktorym mowa w pkt 8
niniejszego ustgpu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spéiks a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z czlonkéw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spélki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkéw kierownictwa Spéiki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotka z
poszczegolnymi czionkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowiazania, ktére na podstawie jednej lub
kilku powiazanych czynnosdei prawnych w cisgu roku, przekracza réwnowartosé
stanowigca w zlotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostala taka czynnosé
przewidziana w rocznym planie finansowym Spokki, o ktérym mowa w pkt 8
niniejszego ustepu,

§23
Walne Zgromadzenie okresla sposéb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

. Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne i nadzwyczajne.

2, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szedciu) miesigcy po
uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 5 (pigciu) miesigcy po uplywie danego roku obrotowego,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwolane przez Rade Nadzorczg w terminie
14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosck Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedna dwudziest kapitatlu zakladowego.
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4. Rada Nadzorcza moze zwolaé Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W przepisanym prawem terminie,

2) jezeli pomimo zlozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3 i uplywn wskazanego tam
terminu, Zarzad nie zwolat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

5. Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe
kapitalu zakladowego lub co nmajmniej polowe ogélu glosow w spblce mogg zwolad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia,

§ 28

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

2. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesty
kapitatu zakladowego, moga 2ada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

3. Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku, zqdanie Akcjonariuszy o ktérym mowa w ust. 2
powinno zostaé zgloszone zarzadowi nie péiniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé
ziozone w postaci elektroniczne;j.

—

§ 25
Po uchwaleniu stosownych zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie wezesniej
jednak niz od dnia 3 sierpnia 2009 roku mozliwy jest udziat w Walnym Zgromadzeniy przy
. wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej, obejmujacy w szczegblnodci:

1)  transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2)  dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach kiérej Akcjonariusze
moga wypowiadaé si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenie,

3)  wykonywanie osobiscie lub przez pelmomocnika prawa glosu przed lub w toku
Walnego Zgromadzenia.

§26
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spéiki lub w Warszawie.

§27

1. Jezeli przepisy Kodeksu Spélek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie
Jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledna wigkszoscia gloséw
oddanych, jezeli ninicjszy Statut, Kodeks Spétek Handlowych lub ustawa nie przewiduja,
surowszych warunkow powziecia danej uchwaly.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania Sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia wigkszoscig 75 % gloséw Walnego Zgromadzenia.

§28
1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o usunigcie cztonkéw wladz Spétki lub likwidatoréw, o pociagnigeiu ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzié tajne
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glosowanie na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu. _

2. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsighiorstwa Spélki zapadajg
W jawnym glosowaniu. :

§29

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez miego
wskazana, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swéj Regulamin okreslajacy 5posob prowadzenia obrad,
uwzgledniajacy w szezegdlnosci mozliwosé oddawania gloséw drogg korespondencyjng
oraz okredlenie sposobu uczestniczenia i wykonywania prawa glosu z wykorzystaniem
$rodkéw komunikacji elektronicznej do przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

§30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spélek Handlowych lub niniejszym Statucie, do

kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1)  rozpatrywanie i 2atwierdzanie sprawozdari finansowych Spéiki,

2)  decydowanie o podziale zysku lub o sposcbie pokrycia strat,

3) udzielanie absolutorium czlonkom organow Spétki z wykonania przez nich
obowiagzkdw,

4) zmiana Statutu Spotki, -

5)  podwyzszenie lub obnizenie kapitahu zakladowego,

6) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spélki,

7)  polaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spéiki,

8) emisja obligacji zamiennych Iub obligacji z prawem pierwszefistwa lub warrantéw
subskrypeyjnych

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawicnie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzor,

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11) ustalanie wynagrodzen czionkdw Rady Nadzorczej,

12} wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotks a cztonkami Rady Nadzorczej
Spétki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki,

13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.
V. GOSPODARKA SPOEKI

§31
Organizacj¢ Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza.

§32
Rokiem obrotowym Spélki jest rok kalendarzowy.

§33
Spotka prowadzi rachunkowosé zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

§ 34
Czysty zysk Spélki moze byé przeznaczony w szczeg6lnosci na;

L
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1) kapital zapasowy,
2) fundusz inwestycji,
3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) wyplatg dywidendy,
5) inne fundusze okreslone uchwalg Walnego Zgromadzenia.

§ 35
1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek

Handlowych.
2. Kapital zakladowy moze byé zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie

uchwaty Walnego Zgromadzenia .

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

Spotek Handlowych.



REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

§ 1
1. Zwolanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spétki
Akcyjnej, zwanej dalej "Spotka", odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spétki.
2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spétki odbywaja si¢ zgodnie z przepisami
k.s.h., Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem odpowiednich
przepisow.
3. Regulamin niniejszy okresla zasady dzialania Walnego Zgromadzenia
Spélki, w tym prowadzenia obrad i podejmowania uchwatl.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spéiki w drodze
uchwaly.

5. Zarzad Spolki prowadzi czynnosci zwigzane z obstuga prawna, notarialna
oraz organizacyjno-techniczna przebiegu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zarzad Spotki moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci
obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§2
1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad Spolki, umieszczajac na niej
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
poda¢ adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych glosow.
3. Akcjonariusz, ktéry ztozyl w Spolce dokumenty akcji moze zada¢ wydania
zaswiadczenia o ich ztozeniu.
4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu begdzie wylozona w lokalu Zarzadu w Lodzi przy Al. Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace dzier wyznaczony

na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.



5. Na uzasadniony wniosek zlozony do dnia poprzedzajacego dzien, na ktory
zwolano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spdlki moze dokonaé odpowiednich
zmian na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

§3
1. Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutem.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzié do
niezwlocznego  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad.

3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktéry bedzie protokolowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. 'Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do
protokolu jedna kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

6. Zgloszony kandydat zostaje wpisany na list¢ po zlozeniu oswiadczenia do
protokolu, ze wyraza zgode¢ na kandydowanie. List¢ zgloszonych kandydatow
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgloszeniu tylko jednej kandydatury, zgloszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do glosowania nie zglosi sprzeciwu. '

8. Wpybdr Przewodniczacego odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na ktérg
w glosowaniu uzyskata najwigksza, bezwzgledna wigkszos¢ gloséw oddanych.

9. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania oraz oglasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§ 4

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
Z poszanowaniem praw i interesoéw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac
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naduzywaniu uprawnienl przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.
2. Do obowiazkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegodlnosci:
a) udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajacych si¢ do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

c) odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
gdy wypowiedz dotyczy spraw nicobjetych zakresem wniosku
o udzielenie gtosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo Iub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidlowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikéw glosowania,

e) stwierdzanie podjecia badz nie podjecia poszczegélnych uchwal i ich
oglaszanie,

f) zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w obradach,

g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) wspéldzialanie z notariuszem sporzadzajacym protokél,

i) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwotla¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwolanie
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze Korzystaé z pomocy
prawnikéw oraz innych ekspertéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5
1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé
sposrod uczestnikéw Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra peni¢ bedzie funkcje
Sekretarza Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca Przewodniczacemu
w wykonaniu jego obowiazkow.,
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zlozy¢ rezygnacje ze swojej
funkcji jedynie z waznych powodéw.

§6
1. Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy
na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamkniecia.

e



2. Przed podpisaniem listy obecnosci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczestnictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznosci,

b) sprawdza tozsamos¢ akcjonariusza albo jego petmomocnika (innego
przedstawiciela) na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c) sprawdza prawidlowos¢ reprezentacji akcjonariusza na podstawie
dokumentow stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
odpisy z wlasciwych rejestrow itp.),

d) sprawdza, czy na liscie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza
lub jego petnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawieraé:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac adres do doreczen zamiast migjsca zamieszkania,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych glosow.
3. Lista moze by¢ uzupelniana lub sprostowywana stosownie do zmian
w skladzie uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

stwierdza prawidlowos¢ zwotlania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$é do
podejmowania uchwat.

§ 7
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie —
w glosowaniu jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z treicia podana
w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia.
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzadku obrad.
3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyraZonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75 %

gloséw Walnego Zgromadzenia.



§ 8
Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybdr przewidziano
w porzadku obrad. W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze
odstgpi¢ od wyboru komisji badz wybra¢ inne komisje.

§9

1. Do zadah Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobiscie albo przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na czlonkéw organéw
Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedng dziesiata kapitatu zakladowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu zioza taki wniosek, co
najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzié liste
obecnodci. Jeden z cztonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcow.

§10

1. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia lub oséb wskazanych przez uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne
Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zglaszaé¢ do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podjac¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczy¢ czlonkéw, glosowanie moze odbywaé sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatow jednoczesnie, chyba ze
zostal zgloszony w tej sprawie sprzeciw. W takim przypadku glosowanie
odbywa si¢ kolejno na kazdego ze zgloszonych kandydatow wedlug porzadku
alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza glosowania, czuwajac nad oddawaniem
glosow w sposdb zgodny z Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spotki
i sporzadza z kazdego odrgbny protokdl, z wymienieniem sumy oddanych
gloséw i podaniem liczby gloséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".
O ewentualnych nieprawidlowosciach w glosowaniu Komisja niezwlocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wynik glosowania
oglasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania glosowan, Komisja Skrutacyjna
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nadzoruje ich przebieg sporzadzajac protokét glosowania na podstawie
wydrukdéw.

5. Protokoly zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisujg niezwlocznie po wyborze wszyscy czlonkowie
Komisji Skrutacyjnej. Protokoly z glosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisuja wszyscy jej czlonkowie niezwlocznie po
obliczeniu gloséw.

§11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajac z ich tresci, uprzednio
podanej do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem
zglaszajacych je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu.

§12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierania glosu, czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
maja prawo uczestniczy¢ takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo braé udziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na salg obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegélnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spétki. Jezeli
przedmiotem obrad maja byé sprawy finansowe biegly rewident powinien byé
obecny na Walnym Zgromadzeniu.

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spotki
powinni, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzyghigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjaénien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
regulujacych publiczny obrét papierami warto§ciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych

przepisow.



§ 13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu
w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowaé, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona tacznie, o ile nie sprzeciwi sie temu choc¢by jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej przez siebie listy mowcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczace obradowania, w szczegdlnosci: odnoszace si¢ do porzadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzadzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnosci glosowania wnioskéw,
zarzadzanie glosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo
listy wyborczej. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga wplywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktdre sg aktualnie rozpatrywane, Osoba
zabierajaca glos winna przedstawi¢ si¢ z imienia i nazwiska; jezeli jest
pelnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imientu wystepuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonanie zgtoszen do dyskusji na pisSmie z podaniem imienia i nazwiska,
aw przypadku pelnomocnikdw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
i nazwiska albo firmy ( nazwy) mocodawcy. W przypadku duzej iloéci zgloszen
do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czlonkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czlonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym gosciom poza kolejnoécia.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuje na mocy uchwaly
Zgromadzenia podjgtej wickszoscia 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga
trwac diuzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krétkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie mogq mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom

wykonywania ich praw,
8. Wnioski prowadzace do zmiany projektéw uchwat musza byé zgloszone
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie.
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9. Jezeli zgloszony zostat wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaly w formie poprawki, glosowaniu poddaje sie najpierw poprawke,
a nastgpnie glosuje si¢ nad catym projektem uchwaty.

10. Jezeli w danej sprawie zgloszono kilka wnioskow zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski
nalezy uznac za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu.

11. Po zamknigciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad projektem
uchwaty.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaly powinien byé odczytany.
Dopuszczalne jest odwolanie si¢ do tekstu projektu uchwaty, ktéry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden
z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia nie zglosit sprzeciwu.

§ 14

Glosownie moze odbyé si¢ przy pomocy kart do glosowania Ilub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych stuzacych obliczaniu gloséw,
zapewniajacych oddawanie gloséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak roéwniez eliminujacych — w przypadku glosowania tajnego-
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczegélnych
akcjonariuszy.

§ 15

1. Kandydature na czlonka Rady Nadzorcze] zglasza si¢ ustnie do protokotu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste
po zlozeniu oswiadczenia do protokolu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za
kandydata bedzie uznana osoba, ktéra ztozyta o$wiadczenie zawierajace zgode
na kandydowanie, chociazby nie byla obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. Listg zgloszonych kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16
1. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sig tych kandydatéw,
ktdrzy otrzymali bezwzgledna wigkszos$¢ gloséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy
uzyskali najwigksza liczbg gloséw, w ramach ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej
wynikajacej z uchwaty okreslajacej liczbg wybieranych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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§17
Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu t¢ cze$¢ akcji, ktéra przypada
z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady,
okreslona u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielna grupg,
celem wyboru jednego czlonka Rady. Osoby te nie biora jednak udziatu w wyborze
pozostalych czlonkéw Rady. Grupy moga si¢ taczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania
wspbinego wyboru.

§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkéw Rady nadzorczej
w drodze glosowania odrebnymi grupami, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy
wedhug zasad sporzadzani listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

§ 19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurag wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnosé
glosowania grup i zarzadzajac glosowania w poszczegdlnych grupach.

2. O wyborze czionka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wigkszos¢ glosow oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas
glosowania przeprowadzanego przez utworzona grupg akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wchodzacy w sktad grupy, opuscili sale obrad.
4. Uchwala o wyborze cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe
zostaje zaprotokolowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

§ 21
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowiazany dokonaé
sprawdzenia protokotu i jego podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa protokolowane przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowosé¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwal, tre$§¢ powzietych
uchwat, liczbg gloséw oddanych za kazda uchwala i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dolaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spotki
powinien dolaczy¢ do ksiegi protokoléw.
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4, Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne
o$wiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia
oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spéiki
dolacza do ksiggi protokotéw. Akcjonariusze moga przegladaé Kksiege
protokotdw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki
odpiséw uchwat.

§ 22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rozstrzygaja uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze
glosowania.

§23

1. Zarzad Spélki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznoéci
uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej bezwzgledna wigckszoscia glosow.
Zmiana Regulaminu wchodzi w Zycie poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Niniejszy Regulamin obowiazuje poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia. |
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REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA S.A. z siedziba w kodzi

§1
Zarzad SFINKS POLSKA S.A., zwany dalej Zarzadem dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, innych obowigzujacych przepisow prawa, postanowien Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu,

§2

Niniejszy Regulamin okre$la zakres dziatania Zarzadu Spolki, w szczegélnosci
strukture, zadania i tryb podejmowanych decyzji.

§3

1. Zarzad sklada si¢ z 2 (dwdch) do 5 (pigciu) czionkéw powolywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

2. Jednemu z Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza sprawowanie funkcji
Prezesa Zarzadu, pozostali peinia funkcje Czlonkéw Zarzadu.

3. Czionkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspoélnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

4. Czionkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani w kazdej chwili.

§4

1. Zarzad prowadzi sprawy Spdlki i reprezentuje ja na zewnatrz w stosunku do
wiladz | osob trzecich, w sgdzie i poza sadem.

2. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spolki, wypeiniajac swe obowiazki ze
starannoscia, wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat i regulaminéw
powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

§5

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

2. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktdre nie zostaly
wyraZnie zastrzezone w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetenciji
innego organu Spokki.

3. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki
chyba, Zze zostaly one zasfrzezone do wylacznej kompetencji Prezesa
Zarzadu.

4. Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

— Zzawieranie i rozwigzywanie umow o prace,

- ustalanie wynagrodzenia pracownikéw na podstawie regulaminu
uchwalonego przez Zarzad,

- koordynowanie prac Zarzadu;

5. W razie nieobecnoéci lub niemoznosci sprawowania obowigzkéw przez
Prezesa Zarzadu jego czynno$ci wykonuje wyznaczony przez niego cztonek

Zarzadu.
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6. Ponad powyzsze obowigzki czlonkowie Zarzadu wykonujg zadania okre$ione
uchwatami Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu moze zazadaé, aby Wiceprezes odpowiedzialny za
prowadzenie okre$lonej sprawy ziozyt pisemne sprawozdanie z jej przebiegu
oraz wynikow.

§6

1. W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalnosci Spétki, Zarzad dziata
kolegialnie podejmujac edpowiednie uchwaty.

2. Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu lub w drodze
gtosowania korespondencyjnego.

3. Uchwaly Zarzadu wymagajag w szczegolnoséci nastepujace sprawy:

a. przyjecie sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spéiki za dany rok cbrotowy;

b. sporzadzenie wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spétki albo sposobu
pokrycia jej strat za dany rok obrotowy;

c. przyjecie wieloletniego strategicznego planu rozwoju Spékki oraz rocznego
planu finansowego Spdétki (budzetu),

d. uchwalenie: Regulaminu Zarzgdu, Regulaminu Organizacyjnego,

Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania

zawigzanie spotki zaleznej,

okreslanie sktadu osobowego organéw spotek zaleznych

zatwierdzenie instrukcji do gilosowania, dla peinomocnika Spétki, na- -

Zgromadzeniach Wspolnikéw w spoétkach zaleznych od Spétki,

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa

uzytkowania wieczystego,

i. nabycie, objecie lub zbycie akcji, udzialéow lub obligacji w innych
podmiotach gospodarczych, w szczegblnosci w spétkach prawa
handlowego, jak rowniez inne formy jakiegokolwiek udziatu Spétki w takich
podmiotach,

j. zaciagnigcie kredytow, pozyczek, zawieranie umodw leasingowych,
udzielenie gwarancji lub poreczen.

k. zaciagniecie przez Spotke innych zobowigzan lub dokonywanie wydatkow
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w
wysokosci przewyzszajacej rownowartosé 100.000 zt (stownie: sto tysiecy
zfotych) ztotych,
emisji akcji lub obligacii

. darowizny, dotacji i innych form sponsoringu,
wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego,

0. udzielenie prokury.

T amo
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§7

1. Zarzad ustali state terminy posiedzen.
2. Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekroé¢ uzna to za

wskazane.
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3. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne Zadanie
kazdego z czfonkdéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spélki zwolywane jest
przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania
zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili ofrzymania Zadania, wnioskodawca moze je zwofaé
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4, W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i
przedmiot posiedzenia.

5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

6. Podstawowym sposobem zwotania posiedzenia jest rozestanie zawiadomien
poczta elektroniczng (na adresy wskazane w pisemnym os$wiadczeniu przez
kazdego czlonka Zarzadu), polaczone z telefonicznym poinformowaniem
czionka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno byé
wystane najpdzniej w dniu poprzedzajgcym termin posiedzenia Zarzadu. Nie
wytgcza to poinformowania w inny sposéb.

7. Za telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustepu poprzedniego uwazane
jest rowniez pozostawienie informaciji na poczcie glosowej.

8. Korespondencje zwiazang ze zwolaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywa¢ w formie elektronicznej lub wydrukéw komputerowych w
Biurze Zarzadu Spofki.

9. Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zapraszane osoby nie bedace czlonkami
Zarzadu.

10.0soby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do
zachowania poufnosci.

§8

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie¢ w siedzibie Spotki, W wyjatkowych
sytuacjach, usprawiedliwionych okolicznosciami, posiedzenie moze odby¢ sie
poza siedziba Spotki.

2. Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie video Iub
telekonferenciji. Posiedzenie w tej formie moze sie odbyé po stworzeniu
odpowiedniej infrastruktury zapewniajacej identyfikacje cztonkéw Zarzadu na
odlegiosé.

§9

1. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu, jezeli wszyscy
czionkowie zostali prawidiowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu.

2. Uchwaly na posiedzeniu Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszo$cig gtosow.
W razie réwnosci gloséw rozstrzyga gltos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu Zarzadu w glosowaniu jawnym.
Osoba przewodniczgca obradom moze zarzadzi¢ tajne glosowanie z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

4. Czionkowie Zarzgdu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Zarzadu.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
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5. Uchwaly Zarzadu moga byé takze powziete drodze glosowania
korespondencyjnego.

6. Glosowanie korespondencyjne moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Czilonka Zarzadu.

7. Uchwata w drodze glosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§10

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

Uchwaty podjete na posiedzeniu s3g protokotowane.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych

czionkéw zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaly oraz

zdania odrebne. Uchwaly stanowia zataczniki do protokotu.

4. Protokét podpisujg obecni czionkowie Zarzadu.

5. Uchwata Zarzadu obowiazuje z dniem jej powziecia chyba, Zze przewidziano w
niej pdzniejszy termin wejscia w zycie.

6. Uchwaly i protokoty przechowuje sie w Biurze Zarzadu Spoiki.

WN =

§11

Regulamin wchodzi w Zzycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza,.




REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

§1.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu czlonkdéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z §18 ust.1Statutu Spétki. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna z
dniem jej powolania, koficzy z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy. Mandat czionka Rady Nadzorczej powolanego przed uplywem danej
kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkow Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku rezygnacji [ub smierci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali
cztonkowie moga tymczasowo dokona¢ wyboru nowego czlonka Rady Nadzorczej.

§2.
Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czlonka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi pisemnej informacji w
zakresie spelnienia przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
tej sytuacji w okresie sprawowania swojej funkcji, cztonek Rady zobowiazany jest
do niezwlocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

§3.
I. Rada na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wiceprzewodniczacy wykonuje
wszelkie kompetencje przyshigujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
zastgpstwie.
2. Wybor dokonuje si¢ wigkszoscia ¥ oddanych glosow obecnych na zebraniu
cztonkéw Rady w glosowaniu tajnym przy obecnos$ci przynajmniej czterech
cztonkéw Rady.
3. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej moze by¢ odwolany. Odwolanie poprzedniego i wybér nowego
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego dokonuje sie¢ wedlug zasad
okreslonych w ust.2.

4. W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nie byé

cztonkiem Rady.
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§4.

1. Rade Nadzorcza otwiera Przewodniczacy a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

2. Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnosci oraz dokonuje
sprawdzenia prawidlowosci zwolania Rady Nadzorczej.

3. Po dokonaniu czynnosci wskazanych w ust.2, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanie zaproponowany przadek obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze
zosta¢ zmieniony lub uzupeiony tylko za zgoda Rady.

4. Przewodniczacy udziela glosu wedlug kolejnosci zglaszania sig, z wyjatkiem
gloséw w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy zarzadza glosowanie w kwestiach wymagajacych uchwat
Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej kolejnosci poddawane pod glosowanie
beda wnioski najdalej idace.

§ 5.
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowiazkow przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spolki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynno$ci o ktérych mowa
wpkt. 112,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow czlonkow Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czlonka lub
cztonkdw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatac,

7) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu i okreslanie liczby czlonkéw
Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spotki oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulamindéw: przedsigbiorstwa Spolki, Zarzadu oraz

wynagradzania pracownikow,
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10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udzialéw lub
akeji w innych spétkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsigwzie¢ gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spélki, ktoérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiggowej netto Srodkow trwatych Spolki, z
wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci.
Wartos¢ ksiggowa netto srodkow trwalych okresla si¢ na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spolki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub
innej wlasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw
towarowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spolka a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z
ktérymkolwiek z cztonkdw Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spolki oraz  zasad
wynagradzania innych czlonkdw kierownictwa Spolki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umoéw o pracg lub uméw o zarzgdzanie Spotka z
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu,
16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.
2. Rada Nadzorcza powolije Prezesa Zarzadu oraz czionkéw zarzadu z grona
kandydatéw zgloszonych przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga proponowaé okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu oraz zglaszaé
kandydatéw na cztonkow Zarzadu.

§6.

1. Rada moze delegowac jednego lub kilku cztonkéw Rady do wykonywani
okreslonych czynno$ci nadzoru. Delegaci skladaja Radzie pisemne sprawozdanie
ze swoich dziatan rekomendujac podj¢cie stosownych uchwal lub innych
CZynnosci.

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnosci nadzoru ma prawo powotaé
bieglych ksiggowych, rzeczoznawcoéw oraz innych specjalistw. Umowy =z
powolanymi osobami zawiera w imieniu spélki Zarzad.
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§7.
1. Posiedzenia Rady Nadzorcze] odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartal.
Wstepny termin posiedzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posiedzeniu. Przewodniczacy moze zwolaé¢ posiedzenie w innym terminie, z
wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub dwaéch cztonkow Rady
Nadzorcze;j.
2. Zarzad lub cztonek Rady moga zada¢ zwotania Rady, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwdéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola
posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania waiosku, wnioskodawca
lub wnioskodawcy moga je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.
3. W kazdym przypadku opisanym w ustepach 1-2 zaproszenie z porzadkiem
obrad powinno by¢ dorgczone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczta elektroniczna, listem poleconym lub za potwierdzeniem
odbioru.

4. Materialy bedace przedmiotem obrad powinny byé doreczone kazdemu
czlonkowi Rady co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia.

5. Do wnoszenia projektéw uchwat pod obrady Rady Nadzorczej upowazniony
jest Zarzad oraz poszczegélni czlonkowie Rady. Projekty uchwal winny byé
skladane Przewodniczacemu Rady Iub Sekretarzowi Rady na trzy dni przed
uplywem terminu, o ktérym mowa w ust.4 lub tgcznie z zadaniem, o ktérym mowa

w ust.3.

§8.
I. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej czlonkow i obecnos¢ przynajmniej czterech czionkéw Rady.
Uchwaly zapadaja wiekszoscia % oddanych glosow.
2. Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkéw Zarzgdu, o pociagnigcie ich do

odpowiedziaino$ci, jak réwniez w sprawach osobowych, Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby jednego z czlonkéw Rady

Nadzorczej.
§9.

1. O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek Rady Nadzorczej i Spotki cztonek
Rady powinien poinformowaé pozostalych czlonkéw Rady i powstrzymac si¢ od
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zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spotke o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powiazaniach z okreslonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udzial zaproszeni czionkowie Zarzadu
oraz inne osoby =zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej nie jest jawne dla cztonkéw Zarzadu w czesci
poswigconej odwolaniu lub powolaniu czltonkéw Zarzadu, ich odpowiedzialnosci
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.
1. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokol.

2. Protokot sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub powolany uchwata Rady
protokolant. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkéw Rady.

3. Protoké! powinien zawiera¢ numer kolejny protokolu, date i miejsce
posiedzenia, listg obecnych, porzadek obrad, teksty uchwat, wynik glosowania oraz
wypowiedzi czlonkéw Rady, o ile zadali zamieszczenia ich w protokole. Do
protokoléw powinny by¢ dolaczane zdania odrgbne cztonkéw obecnych oraz
nadeslane pozniej sprzeciwy czlonkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady.

4. Protokél winien by¢ podpisany przez Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Protokdl z posiedzenia Rady Nadzorczej
Jest zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupeienia protokolu z posiedzenia Rady
Nadzorczej moze zostac zgloszone najpézZniej na kolejnym posiedzeniu Rady przed
jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomigedzy cztonkami Rady co do
tresci protokolu Przewodniczacy zarzadza glosowanie nad zgloszonymi
sprostowaniami lub uzupelnieniami do protokotu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo do zgloszenie glosu odrebnego do protokolu w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupetnien protokohu.

6. Protokoly powinny byc¢ zebrane w ksigge protokotéw. Protokoly z posiedzen
Rady Nadzorczej przechowywane sg w biurze Zarzadu Spolki.

§12.
Czlonkowie Rady systematycznie otrzymujg od Zarzadu Spoétki nastepujace

informacje:
]



1) raporty biezace dla Komisji Papierow WartoSciowych i Gield, do sktadania
ktorych Spotka jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2) miesigczne sprawozdania o wynikach finansowych.

§13.

1. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu czlonkowie Rady moga
podawac jedynie informacje dotyczace Sp6iki ujawnione publicznie.

2. Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zachowania jako poufnych
wszelkich informacji w szczegdlnosci ustnych, pisemnych lub w formie
elektronicznej, do ktorych dostep uzyskal w zwiazku z pelnieniem funkcji czlonka
Rady Nadzorczej, i nie udostepniania ich osobom trzecim. Zobowiazanie do
zachowania poufnosci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byly
oznaczone jako ,, poufne”, czy tez nie. Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej lub powszechnie
znanych.

§14.

Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaly Rady Nadzorczej
i po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenie.

§15.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zgromadzenie.

L.
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