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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

RAPORT UZUPELNIAJACY OPINIE Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA
S.A. ZA ROK OBROTOWY 2009

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang spélke dominujaca

Spotka Dominujaca Grupy Kapitatowei dziala pod firmg SFINKS POLSKA S.A. Siedzibg Spotki
jest Lodz, ul. Al Kosciuszki 80/82

Spdolka prowadzi dzialalno$¢ w formie spotki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
16 sierpnia 1999 roku przed notariuszem Andrzejem Gruszg w Tuszynie (Repertorium
Nr A 2348/99).

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy XXI
Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w Lodzi, w dziale B pod numerem 7369, na podstawie
postanowienia z dnia 3 wrzesnia 1999 roku. Aktualnie Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy XX Wydzial Gospodarczy Rejestrowy
w Lodzi pod numerem KRS 0000016481,

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7251752913,
Urzad Statystyczny nadat Spofce REGON o numerze 472247798,

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spolek handlowych.

Wedlug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnosei jest:

—  restauracje i pozostale placowki gastronomiczne,

—  przygotowywanie Zywnosci dla  odbiorcow  zewngtrznych  (catering) 1 pozostala
gastronomiczna dziatalnosé ushugowa,

~  przygotowywanie i podawanie napojow,

~  pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw,

—  destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkohokl,

—  produkeja win gronowych,

—  realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw,

-~ roboty zwigzane z budowg inzynierii ladowej 1 wodne;j,

- gprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

- sprzedaz hurtowa zywnosei, napojdw i wyrobdw tytoniowych,

- sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

—  sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

—  sprzedaz hurtowa pozostalych potproduktdw,

~  pozostaly transport ladowy pasazerski,

—  transport drogowy towaréw oraz dziatalnosé ustugowa zwigzana z przeprowadzkami,

— magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport,

—  dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana,

—  finansowa dzialalnos¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

—  dzialalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczenn i funduszow
emerytalnych,

- dziatalno$¢ zwiazana 7 obstuga rynku nieruchomosei,
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

—~  dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe,

~  dzialalnosC firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem holdingow
finransowych,

— doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,

—  reklama,

~  badanie rynku i opinii publicznej,

—  pozostala dzialalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dob niematerialnych,

- dzialalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

—  dzialalnosc centrow telefonicznych (call center),

—  dzialalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje.

W badanym okresie Spotka prowadzila dzialalnos¢ w zakresie:
~  $wiadczenia ustug gastronomicznych,

~  organizacji i zarzgdzania siecig restauracji,

~  prowadzenia dziatalnodei franczyzowe],

—  najmu i podnajmu lokali,

—  swiadczeniu ustug marketingu i reklamy.

Kapital zakiadowy Spotki dominujgce] wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit
9.280.951,00 zt i dzielit sig na 9.280.951 akeji zwyklych o wartoéci nominalnej 1 zt kazda. Wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wsréd akcjonariuszy Spétki znajdowali sie:

—  Orsnet Sp. z 0.0. - 32,99% akceji,
- TOMASZ MORAWSKI - 27,99% akcji,
- AVIVA OFE - 11,13% akeji,
- OFE Polsat - 5,12% akeji,
~  Pozostali - 22,77% akeji.

W roku obrotowym nie wystapity zmiany w kapitale zakfadowym Spotki.
Po dniu bilansowym wystapity nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym Spotki:

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Srodmiescia, XX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w zwigzku z emisjg 5.608.455 akcji zwyklych na okaziciela serii H,
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spélki wynosi
14.889.406 71 i dzieli si¢ na 14.889.406 akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci nominalnej 1 zt,

Kapital wlasny Grupy wedtug stanu na dzieit 31 grudnia 2009 roku wynosil minus 78.001 tys. .
Rokiem obrotowym Grupy Kapitalowej jest rok kalendarzowy.

W sklad Zarzadu Spotki na dzien opinii wehodzili:
~  Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek - Prezes Zarzadu,

—  Pan Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu,
-~ Pan Janusz Bossak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Pani Iwona Potrykus - Wiceprezes Zarzadu,
-~ Pan Bogdan Bruczko -~ Wiceprezes Zarzadu.
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W badanym okresie wystapily nastgpujace zmiany w skladzie Zarzadu Spotki:

= w dniu 8 marca 2009 roku Pan Jacek Trybuchowski zlozyt rezygnacie z funkcji Prezesa
Zarzadu, a Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka zlozyli rezygnacje z funkeji czlonkéw
Zarzadu,

= w dniu 9 marca 2009 roku Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwale o powolaniu
na nowa kadencj¢ Pana Tomasza Morawskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki oraz
Pana Dariusza Strojewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

—  wdniu 16 marca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly o odwolaniu dotychczasowego
Zarzadu Spotki (1. Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzgdu i Pan Dariusz Strojewski —
Wiceprezes Zarzadu), a nastepnie powolaniu nowego Zarzadu Sfinks Polska S.A.
w nastgpujacym skladzie osobowym:

- Pan Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu,

— Pan Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzadu,
- Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu,
- Pani Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu,

- Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu,
— z dniem 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Spélki odwolala Pana Sylwestra Cacka
z funkcji Prezesa Zarzadu, Pana Tomasza Morawskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz
z dniem 30 kwietnia 2010 roku Pana Dariusza Strojewskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
- w dniu 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza powolala do Zarzadu Spoiki nastgpujace

osoby:
— Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu — powotana z dniem 12 kwietnia
2010 roku,

— Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu — powolany z dniem 12 kwietnia 2010 roku,
— Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu — powotany z dniem 1 maja 2010 roku.

Powyzsze zmiany zostaly zgloszone i zarejestrowane we wlasciwym rejestrze sgdowym, za
wyjatkiem zmiany z dnia 12 kwietnia 2010 roku.

Na dzien 3] grudnia 2009 roku w sklad Grupy Kapitalowej wchodza:
—  podmiot dominujacy - SFINKS POLSKA S.A. oraz
— spolki zalezne:
- Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kft -podmiot zalezny w 100 %,

— Sfinks Deutschland GmbH - podmiot zalezny w 100 %,
— Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. - podmiot zalezny w 100 %,
— Shanghai Express Sp. z 0.0, - podmiot zalezny w 100 %,

— wszystkie podmioty prowadzace restauracje Sfinks w oparciu o umowe franszyzy.

Dominacja Sfinks Polska S.A. wynika z formy sprawowania kontroli opartej na umowie dajace;
Spdlce prawo kierowania polityka finansowg i operacyjna jednostek gospodarczych prowadzacych
restauracje.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2009 roku objete zostaly
nastgpujace spotki:

a)  Spotka dominujgea - SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego podmiotu  dominujacego
SFINKS POLSKA S.A. za okres od | stycznia do 31 grudnia 2009 roku. W wyniku
przeprowadzonego badania wydalismy w dniu 30 kwietnia 2010 roku opinie ze zwrdceniem uwagi
dotyczacym niepewnosci co do dalszego kontynuowania dziatalnosci Spotki.
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A,

b)  Spoétki objete konsolidacjg metodg pelna:

L Sl e - Podmiot przeprowadzajacy badanie
. Nazwa i s:edzlb Spélkl prawozdanza fmansowego i radzaj

s 5 . wydanej opinii: e P s
Sﬁnks Hungaw 100% Spolka nie podlega 0bow1qzkow1 Nie dotyczy
Catering, Trade and rocznego badania

Services Kft

Sfinks Deutschiand 100% Spotka nie podlega obowiazkowi Nie dotyczy
GmbH rocznego badania

Sfinks Czech&Slovakia 100% Spétka nie podlega obowigzkowi Nie dotyczy
$.1.0. rocznego badania

Shanghai 100% Deloitte Audyt Sp. z .0.0 28 kwietnia
Express Sp. z 0.0. 2010 roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje takze 64 jednostki gospodarcze prowadzgce
restauracje, skonsolidowane metoda konsotidacji petnej (w tym 25 jednostek, ktdre przestaly by¢
zalezne w2009 roku, ktérych wyniki finansowe wlaczone zostaly do sprawozdania
skonsolidowanego za okres dziatalnoéci pod kontrola Spoétki dominujgcej). Podmioty te
wymienione zostaty w nocie nr 1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnoéé Grupy Kapitalowe] w 2008 roku zamkneta si¢ stratg netto w wysokosci 64.453 tys. zt.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2008 podlegato
badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal o tym sprawozdaniu w dniu 8 czerwca
2009 roku ze zwrdceniem uwagi, w nastepujacej tresci:

-  Bilans sporzadzony przez Jednostke Dominujgca na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazywat
skumulowane straty w wysokosci 81.531 tys. zi Skumulowane straty przewyzszaly sumg
kapitatu podstawowego oraz zapasowego. W takiej sytuacji Zarzad stosownie do dyspozycji
zawartej w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, jest zobowigzany do niezwiocznego
zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powzigeia uchwaly, co do dalszego
istnienia Spotki. Do dnia wydania opinii nie zostalo zwolane Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, majace na celu podjecie takiej uchwaty. Zarzad przedstawil uzasadnienie tej
decyzji w punkcie 3 dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

— W bilansie na dzief 31 grudnia 2008 r. zobowigzania Jednostki dominujgcej przekroczyly
wartoéé jej aktywdéw. W przypadku, gdy wartose zobowigzan Spotki przekroczy wartosé jej
majatku Prawo upadiosciowe i naprawcze art. 21 w zwiazku z art. 11 ust. 2, nakfada na
Zarzad obowiazek zlozenia do Sadu wniosku o ogloszenie upadtosci. Podjgte dzialania oraz
swoje stanowisko Zarzad przedstawil w punkecie 3 dodatkowych not objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

~  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z zasadg kontynuacji
dzialalnoéei. Punkt 3 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego
przedstawia istnienie istotnej niepewnosci, co do kontynuowania dzialalno$ci przez Spotke
w przysziodci, opisuje uzasadnienic przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci oraz plany
odnosnie przysztej dziatalnosci Spotki. Wlasciwosé zastosowania zasady kontynuacji
dziatalnosci zalezy od pomyslnej realizacji tych plandw. Jesli okolicznosei te nie iScilyby
si¢, zastosowanie zasady kontynuacji dzialalnosci mogloby nie by¢ wilasciwe. Sprawozdanie
finansowe nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w takich okolicznosciach.
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2008 odbylo si¢ w dniu 30 czerwca 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 6 lipca 2009 roku i ztoZone do opublikowania w Monitorze Polskim B
w dniu 21 stycznia 2010 roku. Sprawozdanie to do dnia wydania niniejszej opinii nie zostato
opublikowane w Monitorze Polskim B.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz bieglego rewidenta przeprowadzajacego
w jego imieniu badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie
umowy z dnia 30 czerwca 2009 roku, zawartej pomigdzy SFINKS POLSKA S.A. a firma Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla Il 19, wpisang na prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone pod nadzorem bieglego rewidenta
Joanny Rzezniczak (nr ewidencyjny 10757) w siedzibie Spotki dominujacej w dniach od
23 listopada do 17 grudnia 2009 roku, od 8 lutego do 26 lutego 2010 roku oraz poza siedzibag
Spatki dominujgeej od dnia 1 marca 2010 roku do 30 kwietnia 2010 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonafa Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 16 czerwca 2009 roku
na podstawie upowaznienia zawartego w par. 22 ust. 2 pkt. 3 statutu Spotki w zwigzku z par. 5 ust.
1 pkt. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Deloitie Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident Joanna Rzezniczak potwierdzajg,
iz sa uprawnieni do badania sprawozdas finansowych oraz spetniajg warunki okreslone w art. 56
ustawy o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., nr 77, poz. 649), do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej SFINKS POLSKA S.A.

4. Dostepnosé danych i oSwiadczenia Zarzadu Spolki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentow] w trakcie badania udostgpniono
wszystkie Zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych  informacji

i wyjasnief, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spolki
Dominujace] z dnia 30 kwietnia 2010 roku.
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5. Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej

Ponizej zaprezentowane s3 podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania
z calkowitych dochodéw oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Grupy
Kapitatowej, jej sytuacj¢ finansowa i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok
ubiegly.

Podstawowe wielkoéci ze sprawozdania 200 2008 2007
z catkowitych dochoddw (w tys, zD

Przychody ze sprzedazy 173.490 213.879 188.434
Koszty dzialalnosci operacyjnej (204.427) 241,758 176.379
Pozostate przychody operacyjne 11.740 24.503 1.756
Pozostale koszty operacyjne (21.794) 35.854 3.674
Przychody finansowe 344 2.882 55
Koszty finansowe (20.177) 15.352 4.391
Podatek dochodowy 2.716 7.954 (1.354)
Zysk (strata) netto (63.540) (64.453) 4.477
Catkowity dochdd ogdlem (63.927) (65.603) 4.441
Wskazniki rentownosci 2009 2008 2007
= rentownos¢ sprzedazy brutto -24 % -17% 5%
~  rentownos¢ sprzedazy netto -37 % -30 % 2%
—  rentownos¢ netto kapitatu wlasnego n/a nfa 7%

Wskazniki efektywnosci

- wskaznik rotacji majgtku 1,94 1,68 1,24
-~ wskaznik rotacji naleznosci w dniach 30 31 33
—  wskaznik rotacji zobowigzah w dniach 39 30 27
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 5 4 5

Phynnosé/Kapital obrotowy neito

—  stopa zadbuZenia 187% 107% 60 %
—  stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym -87% 7% 40%
—  kapitat obrotowy netto (w tys. zt) (139.051) {106.512) (19.292)
- wskaznik plynnosei 0,14 0,18 0,60
~  wskaznik podwyzszonej plynnosci 0,12 0,15 0,55

Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2009 nastepujacych
tendencji:

- obnizenie wskaznikdw rentownosci,

- spadek rotacji zobowiazan,

- wzrost zadhuzenia Grupy Kapitalowej,

—  powigkszenie deficytu kapitalu obrotowego netto,

-~ niewielki spadek plynnosci.
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Analiza tych wskaznikéw wskazuje na zagrozenie kontynuacji dzialalnosei Spélki. Jak
zwracalisSmy uwage w naszej opinit, strata Spotki dominujgeej poniesiona w roku obrotowym 2009
oraz straty z lat ubieglych przewyzszaja wymagany przez art. 397 Kodeksu spolek handlowych
poziom minimalnego kapitatu dia spolek akcyjnych. Na dzien bilansowy kapitaly wilasne
sa ujemne a caly majatek Spotki dominujgcej finansowany jest kapitalem obcym. Jednoczeénie
w nocie dodatkowej nr 3 w punkeie ,,Omoéwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacj¢ finansowa
Grupy Kapitalowej” oraz w nocie nr 31 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad
przedstawil sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej i Spétki dominujacej oraz wskazal na czynniki
majace wplyw na jej poprawg, w tym fakt udanej emisji akcji przeprowadzonej w pierwszym
kwartale 2010 roku, co znaczaco poprawilo sytuacje finansowa Spétki dominujgcej. W zwiagzku
z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajgcej si¢ przewidzie¢ przyszioéci w niezmnigjszonym istotnie zakresie.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktére moglyby by¢ konieczne gdyby
zatozenie takie nie bylo zasadne.
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II. INFORMACIE SZCZEGOL.OWE

1. Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia
2009 roku i obejmuje:

—  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktdry po stronie aktywdow
i pasywdw wykazuje sume 89.578 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2009 roku do
30 grudnia 2009 roku wykazujgce stratg netto w kwocie 63.540 tys. zt oraz ujemny catkowity
dochéd ogdtem w kwocie 63.927 tys. 74,

—  zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwotg 68.539 tys. 2,

—  skonsolidowany rachunek przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych
o kwote 1.228 tys, 21,

~  informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosei i inne
informacje objaséniajace.

Struktura aktywow i pasywéw oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku i polegalo gléwnie na:

—  badaniu prawidlowosci i rzetelno$ci przygotowanego przez Zarzad podmiotu dominujgcego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

—~  badaniu dokumentacji konsolidacyinej,
—  ocenie prawidtowosci zastosowanych w  trakcie konsolidacji metod 1 procedur
konsolidacyjnych.

2. Dokumentacja konsolidacyjna
Spétka dominujgea przedstawita dokumentacje konsolidacyjng obejmujaca:

1) sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym,

2) sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidacji,

3) sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walutg polska,

4) wszelkie korekty i wylaczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbgdne do
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

5) obliczenia wartosci godziwej aktywdw netto jednostek podporzadkowanych,
6) obliczenia wartosci firmy,

7) obliczenia kapitatéw mniejszosci,
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8) obliczenia réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Podstawy sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009 sporzadzono
zgodnic z MSSF.

Okreslenie jednostek Grupy Kapitalowej

Przy okreslaniu zakresu i metod konsolidacji, jak rowniez stosunku zaleznosci stosowano kryteria
okreslone w MSSF,

QOkres obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na ten sam dzien bilansowy i za ten
sam rok obrotowy, co sprawozdanie finansowe Spotki dominujacej — SFINKS POLSKA S.A.
Jednostki zalezne objete konsolidacja sporzadzily sprawozdania finansowe na ten sam dziefi
bilansowy, co Spétka dominujaca. Rok obrotowy wszystkich spoiek zaleznych objetych
konsolidacjg zostal zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Metoda konsolidacii

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitatowej, w odniesieniu do jednostek zaleznych, zostala
przeprowadzona metoda pelna przez sumowanie w pelnej wysokosci wszystkich, odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych podmiotu dominujacego i jednostek zaleznych objetych
konsolidacja.

Po dokonaniu sumowan dokonano korekt i wylaczen konsolidacyjnych, ktore dotyczyty:

—  warto$¢ nabycia udzialéw posiadanych przez Spotke dominujgca w jednostkach zaleznych
oraz cze$é aktywéw netto jednostek zaleznych odpowiadajaca udziatowi Spotki dominujacej
we wlasnosci tych jednostek,

~  wzajemne naleznosci i zobowigzania jednostek objetych konsolidacja,

~  istotne przychody i koszty dotyczace operacji pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja.

3. Kompletno$é i poprawno$é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnoéei Grupy Kapitatowej

Spotka dominujgca potwierdzita zasadno$é zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W nocie dodatkowej nr 3 w punkcie
,Oméwienie czynnikoéw wplywajacych na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatowej” oraz w nocie
nr 31 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad przedstawil sytuacj¢ finansowa
Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej oraz wskazal na czynniki majgce wplyw na jej poprawe.
W szezegdlnogei zwrécono uwage na fakt udanej emisji akeji przeprowadzonej w pierwszym
kwartale 2010 roku, co znaczaco poprawito sytuacje finansowa Spotki dominujacej. W zwigzku
ztym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziatalnoéci w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosei w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktére moglyby by¢ konieczne gdyby
zalozenie takie nie bylo zasadne.
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Zasady wyceny aktywow i pasywéw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly prawidlowo i kompletnie opisane
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Spotka Dominujaca sporzadzita dodatkowe informacje 1 objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego bilansu i sprawozdania z catkowitych dochoddw
oraz opisdw stownych, zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF,

Informacje objasniajace do pozycji: rzeczowe aktywa trwale, wartoci niematerialne
i prawne, inwestycje, zobowigzania i rezerwy prawidlowo przedstawiaja zwigkszenia
i zmniejszenia oraz tytuly tych zmian w ciagu roku obrotowego.

Dla poszczegdlnych aktywow wykazanych w skonsolidowanym bilansie przedstawiono mozliwosé
dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.

Spotka dominujgca dokonala prawidlowej prezentacji poszezegdlnych skiadnikow aktywow
i pasywéw oraz przychodéow i kosztéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Skonsolidowany bilans, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym oraz skonsolidowany rachunek przeplywow
pienieznych wraz z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, stanowigcymi ich integralng
cze$é, zawieraja wszystkie pozycje, ktorych ujawnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym jest wymagane przepisami MSSFE.

Zarzad sporzadzil i zataczyl do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitafowej w roku obrotowym 2009. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego paistwem
cztonkowskim. Dokonaliémy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim tych
informacji, dla ktérych bezposrednim zrédiem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe,

4, Informacje i ustalenia koncowe

Spotka dominujaca przestrzegala przepisow prawa, za wyjatkiem:

—  naruszenia obowigzku wynikajacego z art. 70 Ustawy o rachunkowosci, terminowego
zlozenia zatwierdzonego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 do opublikowania
w Monitorze Polskim B,

~  naruszenia obowigzku wynikajacego z art. 10 ustawy o rachunkowosci nakazujacego
posiadanie zatwierdzonej formalnie uchwaly dokumentacji opisujgcej przyjete przez
jednostke zasady rachunkowosci,

—  naruszenia obowigzku wynikajacego z art. 397 Kodeksu spolek handlowych, w zakresie
niezwlocznego zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypadku gdy suma strat
przekracza sume kapitaléw zapasowego, rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu
podstawowego, w celu powziecia uchwaly co do dalszego istnienia Spotki.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK 2009

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowe]j Sfinks Polska S.A. oraz jej wynik finansowy.
Zarzad oswiadcza takze, Ze sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i dokonar Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Lodz, 30 kwietnia 2010 roku

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczke — Wiceprezes Zarzgdu

Ilwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK 2009

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sfinks
Polska S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spelniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

£6dZ, 30 kwietnia 2010 roku

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu

Janusz Bossak —~ Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu
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List do Akcfonariuszy
Raport Roczny 2009

todZ, 30 kwietnia 2010 roku

Do Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2009 przebiegal dla Sfinks Polska S.A. i Grupy Kapitalowej Sfinks pod znakiem wielu bardzo
intensywnych przemian. Grupa rozpoczeta go w hiezwykle trudnych okolicznosciach. Wobec
skomplikowanej sytuaciji finansowej sp&iki dominujacej, o ktérej wiadomo bylo od IV kwartatu 2008 r.,
w lutym 2009 r. zarzad Sfinks Polska S.A. powolany zaledwie kilka miesiecy wczesniej, bez podjgcia
dziatan restrukturyzacyjnych wystapit z wnioskiem o upadlo$¢ likwidacyjng spotki dominujgcej. W tym
krytycznym momencie zacz¢la sig walka dwczesnego giéwnego akcjonariusza oraz restauratorow
Sfinks Polska S.A. o ratowanie przedsigbiorstwa i marki, ktéra nie miala prawa zniknaé z polskiego
rynku gastronomicznego. W wyniku podjetych dziatafi spdlka dominujgca pozyskata nowego inwestora
i ofrzymala zastrzyk gotéwki, ktory umozliwit jej splate najwazniejszych zobowigzan, umorzenie
postepowania upadtoSciowego i kontynuacje dzialalnosci.

Pomimo wybronienia Sfinks Polska S.A. przed upadioscig, konsekwencje decyzji 0 wszczeciu
postepowania upadioéciowego spotka dominujgca | Grupa Kapitalowa Sfinks ponosily przez caly rok
2009. Mialy one swoj wymiar nie tylko w obszarze finansowym (jednorazowe obcigzenie finansowe
kredytami w kwocie ok. 100 min i), ale takze organizacyjnym i operacyjnym. Kiopoty z regulowaniem
zobowiazarh wobec kontrahentéw wynajmujgcych lokale pod dziatalnos¢ restauracji, chaos
organizacyjny i nadwyrezenie dobrego imienia Sfinks Polska S.A. przyczynity sig do utraty kilkunastu
istotnych restauracji, obnizenia rentownosci sieci, nizszej jakosci ustug oraz mialy negatywny wplyw
na wizerunek firmy na rynku i wéréd klientow.

Taki stan rzeczy wymagat podjgcia rozleglych dziatan restrukturyzacyjnych w celu zabezpieczenia
interesu sieci, spolki dominujacej i jej akcjonariuszy. Powotany w czerwcu 2009 r. zarzad Sfinks
Polska S.A. przyjat plan i przystapit do wdrozenia szeroko zakrojonych dziatah naprawczych zaréwno
w centrali spolki dominujacej, jak i w sieci restauracji. W ich wyniku uregulowano wspéiprace z
wynajmujacymi lokale i ustabilizowano sytuacje w sieci, przeprowadzono tez gruntowny audyt
wewnetrzny restauracji w Polsce i za granica oraz wprowadzono zasady operacyjne gwarantujgce
utrzymanie jednolitego wysokiego standardu produktéw i uslug w restauracjach. W drugim péiroczu
2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart takze szereg uméw tzw. centralnego zaopatrzenia w produkty i
towary stuzace do przygotowywania darfn w restauracjach siecl, zapewniajac tym samym wiekszag
standaryzacje oferty restauraciji i jednolite normy bezpieczeristwa zywnosci.

W roku 2009 w spotce trwaly takze intensywne prace nad przygotowaniem oferty publicznej akcji serii
H majacej na celu splate zadiuzenia Sfinks Poiska S.A. u prywatnego inwestora oraz zapewnienie
finansowania bie2acej dziatalnosci operacyjnej. Projekt ten zostal z sukcesem zakoriczony w
pierwszych miesigcach 2010 r., kiedy to spélka dominujgca pozyskata ponad 59 min zt na realizacje
celow emisiji, a w jej akcjonariacie pojawili sig nowi znaczacy inwestorzy.

Jedng z wazniejszych zmian wprowadzonych w drugim péiroczu 2008 r. byto wprowadzenie nowych
zasad wspotpracy z franczyzobiorcami poprzedzone rozliczeniem obowigzujgacych wezesniej uméw.
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Jednym ze skutkéw tych dziatan bylo rozstanie z kilkunastoma restauratorami i przejecie przez Sfinks
Polska S.A. w bezpo$rednie zarzadzanie 34 restauracji Sphinx w 2009 r.

Konsekwencje postgpowania upadiosciowego, gruntowna restrukturyzacja sieci | ujemna dynamika w
sektorze gastronomicznym w Polsce mialy negatywny wplyw na wyniki osiagniete przez Grupe
Kapitalowa Sfinks w roku 2009. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 173.490
tys., czyll o prawie 23% nizsze niz w roku poprzednim. Pomimo to dzigki sporym oszczednosciom w
kasztach operacyjnych, strata na dziatalnoéci operacyjnej w roku 2009 byta o prawie 32% mniejsza niz
w roku poprzednim i wyniosta 40.991 tys. 2. Grupa Kapitalowa Sfinks zamknetfa rok 2009 strata netto
przypadajgcy akcjonariuszom Spéiki na poziomie 65.762 tys. zt.

Plan naprawczy w Grupie powinien by¢ kontynuowany take w roku biezacym. Jego podstawowym
celem jest doprowadzenie do rentowno$ci wszystkich restauracji w sieci Grupy w roku 2010. Dlatego
tez w biezacym roku Sfinks Polska S.A. bedzie takze kontynuowaé wdrazanie standardéw
operacyjnych i jakosciowych w calej sieci oraz przygotowywaé procesy dla rozwoju nowych konceptéw
restauracyjnych i kanatow dystrybucji. Spdtka dominujgca bedzie rowniez pracowaé nad dalszg
optymalizacjg zasad centralnego zaopatrzenia oraz stawia sobie za cel zakoriczenie procesu
przechodzenia. na nowy model wspoipracy z franczyzobiorcami do kofica pierwszego péirocza 2010 r..
W biezacym roku przygotowywane beda réwniez procedury i zasady niezbedne dla organizacii
sprzedazy masterfranczyzy na rynkach zagranicznych.

Przeprowadzona w roku 2009 restrukturyzacja dziatalnosci byla duzym wyzwaniem, a jednoczesnie
warunkiem niezbgdnym dla zabezpieczenia dalszego funkcjonowania Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. Byla tez etapem koniecznym dla rozpoczecia planowania dalszego rozwoju Grupy.
Ogloszona dwa tygodnie temu strategia rozwoju Sfinks Polska S.A. to wynik przekonania zarzadu, ze
podjgte | zaplanowane dzialania naprawcze pozwolag na skuteczng realizacje strategii
diugoterminowego rozwoju Sfinks Polska jako miedzynarodowe] sieci restauracii, ktora bedzie dziatad
w oparciu o silne marki gastronomiczne rozwijane w systemie franczyzy w Polsce i masterfranczyzy
za granica. Strategia spotki dominujgcej na lata 2010 — 2014 przewiduje, ze wskutek otwierania
restauracji peinowymiarowych i konceptoéw typu express (rozwijanych w oparciu o marki Sphinx i
WOOK w nowym segmencie rynku fast casual dining), w roku 2011 Sfinks Polska S.A. bedzie
zarzadzat ponad 150, a w 2014 ponad 290 restauracjami. Systematyczne zwigkszanie obrotéw i
podnoszenie efektywnosci restauracji pozwoli na osiagnigcie skonsolidowanych przychodow w
wysokosci 250 min zt juz w roku 2011 i przekraczenie 450 min zt w 2014,

Przed Grupg stojg ambitne, ale realne cele. Pragne Paristwa zapewni¢, ze rok 2010 poswiecimy juz
nie tylko na poprawg wynikow i zapewnienie bezpieczeristwa funkcjonowania Grupy Kapitalowej
Sfinks w obecnym ksztaicie, ale takze na rzetelne przygotowanie calej organizacji do daiszego
rozwoju i wypeinienia zobowigzan zaprezentowanych akcjonariuszom w strategii rozwoju Sfinks
P S.A.ha lata 2010-2014.
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Marigfa Krawiec-Rzeszotek
Prezes zarzadu
Sfinks Polska S.A.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoriczony 31 grudnia 2009 r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewnlc sporzgdzenie rocznego skonsolldowanego sprawozdania finansowego
dajacego prawidiowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
2009 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego rocznege sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2009 wykazujgcy ujemne catkowite dochody w kwocie 63,927 tys. zt 3
Skonsolidowany bilans na dzieri 31 grudnia 2009 roku wykazujacy po stronie aktywow
4

I pasywow kwotg 89.578 tys. 2f
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od

1 stycznia do 31grudnia 2009 roku, wykazujacy spadek kapitaléw wlasnych o kwote 5

68.539 tys. zt
Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do

31 grudnia 2009 wykazujgcy wzrost stanu Srodkdw pienigznych o kwote 1.228 tys. zt 6
Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 7

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spéiki
dominujgcej dnia 30 kwietnia 2010 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:
rez:aj/zrza_du

an Brucz
Wicgprezes Zarzadu
7, )
Iwona Pgtrykus
Osoba, kidrej powiefz6no prowadzenie ksiag

todz, dnia 30 kwietnia 2010

oty sanowiq intrn ” rawozdania ﬁnanswego Strona 2



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW
Za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

Nota 31 grudnia 2008 31 grudnla 2008

PLN’000 PLN'000
Dzialalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 173 480 213 879
Koszt wtasny sprzedazy 5 (191 269) (230 118)
Zysk (strata) brutto na sprzedaZy (17 779) (16 239)
Koszty ogdlnego zarzadu 6 {13 158) (11 640)
Pozostale przychody operacyjne 7 11 740 3798
Pozostate koszty operacyjne 8 (21 794) (35 854)
Zysk {strata) na dziafalno$ci operacyjnej {40 991) (59 937)
Przychody finansowe 8 344 2 882
Koszty finansowe ] (20177) {156 352)
Zysk {strata) przed opodatkowaniem (80 824) (72 407)
Podatek dochodowy 10 (2 718) 7 954
Zysk (strata) netto z dzialalnogci kontynuowanej (63 540) (64 453)
Dzlalainosc zaniechana
Strata netto z dziatalnoéci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto (63 540) (64 453)
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (65 762) {70 545)
Akcjonariuszom mnigjszosciowym 2222 6 092
(63 540) (64 453)
Pozostaie dochody catkowite:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (367} (1 150)
Dochody catkowite razem (63 927) (65 603)
Dochéd catkowity przypadajgcy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego {66 149) (71 695)
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 2222 6092
Zysk (strata) podmiotu dominujacego na Jedna akcje 11
Zwykly {7,09) {7.60)
Rozwodniony (4,42) (7,60)
Calkowity dochéd podmiotu dominujacego na jedna 1
akcje '
Zwykly (7,13) (7.72)
Rozwodniony (4,44) (7,72)

Noty stanowig integrlnq czesc sprawozdania finansowego Strona 3
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2009

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dachodowego
Naleznosci handiowe oraz pozostate naleznoscei

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych

Razem kapitaly wlasne

Zohowiazanie diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Rezerwy diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Inne

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych
Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytulu wyceny opciji

Przychody rozliczane w czasie

Rezerwy krétkoterminowe

Pasywa razem

Nota

12
14
13
10
15

18
156
16

Nota

19
19

20
26

22

24
27

22

10
21
28
26

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

PLN'000 PLN'000
2 386 2901
4 065 4 065

55 164 89 654
3388 6099
1927 1124

66 840 103 843
2 565 3258

13 939 14 925
6 134 4 908

22 638 23 089

B9 678 126 932

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

PLN'000 'PLN’000
9 281 9 281
51 384 51 384
(1 537) (1150}
(75 325) (4 865)
(65 762) (70 545)
(81 959) (15 895)
3 958 6 433
(78 001) (9 462)
295 0
4773 4304
583 2195

239 294

5 890 6 793
18 158 25 584
1065 666

1 484 1491
135 857 87 579
0 8 781

306 455
4819 5 045
161 689 129 601
89 578 126 932

Noty stanoia_ integralq zgéé sprawozdania finansowego |
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Warto_éé ksieg_ow_a przypadajaca akcjonariuszom (81 959)
podmiotu dominujacego

Liczba akcji 9 280 951
Wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje w PLN {8,83)
Rozwaodniona liczba akgji 14 889 406
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje w PLN (5,50)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

31 grudnla 2009

(15 895)

9 280 851
(1,71)
9 280 951
(1.71)

31 grudnia 2008

PLN'000 PLN’000
Kapital podstawowy
Stan na poezatek okresu 8 281 9281
Emisja akcji w wartosci nominalnej
Stan na konlec okresu 9 281 g 281
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 51 384 49 061
Z podziatu zysku 2 323
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Stan na koniec okresu 51 384 51 384
Réznice kursowe z przeliczenia {1 150) {36)
Réznice kursowe z przeliczenia {387) {1114)
Stan na konlec okresu {1 537) (1 150)
Nierozliczony wynlk z lat ubieglych
Stan na poczatek okresu {4 865) (2 311)
Korekta bledéw podstawowych 85 (862)
Stan na poczatek okresu po korektach (4 780) (3173)
Niepodzielona czgéé wyniku finansowego (70 545) (1692)
Stan na koniec okresu (75 325) {4 865)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu (70 545) (232)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 70 545 232
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (65 762) {70 545)
Stan na koniec okresu (65 762) (70 545)
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 6433 5395
Wyplaty zyskéw udziatowcow mniejszosciowych (6 092) (4 679)
Zyski udziatowcdw mniejszosciowych 2222 6 092
Zmiana na kapitatach spéiek zaleznych 1395 (375)
Stan na koniec okresu 3 958 6 433
Razem kapitaly wilasne
Stan na poczatek okresu (9 482) 61158
Stan na koniec okresu (78 001) (9 462)

Noty stanowxq mtegralnq czesc sprawozdama 1‘" nansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

PLN'000 PLN'000
$rodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego {60 824) (72 407)
Korekty: 49 320 82 735
Podatek dochodowy zaplacony (2 716) (2 378)
Amortyzacja $rodkéw trwalych 16 455 16 061
Amortyzacja wartosci niematerialnych 476 515
Odpisy aktualizujgce warto$¢ oraz likwidacje aktywéw trwalych 20099 35 956
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywdow trwatych 19 {2 009)
Przychody z tytutu odsetek (327) (2 747)
Koszty odsetek 12 461 6 385
Inne (302) (1111)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wylaczeniem wplywu 3 155 42 063
réznic kursowych na konsolidacji)
Zapasy 693 (404)
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 3898 13 827
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1038 27 602
Zmiana stanu kapitatu udziatowcow mniejszosciowych (2 475) 1038
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (11 504) 20 328
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
QOdsetki otrzymane 327 0
Whplywy ze sprzedazy majgtku trwatego 207 1884
Wydatki na zakup majatku trwatego (3401) {24 438)
Inne wydatki inwestycyjne 0 (4 065)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej {2 867) (26 619)
Przeplywy Srodkdéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyplacone (2222) (6 092)
Odsetki zaptacone (6 684) (6 385)
Splata kredytdw i pozyczek (2 538) (77 912)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego {1 953) (1 744)
Koszty emisji akeji wiasnych (1 004) 0
Zaciggnigcie kredytéw bankowych 30 000 87 910
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; 15 599 5777
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkdéw pienieznych i 1298 (514)
ich ekwiwalentéw
Saldo otwarcia srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 4 906 5420
Saldo zamknigcia $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw 6134 4 906

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 6



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI

PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spétka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notariainej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03
wrzesnia 1999 roku Spdtka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dia todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481,

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowe]j:

Firma Spdélki dominujgcef ‘ SFINKS POLSKA Spétka Akcyjna
Siedziba Al. Kosciuszki 80/82 90—3437 Lodz
. Sad Rejestrowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat
Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej

jest organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych oraz
prowadzenie dziatalnosci franchisingowej.

Skonsolidowane sprawozdania Za okres 01.01.2009 — 31.12.2009

finansowe: Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2008 - 31.12.2008
Skonsolidowane  Sprawozdania  finansowe  zostaly
sporzadzone w  identyczny sposéb  zapewniajgcy
porownywalncéé danych.

Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest:
s prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK | CHLOPSKIE JADLO

Spoétka dominujaca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wigkszosé restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone i
prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spolkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi migdzy innymi przez umowy franchisingowe, w roku 2009 obowigzywaly nastepujgce
kiuczowe zasady:

e Sfinks Polska S.A. byla odpowiedzialna za znalezienie lokalizacji pod przysztg restauracje
oraz poniesienie wszelkich naktadéw inwestycyjnych na restauracje,

= spoika prowadzaca restauracje byta zaktadana przez osoby niezalezne od Spétki dominujacej,
brak jest powigzania kapitalowego pomiedzy Spoika a restauratorem,

e jedynym przedmiotem dziatalno$ci spdlek prowadzgcych restauracje bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,

o Sfinks Polska S.A. regulowafa menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji oraz
kontrolowata przestrzeganie tych standarddw,

o §Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowosé spolek
prowadzagcych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu jak i dokumentacii
spotki w kazdym czasie, z uzasadnionych powadéw,

o Sfinks Polska S.A. na wlasny rachunek zawierat umowy o wynajem powierzchni oraz umowy z
dostawcami mediow, kosztami tych umow sg nastepnie obcigzane spélki prowadzace
restauracje,

Nanowiq integralng cze&¢ sprawozdania finansowego Strona 7
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

o rozwigzanie uméw franchisingowych moze zosta¢ dokonane za porozumieniem stron, a,
Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego rozwiazania umowy w przypadku
zlamania przez franchisingobiorcg zasad okreslonych w umowach franchisingowych,

e w mysl zawartych uméw franchisingowych Sfinks Polska S.A. otrzymywala od podmiotow
prowadzacych restauracje comiesigczna opfate franchisingowa uzalezniong od wynikéw
restauragii.

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitalowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a spolkami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spéiki jako jednostki 100%
zalezne. Sfinks Polska S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowe;.

Zestawienie wszystkich jednostek zaleznych na podstawie umowy franczyzowej przedstawia sie
nastepujacoe:

Jednostki zalezne zardwno w roku 2008, jak | w roku 2009:

Lp Nazwa Spétki Siedziba Spétki

1 Sphinx Marek tosiriski Spétka Komandytowa ul. Teofila Magdzinskiego 18, 85-111 Bydgoszcz
2 Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spitka Jawna ul. Moniuszki 11, 41-902 Bytom

3 g:r?;?gr??:k"cmopskte Jadlo” Spoika Jawna Piotr Stepier’, ul. Warszawska 330, 43-300bielsko-Biata
4 Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spélka Jawna ul. Grodzka 9, 31-006 Krakow

5 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spélka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk

6 Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spétka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

7 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spétka Jawna ul. Zlota Karczma 19/26, 80-298 Gdarisk

8 Restauracja Sfinks, Skéra Spitka Jawna ul. 10 Lutego11, 81-301 Gdynia

9 Restauracja "Sphinx" Corcta Cielica Spétka Jawna ul. Sienkiewicza 48/50, 25-501 Kielce

10 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin

11 Restauracja Sphinx Joanna i Wojciech Stoma Spétka Jawna Al. Pokoju 67, 31-548 Krakow

12 ‘I}:vi;aauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spotka ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
13 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

14 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spélka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubor}

15 gsg*t::rj:dvangphmx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda ul. Piotrkowska 250, 50-360 £ 6d3

16 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna ul. Franciszkariska 114a / 1, 91-845 k6dz
17 Egﬁ:g&ﬁﬁv 2ﬂnks Pawet Miciriski vel Miecinski Spétka ul. Piotrkowska 93, 90-423 £ 63

18 POL-SCAN COCPER. CO. SP. Z 0.0. ul. Piotrkowska 58, 80-105 Lédz

19 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Oisztyn

20 Restauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spétka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzeénia

21 SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznari
22 Restauracja SFINKS Ewa i Marek Gluch Spéka Jawna ul. Batationow Chlopskich 21a/1, 26-612 Radom
23 Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow
24 Restauracja Sfinks R. Batuch Spélka Jawna ul. Zeglarska 31, 87-100 Toruf
25 Restauracja Sfinks Kacprzak Spoétka Jawna ul. Swietokrzyska 35, 00-049 Warszawa
26 Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
27 Restauracja Sphinx Szponar Spoétka Jawna ul. Rynek 39/40, 50-102 Wrocfaw

28 Restauracja Sphinx Z. B, Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zietona Gora
26 EMJOT Spdtka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakow

30 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna %Slggsgﬁlll(?] 3 Maja 102, 66-400 Gorzow
31 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Manczak Spélka Jawna  pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw

32 Restauracja Sphinx Karewicz Spé&lka Jawna al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa

33 Restauracja Sphinx Wojciech i Jacek Durczewscy Spolka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroctaw

34 Restauracja "Chiopskie Jadlo" Drzycifiscy Spotka Jawna pl. Konstytugji 1, 00-647 Warszawa

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Sfrona 8
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

35 Joanna i Remigiusz Kocniowscy Sp&lka Jawna ul. Koneopnickiej 2, Jelenia Géra
« Restauracja SPHINX Jarostaw Swigtek Agieszka Lisiecka . -
36 Spélka Jawna ul. Krélowej Jadwigi 35-37, 88-100 Inowroclaw

Jednostki, ktére staty sig jednostkami zaleznymi w 2009 roku:

1 Restauracji K.M. Ferens Spétka Jawna ul. Zlota 59/156, 00-819 Warszawa
2 Restauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna  al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
3 Restauracja Chtopskie Jadlo FIC §.C. Krzysztof Fic, ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

Malgorzata Stachura

Zestawienie spotek, ktdre przestaly byé zalezne w | péiroczu 2009 roku:

1 Restauracja Chiopskie Jadlo R. Kalinowski Spétka Jawna ul. Piotrkowska 70/ Traugutta 2, 90-105 Lad2

2 Restauracia "Chiopskie Jadio" Flak Spétka Jawna al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
Restauracja Sphinx Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski

3 Spotka Jawna ul. Zjota 59/156, 00-819 Warszawa

4 Restauracja Sfinks Beata i Tomasz Koscidlek Spétka Jawna ul. Zamkowa 23, 85-200 Pabianice

5 Sphinx K.Polc, M.Polc Spétka Jawna ul. Wilczak 16a, 61-623 Poznan

6 Restauracja Sphinx Zuchowska Sp. J. Al. Solidarosci 117, Warszawa

7 Restauracja SPHINX Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski ul. Korfantego 5, 40-005 Katowice

Spbtka Jawna

Zestawienie spotek, ktére przestaly byé zalezne w Il péiroczu 2009 roku:

1 Restauracja Sphinx Polak Spétka Jawna

2 Chlopskie Jadlo Marzena, Tomasz Zysko Spétka Jawna ul. Rynek Staromiejski 10, 87-100 Torun

3 Restauracfa Sphinx S.A Widak Spdlka Jawna ul. Stara Droga 76, 43-190 Mikotow

4 Restauracja Sphinx Stefanowski i Czujak Spéltka Jawna ul. Grunwaldzka 82 lok 1/6, 80-252 Gdarnsk
5 Restauracja Sfinks Ewa | Waclaw Sopotniccy Spétka Jawna ul. Rynek 3, 44-200 Rybnik

6 Restauracja Sphinx Jolanta i Mariusz Zigba Spéfka Jawna ul. Orzeszkowej 6 42-622, Orzech

7 Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna  ul. Zwyciestwa 17, 44-100 Gliwice

8 E:;;z:%z?JgnSi;ig::kPltA Spdika Jawna Grzegorz Snioszek, ul.14 Lutego 18, 64-920 Pita

8 Restauracja Sphinx Maria Suchowierska Spotka Jawna ul. Wysockiego 67, 15-168 Bialystok

10 Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna sbarr(gzn;ﬁg Edukacji Narodowe] 60, 02-777
11 Restauracja Sphinx Magdalena Sagariska Spétka Jawna ul. Kosciuszki 3/3, Opole

12 l;sz::;rza:a:ngphmx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy ul. Zwycigstwa 83, 75-005 Koszalin

13 Restauracja Sphinx Grazyna i Jacek Durczewscy Spétka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroctaw

14 Restauracja Sphinx Gromadowscy Spdtka Jawna ul. Gérczewska 124, 01-460 Warszawa

15 Restauracja Sfinks Krystyna i Wiestaw Fatkowscy Spétka Jawna ul. Jana Pawda 82, 00-175 Warszawa

16 Restauracja Sfinks Witwicki Spétka Jawna ul. Szpitalna 1, 00-020 Warszawa

17 Restauracja Sphinx Napierata Spétka Jawna ul. Chrobrego 4, 62-200 Gniezno

18 Restauracja Sphinx Joanna Pigtkowska-Filinger, Jan Filinger al.Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa

Spotka Jawna

Grupa Kapitaiowa obejmuje ponadto spolki zalezne powigzane kapitatowo.
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Skonsclidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powigzanie bezposrednie spdatki posiadanych  posiadanych konsolidacjii
udziatéw glosow
Hammer Strasse 38,
SFINKS Deutschland GmbH 40216 Disseldorf 100 100 Pelna
. Praha 3, Jeseniova
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. 51, PSE 130 00 100 100 Peina
SFINKS Hungary Catering, Trade
and Services Lid.(SFINKS
Hungary Vendéglaté Kereskedelmi H'1°°1?erBe”zd:ge§g 100 100 Petna
és Szolgaltato Kit.) ‘
90-368 Laodz, Al
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. Pilsudskiego 5 100 100 Peina

Struktura wiascicielska Grupy Kapitalowej

W ciggu roku 2009 oraz po jego zakoriczeniu znaczaco zmienita sie struktura wiascicielska, ktéra
ksztattowala sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2008

Akcjonariusz % kapitaiu zaktadowego
AmRest Sp. z o.o. 32,99%
Tomasz Morawski 28,11%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 5,12%
Pozostali 21,99%
Razem 100,00%

Stan na dzieft 31.12.2009

Akcjonariusz % kapitatu zakladowego
OrsNet Sp. z 0.0. 32,99%
Tomasz Morawski 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 11,13%
OFE Polsat 5,12%
Pozostali 22.77%
Razem 100,00%

Stan na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz % kapitatu zakladowego
Sylwester Cacek 21.26%
OrsNet Sp. z.0.0. ' 17,64%
Tomasz Morawski 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12,09%
ING OFE 10,25%

oty stanowig integralng zeéé sprawozdania finansowego Strona 10
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

AXA OFE 5.15%
Pozostali 16,16%
Razem 100,00%

W ciggu roku 2009 oraz po jego zakoriczeniu zmienialy sig réwniez Rada Nadzorcza oraz Zarzad
Spétki dominujges;.

Zmiany w Zarzgdzie w 2009 roku wygladaly nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 8 marca 2009 roku:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Czlonek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Czionek Zarzadu.

W okresie od 9 marca 2009 r. do 16 czerwea 2009 r.:

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu;

W okresie od 16 czerwca 2009 do 12 kwigtnia 2010 roku:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Morawski - Wiceprezes Zarzadu;
Pani Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski ~ Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 12 kwietnia 2010 roku:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu *

* do 30 kwietnia 2010. Od 1 maja 2010 - Jacek Wozniewicz.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2009 roku:
W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 8 marca 2009 roku:
Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Bolinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Czlonek Rady Nadzorcze;j;

Pan Dioklecjan Swiercz — Gzlonek Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Stefariczyk — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 8 marca 2009 roku:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Biatowolski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Gromek— Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej.

N owiqintegralnché sprawoiinsowego N i I Strona11 _



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

2. Oswiadczenie 0 zgodnos$ci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unig Europejska dla rocznej
sprawozdawczosci finansowej, obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2009r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2009

Nastgpujgce zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wehodzg w 2ycie w roku 2008:

» MSSF 8 ,Segmenty operacyjne" - zatwierdzony w UE w dniu 21 listopada 2007 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 lub po

tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz do MSR 27
»Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” - Koszt inwestycji w jednostce
zaleznej, jednostce wspolkontrolowanej lub stowarzyszonej, zatwierdzone w UE w dniu 23
stycznia 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgeych sie 1
stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” - Podniesienie jakosci ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 27 listopada 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

 MSSF (2008) ,,Zmiany Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej”-
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardow
opublikowane w dniu 22 maja 2008 roku (MSR 1, MSSF 5, MSR 8, MSR 10, MSR 18, MSR 19,
MSR 20, MSR 23, MSR 27, MSR 28, MSR 29, MSR 31, MSR 34, MSR 36, MSR 38, MSR 39, MSR
40, MSR 41) ukierunkowane gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i usciélenie stownictwa,
zatwierdzone w UE w dniu 23 stycznia 2009 roku (wigkszo$é zmian obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” i MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdarn finansowych"- Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy oraz obowigzki
zwigzane z likwidacjg, zatwierdzone w UE w dniu 21 stycznia 2009 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz do MSSF 7
sinstrumenty finansowe: ujawnianie informacji”- Przekwalifikowanie aktywéw finansowych,
data wejScia w Zycie i przepisy przejsciowe, zatwierdzone w UE w dniu 8 wrzesnia 2009

(wchodzg w zycie z dniem 1 lipca 2008 roku),

e MSR 1 (znowelizowany) ,,Prezentacja sprawozdari finansowych”- Zrewidowana prezentacja,
zatwierdzony w UE w dniu 17 grudnia 2008 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

e MSR 23 {(znowelizowany) ,Koszty finansowania zewnetrznego” - zatwierdzony w UE w dniu
10 grudnia 2008 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 2 ,Plathosci w formie akcji”’- Warunki nabycia uprawnier oraz anulowania,
zatwierdzone w UE w dniu 16 grudnia 2008 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2008 roku lub po tej dacie),
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

o Zmiany do KIMSF 9 ,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz do
MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Whudowane instrumenty pochodne,
zatwierdzone w UE w dniu 30 listopada 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 11 ,MSSF 2 - Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych
akcjach wiasnych” zatwierdzona w UE w dniu 1 czerwca 2007 roku (obowigzujaca w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 marca 2008 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 13 ,Programy lojalnoSciowe” - zatwierdzona w UE w dniu 16 grudnia
2008 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia
2009 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 14 ,,MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych $wiadczer,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznoéci” - zatwierdzona w UE w dniu
16 grudnia 2008 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2009 roku lub po tej dacie).

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wplywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane | zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w 2ycie

Zatwierdzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowala
nastepujgcych standardow, zmian standardéw i interpretacji, kidre zostaly opublikowane i
zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 1 (znowelizowany) , Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zatwierdzony w UE w dniu
25 listopada 2009 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1
stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

o MSSF 3 (znowelizowany) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych” zatwierdzony w UE w dniu
3 czerwca 2009 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
lipca 2009 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”- Transakcje platnosci w formie akcji
rozliczane w Srodkach pienigznych w grupie kapitatowej zatwierdzone w UE w dniu 23 marca
2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 roku

lub po tej dacie),

e MSSF (2009) ,Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej”-
dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw
opublikowane w dniu 16 kwietnia 2009 roku (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 7, MSR 17,
MSR 18, MSR 36, MSR 38, MSR 39, KIMSF 9, KIMSF 16) ukierunkowane giéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 23 marca 2010
roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2010 roku

lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” zatwierdzone
w UE w dniu 3 czerwca 2009 roku (obowiazujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — Klasyfikacja emisji praw
poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku {obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ha dzieri 31 grudnia 2008

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

° Zmlany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Spelniajace kryteria
pozycje zabezpieczane, zatwierdzone w UE w dniu 15 wrze$nia 2009 roku {obowiazujace w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ushlugi koncesjonowane" zatwierdzona w UE w dniu 25
marca 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 30

marca 2009 roku lub po tej dacie),

* |nterpretacja KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomosgci” zatwierdzona w UE w
dniu 22 lipca 2008 roku (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 16 ,,Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto jednostki dzialajacej
za granicq"- zatwierdzona w UE w dniu 4 czerwca 2009 roku (obowigzujgca w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 17 ,Przekazanie aktywéw niegotéwkowych wtascicielom”
zatwierdzona w UE w dniu 26 listopada 2009 roku {obowigzujgca w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 18 ,Przekazanie aktywow przez klientéw” zatwierdzona w UE w dniu 27
listopada 2009 roku (cbowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
listopada 2009 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowila nie korzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standardow i interpretacji. Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztafcie zatwierdzonym przez UE nie roznia, si¢ obecnie w znaczacy sposdb od regulacji
przyjetych przez Radg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standarddw i interpretacii, ktore wedtug stanu na dzieri publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

o MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych” -
Uproszczenie wymogdw dotyczgcych ujawnien przez jednostki powigzane z pafistwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”- dodatkowe zwolnienia dla
jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
poczawszy od 1 stycznia 2010 roku [ub po tej dacie},

o Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie dia
Jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy w zakresie ujawniefi danych poréwnawczych
wymaganych przez MSSF 7 (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sig 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywow z tytutu okre§lonych $wiadczer,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedplaty zwigzane z
minimalnymi wymogami finansowania (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

o Interpretacja KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowiazani instrumentami kapitalowymi”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po

tej dacie).

Wedlug szacunkéw jednostki, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby
istotnego wplywu na skonsclidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez

jednostke na dzien bilansowy.
3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest zioty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysiaca

ziotych.,

Spélka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej, w ktérej peini role
jednostki dominujgcej. Dla pelnego obrazu sytuacji finansowej, sprawozdanie jednostkowe i
sprawozdanie skonsolidowane powinny byé czytane tacznie,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o koriwencje kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywdw wykazywanych wediug warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia
przez Zarzgd okreslonych zalozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowoéci oraz w wykazywanych w skonsoclidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosciach aktywéw oraz pasywéw, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkdw oraz
zwigzanych z nimi zalozern bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw
uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawa dokonywania oceny warto$ci
skiadnikéw aktywow oraz zobowigzaf, ktdre nie wynikajg wprost z innych Zrodel. Rzeczywiste wyniki
finansowe mogg sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke dominujacg i ujawniane w informagii
dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej
na analizie sytuacjii majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitalowej, Zarzad podejmuje
odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego [ub decyduje o
rezydualnym charakterze ryzyka. Podejécie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej
koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkaw
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktdrym zostala dokonana pod warunkiem, e dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysziych okresow.

Grupa Kapitatowa sporzadza;
» zestawienie catkowitych dochodéw w ukiadzie kalkulacyjnym,

¢ rachunek przeplywéw pienigznych metoda posredniag.

Zasady rachunkowosci opiséne powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentagcji, przelicza sig na inng walute prezentaciji z zastosowaniem
nastepujgcych procedur:
o aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajgce do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzief 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

e przychody i koszty jednostek dzialajacych za granicg przeliczane sg po $rednim Kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przybiizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na
dzien zawarcia transakcij;

e wszystkie wynikajace stad roznice kursowe ujmuje sig w oddzielnej pozycji kapitalu wiasnego.

W momencie zbycia jednostek, roznice kursowe ujmuje sig w zestawieniu calkowitych dochod6w.
Roznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto u;muje sig w kapitale wiasnym.
Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzieri 31 grudnia 2009r. walutg

gospodarki hiperinflacyjnej.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Informacje zawarte ponizej nalezy czytaé tgcznie z Notg 31 opisujgcy istotne zdarzenia po dacie
bilansowej.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dzialalnosci gospodarczej przez Grupg Kapitalowa w dajace] sie przewidzieé przysziosci, co zaktada
realizacjg aktywow i zobowigzan w ramach biezacej dziatalnosci Grupy Kapitalowej.

Omoéwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej
Czynniki wplywajgce na ujemne kapitaly wiasne

Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Grupy Kapitalowej wykazywal ujemng wartos¢ kapitatow wiasnych
przypadajacych jednostce dominujgcej w wysokoséci minus 81.958 tys. zt, bedace wynikiem znaczgcej
straty netto poniesionej w 2008 roku przez Grupe Kapitalows przypadajqcej na jednostke dominujaca,
w wysokosci 70.545 tys. zt oraz znaczace] straty netto poniesionej w 2009 roku, przypadajacej na
jednostke dominujgcg w wysokosci 65.762 tys, zt.

Poniesiona w 2008 strata netto byta gtdwnie wynikiem nastepujgcych zdarzen:

o rezerwy w spoikach zaleznych w kwocie 8.408 tys. zi.;

o rezerwy na naleznosci i koszty oraz odpisy aktualizujgce warto$é aktywéw utworzone w
zwigzku z prowadzeniem restauracji w Polsce na kwote 22.936 tys. zt.;

s rezerwe na znak towarowy ,Chiopskie Jadlo” oraz ,MOMO" w kwocie 21.552 tys. zi.;

e rezerwy na koszty i odpisy aktualizacyjne na poczynione inwestycje zwigzane z rozwigzaniem
uméw najmu w lokalach wynajetych przez Jednostke Dominujaca w 2008 roku, w ktérych
jednostka dominujaca nie bedzie prowadzita restauracji z powodéw ekonomicznych w kwocie
7.748 tys. zt.
hiezrealizowana strata na opcjach w wysoko$ci 8.781 tys. zt.
utworzeniem odpisu aktualizujgcego dotyczacego inwestycji w toku (Capex) w wysokosci
6.856 tys. 2t

Poniesiona w 2009 strata netto byla giéwnie wynikiem nastepujacych zdarzen:

e Zamknigciem czesci restauracji, w szczegdino$ci w wyniku ziozenia wniosku o wszczecie
postgpowania w sprawie 0 ogtoszenie upadiosci Spatki,

» Ujgciem w kosztach finansowych kwoty 10.977 tys. zt z tytulu odsetek od kredytdéw i pozyczek
udzislonych Spoice;

o Utworzeniem odpisdw aktualizujgcych i rezerw na érodki trwale igcznie w wysokosci 14.676
tys. zt,

o Utworzeniem odpisdéw aktualizujacych na naleznosci, gtdwnie od bylych franczyzobiorcow, w
wysokosci 10.759 tys. zt;
Realizacja opcji walutowych o kwote 5.904 tys. zl.
Likwidacja srodkéw trwatych — strata w wysokosci 5.541 tys. zt;

e Ujemne wyniki finansowe zagranicznych spétek zaleznych;
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2009

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

e Zdyskontowaniem rezerw na czynsze w lokalach wynajetych, w ktérych Spétka dominujaca
lub franczyzobiorcy nie bedg prowadzili restauracji z powodéw ekonomicznych w wysokosci

1 552 tys. zt

Restrukturyzacja kredytéw bankowych oraz nowa pozyczka od Akcjonariusza Spétki dominujgcej.

W dniu 17.02.2009 r. w zwigzku z brakiem mozliwosci regulowania biezacych zobowigzar
finansowych, w tym zobowiazarn z tytutu oplat czynszowych w lokalizacjach, w ktérych Spéika
dominujgca prowadzi restauracje (bezposrednio lub przez spotki zalezne), zblizajgcymi sie terminami
wymagalnosci zobowiazar kredytowych oraz zobowigzan z tytutu zawartych walutowych kontraktow
terminowych, Zarzad Spétki dominujgcej zlozyt wniosek o upadio$e.

Odpowiednio dnia 27 i 26 lutego 2009 r., bezposrednim skutkiem ziozenia wniosku o upadio$é bylo
wypowiedzenie uméw kredytowych przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Poiski S.A.
(PKO BP SA) oraz ING Bank Slgski S.A. wraz z wezwaniem do dokonania splaty calego

zobowigzania.

Jednoczesnie Spotka dominujaca otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP SA
wynikajacych z zawartych juz transakcji w ramach walutowsj transakcji zamiany stop procentowych
CIRS z dnia 8.08.2008 roku. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opcje walutowag zawartg z ING

Bank Slaski S.A.

W zwigzku z powyzszym Spotka dominujaca podjeta dziatania zmierzajace do pozyskanie Zrédet
finansowania i zrestrukturyzowania zadiuzenia wobec bankéw.

W dniu 10.04.2009 r. Sfinks Polska S.A. zawarla umowe pozyczki z akcjonariuszem Spétki, Panem
Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy bylo udzielenie Sfinks Polska S.A.  pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zt. Srodki z pozyczki zostaly przeznaczona na spiate
zobowigzarn Spotki oraz na finansowanie majatku obrotowego. Szczegdly opisano w nocie 20. Stan
zadiuzenia z pozyczki na dzien bilansowy wynosit 34,418 tys. zt.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpita:

e wdniu 22.02.2010 poprzez potracenie wzajemnych naleznosci Pana Sylwestra Cacka i Spotki
dominujacej na kwote 33.367 tys. z! z tytulu pozyczki i z tytulu zobowigzania akcjonariusza do
optacenia kapitatu,

e wdniu 5.03.2010 na kwote 1.922 tys. =

W wyniku zawarcia umow restrukturyzacyjnych z bankami finansujgcymi Spétka dominujaca osiagneta
nastepujgce warunki:

o Umowa restrukturyzacyjna z ING Bank SA zostafa zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r.

Sptata zadiuzenia bedzie nastepowaé po uptywie rocznej karencii, poczawszy od roku 2010,

w ratach rosngcych, z ktérych ostatnia bedzie ptatna w dniu 31 marca 2015r. taczna kwota

zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca kapitat i odsetki

umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wedtug stanu na dziefi 7

kwietnia 2009 r. wynosita ogélem 58.562 tys. zt. Kwota ta moze ulec powiekszeniu o

ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytulu gwarancji wystawionych w ramach umowy o

linig gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r. Stan zadiuzenia z Umowy na dzier bilansowy

wynosit 58.073 tys. zt.

e Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska
S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofat o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy
ziozone w dniu 24 lutego 2009 r. Spdlka dominujaca jest zobowigzana splacié laczne
zadtuzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz z odsetkami w wysokosci 9.239 tys. zi po
uplywie rocznej karencji w ratach narastajgcych, na zakoriczenie kazdego miesiaca. Ostatni
termin sptaty uptywa w dniu 31 marca 2014 r. Stan zadiuzenia z Umowy na dzieA bilansowy

wynosit 8.721 tys. zi.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

¢  Umowa restrukturyzacyjna z PKO BP S.A. w dniu 10 kwietnia 2009 okreslajacs zasady splaty
wszystkich wymagainych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec banku. tgczna kwota
zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca kapitat, odsetki zapadte i
odsetki karne wediug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosita og6tem 34.943 tys. zt Diug
moze zostaé powigkszony o ewentualne przyszle roszczenia Banku z tytulu gwarancii
wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29 lipca
2008 r. Umowa restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Splata
zadiuzenia bedzie nastgpowaé po uptywie rocznej karencji, poczawszy od roku 2010, w ratach
narastajgcych, z ktérych ostatnia bedzie ptatna w dniu 31 marca 2015 r. Stan zadluzenia z
Umowy na dzien bilansowy wynosit 34.582 tys. zt.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat
Gospodarczy 0 umorzeniu postgpowania w sprawie o ogloszenie upaditosci Sfinks Polska S.A. z
mozliwoscig zawarcia ukladu. Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego postanowienia jest
ustanie przestanek do ogloszenia upadiosci Spdlki dominujgcej , wynikajace z:

» podpisania z bankami ING Bank Slgski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A.
uméw restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych od Spolki dominujgcej rzez banki;

e pozyskania przez Spdtke dominujacej srodkéw finansowych na splate wymagalnych
zobowigzan i finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej w formie pozyczki
pedperzadkowane;.

Podniesienie kapitatu Spéfki dominujgcey.

Spétka dominujaca zlozyla w dniu 21.07.2009 wniosek do KomlSjl Nadzoru Finansowego w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego w zwigzku z emisjg nie wiece] niz 6.867.904 akcji serii H. W dniu
22.01.2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Sfinks Polska S.A.

W wyniku emisfi w dniu 22.02.2010 r. przydzielono 5.608.455 akgji serii H o tacznej wartosci emisyjnej

59.113 tys. zt.
Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 1.04.2010 .

Plany restrukiuryzacyjne na przysziose

Strategia przyj@ta przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki w kwietniu 2010 r. zakiada kontynuowanie i
dalszy rozwdj dziatalnosci.

Strategia bedzie realizowana dzigki nastepujgcym giéwnym obszarom rozwoju:

» Rozwdj sleci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegdinych placowek,

o Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracii pe}nowymlarowych dzigki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — wynos positkéw, dowéz dan do biur | doméw oraz uslugi cateringu.

e Uruchomienie konceptow restauracyjnych typu express i wejécie w segment fast casual
dining,

e Rozwej sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wilasnych konceptow
gastronomicznych.

Oswiadczenie o rzetelnosci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i o wyborze
podmiotu uprawnionego

Zarzgd Sfinks Polska S.A. oswiadcza, e wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane;
sprawozdanie finansowe wg stanu na dzierfi 31 grudnia 2009 roku i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w spéice
dominujgce] oraz ze odzwierciediajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowq i
finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziei 31 grudnia 2009
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Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajaca wpis na liste podmiotdéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 73
rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu speiniajg warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedfug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe].

Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwatle

Rzeczowe aktywa trwale wykazane s3 w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewngtrznego bezposérednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikéw majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogly byé zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sig dla wszystkich Srodkéw trwalych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych §rodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spéika stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacii:

o Ulepszenia w obeych Srodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

o Maszyny i urzgdzenia od 10-20%

s Srodki transportu 14%

» Pozostate srodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosei, odpowiednic jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwalych sg
okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych §rodkéw trwatych
i sq ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysoko$ci kosztéw poniesionych
na zakup | przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania

komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos$¢ niemateriaina i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w 2zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sig odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg oceng, ze okres uzytkowania tego skladnika nadal jest

nieckreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzaciji dokonywanej przez okres obowigzywania uméw (stawka roczna amortyzacji od

5,9-16%,.
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Utrata wartosci

Na kazdy dzieri bilansowy dokonuje si¢ analizy czy wystapity przestanki wskazujace na utrate wartosci
sktadnikéw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana
Jest wartos¢ odzyskiwalna danego skiadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego adpisu z tego
tytutu. W sytuacji, gdy skladnik aktywéw nie generuje przeplywéw pienieznych, ktére s w znacznym
stopniu niezaleznymi od przeplywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sig dla
grupy aktywow generujacych przeplywy pienigzne, do ktdrej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwalych uznaje sig, Ze najmnigjszym mozliwym do
zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeplywy pienigzne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwose

wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéich wartosci: wartodé godziwa
pomniejszona o Koszty sprzedazy lub wartosé uzytkowa. Ta ostatnia warto§é odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeplywéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacsj aktualng rynkowa wartoé¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego

aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiggowsj netto skiadnika aktywéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiggowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest umowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy skfadnik
aktywow ujmowany byl w warto$ci przeszacowane] (woéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesnigjszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto skladnika aktywow (lub
grupy aktywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartoéci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od
wartosci netto tego skladnika aktywdw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile
skiadnik aktywow nie podlegat weczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyflkowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cale
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sa traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartoéé biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Platnosci leasingowe
zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowa oraz czeéc kapitalows. Koszty finansowe s3 odnoszone do

rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obciazajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Grupa Kapitalowa zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wediug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresia klasyfikacie swoich aktywdw finansowych przy ich
poczatkowym ujeciu, a nastgpnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Skiadnik aktywéw finansowych zalicza sig do tej kategorii, jezeli nabyty zostal
przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie [ub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Aktywa z tej kategori zalicza sie do aktyw6w obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu
lub ich realizacji oczekuje sig w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Grupa nie utrzymuje
inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy
na koniec kazdego z okresdw objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub

mozliwych do ustalenia platnoéciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Ujmowane sg one wediug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce i
wykazywane sg jako aktywa krotkoterminowe w pozyciji bilansu ,Naleznosci z tytuiu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci’, jezeli s3 one wymagalne w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sig na dzieri przeprowadzenia transakeji —
dziefi, w ktorym spéiki zobowigzujg si¢ zakupic lub sprzedaé dany skiadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje si¢ poczatkowo wedlug wartoéci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to
wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wediug wartoéci godziwe] przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa poczatkowo ujmowane w
wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat. Aktywa
finansowe wykazywane wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy wylacza sig z ksiag
rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow pienigznych z ich tytutu wygasty lub zostaly
przeniesione i spolki dokonaty przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu
ich wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci
godziwe]. Pozyczki | naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie
wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej.

Pochodne instruinenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wediug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sig ich wyceng do poziomu aktualnej wartosci godziwej.

Zawierane przez spotki instrumenty pochodne nie spetniaty kryteridw zastosowania specjalnych zasad
rachunkowosci zabezpieczeri. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane od razu w
zestawieniu catkowitych dochodow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale nalezno$ci

Do naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostatych naleznosci zalicza sig, niebedgce
instrumentami pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o stalych lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych splat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane s3 w ksiggach wediug ich wartosci godziwej, a nastepnie rozpoznawane wedfug tej
wartosci pomniejszonej o odpisy aktualizujace.

Spoiki tworzg odpisy aktualizujgce dia naleznoscl, wobec ki6rych identyfikuje istotne ryzyko, ze nie
zostang sptacone.

Zapasy
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego migjsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje ceng zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe do
poznigjszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wyladunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomnigjszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sig¢ w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsigwzieé koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegStowe] identyfikacji poszczegéinych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowsj) do poszczegélnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostatych zapaséw koszt ustala sig stosujac metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykle spolki dominujgacej zalicza sig do kapitalu wlasnego Grupy Kapitalowej stanowigcego
kapital wiasny spélki dominujacsj.
Kapital podstawowy wykazuje sig w wartoci nominainej.

Koszty kraricowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji spélki dominujgeej wykazuje sie w
kapitale wlasnym, jako pomnigjszenie wplywow z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkoci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego w

poprzednich latach.
Kredyty i pozyczki

Poczatkowo kredyty i poZyczki sa wykazywane w ksiggach wedlug ich wartosci nominalnej..
Nastepnie, kredyty i pozyczki sq ujmowane w ksiggach w wysokosci kwoty kapitatu pozostajacego do
splaty powigkszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy..

Kredyty i pozyczki zalicza sig do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czeéci dla ktérej splata
zobowigzania przypada na ckres 12 miesiecy od dnia bilansowego, Z wyjatkiem sytuacji gdy spotki
nie spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie z tytutu kredytow i pozyczek
klasyfikowane jest jako krotkoterminowe,

Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupie Kapitalowej ciazy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$c wyplywu Srodkdw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos€ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przyszlych przeplywow
pienigznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowe] przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajacej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skiadnika

zohowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa
Kapitatowa posiada szczeg6towy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie
lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedlug ich wartosci ich wartesci nominalnej, a
nastepnie kwoty zobowigzania (wraz 2z odsetkami naliczonymi, o ile istnigje istotne
prawdopodobienstwo ich zaplaty) na dzien bilansowy.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zaplat otrzymanych lub
naleznych i reprezentuja, naleznosci za produkty, towary i usfugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dziert bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien, Zyski i straty wynikie
Z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w zestawienie catkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajg sie: podatek biezgey oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
razpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujgcia innego skiadnika aktywdw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wpilywu ani

na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z calkowitych dochodéw.

Kapitaty mniejszosci

Kapital mniejszosci dotyczy kapitatdw oraz zyskow uzyskanych przez wiascicieli spotek zaleznych,
zwigzanych z Jednostkg Dominujgcg umowg franchisingowa. Zysk udziatowcoéw mniejszosciowych
wykazanych w rachunku zyskow i strat stanowi tgczng wartosé zyskéw wygenerowanych przez
jednostki zalezne przypadajace na ich wlacicieli w roku obrotowym (po uwzglednieniu wszelkich
wzajemnych rozliczeri pomigdzy podmiotami Grupy). Kapitat mniejszosci wykazany w kapitale
wiasnym Grupy Kapitalowej skiada sig¢ z zyskéw jednostek zaleznych przypadajacych dla ich
wiascicieli w roku obrotowym oraz warto$ci wniesionych udziatéw przez wiascicieli tych jednostek.
Kapitat mniejszosci wykazany w kapitatach wiasnych Grupy Kapitalowej nie uwzglednia zyskow
przypadajgcych na wiascicieli jednostek zaleznych wygenerowanych w latach poprzednich. Kwoty
pobrane przez wlascicieli jednostek zaleznych z tytulu ich udzialu w zyskach za rok obrotowy sg
wykazywane jako nalezno$¢ w aktywach obrotowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A. .

Zasady sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich
politykg finansows, i operacyjna. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejecia nad
nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacja podlegajg wylgczeniom konsolidacyjnym. Kapitaly jednostek zaleznych powigzanych
kapitatowo podlegaja eliminacji, natomiast kapitaty jednostek zaleznych powigzanych na podstawie
umowy franchisingowej przenoszone sg do kapitatéw udziatowcdw mniejszosciowych

Na dzier nabycia aktywa i pasywa nabywane] jednostki zaleznej sg wyceniane wedlug ich wartosci
godziwej. Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywéw netto jednostki jest ujmowana jako wartos¢ firmy. Jezeli roznica pomiedzy
wartoscig godziwg a wartoscig ksiggowa netto nie jest istotna, to za warto$é godziwg aktywow netto
jednostki zaleznej przyjmuje sig jej warto$¢ ksiegowa. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od
wartosci godziwej mozliwych do zidentyflkowania przejetych aktywéw netto jednostki, réznica
ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskoéw i strat okresu, w ktérym nastapito nabycie.

4. Segmenty dzlatalnosci — branzowe i geograficzne
Grupa dziala w obszarze jednego segmentu branzowego ~ rynku restauracyjnego.
Grupa dziata giéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostale

kraje, w ramach ktdrych Grupa prowadzi dzialalnosé to Niemcy, Wegry oraz Czechy. Salda aktywow
i pasywow oraz obroty nie s alokowane na poszczegélne kraje ze wzgledu na niematerialnosé

operacji zagranicznych.

5, Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01,01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug, w tym: 172 879 213 064
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 171 904 208 863

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 975 4 201
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 611 816
173 490 213 879

6. Koszty wedlug rodzaju

od 01.01.2008
do 31.12.2008

od 01.01.2008
do 31.12,2008

000'PLN 000'PLN

Amortyzacja (16 831) (16 576)

Zuzycie materiatow i energi (72 885) (76 692)

Usiugi obce {52 197) {54 406)

Podatki i optaty {1284) (1 539)

Wynagredzenia (41 170) 45 817)
Noty stanowig integralna czgsé sprawozdania finansowego Strona 24
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw

Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty og6lnego zarzadu

7. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych

Przedawnione zobowiazania

Otrzymane nagrody i bony

Odszkodowania

Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego
Zwrot kosztéw postepowania sgdowego

Optata za promocje produktéw

Refundacje

Przychody z najmu i dzierzawy

Przychody z tytutu korekt ZUS za lata poprzednie
Refaktura wyposaZenia poza siecia SPHINX
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Dodatkowa optata franchisingowa

Przychody ze sprzedazy samochodu niebedacego srodkiem trwatym
Oplata za odstgpienie od lokatu

Otrzymane darmowe produkty

Rozwigzanie rezerwy na zaliczki i inne aktywa zagraniczne
Rozwigzane rezerwy

Pozostale

Razem

8. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia $rodkow trwatych

Likwidacja $rodkéw trwalych

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Odpisy aktualizujgce wartost pozyczek

Koszty procesowe

Straty w zapasach

Naprawy powypadkowe

Niedobory inwentaryzacyjne

Rezerwa na koszty podpisanych a niekontynuowanych uméw
Rezerwa na wyjscie z Wegler i aktywa na Wegrzech

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

(et

(6 884) (7 805)
(12 879) (38 527)
(197) (398)
(204 427) (241 758)
{191 269) (230 118)
(13 158) (11 640)
(204 427) (241 758)

od 01.01.2009
do 31.12,2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
- 2009

2 21

70 .

3 10

51 69
166 359

) 4

41 -

. 13

- 33

21 43

- 15
2918 139
1610 242
27 ;

- 100

- 10
1123 -
5031 ;
677 729
11740 3796

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN
(341)
(19)

(5 541)
(9 455)

{127)

(2 123)

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN
(155)

(6 856)
(10 973)
(2 816)
(30
(55)
(12)

(7 748)
(3 938)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Rezerwa na aktywa w Czechach
Odszkodowania

Kary, grzywny

Odpis aktualizujgcy warto$é zaliczek na $rodki trwale w budowie
Odpis aktualizujgcy wartosé srodkdw trwalych w magazynie

KradzieZ? utargu
Pozostate koszty
Razem

9, Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki od srodkéw na rachunku bankowym
Inne przychody

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od pozyczek

Koszty odsetek od kredytéw bankowych

Whyecena instrumentdw finansowych

Koszty odsetek od leasingow

Koszty odsetek od zobowigzan

Dyskonto na czynsze jatowe

Dyskonto kaucje

Inne koszty

10. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Uzgodnienie efekiywnej stopy podatkowej zawarto w tabeli ponize;j:

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wyliczony wg stawld podatku (19%)

Wplyw réznic trwatych

Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich

okresach

Strata pcdatkowa za biezacy okres dla ktérego nie zostate rozpoznane

aktywo z tytulu podatku odroczonego

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego rozpoznane na
stratach podatkowych (nierczpoznane we wczeénigjszych okresach)

Odpis na aktywa z tytulu strat podatkowych
Whplyw pozostalych réznic

Pecdatek dochodowy w zestawieniu calkowitych dochoddaw

Efektywna stopa podatkowa

Noty stanowig infegralng cze§é sprawozdania finansowego

(Fa

(2 135)

(395)

(142) (632)
(139) -

(2 307) -
(34) -

{1 566) (109)
(21 794) (35 854)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
327 2882

17 -

(23) (14)

(4 407) (77)
(8 570) {5 8691)
{6 904) (8781)
(288) (433)
(541) (184)

(1 552) -
(579) -
{313) (172)
(19 833) {12 470)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
- 388

2716 (8 342)
2716 (7 954)
(63 045) (78 499)
(11 979) (14 915)
9 993 4 483

- 1 596

3618 -

(1 809) -
(2 539) 882
(2 718) (7 954)




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziefi 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

. e o 3799 6089
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy
3798 - 6099
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do realizacfi w ciggu 12 miesiecy 411 i
411 -

Ponizsza tabela prezentuje tytuly réznic przejSciowych stanowigcych podstawe dla rozpoznania
aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Akfywo Rezerwa
31.12.2009  31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008

Rezerwa z tytutu ré2nicy pomiedzy amortyzacjg 436 ) ) i}
bilansowg a podatkowg

Wycena opcji walutowych - 1669 - -
Odpisy na naleznosci 1291 2117 - -
Strata podatkowa 3618 - - -
Odsetki od otrzymanych pozyczek 839 - - -
Inne 1540 2313 411 -
Odpis (3 925) - - -
Razem 3799 6 009 411 -

Na dziern 31 grudnia 2009 r. nie stwierdzono ryzyka niezrealizowania aktywa z tytulu podatku
odroczonego w przysziosci.

Organ podatkowy moze kontrolowac zeznania podatkowe (o ile nie byly one juz kontrolowane) Spétek
w okresie 5 lat od dnia ich ziozenia.

11. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z wylaczeniem akcji zwyklych
nabytych przez Spétke dominujaca i wykazywanych jako akcje wiashe.

od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
Zysk {strata)przypadajacy na akcjonariuszy Spotki dominujacej {65 762) (70 545)
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 9 280 951 9 280 951
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcjg) (7,09) (7,60)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje wylicza sig korygujac érednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwykiych.
od 01.01.2009 od 01.041.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
000'PLN DOO'PLN

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki dominujacej

Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku (straty)
na akcje (65 762) (70 545)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziedi 31 grudnia 2009
Grupa Kapitafowa SFINKS POLSKA S.A.

Srednia wazona liczba akcji zwykdych 9 280 951 8 280 951
Srednia wazona liczba akeji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku

na akgjg (tys.) 14 889 406 9 280 951
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (4,42) (7,60)

Transakcje dotyczace akcji Spétki dominujacej zostaty opisane w nocie 31.

12. Wartosci niematerialne

Umowy wniesione aportem obejmujg warto$é godziwg uméw wynajmu lokali restauracyjnych
wniesionych do Spétki dominujgcej w zamian za akcje.

Umowy Oprogramowa I roscl
2009 wniesione  Znaki towarowe nia I licencje nne wartosc Razem
aportem komputerowe niemateriaine
Warto$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2009 2 951 23115 2336 22 28424
Zwigkszenia - - 45 - 45
Zmniejszenia - - {25) - (25)
Przeniestenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 2 951 23114 1954 22 28 041
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2009 {2 656) - (1 308) (3) (3 967)
Zwigkszenia {126) - (348) 4) (476)
Zmniejszenia - - 22 - 22
Przenigsienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 (2 782) - {1230) {7) (4 019)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2009 - {21 552) - 4 (21 556)
Zwiekszenia - - {70) - (70)
Zmnigjszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 20092 - (21 552) (70) 4 (21 626}
Wartos¢ netto 1 stycznia 2009 295 1563 1028 15 2 901
Wartos$¢ netto 31 grudnia 2009 168 1 562 654 11 2396

Strona 8



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Umowy Oprogramowanie

v;r;izii: rr::e Znaki towarowe koirlli;?g:j:we L?g;:{gg:ﬁ‘g Razem
2008

Wartos¢ brutio

Stan na 1 stycznia 2008 2 951 23048 2013 - 28 012
Zwiekszenia - 67 o119 22 1280
Zmniejszenia - - {(868) - (868)
Przeniesienia - - - “ -
Stan na 31 grudnia 2008 2 951 23115 2336 22 28 424
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2008 (2 510) (939) (3 449)
Zwiekszenia (148) - (369) {(3) (518)
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 (2 656) (1 308) {3) (3 967)
Odpisy aktualizujace - - - - -
Stan na 1 stycznia 2008 - - - - -
Zwigkszenia - {21 552) - 4 (21 556)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 - (21 552) - {4) (21 556)
Wartosé¢ netto 1 stycznia 2008 441 23 048 1074 - 24 563
Wartos¢ netto 31 grudnia 2008 285 1 563 1028 15 2 801

Na dziert 31.12.2008 roku oraz na dzier 31.12.2009 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita test na
utrate wartosci aktywow niematerialnych o nieckreslonym okresie uzytkowania (znakow towarowych).
Wartoé¢ znakdw towarowych (gidwnie Chlopskie Jadlo w kwocie brutto 21 473 tys. zi) zostala
alokowana do grupy oSrodkéw wypracowujgcych Srodki pienigzne, tzn. wszystkich restauracji

Chiopskie Jadlo.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien bilansowy 31.12.2008 oraz na dzien 31.12.2009 roku Spotka dominujaca przeprowadzita test
na utrate warto$ci metoda DCF oraz dokonata przegladu restauracji przewidzianych do likwidacii i na
tej podstawie dokonano odpisu aktualizujacego. W roku 2008 dokonano odpisu w kwocie 14 404 tys.
zl, z czego w roku 2009 wykorzystano 6 072 tys. zl oraz rozwigzano 650 tys. zi. Na dzien bilansowy
31.12.2009 roku zwiekszono odpis aktualizuigcy o 6 303 tys. zt na podstawie przeprowadzonego
ponownie testu na utrate wartosci, w ktdrym do dyskontowania przeptywow pienieznych wykorzystano
stopy dyskontowe 10,47% (dla lat 2010-2014) oraz 11,69% {(dla lat 2015-2019).

Ponadto w roku 2009 zostaly zaksiggowane cdpisy akiualizujgce na warto$¢ netio niedoboréw
inwentaryzacyjnych w kwocie 2 114 tys. zt oraz warto$¢ Sradkdw trwalych w magazynie centralnym na
kwote 2 307 tys. zt craz na aktywa trwate w Czechach w kwocie 3.942 tys. zt.

W wartogci nefto maszyn, urzadzen i innych aktywéw trwatych na dziefi 31.12.2009 ujeta jest wartosé
netto aktywow uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego wynoszaca 1 444 tys. zt.

Na dzien bilansowy pozostaly majatek trwaly (z wylaczeniem majatku uzywanego na podstawie umow
leasingu) stanowi zabezpieczenie kredytow.

14. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka dominujgca zawarfa umowe nabycia udzialéw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sig wiascicielem 8.072 udziatdéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitafu zakladowego Shanghai Express Sp. z 0.0. 0

facznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezafa od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje w
ciagu 12 miesiecy cd dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaplaconz za udziaty w 2008 r. | ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowania w pozycji zohowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosct firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujgco:

31.12, 2008

PLN"000

Cena nabycia 6116
Wartosé ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej -159
Wartos¢ godziwa aktywow netto 2 051
Wartos¢ firmy z konsolidacji 4 065

Wartos¢ firmy odnosi sie gidwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientow rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostala zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. OSrodkiem wypracowujgcym
sradki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywiduaina restauracja, jednakze wartosSé firmy
zostala alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2008 utrata warto$¢ firmy nie wystapita.

Na koniec roku 2008 utrata wartosci firmy nie wystapita.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

15. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci diugoterminowe

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000' PLN
Naleznosci dlugoterminowe 1927 1124
Naleznogci krétkoterminowe
31.12.2009 31.12,2008
000" PLN 000" PLN
Naleznosci handlowe 23687 14 460
Odpis aktualizujgecy wartosé naleznosci handlowe (19 011) (9 822)
Naleznogci handlowe netto 4 676 4538
Naleznoéci podatkowe 3121 3988
Naleznoéci pozostate (naleznosci od wiascicieli w spdikach zal.) 8374 9677
Odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci handlowe (2 232) (3 378)
Naleznosci pozostale netto 6 142 6 209
Naleznosci krétkoterminowe 13 939 14 925
Zestawienie zmian w odpisie aktualizufgcym wartos¢ naleznosci 31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 13 200 2430
Utworzenie odpisu 9455 10 798
Wykorzystanie odpisu - -
Rozwigzanie odpisu (1412) (28)
Odpis aktualizujgcy na koniec ckresu 21243 13 200

Wartos¢ godziwa naleznosci nie rozni sig istotnie od ich wartosci bilansowe;j.

16.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000" PLN

Srodki pienigzne w kasie i w banku 6134 4 906
Krétkoterminowe depozyty bankowe - -
Razem 6 134 4 906
17. Pozyczki udzielone
Stan na 31 grudnia 2008 r.
Nazwa jednostki zaleznej | Kwota nal:i“’:g:?ch Laczra Odpis ":‘;ai;t:f;
Iub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki aktualizujgcy netto
Sfinks France SAS, Francja 2683 133 2816 (2 816) -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Stan na 31 grudnia 2009 r.

. . . _ Kwota taczna | . Wartosé
oot % | payes; | naliczonyeh | wartosé | 095 | posyeek
odsetek pozyczki netto

Sfinks France SAS, Francja 2705 B39 35644 (3 544) -

W dniu 08.10.2008, pomigdzy SFINKS POLSKA S.A. a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostala Umowa
pozyczki. Przedmiotem umowy pozyczki bylo udzielenie przez SFINKS POLSKA S.A. pozyczki w
wysokosci 643.000,00 EUR. Sfrony Umowy ustalily, Zze oprocentowanie poZyczkl bedzie réwne stopie 1
miesigcznego WIBOR-u + marza (WIBOR plus marza) w stosunku rocznym, nie mniej niz 10% w stosunku
rocznym po opodatkowaniu podatkiem od zyskdw kapitalowych.

Na dzien 31 grudnia 2009, ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczki, utworzono
odpis aktualizacyjny na 100% wartosci pozyczki.

18. Zapasy
31.12.2009 31.12.2008
000’ PLN 000’ PLN
Materiaty 2 399 2908
Odpis aktualizacyjny na materiaty {88)
Materialy netto ' 2399 2818
Wyroby gotowe - -
Towary 3 440
Zaliczki na dostawy 538 825
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy (373) (825)
Zaliczki na dostawy netto 163 -
2 565 3 258
Zapasy Grupy kapitalowej stanowig zabezpieczenie kredytéw i pozyczek.
19. Kapitaly
Kapital podstawowy
31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000' PLN
Kapital akcyjny wyemitowany | zaptacony:
liczba akcji 8 280 951 g 280 951
warto$é nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Warto$é nominalna wszystkich akcji 9281 9 281
Kapitat zapasowy
31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000" PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalna akgji 22 595 22 595
Koszty emisji kapitatu akcyjnego {950) {950)
Twarzony ustawowo 29739 29739
Stan na koniec okresu 51 384 51 384
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzierh 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Zgodnie z podpisanymi aneksami do umow kredytowych przez podmiot dominujgcy struktura
zapadalnosci kredytow przedstawia sig w ten sposob, ze w ostatnich dwéch latach trwania umowy

przypada znaczna wigkszo$é kredytu do spiaty.

Na 31 grudnia 2009 r. saldo kredytow i pozyczek przedstawiato sie nastepujaco:

Podmiot 31.12.2009
000' PLN
PKO BP S.A. 34 582
ING Bank Slgski S.A. 58 073
Raiffeisan Bank Polska S.A. 8721
Lutomski 16
Sylwester Cacek 34 418
Kredyty w rachunku biezgcym 5
Kredyty podmiotéw zaleznych 337
Razem 136 152

Wartosci godziwe zobowigzan z tytulu kredytow nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe zaciggniete przez Spdolke dominujaca zostaly zaklasyfikowane
do pozycji krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwiazku
ze ziamaniem, bgd? naruszeniem warunkéw bankowych, prawo wcze$niejszego wypowiedzenia
kredytu. Na date sporzgdzenie ninigjszego sprawozdania utrzymuje sie ztamanie bgdZ naruszenie
warunkéw umoéw restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spétki dominujgcej nie posiada zadnych
informacji o podjeciu lub planach podjgcia przez Banki Wierzycieli dziatafi majacych na celu
wypowiedzenie ww. umow.,

W dniu 10.04.2009r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe pozyczki z osobg fizyczng — akcjonariuszem
Spotki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”). Przedmiotem umowy bylo udzielenie Sfinks
Polska 8.A. pozyczki podporzgdkowanej w kwocie 30.000 tys. zl. Pozyczka zostatlg przeznaczona na
splate zobowigzan Spdtki dominujace] oraz biezaca dzialalno$é gospodarczg. Oprocentowanie
pozyczki zostato okreslone w sposéb nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesigcy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wplyniecia na rachunek bankowy Spotki
dominujgcej catej kwoty pozyczki i bedzie liczone wediug formuly 30 dni w miesiacu i trzysta 360 dni w
roku. Po uptywie trzech miesiecy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczane w taki sposéb aby IRR'

Pozyczkodawcy wyniést 30%.

W zwigzku z ograniczeniem wynikajacych z kodeksu cywilnego oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w wysokosci maksymalnie dopuszczalnych stawek.
Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastapila:

e wdniu 22.02.2010 poprzez potracenie wzajemnych naleznosci Pana Sylwestra Cacka i Spéiki
na kwote 33.367 tys. 2t z tytulu pozyezki i z tytutu zobowigzania akcjonariusza do oplacenia
kapitatu,

e wdniu 5.03.2010 na kwote 1.922 tys. z!

Zabezpieczenie zwrofu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

! Przez IRR Strony przedmiotowej Umowy rozumiejg stopg dyskontows, dla ktdrej suma zdyskontowanych przeplywéw zotéwkowych
(wartos¢ biezgea uwzgledniajaca tzw, warto$é pieniadza w czasic) dla Po2yczkodawey z tytulu udzielenia poZyczki wyniesie 0 przy
uwzglednieniu akiualngj ilogei dni w okresie od dnia wplywu Srodkdw na konto Pozyczkodawcy do dnia splaty kapitatu i odsetek od
pozyczki ora zalozeniu, ze rok ma 360 dni. W przypadku konwersji pozyczki na akcje, za wplywy gotdwkowe Spotki dominujacef przyjmuje
si¢ kwotg kapitalu i odsetek skonwertowana na akcje Spotki dominujacej . W przypadku jednorazowej splaty (lub konwersji na akcje)
formula bedzie nastgpujaca: [KF (1+IRR/100)™-KP =0

gdzie: KF — kwota splaty pozyczki przez Spotke, obgjmujgca zardwno splatg kapitatu jak i wszystkich odsetek naliczonych od tego kapitatu;
KP — kwota kapitalu pozyczki wplacona na kento Spatki; T — ilosé dni od dnia wplaty pozyczki na konto Spélki dominujacej do daty splaty
kapitahu i odsetek od pezyczki. W przypadiu wigeej ni2 jednej splaty powyzsza formute stosuje sig cdpowiednio do kazdej splaty,
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

21. Zobowiazania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dziefi 31 grudnia 2008 r. Spdtka posiadafa zawarte kontrakty terminowe obejmujgce, w tym:
¢ konfrakt walutowy na zamiane stép procentowych CIRS zawarty z PKO BP S.A.
o wystawiona opcja walutowa typu call zgodnie z umowa zawartg z ING Bank Slaski S.A.

Na dzier 31 grudnia 2009 r. Grupa Kapitalowa nie posiadata kontraktow terminowych.

22. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego dotyczy glownie leasingu sprzetu komputerowego.
Umowy te zostaly zawarte na okres 36 miesiecy od dnia 01.05.2008 r.

Jako zabezpieczenie wykonania wszystkich zobowigzanh Spétka dominujgca dostarczyla
leasingodawcy dwa weksle wlasne in blanco. Leasingodawca moze je wypetnié na sume
odpowiadajgca tgeznej kwocie wierzytelnosci Spdtki w przypadku niedotrzymania umownego terminu
platnosci. Leasingodawca moze w kazdej chwili zazgda¢ dodatkowych zabezpieczen finansowych.

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartosé biezaca zobowigzan:

31.12.2009 31.12.2008

000' PLN 000" PLN

Ptatne do 1 roku 1484 1 491
Ptatne od 1 roku do § lat 583 2195
Platne powyzej 5 roku -
Razem 2 067 3686

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.12.2009 31.12.2008

000' PLN 000" PLN

Ptatne w okresie do 1 roku 1624 1691
Ptatne w okresie od 1 do 5 [at 598 2512
Platne w okresie powyzej 5 lat -
Razem minimaine oplaty leasingowe 2222 4 203
Przyszie koszty finansowe z tytulu leasingu finansowego -155 -517
Warto$é biezgca zobowigzali z tytutu leasingu finansowego 2067 J 686

23. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne oplaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2009 31.12.2008

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 18 418 25192
w okresie od 2 - 5 [at 56 184 76 850
powyzej 5 lat 10 563 14 448
Razem : 85 164 116 490
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczacych sie w centrach handlowych) oplaty najmu
sktadajg sie@ z dwdch skladnikdw: ustalonej stalej oplaty oraz opfaty warunkowej zaleznej od
przychodéw restauragji. Koszty najmu dotyczace leasingu operacyjnego (w podziale na czesé stalg i
warunkowa) za okres dwunastu miesigcy roku 2009 i 2008 przedstawiajg sie nastepujaco:

2009 2008
Oplata stata Optata Razem Optata stala Opiata Razem
warunkowa warunkowa
Oplata z tytutu leasingu
operacyjnego 31 326 2 495 33 820 29 065 1876 30 941

24. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 14 508 20878
Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu podatkow 2 8489 2617
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 801 2289
18 158 25584
25. Zobowigzania warunkowe
31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000" PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw ad ktérych Grupa
Kapitalowa wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci 3 007 6200
gastronomicznej :

Na dzieri 31 grudnia 2009 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

26. Rezerwy i inne obciazenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

. Stan na . . . . . Stan na
31 grudnia 2008 01.01.2008 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwiazanie 31.12.2008
Rezerwa na prawdopodobne _ 9035 ) ) 9035
koszty
Kary i odszkodowania 197 - - - 197
Odsetki 112 - - - 112
Razem 309 9035 - “ 9344
. Stan na . . . . . Stanna
31 grudnia 2009 | 01.01.2009 Zwickszenia Woykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2009
Rezerwa na prawdopodobne )
koszly 8035 15 829 15 388 0478

" Strona 42

7ol p

Noty stanowig integralng czgé¢ sprawozdania finansowego



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Kary | odszkodowania 197 70 - 197 70
Odsetki : 112 - - 68 44
Razem 9 344 16 899 - 15 651 9 592

Spotka dominujaca na dziefh bilansowy wykazala rezerwe na umowy najmu przynoszace straty.
Umowy te dotycza w wigkszo$ci lokalizacji, w ktdrych Spotka dominujgca zrezygnowala z rozpoczecia
dziatalnosci lub zaprzestala prowadzenia dziatalnosci. W ocenie Zarzadu na wymienione umowy
najmu nalezato utworzyé rezerwe, poniewaz Spdika nie zamierza otwieraé restauracji w lokalizacjach,

kidrych umowy te dotycza,

27. Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych

31.12.2009 31.12.2008
000’ PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzet podstawowych 1 064 666
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych 1 -
1 065 666
W rachunku zyskdw i strat ujeto nastepujgce kwoty:
31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000' PLN
Koszty biezgcego zatrudnienia (41 170) (45 817)
Koszty ubezpieczer spotecznych (6 884) {7 805)
Razem {48 054) (53 622)
31.12.2009 31.12.2008
Zatrudnienie Zatrudnienie
Pracownicy umystowl 140 170
Pracownicy fizyczni 711 1026
Razem 851 1196
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz kadry kierowniczej
31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000" PLN
Czionkowie Zarzadu 665 783
28. Przychody przysziych okreséow
' 31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000" PLN
Leasing zwrotny 66 315
Umowy diugoterminowe (Pepsi, Okocim) 240 140
306 455

Razem

Noty stanowq lntegralna_ czeéé sprawozdanla t’ nansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2009

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

29. Ryzyka finansowe

Grupa penosi w zwigzku ze swojg dzialalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko walutowe i ryzyko zmian stép procentowych), ryzyko zwigzane
z plynnoscia finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe
Szczegdlnie narazone na ryzyko kredytowe sg naleznosci. Grupa tworzyta odpisy aktualizujgce dla
diuznikéw, dla ktérych ocenila, Ze istnieje duze ryzyko niesplacenia naleznosci (Patrz nota 15).

Ryzyko zmian stép procentowych
Kredyty bankowe zaciggane przez Spoélke oparte sg na zmiennegj stopie procentowej (Nota 20). Na

dzien 31 grudnia 2009 r. Spdélka nie stosuje zabezpieczeill ograniczajgcych wplyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stép procentowych.

Ryzyko walutowe
Czesé umdw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnosé gastronomiczna ped markami

Sphinx, Wook i Chiopskie Jadto przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach abcych (gléwnie w
euro), przeliczanych na zlote polskie wediug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona
na ryzyke walutows. Na 31 grudnia 2009 r. czynsze denominocwane w eurc wystepowaly w 61
lokalach, w dolarach amerykariskich w 3 [ckalach, a we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiany kursu
wymiany ziotego wzgledem tych walut moga mieé¢ wplyw na koszt czynszéw poszczegdlnych
restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy.

Ryzvko zwigzane z ptynno$cig finansowg

Stan Srodkdw pienieznych na 31 grudnia 2009 r. w wysokosci 6.134 tys. zt wskazuje na istotny spadek
zasobow Srodkéw pienieznych w dyspozycji Grupy w poréwnaniu do 30 czerwca 2009 r. (16.222 tys.
zl), spowadowany ujemnymi przeplywami pienigznymi w || p&iroczu 2009 r., w tym, w szczegdlnosci,
ujemnymi przeplywami pienigznymi z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie. Spadek stanu srodkow
pienigznych na koniec 2009 r. zostat skompensowany w wyniku zasilenia Spétki dominujgcej kwotg
25.746 tys. zt w rezultacie emisji 5.608.455 akgji serii H w lutym 2010 r. W celu ograniczenia ryzyka
utraty plynnosci Spélka dominujgca na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane przeplywy
pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald srodkéw pienieznych. Jednoczesnie Spotka
dominujaca podjeta dziatania w celu uzyskania dodatnich przeplywoéw srodkéw pienigznych z
dzialalnosci operacyjnej.

Kategorie instrumentdw finansowych wystepujacych w spéice:

Instrumenty finansowe - aktywa
Klasyfikacja aktywow do grup instrumentéw finansowych

31.12.2009 31.12.2008
Rodza| Instrumentu finansowego 000’ PLN 000" PLN
Aktywa przeznaczone do obrotu -
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 13 939 14 825
udzielone pozyczki
naleznosct handlowe i pozostate {razem powigzane i pozostate) 13 939 14 925
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa dostepne do sprzedazy 6134 4 906
$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 6134 4 906
Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatnie] - -
Razem 20073 19 831
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2009
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Wycena aktywéw zaliczonych do instrumentéw finansowych

. kwota
wartosé wartosé zmiana Pl
sposéb wedtug wedlug wyceny w N:::':;;:;’; w warto§c
wyceny na wyceny wyceny trakcle 2009 godziwa na
Rodza Instrumentu finansowego ;04 bilansowej  bilansowe] roku Foky na dzieh
31.12.2009r. na na odnleslona am‘;"za’;n 31.12.2009r.
01.01.2009r.  31.12.2009r. na RZiS wycerty
Aktywa przeznaczone do . . .
obrotu ) )
Pozyczki udzielone | p
naleznosci wlasne 14925 13939 B ) 13939
. . . wartosé
udzielone pozyczki godziwa - - - - -
nalezno$ci handlowe i wartosé
pozostate godziwa 14 925 13938 (8 043) - 13 939
- Aktywa utrzymywane do ) . } ; )
terminu wymagalnosci
Aktywa dostepne do 3
sprzedazy 4 906 6134 - 8134
$rodki pieniezne w kasie i na wartosé
rachunkach bankowych godziwa 4906 6134 - - 6 134
Instrumenty
zahezpieczajace o wartosci - - - - -
godziwej dodatnie]
Razem 19 831 20073 (5537} r - 20 073
Ryzyk iedzenia Umow Restrukt inych (3’0&!)
yzyko wypowiedzenia Uméw Restrukturyzacyjnyc : )
~ ba)ovfLod 0
Umowy Restrukturyzacyjne zawarte przez Spdlke dominujgcg z Bankami Wi mi zawierajg

warunki, ktorych naruszenie przez Emitenta moze skutkowaé wypowiedzeniem wiw umow.
Ewentualne wypowiedzenie Umoéw Restrukturyzacyjnych przez Banki Wierzycieli mogtoby miec
znaczgcy negatywny wplyw na dziatalnosé i wyniki finansowe Grupy Kapitalowej. Na dziefi 31 grudnia
2009 r. pozyczki i kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe zostaty zaklasyfikowane do zobowigzar
krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkow umowy, w tym w zwiazku ze
ztamaniem, badZ naruszeniem konwenantow kredytowych, prawo wcze$niejszego wypowiedzenia
kredytéw. Na date publikacji Raportu utrzymuje sie ztamanie badZz naruszenie warunkéw Umow
Restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spotki dominujacej nie posiada zadnych informacji o podjeciu
lub planach podjecia przez Banki Wierzycieli dziatari majgcych na celu wypowiedzenie ww. umow.

Doktadng analize zadluzenia wraz z postanowieniami umow restrukturyzacyjnych zawarto w nocie 20

Ryzyko braku dostepu do Zrédef finansowania dziatalnosci

Obecny Swiatowy kryzys plynnosci, ktory rozpoczat sie w potowie 2008 roku spowodowat migdzy
innymi spadek poziomu finansowania za poérednictwem rynkéw kapitatowych, obnizenie poziomu
plynnosci w sektorze finansowym a niekiedy wzrost stép procentowych na rynku migdzybankowym i
bardzo duze wahania na rynkach akgji. Niepewno$¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzita
w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej, Rosji i innych krajach do upadku bankow i programow
ratunkowych dla bankéw. Nie da sie dzi§ przewidzie¢ wszystkich skutkéw obecnego kryzysu
finansowego ani cafkowicie sig przed nim zabezpieczyé.

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowaé wplywu ewentualnego dalszego pogorszenia sig
ptynnosci na rynkach finansowych oraz podwyzszonej niestabilnosci na rynkach walutowych i
instrumentéw  kapitalowych na sytuacje finansowa Grupy. Kierownictwo jest przekonane, Zze
podejmuje wszelkie kroki, jakie sa niezbedne do wspierania stabilnosci i rozwoju dziatalnosci Grupy w
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obecnych okolicznosciach, jak réwniez jej kontynuacji zgodnie z informacijg zawartg w punkcie 3 oraz
Nocie 32.

30. Wazniejsze oszacowania [ zatozenia ksiegowe

Kiuczowe Zrédia watpliwosci dotyczgce szacunkdw

Oszacowania i osady poddaje sig nieustannej weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych
doswiadczeni oraz innych czynnikow, w tym przewidywari co do przyszlych zdarzen, ktére w danej

sytuacji wydajg sie zasadne.

Spétka dominujgca dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten
sposdéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie beda z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zatozenia, ktdre niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotngj
korekty wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg
glownie testu na utrate wartoSci rzeczowych aktywoéw trwalych oraz wartosci firmy, amortyzacii,
rezerw, a takze kalkulacji podatku odroczonege.

Szacowana utrata warfosci znakéw towarowych oraz wartosci firmy

Spotka dominujaca testuje wartosci znakdw towardw oraz wartosci firmy pod katem utraty wartosci
zgodnie ze swojg polityka rachunkowosci. Warto§é odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego $rodki
pienigzne ustalono w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej. Spétka dominujaca rozpoznata 100%
utrate wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadio na dzieri 31 grudnia 2008r.

Na dzienn 31 grudnia 2009 sp&tka nie rozpoznata utraty wartosci innych znakéw towarowych ani
wartosci firmy

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Na dzieft 31.12.2009 w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci Grupa kapitatowa
rozpoznata odpis aktualizujgcy wartosé srodkdw trwalych — stan odpisu na dzieri bilansowy wynidst

20.258 iys. zi

Rezenwy
Na dziert 31.12.2009 r. wartos¢ rezerw z tytutu uméw rodzgeych obceiazenia wyniosla 6 313 tys. zi.

Szacowane stawki amortyzacii

Zwickszenie Srednich okreséw uzytkowania rzeczowych aktywdw trwalych o 10% skutkowalcby
zmniejszeniem kosztdw amortyzacii za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 o ckoto 2 312

fys. zt.

Podatek ocdreczony

Niepewnos$ci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigzq sie giéwnie z rozpoznawaniem
aktywa z tytulu podatku odroczonego { Nota 10).

Noty stanowig integralng czgsé sprawozdania finansowego Strona 46

L



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2009
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

31. Z2darzenia po dacie bilansu

W okresie od daty bilansowej Spodlka dominujaca rozwigzala umowe franczyzows z dwoma
franczyzobiorcami, przy czym dwie restauracie (w tym jedna z nich sezonowa) przeksztalcita w
restauracje wiasne, zas kolejne dwie przekazata w zarzadzanie innemu franczyzobiorcy.

Spotka w roku 2010 zamknela rowniez 2 restauracje.

W dniu 22.01.2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny emisji z prawem
poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy do 6.867.904 akcji serii H. Cena emisyjna wyniosta
10,64 zt. taczna ilosé subskrybowanych akeji wyniosla 5.608.455 sztuk, j. 82% akcji oferowanych.
Whplywy z emisji uzyskane przez Spatke dominujgea, po odjeciu kwoty splaty pozyczki udzielonej
przez p. Sylwestra Cacka, wyniosly 25.746 tys. zt. W dniu 22.02.2010 r. Zarzgd Spétki dominujacej
podjat uchwate o dojsciu emisji do skutku, za$ dnia 1.04.2010 roku Sad Rejonowy dla Miasta Lodzi
zarejestrowat podwyzszenie kapitalu,

W wyniku realizacji umowy potracenia zawartej pomiedzy Spdlkg a Panem Sylwestrem Cackiem,
Spéitka dominujgca dokonata splaty cze$ci zobowigzan z tytulu pozyczki podporzadkowanej od Pana
Sylwestra Cacka na kwote 33.367 tys. zt. W dniu 5.03.2010 Spétka dominujgca splacita pozostalg
czes¢ zobowigzania w wysokosci 1.892 tys. zt

W dniv 29.01.2010 r. Spétka dominujgca zawarta aneks do Umowy Przedwstepne] sprzedazy
udziatow spétki Da Grasso Sp. z o.0. zawartej w dniu 9 pazdziernika 2009 r. Na mocy Aneksu strony
dokanaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci
udzialéw w Da Grasso Sp. z 0.0. {,Umowa Przyrzeczona”). Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta w

terminie nie pdZniejszym niz do 31.07.2010 .

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnily takze, ze do dnia 31.03.2010 r. Da Grasso Sp. 2z
0.0. przedstawi szczegdlowe zatozenia i dane liczhowe, na podstawie kidrych Sfinks przygotuje
biznesplan Da Grasso Sp. z o.0. Biznesplan begdzie stanowit wspdlny dokument stron wskazujgey na
spostb | model postepowania stuzacy realizacji zalozen biznesowych, jakie byly podstawsg zawarcia

umowy przedwstepnej.

W dniu 29.01.2010 r. zostat zawarty Aneks nr 2 do Umowy Restrukiuryzacyjnej z ING Bank Slgski
S.A. z dnia 8 kwietnia 2009 r. Na mocy Aneksu strony dokonaly przediuzenia terminu, w jakim Spétka
dominujaca jest zabowigzana do:
e konwersji na kapitat albo sptaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra
Cacka, o ki6rej Sfinks informowat w RB 50/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.;
+ ustanowienia wszystkich brakujacych zabezpieczer zobowigzan Sfinks wobec ING Bank
Slaski S.A. wynikajgcych z Umowy.
Pozostale warunki Umowy nie ulegly zmianie.

Na posiedzeniu w dniu 12.04.2010 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w zarzzdzie Spéiki,
odwolujac z dniem posiedzenia z zarzadu Prezesa Zarzgdu Pana Sylwestra Cacka oraz Wiceprezesa
Zarzadu Pana Tomasza Morawskiego,a z dniem 30 kwietnia 2010 roku Wiceprezesa Zarzgdu Pana
Dariusza Strojewskiego. Jednoczesnie powotata w skiad zarzadu z dniem 12 kwietnia 2010 roku
Panig Mariclg Krawiec-Rzeszotek na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pana Janusza Bossaka na
Wiceprezesa Zarzadu, a od 1 maja 2010 roku — Pana Jacka WoZniewicza na Wiceprezesa Zarzadu.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zaaprobowata przedstawiong, przez Zarzad wieloletnig
strategie Grupy kapitalowej oraz roczny i wieloletni plan finansowy Grupy.

32. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wynik finansowy Grupy

Zarzad Spoétki dominujgcej dokonat analizy planowanych przeplywéw finansowych za okres 12
miesiecy od daty bilansowej 31grudnia 2009 r. Analizy te, wediug wiedzy na dziefi publikacji
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ninigjszego raportu, wskazujg, na wyplyw gotéwki przewyzszajacy stan $rodkéw pienigznych
posiadanych na dzief sporzadzenia niniejszego raportu. W zwigzku z powyzszym, w opinii Zarzadu,
niezbedne jest pozyskanie nowych Zrodet finansowania na prowadzenie dziatalnosci i dalszy rozwd;.
Dlatego w zatwierdzone] przez Rade Nadzorcza strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2010-2014 Spétka
zatozyla kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego w roku 2010 lub pozyskanie finansowania z

innych zrddet.

33. Zmiany w bilansie otwarcia
W sprawozdaniu za 2009 rok dokonano zmiany klasyfikacji kosztow podstawowe] dziatalnosci.

Ponizsza tabela prezentuje strukturg kosztéw, wg zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2008 rok oraz strukturg kosztdw zgodng z podziatern wg stanu na 31.12.2009:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2008
wg nowej klasyfikacji wg zatwierdzonego
kosztdw Sprawozdania za 2008
rok
Koszt whasny sprzedazy {230 118) (217 255)
Koszty ogélnego zarzadu (11 640) {24 503)
Suma (241 758) {241 758)

Pozostale koszty rodzajowe zostaly powiekszone w 2008 roku o odpisy aktualizacyjne dotyczace
srodkow trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych na kwote 36 074 tys. zt. W Sprawozdaniu za
2008 rok odpisy aktualizujgce byly zaprezentowane w kwocie amortyzagii.

Ponizsza tabela prezentuje zmiane prezentacji kosztéw wg stanu na 31.12.2008:

31 grudnia 2008 31 grudnia 2008
wg nowej wg
klasyfikacji kosztow zatwierdzonego
Sprawozdania za
2008 rok

Amortyzacja Srodkdw trwalych i wartosci niematerialnych (16 576) (52 533)
Pozostale koszty rodzajowe (38 527) {2 570)
Suma {55 103) (55 103)
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I. Opis wainiejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w
kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezpoérednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikéw majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych Srodkéw trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntow oraz $rodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych $rodkéw, uzywajac
metody liniowej. Grupa stosuje nastgpujgce stawki rocznej amortyzacii:

Ulepszenia w obcych $rodkach trwalych od 6-10%

Budynki i budowle 10%

Maszyny i urzadzenia od 10-20%

Srodki transportu 14%

Pozostale $rodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.,

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania §rodkéw trwatych sg
okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych $rodkow
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu z catkowitych dochodéw.

Wartoéci niematerialne

Zakupione licencie na oprogramowanie komputerowe akiywuje sie w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania
oprogramowania komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nigokreslonym okresie
uzytkowania | w zwiazku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, Ze okres uzytkowania tego skiadnika nadal
jest nieokresiony.

Umowy wniesione aportern aktywuje sig w wartociach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umdéw (stawka roczna amortyzacii
od 5,9-16%).

Utrata wartosci

Na kazdy dzieri bilansowy Spékka dominujgca dokonuje analizy czy wystapily przestanki
wskazujace na ufratg wartosci skladnikow majgtku trwalego. W przypadku, gdy stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartoé¢ odzyskiwalna danego skiadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjainego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje
przeptywéw pienigznych, ktore s w znacznym stopniu niezaleznymi od przepfywéw generowanych
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przez inne aktywa, analize przeprowadza sig dla grupy aktywéw generujacych przeplywy
pieniezne, do ktdrej nalezy dany skiadnik aktywéw.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, Ze najmniejszym mozliwym do
zidentyfikowania o$rodkiem generujacym przeptywy pienigzne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niemateriainych o nigokre$lonym okresie uzytkowania, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na
mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyisza z dwéch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartoéé odpowiada wartosci
biezace] szacunku przysztych przeplywéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowg wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiggowej netto skiadnika aktywéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest umowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapila, za wyjatkiem sytuacji gdy
skiadnik aktywéw uimowany byl w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana
jest jako obnizenie weze$niejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartoéci ulega nastgpnie odwraceniu, wartos¢ netto skiadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej warto$ci odzyskiwalnej, nie wyzszej
jednak od warto$ci netto tego skladnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
zostafa rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach,
o ile skiadnik aktywow nie podlegat wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie
utraty wartosci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjaine korzysci oraz ryzyko wynikajace 2 uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy
i $g wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartosé
biezaca minimainych opfat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaly podzielone na cze$¢ odsetkows oraz cze$¢ kapitalows. Koszty
finansowe sa odnoszone do zestawienia z calkowitych dochodéw.

Opiaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obciazajg koszty metoda liniowa
przez okres leasingu.

Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug wartosci
godziwe] przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aklywa utrzymywane do terminu
wymagalinosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sig na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktyw6w finansowych przy
ich poczatkowym ujgciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Wykazywane wedlug wartoéci godziwe| przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedilug wartosci {
godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli
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nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do
tej kategorii przez Zarzad. Aktywa z tej kategorii zalicza sig do aktywow obrotowych, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego.
Crupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i nalezno$ci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych
lub mozliwych do ustalenia ptatnoSciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do
aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Ujmowane sa one wediug skorygowanej ceny nabycia pomnigjszonej o odpisy
aktualizujace i wykazywane sg jako aktywa krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Naleznosci z tytufu
dostaw i ustug oraz pozostale naleznoéci®, jezeli sa one wymagalne w ciagu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dziefi przeprowadzenia
transakcji — dzieni, w ktorym spétki zobowiazujg sig zakupi¢ lub sprzedaé dany sktadnik aktywow.
Inwestycje ujmuje sig poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne.
Dotyczy to wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci godziwej przez wynik finansowy sg
poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sg do
rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykazywane wediug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeplywéw pienigznych
z ich tytutu wygasty lub 2ostaly przeniesione i sptki dokonaly przeniesienia zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytulu ich wlasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz
aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie po
poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagaino$ci wykazuje sie wediug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej.

Pochodne Instrumenty finansowe
instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedlug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sig ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej.

Zawierane przez Grupg instrumenty pochodne nie speiniaty kryteriow zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczer. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byty ujmowane
od razu w zestawieniu z catkowitych dochoddw.

NaleZznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostaie nalezno$ci

Do naleznosci z tytu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci zalicza sie, niebedace
instrumentami pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o stalych lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych splat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane sa w ksiggach wedlug ich wartosci godziwej, a nastepnie rozpoznawane wediug tej
wartosci pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce dla naleznosci, wobec ktérych identyfikuje istotne ryzyko, Ze nie
zostang splacone,

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena
nabycia zapaséw obejmuje ceng zakupu, powigkszona o cla importowe i inne podatki (niemoziiwe
do pozniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transporiu, zatadunku, wyladunku i
inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomnigjszang o opusty, rabaty i inne

podobne zmniejszenia.
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Zapasy wycenia sig w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia).

W odniesieniu do zapasow, kiére nie s wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i uslug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzieé koszt zapaséw ustala sie
metoda szczegdlowej identyfikacji poszczegdinych kosztéw. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegélnych pozycii
zapasow. W odniesieniu do pozostalych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze
weszlo, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapital podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitalu wiasnego.
Kapitat podstawowy wykazuje sig w wartosci nominaine.

Koszty krarficowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wplywow z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32
Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty)
wypracowanego w poprzednich latach,

Kredyty | pozyczki

Poczatkowo kredyty i pozyczki s wykazywane w ksiggach wedlug ich wartosci nominalnej..
Nastepnie, kredyty i pozyczki sg ujmowane w ksiegach w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego
do splaty powigkszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy..

Kredyty i pozyczki zalicza si¢ do zobowigzari krotkoterminowych, w tej czesci dla ktorej splata
zobowigzania przypada na okres 12 miesigcy od dnia bilansowego, Z wyjatkiem sytuacji gdy
Grupa nie spetnia warunkéw umownych. W tej sytuacji cale zobowigzanie z tytutu kredytow i
pozyczek klasyfikowane jest jako krétkoterminowe..

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupie ciazy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzer przesziych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznoé¢ wyptywu $rodkéw. Jezeli wplyw utraty wartosci pieniadza
w czasie jest istotny, wartoS¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych
przeptywow pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed
opodatkowaniem, odzwierciedlajacej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne
dla danego skiadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sa wowczas, gdy Grupa
posiada szczegolowy, formalny plan restrukturyzacii i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie iub
informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania te poczgtkowo ujmowane sg w ksiegach wediug ich wartosci ich wartosci
nominalnej, a nastgpnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnigje istotne

prawdopodobienstwo ich zaplaty) na dzien bilansowy. :
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w warto§ci godziwej zaptat otrzymanych lub
naleznych i reprezentufg naleznosci za produkty, towary i usiugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwiazane ze sprzedaza,

Przychod ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcjii. Na dzien bilansowy, aklywa i pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wediug kursu obowiazujacego na ten dziefi.
Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w zestawienie z catkowitych

dochodow.
Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadaja sig: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. '
Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansows jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomigdzy wartoSciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejéciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywéw lub zobowigzania w transakeji, ktéra nie ma wplywu

ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kidre beda obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z catkowitych dochoddw.

Kapitaty mniejszosci

Kapitat mniejszo$ci dotyczy kapitatdw oraz zyskéw uzyskanych przez wiascicieli spolek zaleznych,
zwigzanych z Jednostkg Dominujaca umowa franchisingowa. Zysk udziatowcoéw mnigjszo$ciowych
wykazanych w rachunku zyskéw i strat stanowi lgczng wartosé zyskéw wygenerowanych przez
Jednostki zalezne przypadajgce na ich wlascicieli w roku obrotowym (po uwzglednieniu wszelkich
wzajemnych rozliczern pomigdzy podmiotami Grupy). Kapitat mniejszosci wykazany w kapitale
wiasnym Grupy Kapitalowej skiada si¢ z zyskéw jednostek zaleznych przypadajgcych dia ich
wiascicieli w roku obrotowym oraz warto$ci wniesionych udzialéw przez wiascicieli tych jednostek.
Kapitat mniejszosci wykazany w kapitatach wiasnych Grupy Kapitatowej nie uwzglednia zyskow
przypadajacych na wiascicieli jednostek zaleznych wygenerowanych w latach poprzednich. Kwoty
pobrane przez wiascicieli jednostek zaleznych z tytutu ich udziatu w zyskach za rok obrotowy sa
wykazywane jako nalezno$¢ w aktywach obrotowych.

6 W/o@i
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Zasady sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do kiérych Grupa ma zdolnosé kierowania
ich polityka finansowa i operacyjna, Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszelkie transakeje, salda, przychody | keszty pomigdzy podmiotami powiazanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wylaczeniom konsolidacyjnym. Kapitaty jednostek zaleznych powigzanych
kapitatowo podlegaja eliminacji, natomiast kapitaly jednostek zaleznych powigzanych na podstawie
umowy franchisingowej przenoszone sa do kapitatéw udziatowcéw mniejszosciowych

Na dzier nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sg wyceniane wediug ich wartosci
godziwej. Nadwyzka ceny nabycia powyzej warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki jest uimowana jako wartosé firmy. Jezeli réznica pomiedzy
wartoscig godziwg a wartoscia ksiegowa netto nie jest istotna, to za warto$¢ godziwg aktywow
netto jednostki zaleznej przyjmuje sig jej warto$¢ ksiegows. W przypadku gdy cena nabycia jest
nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki,
réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i strat okresu, w ktérym nastapitc nabycie.

Il. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdInosci opis czynnikéw i zdarzer, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczny wplyw na dziataino$é Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. i
osiggniete przez nig wyniki, a takie omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnoéci w
najblizszym roku obrotowym

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w 2009 r. wyniosty 173.490 tys. zt i byly 0 23,3%
nizsze niz w 2008 r. Spadek wynika przede wszystkim ze zmniejszenia liczby lokali, z 128 na
koniec 2008 na 111 na koniec 2009 roku oraz spadku $rednich przychodéw na jeden Iokal.

Strata brutto ze sprzedazy wyniosta (-) 17.779 tys. zI ({-) 16.239 tys. zt w 2008 roku). Koszty
ogdlnego zarzadu wyniosty 13.158 tys. zt i byly 0 13% wyzZsze niz w 2008 roku. Jednoczesnie
nastapit spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 14.060 tys. 2t w poréwnaniu do 2008 roku.
Strata z dziatalno$ci operacyjnej w 2009 roku wyniosta 40.991 tys. zi, tj. o 31,6% mnigj niz w 2008

roku.

Pozostale koszty operacyjne obejmujg rezerwy i odpisy aktualizujace, z ktdrych najistotnigjsze to
odpisy | rezerwy utworzone na nastepujgce kategorie aktywow:

¢ Qdpis aktualizujacy na kwote 5.541 tys. zt na $rodki trwale zlikwidowane w zwigzku z
zaprzestaniem prowadzenia dzialalnoéci restauracyjnej w utraconych lokalizacjach

e Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na kwote 10.759 tys. zI, w tym gldwnie naleznoéci
od franczyzobiorcéw, z ktérymi Spotka dominujaca rozwigzata umowy w 2009 roku,

* Rezerwa w kwocie 2.123 tys. 2t na niedobory w $rodkach trwalych i obrotowych w lokalach
ustalone w wyniku inwentaryzacji przeprowadzone na 31 grudnia 2009 roku

» Odpis aktualizujacy wartos¢ érodkdw trwalych w centralnym magazynie wyposazZzenia i
mebli, w kwocie 2.307 tys. zt

Kwartalne spadki sprzedazy, w poréwnaniu z analogicznymi okresami roku poprzedniego, w
sieciach restauracji Sphinx, WOOK i Chiopskie Jadio doprowadzity do ujemnych przeplywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w kwocie (-} 11.504 tys. 2} w 2009 roku. Ujemne przeplywy
pokryte zostaly przede wszystkim z pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. z
udzielonej Spoice dominujgcej przez akcjonariusza. W rezultacie koszty finansowe wzrosty o
31,4%, w poréwnaniu do 2008 roku, a ich faczna kwota 20.177 tys. z} obejmuje m.in. koszt
odsetek od kredytow bankowych (6.570 tys. z), koszt odsetek od pozyczki (4.407 tys. zi) oraz
koszty wyceny wg warto$ci rynkowej rozwigzanych umoéw opgji i CIRS (5.904 tys. zi).
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Skonsolidowana strata netto przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniosta na
koniec 2009 roku (-) 65.762 tys. i, w poréwnaniu do (-) 70.545 tys. zt straty netto przypadajgcej
akcjonariuszom podmiotu dominujacego w 2008 roku. W rezultacie, zobowigzania Grupy
przewyzszaly na 31 grudnia 2009 roku aktywa ~ po wylaczeniu udziatéw akcjonariuszy
mniejszo$ciowych — o kwote 81.959 tys. zt.

Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych z kwoty 103.843 tys. zi na koniec 2008 roku do
kwoty 66.940 tys. zt uwzglednia w szczegolnosci amortyzacje w kwocie 16.931 tys. zi oraz
rezerwy i odpisy aktualizujace uwzglednione w innych kosztach rodzajowych oraz pozostalych
kosztach operacyjnych. Nalezy podkreéli¢, ze w 2008 roku Grupa nie realizowata inwestycji poza
otwarciem nowego lokalu w CH Malta w Poznaniu,

W wyniku zawarcia w dniach 8-10 kwietnia 2009 roku umoéw restrukturyzacyjnych z ING Bank
Slaski S.A. oraz PKO BP S.A. oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska S.A.
zobowigzania Spotki dominujgcej z tytulu opcji walutowych i CIRS zostaly zaliczone do
zobowigzan Spéki dominujacej sptacanych zgodnie z harmonogramem zawartym w tych
umowach. Zobowigzania z tytulu pozyczek i kredytdw uwzgledniajg takze pozyczke od
akcjonariusza dla Spotki dominujacej w kwocie 30.000 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami.
Pozyczka ta zostala sptacona w caloéci, wraz z odsetkami, ze srodkéw z emisji akcji serii H w
pierwszym kwartale 2010 .

Zdarzenia majgce istotny wplyw na sytuacje finansowa Grupy w 2009 roku:

Szybkie pogarszanie sig sytuacji finansowej Spotki dominujacej w czwartym kwartale 2008 r. i
plerwszym kwartale 2009 r. spowodowalo narastanie istotnych opéznien w regulowaniu przez
Spotke dominujaca zobowigzar, w tym zobowigzar istotnych z punkitu widzenia kontynuacii
dziatalnosci gospodarczej Grupy, a mianowicie zobowigzan z tytulu najmu lokali. Konsekwencjg
tego bylo wypowiedzenie przez wynajmujgcych lub nieprzediuzenie uméw najmu w 14 lokalizacjach
w roku 2009 r. W rezultacie, w dniu 17 lutego 2008 r. w zwigzku z trudna sytuacja finansowa Zarzad
Sfinks Polska S.A. zlozyt wniosek o ogloszenie upadiosci Spétki dominujace] z mozliwoscig
zawarcia ukladu. Wniosek zostal ztozony do Sadu Rejonowego dla todzi Srodmiescia, XIV Wydziat
Gospodarczy.

Nalezy zauwazy¢, 2e konsekwencje wejscia Spdtki dominujacej w procedure upadiosciows byly
wiglorakie | wykraczaty skutkami poza 2009 rok:

a) utrata kilku istotnych lokalizacii

b) obnizenie rentownosci sieci,

¢} wizerunek wymagajacy odbudowania

d) niska rentowno$¢ lokali wiasnych przy jednoczesnej zbyt duzej ich liczbie w stosunku do
wiglkosci sieci

e) obcigzenia finansowe w postaci splaty kredytéw bankowych na kwote ok. 100 min zt

W reakcji na zlozenie wniosku o ogloszenie upadiosci banki kredytujace Spotke dominujacy
wypowiedzialy gléwne umowy zwigzane z jej finansowaniem:

e W dniu 18 lutege 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy kredytowej z dnia
13 maja 2008r. Jednoczes$nie Spolka dominujgca otrzymata wezwanie do dokonania splaty
catosci naleznosci z tytulu kredytu w terminie do 27 lutego 2009 roku.

e W dniu 19 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od ING Bank Siaski S.A.
wypowiedzenie umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 roku. Jednoczesnie Spétka
dominujgca otrzymata wezwanie do dokonania splaty catoéci naleznosci z tytulu kredytu w
terminie do 26 lutego 2009 roku. Ponadto ING Bank Slgski S.A. poinformowat o
rozwigzaniu w frybie natychmiastowym umowy dotyczacej linii gwarancyjnej z dnia 17 lipca

2008 roku. 7
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» W dniu 20 lutego 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymat wypowiedzenie umowy ramowej w
zakresie wspolpracy na rynku finansowym podpisanej w dniu 28 maja 2008 roku z
bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Wyzej wymieniona umowa
zostala wypowiedziana z powodu zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych wszczecie
postepowania upadio$ciowego. Jednoczes$nie Spétka dominujaca otrzymata wezwanie do
uregulowania naleznosci PKO BP wynikajacych z zawartych juz transakcji w ramach
walutowej transakcji zamiany stop procentowych CIRS z dnia 8 sierpnia 2008 roku.

¢ W dniu 20 lutego 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymata od ING Bank Slaski S.A.
potwierdzenie wczesniejszego rozwigzania umowy dla transakcji opcyjnej zawartej w dniu
14 pazdziernika 2008 roku z tym bankiem. Jednoczesnie Spétka dominujaca otrzymata
wezwanie do uregulowania naleznosci ING wynikajacej z tej transakgii.

e W dniu 24 |lutego 2009 roku Spétka dominujgca otrzymata od Raiffeisen Bank Polska S.A.
wypowiedzenie Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007r.

W dniu 23 lutego 2009r. Sad Rejonowy dia todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy zwroci
wniosek o ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia ukiadu, ktory Spotka
dominujaca zlozyta w dniu 17 lutego 2009 roku. Sad uzasadnit zwrdcenie wniosku brakami
formalnymi odnalezionymi w zalacznikach do tego wniosku. W dniu 27 lutego 2009 roku. Spéika
dominujgca ponownie ziozyta uzupetiony wniosek o ogloszenie upadtoéci Sp&ki dominujacej z
mozliwoscig zawarcia ukfadu. W dniu & marca 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymat od Sadu
Rejonowego dia todzi-Srédmiescia postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spotki dominujacej.
W zwigzku z tym postanowieniem Sad wydat zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzar Spotki
dominujacej powstalych przed 6 marca 2009 roku oraz powolal tymczasowego nadzorce

sgdowego.

W powstatej sytuacji Spétka dominujaca oraz jej akcjonariusze podjeli dziatania w celu uratowania
Sfinks Polska S.A. przed upadio$cia oraz restrukturyzacji Grupy. Dzialania te objety zmiany w
akcjonariacie i wladzach Spétki dominujacej, restrukturyzacje finansows Spétki dominujgcej oraz
restrukturyzacje operacyjng Grupy. W rezultacie, w dniu 23 kwietnia 2009r. zostalo wydane
postanowienie Sgdu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy o umorzeniu postepowania w
sprawie o ogloszenie upadioéci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu, a w dniu 30
czerwca Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjglo uchwale o dalszym istnieniu Spaiki
dominujacej stosowanie do dyspozycji zawartej w art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

Istotne zmiany w akcjonariacie i wladzach Spotki dominujacej oraz w statucie tejze Spéiki zostaty
przeprowadzone w | polowie 2009 roku;

¢ W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o
$wiadczenie ustug zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomigdzy AmRest Sp. z 0.0.
(kontrolujacym posrednio 32,99% akcji Spbtki dominujgcej) i Sfinks Polska S.A.

o W dniu 8 marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
powoilaio nowy skiad Rady Nadzorczej Spolki dominujace] w osobach Panéw Krzysztofa
Bialowolskiego, Artura Gabora, Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa
Opawskiego.

W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek Trybuchowski zioZzyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu, a Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka ziozyli rezygnacje z funkgji
cztonkow Zarzadu.

e W dniu 9 marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata Pana Tomasza
Morawskiego na funkcj¢ Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Sfrojewskiego na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

* W dniu 24 marca 2009r. AmRest Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu dokonat zbycia
wszystkich 3 061 786 akcji SFINKS POLSKA SA posiadanych posrednio przez AmRest
Sp. z o.0. Zbycie akcji nastapilo w wyniku sprzedazy przez AmRest Sp. z 0.0. 100%
udziatbw w spdice SfP Holdings US, LLC z siedzibg w Wilmington, Delawere, USA, ktéra -
posiada 3 061 786 akcji SFINKS POLSKA SA w wyniku ich wniesienia do SfP Holdings, [
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US przez AmRest Sp. z 0.0. Udzialy w spéice SfP Holdings US, LLC nabyt OrsNet Spolka
Z 0.0. Z siedzibg w Zalesiu Gérnym.

o W dniu 16 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Spélki dominujacej dokonala zmian w
zarzgdzie Spotki dominujacej, odwolujgc Prezesa Zarzadu, pana Tomasza Morawskiego i
Wiceprezesa Zarzadu, Pana Dariusza Strojewskiego, z zajmowanych stanowisk i powotata
zarzad tejze Spotki w skiadzie:

e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

¢ Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

» Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu
e [wona Potrykus — Wiceprezes Zarzgdu

e Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

e W dniu 19 czerwca 2009 uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

miata miejsce zmiana statutu Spétki dominujacej dotyczaca m.in.:
° zmiany zakresu dziatalnosci;
¢ dodania mozliwosci emisji przez Sfinks Polska S.A. akeji niemych;
o zmiany liczby czionkéw Zarzadu z dwéch do pieciu;
o zmiany liczby czlonkéw Rady Nadzorczej do maksymalnie siedmiu.

Wprowadzenie nowego akcjonariusza mialo istotny wplyw na sytuacje Spoki dominujgcej oraz
Grupy Kapitatowe;j:

1} Do Spoiki dominujacej wprowadzono nowego akcjonariusza, zainteresowanego
diugoterminowym rozwojem Grupy i przygotowanego nha finansowe wspieranie Spolki
dominujacej

2) Ustabilizowanie akcjonariatu pozwolifo na wprowadzenie do Spétki dominujacej nowych
wiadz, skoncentrowanych na opracowaniu i zrealizowaniu diugoterminowe] strategii
rozwojowej oraz zapewnienie ciggtosci i stabilnosci zarzadzania

3) Nowe wiadze Spdlki dominujacej podjely, zakoriczone sukcesem, dziatania w celu
wyprowadzenia Spéiki dominujacej z procedury upadiosciowej oraz w celu restrukturyzacji
organizacyjnej i operacyjnej Grupy.

Réwnolegle, zarzad mianowany w dniu 9 marca 2009 roku podjat dziatania w celu restrukturyzacji
finanséw Spotki dominujace;:

¢ W dniu 19 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska
8.A. zmienilo Statut Spétki, upowazniajac zarzad Spolki, przez okres do dnia 9 marca 2012
roku, do dokonania jednego albo wigce] podwyzszen kapitalu zakiadowego, z
uwzglednieniem prawa poboru, o faczng kwote nie wigkszg niz 6.960.713 zt — w ramach
emisji tzw. kapitalu docelowego. Zarzad zostat upowazniony do wydawania akcje
wylacznie w zamian za wklady pienigzne, przy czym cena emisyjna, okreslana przez
Zarzad, nie mogta by¢ nizsza niz 9 zlotych za akcje | wymagata zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza,

* W dniu 8 kwietnia 2009r. Spétka dominujaca zawarla umowe restrukturyzacyjng z ING
Bank Slaski S.A. Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich
wymagalnych zobowigzari Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajgcych z:

s kredytu udzielonego zgodnie z umowa kredytu na refinansowanie inwestycji z dnia 30
czerwca 2008r. wraz z aneksami,

e roszczeh wynikajacych z umowy o linie gwarancyjna z dnia 17 lipca 2008r. wraz z
aneksami,

o realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowa ramowg i umowg
dodatkowa z dnia 31 lipca 2008r. wraz z aneksami oraz

o platnosci dokonywanych na podstawie uméw o korzystanie z kart VISA Business
charge Banku z dnia 15 pazdziernika 2008r.

taczna kwota zadluzenia (,Dlug”) Sfinks Polska S.A wobec ING Bank $laski S.A.

uwzgledniajgca kapitai i odsetki umowne naliczone do dnia podpisania Umowy

Restrukturyzacyjnej wedtug stanu na dziefi 7 kwietnia 2009r. wynosita ogélem 58.562.tys.

zt. Umowa Restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015r. Spiata

A




4
SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie z dzialainosci
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w roku 2009

zadluzenia bedzie nastgpowa¢ po uptywie rocznej karencji, w ratach rosngcych, z ktdrych
ostatnia bedzie ptatna w dniu 31 marca 2015r. Oprocentowanie Diugu oraz pozostale
giowne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla
umow restrukturyzowanych. Prawne zabezpieczenia okreslone przez Sfinks Polska S.A. i
ING Bank Slgski S.A. w umowach, z ktorych wynika calo$¢ restrukturyzowanego
zadiuzenia Spétki dominujgcej zachowuja swa moc do czasu splaty wszystkich zobowigzarn
objetych Umowg Restrukturyzacyjna,

o W dniu 9 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z
zawarciem Aneksu Bank wycofat o$wiadczenie o wypowiedzeniu Umowy ziozone w dniu
24 |utego 2009r. Kwota limitu udzielonego przez Bank na podstawie Umowy, jego
przeznaczenie i giéwne warunki finansowe nhie ulegly zmianie. Spétka dominujaca jest
zobowigzana spiacic tgczne zadiuzenie z tytulu przyznanego kredytu wraz z odsetkami w
wysokoSci 9.239 tys. zt po uplywie rocznej karencji w ratach narastajacych, na
zakoriczenie kazdego miesigca. Ostatni termin splaty uplywa w dniu 31 marca 2014r.
Zabezpieczenie sptaty zadiuzenia nie uleglo zmianie w stosunku do zabezpieczeri
ustanowionych w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci
wynikajgcych z Umowy, Spétka dominujaca poddata sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa
bankowego do kwoty 13.562 tys. zt.

»  Wdniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe Restrukturyzacyjng z PKO
BP S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty
wszystkich wymagalnych zobowiazar Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:

e kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej udzielonego zgodnie z Umows z dnia 13
maja 2008r. wraz z aneksem:;
* roszczen (rbwniez przyszlych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy
ramowej o udzielanie gwaranciji bankowych z dnia 29 lipca 2008r.;
¢ rozliczenia walutowej transakeji zamiany stop procentowych CIRS, zawartej zgodnie z
Umowa ramowa w zakresie wspdlpracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008r.
taczna kwota zadiuzenia (,Dlug”) Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca
kapital, odsetki zapadte i odsetki karne wediug stanu na dzien 7 kwietnia 2009r. wynosi
ogolem 34.944 tys. zt Umowa Restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do dnia
31.03.2015 r. Splata zadluzenia bedzie nastepowat¢ po uplywie rocznej karenciji, w ratach
narastajacych, z ktérych ostatnia bgdzie platna w dniu 31 marca 2015r. Oprocentowanie
Dlugu oraz pozostale gidwne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkéw ustalonych dla uméw restrukturyzowanych. Prawne zabezpieczenia okreglone
przez Sfinks Polska S.A. i PKO BP S.A. w umowach, z ktérych wynika calo$é
restrukturyzowanego zadfuzenia Spéki dominujacej zachowuja swa moc do czasu spiaty
wszystkich zobowigzar objetych Umowg Restrukturyzacyjna.

¢ W dniu 10 kwietnia 2009r, Sfinks Polska S.A. zawart Umowe Pozyczki z osobg fizyczng -
akcjonariuszem, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca®). Przedmiotem Umowy
byto udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zt. Pozyczka
zostala przeznaczona na splate zobowigzan Spétki dominujacej oraz biezacy dziatalnosé
gospodarczg. Oprocentowanie pozyczki odpowiadalo warunkom przyjetym dla tego
rodzaju umow na rynku, ale zostalo ograniczone zgodnie z postanowieniami Kodeksu
cywilnego nt. tzw. odsetek maksymalnych. Zgodnie z umowg spiata pozyczki wraz z
nhaleznymi odsetkami powinna nastgpi¢ w terminie 30 dni od splaty ostatniego z
zobowigzan Spotki dominujacej wynikajacych z umow restrukturyzacyjnych zawartych z
ING Bank Slgski S.A., Raiffeisen Polska S.A. i PKO BP, tj. najpézniej do 30 kwietnia 2015
r. Pozyczka mogla sta¢ sig wymagalna i zosta¢ splacona przez Spétke dominujaca w
terminie wczesniejszym w przypadku gdy:
¢ Sfinks dokonat podwyzszenia kapitalu zaktadowego, a $rodki pieniezne uzyskane z

tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczyt na splate f .
pozyczki; !
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o Pozyczkodawca objal akcie nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitaiu
zaktadowego Spotki dominujgcej dokonujac konwersji zadtuzenia na kapitat Sfinks

Polska S.A.
Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 21 lipca 2009 r. Zarzad Spélki dominujacej poprzez Oferujgcego — Dom Inwestycyjny BRE
Banku S.A. ztozyl wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia Prospektu
emisyjnego w zwigzku z Drugg Ofertg Publiczng Sfinks Polska S.A. dotyczacego planowane;
emisja akcji seri H o wartosci nominalnej 1 z! kazda, w liczbie nie wigkszej niz 6.867.904

skierowanej do Akcjonariuszy z prawem poboru.

Po rozszerzeniu sktadu zarzadu w dniu 16 czerwca 2009 roku Zarzad Spétki dominujacej skupil sig
na dziataniach nakierowanych na restrukturyzacje operacyjna Grupy, w tym na redefiniowaniu
charakteru relacji z franczyzobiorcami:

e Spdlka dominujaca obcigzyta franczyzobiorcow dodatkowymi optatami z tytutu umowy
franczyzy za tqczny okres od stycznia do maja 2009 r,

» Podjeto rozmowy z franczyzobiorcami, celem wprowadzenia nowych zasad wspéipracy,
a w szczegolnosci metodologii naliczania franczyzy, zasad centralnego zaopatrzenia i
uregulowania wzajemnych obowigzkéw i praw stron umowy franczyzowej. Zasady te
wprowadzono aneksem do uméw franszyzowych

» Spolka dominujaca opracowata nowy wzor umowy franczyzowej i rozpoczela negocjacje
nowej umowy z franczyzobiorcami. Spétka dominujaca przewiduje, iz w terminie do 30
czerwca 2010 r. ww. aneksy zostang zastagpione umowami franczyzowymi zawartymi
wediug howego wzoru umowy.

¢ Wynegocjowano i zawarto umowy tzw. umowy centralne na dostawy podstawowych
surowcdw i produktow spozywcezych do sieci restauracii.

W rezultacie dziatan naprawczych czes¢ franczyzobiorcéw zrezygnowata z dalszej wspdlpracy ze
Sfinks Polska S.A., na skutek czego nastapilo przejecie przez Spotke dominujgca biezacego
zarzadzania dotychczas prowadzonymi przez nich lokalami. Rezygnujacy ze wspélpracy ze Sfinks
Polska S.A. franczyzobiorcy zaprzestali regulowania naleznoci handlowych (w tym
przeterminowanych), wobec czego Spétka dominujgca odnotowala spadek wplywow pienieznych w
okresie od poczatku wrzesnia 2009 r. do 31 grudnia 2009 roku.

W okresie od 30 czerwca 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku zostaly rozwigzane umowy
franchisingowe z 18 franczyzobiorcami. Jednoczesnie Spétka dominujgca przejela do
bezposredniego zarzgdzania 34 restauracje. Do dnia 31 grudnia 2009 roku Spélka dominujgca
podpisata aneksy do obowigzujacych dotychczas umow franczyzowych z 11 franczyzobiorcami.

W dniu 9 paZdziernika 2009 r. Sp&tka dominujgca podpisata umowe warunkowg dotyczaca zakupu
udziatow spotki Da Grasso — zarzgdzajacej najwiekszg siecia pizzerii w Polsce. Sfinks Polska S.A.
przejmie Da Grasso po ziszczeniu sie istotnych warunkéw zawartych w umowie przedwstepnej,
m.in, zadowalajacym wyniku przeprowadzonego due dilligence i speinieniu sig innych warunkéw
formalno-prawnych wymienionych w umowie. Zgodnie z umowa i aneksem do niej podpisanie
umowy nabycia 100% udziatow w Da Grasso nastapi nie péZniej niz do 31 lipca 2010 r. Po przejeciu
sieci liczacej ok. 200 lokali, Sfinks Polska S.A. bedzie najwiekszq firma restauracyjng z segmentu
casual dining w Polsce pod wzglgdem liczby zarzgdzanych placowek.
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Do 31 grudnia 2009 r. Spotka dominujaca zamkneta negocjacje i zawarla umowy z dostawcami i
dystrybutorem artykuléw spozywczych, towardw i produktéw stuzacych do produkcji dah w sieci
restauracji Sphinx. Na dzien publikaciji raportu rocznego Sfinks Polska S.A. posiada lacznie okolo 20

umow centralnych,

W grudniu 2009 r. Spélka dominujaca dokonata otwarcia nowego iokalu Sphinx w Galerii
Handlowe] Malta w Poznaniu. W wyniku podpisania 3 nowych uméw franczyzowych oraz
rozpoczecia procesdw inwestycyjnych w lokalach wynajetych przez Sfinks Polska S.A., Spotka
dominvujgca planuje otwarcie kolejnych restauracji. Wraz z placéwka uruchomiong w CH Malta w
Poznaniu, do korica | péirocza 2010 r. Spétka dominujaca otworzy lacznie 10 restauracji pod
nazwa Sphinx i WOOK. Do dnia publikacji raportu rocznego za 2009 r. uruchomione zostaty takze
restauracja Sphinx i WOOK w Centrum Handlowym IKEA Port w todzi.

ll. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spélka
dominujaca i Grupa Kapitalowa Sfinks Polska $.A. s3 na nie narazone

Ryzyko zwigzane z sytuacja ekonomiczng w Polsce:

Sytuacja finansowa Spéiki dominujacej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku
polskim. Z tego wzgledu wyniki finansowe Sfinks Polska S.A. uzaleznione s3 od czynnikéw
zwigzanych z sytuacja makroekonomiczna Polski, a w szczeg6inoéci od: stopy wzrostu PKB,
wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego, spadku dochodéw ludnosci i
bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga generowaé
ryzyko dla prowadzone| przez Grupe dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne:

Zgodnie z Dyrektywa Rady 2009/47/WE z dnia 5 maja 2009 roku zmieniajaca Dyrektywe
2006/112/WE w zakresie stawek obnizonych podatku od wartoci dodanej (VAT) 7% stawka
podatku VAT na ustugi gastronomiczne zostanie utrzymana w Polsce po roku 2010. Grupa zwraca
uwage, iz na date publikacji Raportu nie trwaja zadne prace iegislacyjne nad implementacjg
Dyrektywy 2009/47/WE do polskiego porzadku prawnego.

Ryzyko zwiazane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy Kapitatowej Sfinks Poiska:

Spotka dominujgca zawarla szereg uméw kredytowych, kiorych celem bylo pozyskanie
finansowania na realizacje okreSlonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$é gospodarcza.
Ponadto, Spdtka dominujaca zawarta umowy restrukturyzujgce zadiuzenie wynikajgce z zawartych
umow kredytowych, roszczeri z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz
ptatnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umoéw Spotka dominujaca
ustanowila na rzecz bankéw zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawow
rejestrowych na ruchomos$ciach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone 53
restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks oraz na ich znakach towarowych. Pomimo, iz
w chwili obecnej wszystkie zobowigzania z ww. uméw splacane sg terminowo, nie mozna
wykluczyé, iz w przysziosci poszczegodine umowy beds rozwigzywane przez banki z powodu braku
terminowych spiat lub ziamania warunkéw Umoéw Restrukturyzacyjnych. W takim wypadku
skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych na skiadnikach majatkowych Spoiki
dominujgcej, w szczegblnosci wyposazeniu lokali, w ktdrych prowadzone sa restauracje pod
markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie
prowadzenia dziatalnosci przez Spotke dominujaca | Grupe Kapitatows.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwogcia ograniczenia
Zdoinosci Spétki dominujgce] do jeqgo pozyskiwania:

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Spoiki dominujacej, wzrost kosztéw realizacji planéw
rozwoju dziatalnosci, nieosiagnigcie zakladanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone
koszty lub inne zdarzenia dotyczace Spolki dominujacej, moga spowodowaé koniecznosé
szybkiego pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania diuznego ub kapitalowego. Ze wzgledu
na spadek wiarygodnosci kredytowej Spétka dominujaca jest w szczegdlno$ci narazona na ryzyko
braku mozliwosci zwigkszenia dostepu do finansowania bankowego oraz na wzrost koszté
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finansowania juz istniejacego, co istotnie uzaleznia jg od finansowania z rynku kapitalowego, na
ktorym dostep do finansowania podlega cyklicznym ograniczeniom. Aby ograniczyé to ryzyko,
Spotka dominujaca przyjgla w strategii na Jata 2010-2014, 2e nowe inwestycje w sieé [okali beda
finansowane przede wszystkim ze $rodkdw wiasnych franczyzobiorcaw.

Ryzvko kursowe:
Czesc umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna pod markami

Sphinx, Wook i Chiopskie Jadio przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obeych (gldwnie
w euro), przeliczanych na zlote polskie wedlug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spotka
dominujaca jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2010 r. czynsze denominowane w
euro wystepowaly w 61 lokalach, w dolarach amerykanskich w 3 lokalach, a we franku
szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiany kursu wymiany zlotego wzgledem tych walut moga mie¢ wplyw
na koszt czynszow poszczegdlnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Spaiki

dominujgce;.

Ryzyko zmian stép procentowych:

Spélka dominujgca jest strona uméw finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, w
zwigzku z czym narazona jest na ryzyko zmian stdp procentowych w odniesieniu do zaciagnietych
kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadiuzenia.
Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé wzrost kosztdéw finansowych Spotki
dominujgcej, a tym samym wplyngt negatywnie na wyniki finansowe osiagane przez Spotke
dominujgcg (jednoczesnie ewentuainy spadek stép procentowych moze wplynaé na spadek
kosztow finansowych Spétki dominujacej, a tym samym wywrzeé¢ pozytywny wptyw na jej wyniki
finansowe).

Ryzvko zwigzane z moziiwoscig wypowiedzenia Umow Restrukturyzacyinych:

Umowy Restrukturyzacyjne zawarte przez Spotke dominujacej z Bankami Wierzycielami zawieraja
warunki, ktorych naruszenie przez Sfinks Polska S.A. moze skutkowaé wypowiedzeniem wiw
umoéw. Ewentualne wypowiedzenie Umoéw Restrukturyzacyjnych przez Banki Wierzycieli mogloby
mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki dominujacej. Na dzier
31 grudnia 2009 r. pozyczki i kredyty bankowe zaciggniete przez Spétke dominujacy zostaty
zaklasyfikowane do zobowigzar: krétkoterminowych, gdyz banki uzyskaty, na podstawie warunkow
umowy, w tym w zwigzku ze ztamaniem, badZ naruszeniem kowenantéw kredytowych, prawo
wczesniejszego wypowiedzenia kredytow. Na date publikacji raportu rocznego za rok 2009
utrzymuje sig ztamanie badZ naruszenie warunkéw Uméw Restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad
Spoétki dominujacej nie posiada zadnych informacji o podjeciu lub planach podjecia przez Banki
Wierzycieli dziatarh majgcych na celu wypowiedzenie ww. uméw.

Ryzyko utraty plynnosci:
Stan $rodkéw pienigznych na 31 grudnia 2009 r. w wysokosci 6.134 tys. zt wskazuje na istotny

spadek zasobow Srodkéw pienigznych w dyspozycji Grupy w poréwnaniu do 30 czerwca 2009 r.
(16.222 tys. zt), spowodowany ujemnymi przeplywami pienigznymi w Il pélroczu 2009 r., w tym, w
szczegolnosci, ujemnymi przeplywami pienigznymi z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie.
Spadek stanu $rodkéw pienigznych na koniec 2009 r. zostat skompensowany w wyniku zasilenia
Spolki dominujacej kwota 25.746 tys. zt w rezultacie emisji 5.608.455 akcji serii H w lutym 2010 r.
W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnoéci Spétka dominujgca na biezgco monitoruje rzeczywiste,
jak i prognozowane przeplywy pienigzne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw
pienigznych. Jednoczeénie Spétka dominujaca podjela dziatania w celu uzyskania dodatnich
przeplywow Srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej.

IV. Wskazanie postgpowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dia
postgpowanla arbitrazowego lub organem administracji publicznej

1) Sprawa z powddztwa tukasza Zelmariskiego (wszczeta powodztwem z dnia 13 stycznia
2009 roku) o ustalenie, 2e w okresie od 1 stycznia 2006 roku do dnia 30 listopada 2008
roku powoda taczyt ze Spolka dominujacy stosunek pracy oraz o zaplate kwoty 5 tys. zi
tytutem odszkodowania za zalegte godziny nadliczbowe, ekwiwalentu za zalegty urlop oraz
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odprawy. W dniu 18 czerwca 2009r. Sad Rejonowy w Plocku ogtlosit wyrok czeSciowy
ustalajacy, iz £ukasz Zelmanski by} zatrudniony u pozwanej na podstawie umowy o prace
w okresie od 29 czerwca 2006 r. do 30 listopada 2009 r. W dniu 19 listopada 2009 r. Sad
Okregowy w Ptocku, VI Wydziat Pracy | Ubezpieczefi Spolecznych oddalat apelacje strony
pozwanej od wyroku czesciowego z dnia 18 czerwca 2009 r. Na rozprawie 25 lutego
2010r. powéd doprecyzowal, iz dochodzi kwoty 5 tys. zt netto na ktére skiadajg sie:
skwiwalent za zalegly urlop wypoczynkowy w kwocie 2,5 tys. zi, odszkodowanie za zalegle
godziny nadliczbowe w kwocie 0,5 tys. zt netto oraz odprawy w kwocie 2 tys. zi netto. W
dniu 11 marca 2010r. na rozprawie zawarto ugode, w ramach ktérej Spétka dominujgca
zobowigzata si¢ wyplacic powodowi kwote 3,3 tys. zi brutto tytutem odszkodowania.
Sprawa zakoficzona.

Sprawa z powédztwa Grupy Inwestycyjnej Hossa S.A. w Gdyni przeciwko pozwanym
sofidarnie Sfinks Polska S.A i Javin Investments Sp. z 0.0. w Gdansku o przywrécenie
naruszonego posiadania i zaniechanie dalszych naruszen przed Sadem Rejonowym
Gdansk- Péinoc w Gdansku V Wydziat Gospodarczy. Warto$é przedmiotu sporu 3 tys. zi.
Powdd domagat sig¢ nakazania pozwanym solidarnie by w terminie 14 dni od
uprawomocnienia si¢ orzeczenia usungli z powierzchni parkingu podziemnego polozonego
w czgsci podziemnej Budynku Domu Towarowego Madison w Gdansku przy ul.
Heweliusza urzadzenie techniczne (separator tluszczu) oraz zaniechali umieszczania tego
lub innego urzgdzenia na przedmiotowym parkingu.

Wyrokiem z dnia 18 grudnia 2009r. Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc w Gdansku oddalit
powodztwo. Powodd nie wnidst apelacji. Sprawa prawomocnie zakoriczona.

Sprawa z wniosku Spdtki dominujacej o zawezwanie Restauracji ,Sphinx” Marek i Elzbieta

Noch Spotki Jawnej z siedzibs w Gdarisku, Elzbiety Noch oraz Marka Nocha do proby
ugodowej w sprawie solidarnej zaplaty kwoty 1.627 tys. zi wraz z ustawowymi odsetkami.
Whiosek ztozono do Sadu Rejonowego Gdarisk - Péinoc w Gdarisku | Wydziat Cywilny w
dniu 13 listopada 2009r. Whioskiem objgte byty naleznosci z tytulu oplaty franchisingowe;j,
wynagrodzenia ze bezumowne korzystanie z lokali oraz optaty ekspioatacyjne.

W dniach 28 grudnia 2008r., 05 lutego 2010r. oraz 19 marca 2010r. odbyly sig posiedzenia
w przedmiotowej sprawie. Sad stwierdzit, ze do ugody nie doszfo. Sprawa zakoriczona w
trybie ugodowym. Spotka dominujaca planuje wystapienie na droge postepowania
sgdowego z powddztwem.

4) Sprawa z powédztwa Wojciecha Stankiewicza (pozew dorgczono w dniu 30 czerwca
2009r.) przed Sadem Rejonowym dla Krakowa — Nowej Huty w Krakowie, Wydziat IV
Pracy i Ubezpieczefi Spofecznych. Po przedmiotowej zmianie powddztwa wartosé
przedmiotu sporu wynosi 27,6 tys. zi. Pierwotnie zostalo zlozony pozew o ustalenie
istnienie stosunku pracy, sprostowanie $wiadectwa pracy, ale 6 czerwca 2009 powdd
cofngf pozew o ustalenie istnienia stosunku pracy i sprostowanie $wiadectwa pracy. Na
rozprawie w dniu 13 sierpnia 2009r. powdd cofnat wszystkie roszczenia i zazadat zaplaty
kwoty 27,6 tys. zt. jako odszkodowania z tytulu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy
0 pracg. Sad prowadzi postepowanie dowodowe na kolejnych rozprawach.

5) Sprawa z powodziwa Olsen Fashion Sp. zo.o. (pozew dorgczono w dniu 8 wrzeénia
2009r.) przed Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmiescia w todzi Srédmiescia w todzi,
Xl Wydziat Gospodarczy. Warto$ci przedmiotu sporu 11,4 tys. zt. OLSEN FASHION Sp. z
0.0. dochodzi odszkodowania z tytulu powstania szkody w zwigzku z zalaniem lokalu we
Wroclawiu Pasaz Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009r. Spéika dominujaca wdata sie w
spor kwestionujge roszczenie.

6) Przeciwko Spétce dominujgcej toczy sie postepowanie administracyjne wszczete w dniu
1 wrzesnia 2009r. przez Komisjg Nadzoru Finansowego (sygn. akt
DPO/A1/476/38/8/09/EC w przedmiocie nalozenia kary administracyjnej w zwiszku z
podejrzeniem haruszenia przez Spétke dominujaca art. 56 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oaz o spétkach publicznych. W dniu 23 Jutego 2010r.
zostala wydana przez Komisjg¢ Nadzoru Finansowego decyzja nakladajaca na Spétke
dominujacg kare w wysokosci 70 tys. zt za nieprzekazanie do publicznej wiadomosci
informacji o transakcjach opcyjnych w roku 2008. Spétka dominujaca do dnia publikacii
raportu rocznego za 2009r. nie otrzymata formainie decyzji w przedmiotowej sprawie.

7) W marcu 2010r. wplynat pozew ztozony przez Milenium Inwestycje Spétka z 0.0, w
Toruniu w zakresie zaplaty kwoty 41,5 tys. zi. Spolka dominujgca zaptacila kwote
roszczenia gtownege na dwa dni przed wdaniem sig spér, stad zostat ziozony sprzeciw w

tym zakresie

8) Postepowanie z powodztwa Spélki dominujgcej przeciwko spélce Grupa Kosciuszko
Polskie Jadio 8.A. z siedzibg w Krakowie o zapfate 1.000 tys. 2t tytulem kary umownej za
naruszenie zakazu otwierania wigkszej liczby restauracji o profilu podobnym do restauracji
»Chiopskie Jadio” niz przewidziana w umowie z dnia 10 kwietnia 2006 r. dotyczacej
sprzedazy sieci restauracji ,Chiopskie Jadic™. Pozew zostat wniesiony do Sadu
Okregowego we Wroclawiu w dniu 17 lipca 2008 roku. W sprawie nie zostal wydany wyrok.

9) W dniu 16 lipca 2008 r. Spétka dominujgca wniosta do Urzedu Patentowego RP w
Warszawie dwa wnioski o uniewaznienie znakéw towarowych slowno-graficznych
.Cleopatra” o numerach R-153234 oraz R-179260. We wnioskach Spétka dominujaca
zarzuca decyzjom o rejestracje ww. znakéw towarowych naruszenie przepisow Ustawy
prawo wlasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r., odpowiednio:
()  zuwagi na niedopuszczalnoé¢ rejestracji znaku dla towaréw tego samego rodzaju,
jezeli jest podobny w takim stopniu do znaku towarowego zarejestrowanego na rzecz
innego przedsigbiorstwa, ze w zwyklych warunkach obrotu gospodarczego mégiby
wprowadzac w biad odbiorcdw co do pochodzenia towaréw craz
(i)  nakaz nie udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy identyczny lub podobny
do znaku towarowego, na ktéry udzielono prawo ochronne lub dokonano zgloszenia w
celu uzyskania prawa ochronnego z wczeéniejszym pierwszenstwem na rzecz innej
osoby dia towaréw identycznych lub podobnych, jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia
odbiorcow w bigd, ktére obejmuje w szczegdinosci ryzyko skojarzenia znaku ze znakiem
wczesniejszym, w zwiazku z rejestracja znaku towarowego ,Sphinx” na rzecz Sfinks
Polska S.A. oraz ryzykiem wprowadzenia odbiorcéw w biad. W dniu 19 stycznia 2009 r.
oraz 16 lutego 2009 r. wplynety odpowiedzi na ww. wnioski Spétki dominujacej. Sfinks
Polska S.A. nie otrzymat 2adnego postanowienia Urzedu Patentowego RP w zwiazku z
toczacymi sie postgpowaniami o uniewaznienie ww. znakéw towarowych.

Postepowania egzekucyjne:

1) Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o
kwote 101 tys. zt wraz z odsetkami | kosztami procesu tytutem zaleglych naleznosci z
umowy franchisingu | umowy podnaimu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytulu
wykonawczego w postaci nakazu zaplaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad
Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy przeciwke Restauracji "Sfinks" lzabela
Franczak Spotka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci przeciwko
Izabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspdlnikom spétki jawnej. Egzekucja prowadzona
jest z nieruchomaosci

2) Sprawa ze skargi Spéiki dominujacej na postanowienie Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym Gdarisk - Poludnie w Gdarisku z dnia 30 grudnia 2008 r. w przedmiocie
kosztéw egzekucji, z udzialem wniosku BASSA POLSKA Sp. z o.0. Zaskarzonym
postanowieniem komornik zakoriczyt postepowanie w sprawie o wyegzekwowanie kwoty
245,2 tys. zt oraz wydanie lokalu potozonego w Gdarisku przy ul. Dlugi Targ 31/32,
ustalajac sume opiat i kosztow postepowania na kwote 47,3 tys. zi, przy czym na
wskazang wartos¢ zarachowal zaliczke wierzyciela w postacie 27,3 tys. 2, pozostalg kwotg _
(20 tys. zI) obciazajac diuznika. Spétka dominujaca w skardze na czynnosci komornika |
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zakwestionowata rozstrzygnigcie o kosztach | wnidst o zmiange zaskarzonego
postanowienia poprzez obcigzenie kosztami postepowania egzekucyjnego w catosci
wierzyciela. Postanowieniem z 4 sierpnia 2009 r. Sad Rejonowy Gdarisk Potudnie w
Gdansku uchylit postanowienie komornika sadowego przy Sadzie Rejonowym Gdarsk -
Poludnie w Gdarisku z dnia 30 grudnia 2008 r. w przedmiocie kosztéw egzekuciji i nakazat
komornikowi sagdowemu ponowne przeliczenie kosztéw, dodatkowo zobowigzal komomika
do zwolnienia z depozytu i przekazania Spéice dominujacej kwoty zajetej w toku egzekucji
niezwiocznie po ustaleniu kosztéw egzekucji z uwzglednieniem ewentualnego obcigzenia
nimi spotki. W dniu 11 sierpnia 2009 r., komornik wydat postanowienie, ustalajac koszty na
kwote 47,4 tys. zi oraz obciazajac nimi w catosci Spétke dominujaca. W dniu 24 sierpnia
2009r. Sfinks Polska S.A. wniosta skarge na czynnosci komornika, w wyniku ktorej
komornik uchylit postanowienie z dnia 11 sierpnia 2009 r. i obcig2yt Bassa Polska Sp. z
0.0. kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu (27,3 tys.zl) a Spétke dominujaca kosztami
egzekucji $wiadczenia pienigznego (20,1 tys. zf). Na postanowienie w czeéci obcigzajacej
Spotke dominujaca zostala w dniu 22 grudnia 2009 r. wniesiona skarga na czynnosci
komornika. W dniu 11 grudnia 2009 r. Sad umorzyt postepowanie w przedmiocie skargi
Spoélki dominujacej na postanowienie komornika z 11 sierpnia 2009r. wobec jego
uchylenia. Na dzieri sporzadzana raportu nadal oczekuje na rozpatrzenie skarga Spoki
dominujgcej na postanowienie komornika z 10 grudnia 2009 r.

3) Postepowanie z wniosku Spétki dominujace] o nadanie kiauzuli wykonainosci tytulowi
egzekucyjnemu w postaci aktu notarialnego - zawierajacego o$wiadczenie o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji - przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w
zakresie kwoty 475,7 tys. 2. Whniosek zostal wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu
Rejonowego dla Pragi — Péinoc w Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci 2 tytutu
umowy franchisingu i podnajmu. Whniosek zostat wniesiony przeciwko wspolnikom spotki
Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie, a nie przeciwko samej
spoice, poniewaz ta zostata wykresiona z KRS w dniu 01 kwietnia 2000r.

Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi-Péinoc w
Warszawie oddalit wniosek. W dniu 23 czerwca 2009r. zostalo wniesione zazalenie. Na
dzieri sporzgdzania raportu zazalenie oczekuje na rozpatrzenie.

4) Sprawa z wniosku BASSA POLSKA Sp. z o0.0. przeciwko Spoice dominujacej o nadanie

klauzuli wykonainoéci tytufowi egzekucyjnemu w postaci aktu notarialnego z dnia 5
sierpnia 2009 r. zawierajgcego o$wiadczenie Spotki dominujacej o dobrowolnym poddaniu
sig egzekucji, w zakresie wydania lokalu polozonego w Gdafisku przy ul. Dlugi Targ 37,
bedgcego przedmiotem najmu oraz zaplaty kwoty 270,1 tys. zt.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dia todzi - Srédmiescia w todzi z dnia 13 listopada
2009 roku wniosek Bassa Polska Sp. z o.0. zostal uwzgledniony. Na powotane
postanowienie w dniu 28 grudnia 2008r. Spdlka dominujgca zlozyla skarge na czynnosci
referendarza. Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2010r. Sgd Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w todzi uchylit postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalno$ci i oddalit
wniosek BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Wierzyciel wniést zazalenie, ktére postanowieniem z
dnia 26 kwietnia 2010r. Sad Okrggowy w todzi oddalit. Na dziefi sporzadzania raportu
sprawa prawomachie zakoriczona..

5) Postgpowanie egzekucyjne przeciwko Sygnity Technology Sp. z 0.0. w Poznaniu zwigzane
z dochodzeniem zwrotu kosztow procesu. Postepowanie zostalo zakoriczone.

6) Postepowanie egzekucyjine przeciwko Robert Warchalowski prowadzacy dzialalnosé
gospodarczg pod nazwg ,CDC” we Wroclawiu zwigzane z dochodzeniem zwrotu kosztéw
procesu. Postepowanie zostalo zakoriczone.

Ponadto, w roku 2009 toczylo si¢ opisane ponizej postepowanie upadiosciowe, ktére zostalo
ostatecznie umorzone w dniu 1 maja 2009 r.;
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Dnia 17 lutego 2009 r. Spétka dominujaca zlozyta wniosek o ogloszenie upadiosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Na skutek zwrotu wniosku, zostat on ponownie ziozony w dniu 27 lutego 2000r.
Wraz z ww. wnioskiem Spotka dominujgca zlozyta wniosek o zabezpieczenie jego majatku poprzez
zawieszenie postgpowan egzekucyjnych oraz uchylenie dokonan zaje¢é majatku Spétki
dominujgcej. W uzupetnieniu wniosku o ogloszenie upadio$ci pismem z dnia 3 marca 2009 r.
Spotka dominujaca rozszerzyla wniosek o zabezpieczenie jej majatku poprzez zawieszenie
kolejnych postgpowan egzekucyjnych oraz uchylenie dokonanych zajeé majatku.

Postanowieniem z dnia 6 marca 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, Sad
Gospodarczy, XIV Wydzial Gospodarczy dla Spraw Upadiosciowych i Naprawczych w sprawie
sygn. akt XIV GU 16/09 wydat postanowienie, w ktérym dokonat zabezpieczenia majatku Spotki
dominujacej poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego, ustanowienie zakazu
zaspokajania wszystkich zobowigzan diuznika powstatych przed dniem 6 marca 2009 r. oraz
obowigzku uzyskiwania zgody tymczasowego nadzorcy sadowego dla czynnosci przekraczajgcych
zwykly zarzad, zawieszenie prowadzonych postgpowan egzekucyjnych oraz uchylenie zajeé
majatku Spatki dominujacej.

Spdtka dominujaca ziozyla wniosek o zabezpieczenie jej majatku poprzez oznaczenie wykonania
uméw przelewu wierzytelnosci zawartych przez diuznika z ING Bankiem Slaskim S.A.
w Katowicach oraz czasowe zakazanie pobierania przez ING Bank Slaski S.A. w Katowicach
wierzytelnoéci wynikajacych z cesji wierzytelnosci. Postanowieniem z dnia 24 marca 2009 r. Sad
Rejonowy dia todzi — Srodmiescia w todzi, Sad Gospodarczy, XIV Wydziat Gospodarczy dia
Spraw Upadio$ciowych i Naprawczych wydal postanowienie, w ktorym oddalit wniosek Spotki
dominujacej.

Pismem z dnia 1 kwietnia 2009 r. Spdtka dominujaca rozszerzyta wniosek o zabezpieczenie
majatku diuznika poprzez zawieszenie dalszych postepowan egzekucyjnych. Postanowieniem z
dnia 6 kwietnia 2009 r. Sad zabezpieczyt majatek Spdtki dominujacej poprzez zawieszenie
dalszych wskazanych prowadzonych postepowarn egzekucyjnych.

Pismem z dnia 14 kwietnia 2009 r. Spélka dominujgca cofneta wniosek o ogloszenie upadiosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu. W uzasadnieniu cofnigcia Spélka dominujaca wskazata, ze jej
sytuacja znacznie poprawila si¢ wobec podpisania uméw restrukturyzacyjnych z istotnymi
wierzycielami Spotki dominujacej oraz udzieleniu pozyczki przez akcjonariusza Spétki dominujacej,
ktora ma by¢ przekazana na biezacq dziatalno&é i sptate zobowigzar.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. Sgd Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, Sad Gospodarczy, XIV
Wydziat Gospodarczy dla Spraw Upadioéciowych i Naprawczych wydat postanowienie, zgodnie z
ktorym umorzyt postepowanie o ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A..W uzasadnieniu
postanowienia Sad wskazal, ze umorzenie postepowania jest zgodne z wnioskiem diuznika a
cofnhiecie wniosku dluznika o ogtoszenie upadiosci nie narusza prawa oraz zasad wspétzycia
spotecznego oraz cofnigcie zostalo dokonane po korzystnych dla Spétki dominujacej
rozstrzygnigciach finansowych.

Postanowienie w przedmiocie umorzenia postgpowania o ogloszenie upadiosci z mozliwoscig
Zawarcia uktadu stalo sie prawomocne dnia 1 maja 2009 .

Ze wzgledu na istotno$¢ sprawy, nalezy takze nadmienié, ze po dniu bilansowym - w kwietniu
2010r. - Sfinks Poiska S.A. zlozyla przeciwko R&C Union Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
pozew o nakazanie zaprzestania naruszania prawa, zaniechania czynéw nieuczciwej konkurencji
oraz usunigcia ich skutkow. Podstawg roszczenia jest ustawa z dnia 16 kwietnia 1993r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz ustawa z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci
przemyslowe]. Roszczenia Sfinks Polska S.A. zwigzane sg m.in. z uzywaniem przez R&C Union
S.A. znaku towarowego FENIX do oznaczania restauracii prowadzonych w ramach sieci
podobnego pod wieloma wzgiedami do renomowanego znaku towarowego SPHINX nalezacego do
Sfinks Polska S.A. oraz uzywania elementéw wystroju, oferty | sposobu oznaczania,
charakterystycznych dla sieci restauracji prowadzonej przez Sfinks Polska S.A.
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V. Informacje o podstawowych uslugach wraz z okresleniem ich warto$ciowego udzialu w
sprzedazy Grupy Kapitatlowej ogéiem

W roku sprawozdawczym Grupa Kapitalowa osiagata przychody giéwnie z tytutu sprzedazy ustug
gastronomicznych. Ponizsza tabela prezentuje osiagane wartoéci przychodéw w zestawieniu z

wynikami 2 roku 2008,

od od Zmiana
01.01.2009 | 01.01.2008 2009 vs,
do do 2008

31.12.2009 | 31.12.2008

000°PLN | O0O00'PLN %

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 172 879 | 213064 -18,9%
- przychody ze sprzedazy gastronomicznsj 171 804 | 208 863 A7,7%
- przychody z umow marketingowych oraz pozostale 975 4 201 -76,8%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 611 815 =25 0%
RAZEM 173490 213879| -18,9%

Spadek przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej zostal spowodowany zamknieciem 17 lokali sieci
Sphinx i Chiopskie Jadio, w tym restauracji majacych znaczacy udziat w przychodach Grupy.

VI. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe | zagraniczne

Restauracje Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. dziataja w duzych i srednich miastach w Polsce
sprzedajac zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi. Na koniec 2009 roku sie¢ restauracji
Sfinks Polska S.A. liczyla 111 restauracji dziatajgcych na terenie Polski, Czech | Wegier. W skfad
sieci restauracji Sfinks Polska S.A. dziatajacych na terenie Polski wchodzito 91 restauracji Sphinx,
9 restauracji WOOK klasyfikowanych w segmencie casual dining oraz 10 restauracji Chiopskie
Jadio zaliczanych do segmentu Premium. Na koniec 2009 roku sieé restauraciji funkcjonujacych w
Polsce stanowilo 65 restauracji franczyzowych i 41 restauracji wtasnych, W ostatnim kwartale 2009
roku rozpoczeto proces zmiany medelu wspélpracy z obecnymi franczyzobiorcami, czego efektem
bylo podpisanie 11 Anekséw do uméw franczyzowych (dotyczylo 21 Restauracji) zmieniajacych
zasady rozliczent finansowych pomigdzy franczyzobiorcami a Sfinks Polska S.A., bedacych
wprowadzeniem do nowego modelu wspbipracy w oparciu o nowe umowy. Restauracje Sphinx za
granicg zarzgdzane sg przez spolki zalezne od Spotki dominujacej: 3 restauracie w Pradze
prowadzone przez SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. oraz 2 restauracje w Budapeszcie prowadzone
przez SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd.

VIl. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy:

1. Warunkowa umowa przedwstgpna sprzedazy udziatdw z dnia 9 pazdziernika 2009 r. (,Umowa
Przedwstgpna") zawarta ze spotkg Da Grasso Sp. z 0.0, (,Da Grasso”).

Sfinks Polska S.A. w dniu 8 pazdziernika 2008 r. zawart przedwstepna umowe sprzedazy udziatow
spolki Da Grasso Sp. z o.0. (,Da Grasso", ,Sprzedajacy”), stanowigcych 100% kapitatu
zakiadowego tej spolki. Umowa Przedwstepna zostala zawarta przez Sfinks Polska S.A. z

L3,
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wytacznymi wiascicielami udziatow w spéice Da Grasso sp. z 0.0, tj. z Zofig Rozwandowicz oraz
Karoling Rozwandowicz,

Przedmiotem Umowy Przedwstepnej jest okreslenie zasad przeniesienia na Sfinks Polska S.A.
wiasnosci 100% udzialéw w kapitale zakiadowym Da Grasso Sp. z 0.0., fi. 308.224 udziatow o
wartosci nominalnej 50,00 zi kazdy.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Przedwstepnej, ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci
udziatow (,Umowa Przyrzeczona") zostanie zawarta w terminie nie péZniejszym niz do dnia 31
stycznia 2010 r,, z zastrzezeniem spetnienia ponizszych warunkéw zawieszajacych:

1. w terminie 2 miesigcy od dnia nabrania przez Umowe Przedwstepna mocy obowigzujacej
Sfinks Polska S.A. dokona audytu finansowego i prawnego Da Grasso, a jego wyniki nie
wykaza powstatych z winy Da Grasso istotnych okolicznosci o charakterze prawnym lub
faktycznym, ktére spowodowalyby, ze zawarcie Umowy Przyrzeczonej statoby sie dla Sfinks
Polska S.A. niecelowe, nieuzasadnione, utrudnione lub niemozliwe;

2. Zgromadzenie Wspoinikéw Sprzedajacego wyrazi zgode na sprzedaz wszystkich udzialow
Da Grasso na rzecz Sfinks Polska S.A.;

3. Da Grasso lub jej wspélnicy nie podejma dziatan, w szczegélnoéci ograniczajacych
dzialainos¢ Sprzedajgcego, skutkiem ktdérych mogloby nastapié uszczuplenie wartosci Da
Grasso lub jej przychodéw o wartos¢ wyzsza niz 10% wartosci kapitalu zakladowego
Sprzedajgcego:;

4. Zgromadzenie Wspéinikéw Da Grasso nie podejmie uchwal zmieniajacych umowe spoiki,
ktore w jakimkolwiek stopniu moglyby wplynaé na celowosé zawarcia Umowy Przyrzeczonej;
5. Zarzad i Zgromadzenie Wspéinikéw Sprzedajacego beds wykonywaly biezace czynnosci
zgodnie z zasadami prowadzenia spraw oraz nalezyta starannoscia o interesy Da Grasso;

6. nie wystapi zdarzenie obiektywnej sily wyzszej, skutkiem ktérego zawarcie Umowy
Przyrzeczonej statoby sie niemozliwe;

7. obecny Prezes Zarzadu Da Grasso nie zlozy do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej
rezygnacji z funkcji Prezesa, nie zostanie odwotany przez Zgromadzenie Wspdinikdw ani nie
podejmie czynnosci, Z przyczyn ktorych utracitby mozliwosé wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu;

8. Sfinks Polska S.A. uzyska wszelkie wymagane umowami, statutem i przepisami prawa
zgody niezbgdne do zawarcia Umowy Przyrzeczonej;

9. do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej zostang wprowadzone uzgodnione przez Da
Grasso i Sfinks Polska S.A. zmiany umowy spdlki Sprzedajacego w zakresie dotyczacym
reprezentacji spétki Da Grasso Sp. 2 0.0.;

10.najpézniej w dniu zawarcia Umowy Przyrzeczonej nastapi podpisanie kontraktu z obecnym
Prezesem Zarzgdu Sprzedajgcego na prowadzenie spraw Da Grasso Sp. z 0.0. od dnia
zawarcia Umowy Przyrzeczonej do 31 grudnia 2014 r.

Cena sprzedazy wszystkich udzialéw Da Grasso Sp. z o0.0. zawarta w Umowie Przyrzeczonej
bedzie sie skiadaé z dwadch czesci:

1. pierwsza czes¢ ceny sprzedazy udziatéw wynosi 20.000 tys. 2t i jej platnosé nastapi w
terminie 30 dni od daty podpisania Umowy Przyrzeczonej. Wiasnos¢ udziatéw bedscych
przedmiotem Umowy Przyrzeczonej przejdzie na Sfinks Polska S.A. z chwila zaplaty
pierwszej czesci ceny sprzedazy.

2. platnos¢ drugiej czesci ceny sprzedazy udziatéw zalezy od sukcesu Da Grasso i
nastepuje na zasadach opisanych szczegdlowo w raporcie biezacym RB 83/2009 z dnia
21 pazdziernika 2009 .

W przypadku gdy z winy Sprzedajacego lub Sfinks Polska S.A. dojdzie do naruszer postanowie (‘
Umowy Przedwstepnej w zakresie:
ii ()
i | /%
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- warunkéw zawieszajacych, z wylgczeniem audytu finansowego i prawnego,

- udzielenia Sfinks Polska S.A. przez Da Grasso prawa wylacznosci w okresie od dnia
zawarcia Umowy Przedwstepnej do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej co do nabycia udziatow
Sprzedajacego,

- postanowien o zachowaniu poufnosci,

- powstrzymania si¢ przez strony Umowy Przedwstepnej w okresie od daty jej zawarcia do
dnia podpisania Umowy Przyrzeczonej od podejmowania bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek
nowej dziatalnosci gospodarczej, ktéra mogtaby zosta¢ uznana za dziataino$é konkurencyjng
wobec Sfinks Polska S.A. i Da Grasso, kazda ze stron posiada prawo otrzymania od strony
naruszajacej kary umownej w wysokosci 1.000 tys. zi platnej na pierwsze wezwanie w terminie 30
dni od dnia dorgczenia wezwania stronie naruszajacej. Nie wylacza to uprawniert strony
poszkodowanej do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogéinych.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza, co nastapilo w
dniu 18 pazdziernika 2009 r.

W dniu 29 stycznia 2010 r. zostat zawarty aneks (,Aneks”) do przedwstepnej umowy sprzedazy
100% udzialow Da Grasso Sp. z o.0. z siedzibg w Aleksandrowie Lodzkim z dnia @ pazdziernika

2009r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa
przeniesienia wiasnosci udziatéw w Da Grasso Sp. z 0. 0. Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta
w terminie nie péZniejszym niz do 31 lipca 2010 .

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnity takze, ze do dnia 31 marcia 2010 r. Da
Grasso Sp. z 0.0. przedstawi szczegblowe zalozenia i dane liczbowe, na podstawie ktdrych Sfinks
Polska S.A. przygotuje biznesplan Da Grasso Sp. z 0.0. Biznesplan bedzie stanowif wspoiny
dokument stron wskazujacy na sposéb i model postepowania stuzgcy realizacji zatozeri
biznesowych, jakie byly podstawg zawarcia Umowy Przedwstepne;.

2. Umowa restrukturyzacyjna z dnia 08 kwietnia 2009 r. zawarta przez Spélke dominujacg z ING
Bankiem Slaskim S.A. (,Bank") wraz z aneksami z dnia 27 sierpnia 2009 roku oraz 20 stycznia

2010 roku.

Przedmiotemn umowy jest okreslenie zasad splaty zobowiazan Sp6lki dominujacej wobec Banku
wynikajgcych z:
(a) kredytu udzielonego zgodnie z umows kredytowg o kredyt ziotowy na finansowanie
inwestycji z dnia 30 czerwca 2008 r. zawartg z Bankiem:
(b} roszczen z gwarancji wystawionych w ramach umowy o linie gwarancyjng z dnia 17 lipca
2008 r. zawartg z Bankiem;
(c) realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowa ramowg i umowa dodatkowg
z dnia 31 lipca 2008 zawarta z Bankiem;
(d) ptatnosci dokonywanych kartami kredytowymi wydanymi Spoice dominujgcej przez Bank.

Umowa weszia w 2ycie w dniu 12 kwietnia 2008 r. | zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31
marca 2015r.

Catkowite zadtuzenie Spotki dominujacej wobec Banku, wedtug stanu na dzien 07 kwietnia 2009 r.
wynosio 58.562 tys. zI. Spiata zadluZenia w zakresie odsetek umownych rozpoczela sie dnia 30
kwietnia 2008 r., natomiast pfatno$¢ zadiuzenia z tytutu kapitatu bedzie dokonywana przez Sfinks
Polska S.A. od dnia 30 kwietnia 2010 r. i zgodnie z harmonogramem platnoci potrwa do dnia 31
marca 2015 .

Oprocentowanie diugu ma charakter zmienny i jest suma stawki WIBOR dla 3 miesiecznych
depozytdw bankowych i marzy Banku. Odsetki sg naliczane w okresach miesigcznych i ptatne na
rzecz Banku z dotu, w pierwszym dniu roboczym po =zakorczeniu kazdego okresu

obrachunkowego.
21 %
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Bank pobiera na koniec kazdego roku kalendarzowego prowizje od kwoty wykorzystanego kapitatu
dfugu.

W razie istotnego, w ocenie Banku, zmniejszenia sig wartosci zabezpieczenia, Spétka dominujaca
zobowiazana jest ustanowié, na zadanie Banku dodatkowe zabezpieczenie w terminie 7 dni od
daty wezwania, pod rygorem wypowiedzenia umowy.

Zabezpieczenie splaty wierzytelnosci stanowig zabezpieczenia wymienione w umowie kredytu z
dnia 30 czerwca 2008 r. oraz dodatkowo (i) weksel wiasny in blanco oraz (i) oswiadczenie o
poddaniu sig przez Sfinks Polska S.A. egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do
kwoty 87.843 tys. zt z tytulu wszelkich zobowigzan wynikajacych z umowy, w terminie do dnia 31
marca 2018 r. Spotka dominujaca zobowigzana jest do dostarczenia w terminie do dnia 30
pazdziernika 2009 roku potwierdzeri wszystkich brakujacych zabezpieczen.

Sfinks Polska S.A. zobowigzat si¢ ponadto do nie udzielania pozyczek oraz niedokonywania
zakupu papieréw wartosciowych lub diuznych bez pisemnej zgody wszystkich Bankéw Wierzycieli.

3. Umowa restrukturyzacyjna z dnia 10 kwietnia 2009 r. zawarta przez Sfinks Polska S.A. z
bankiem PKO BP S.A. {,Bank").
Umowa zostala zawarta w celu umozliwienia Sfinks Polska S.A. spiaty wymagainych zobowiazan
wobec Banku w kwotach i terminach umozliwiajacych Spélce dominujgcej kontynuowanie
dziatalnosci operacyjnej.
Umowa okresla zasady splaty zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec PKO BP S.A. w {acznej
kwocie 34.944 tys.zl wynikajacych z:
- kredytu inwestycyjnego udzielonego dnia 13 maja 2008 r.,
- udzielonych gwarancji wystawionych na podstawie umowy ramowej o udzielenie gwarancji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 r.,
- walutowej transakcji zamiany stop procentowych CIRS zawartej zgodnie z umowa ramowg
w zakresie wspbtpracy na rynku finansowym z dnia 28 lipca 2008 r.

Umowa weszia w 2ycie w dniu 12 kwietnia 2009 r. i zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31
marca 2015+,

Sfinks Polska S.A. dokonywat bedzie spiat istniejacego zadiuzenia giéwnego w 60 réwnych
miesigcznych ratach poczawszy od 30 kwietnia 2010 roku oraz odsetek w 24 miesiecznych ratach,
poczawszy od dnia 30 kwietnia 2009 r.

Umowa przewiduje, zabezpieczenia splaty tozsame z zabezpieczeniami przewidzianymi w umowie
kredytu z dnia 13 maja 2008 r.

W przypadku zagrozenia terminowej splaty diugu, pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sfinks Polska S.A. |ub wprowadzenia zmian w sferze organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub
skiadu wiascicieiskiego Sfinks Polska S.A., ktére w ocenie Banku stanowig istotne zagrozenie dla
wypelnienia zobowigzai umownych przez Sfinks Polska S.A. bank moze wypowiedzied¢ ww.
urmowe,

Sfinks Polska S.A. zobowigzat si¢ ponadto do nie udzielania pozyczek oraz niedokonywania
zakupu papieréw wartociowych lub diuznych bez pisemnej zgody wszystkich Bankéw Wierzycieli.

4) W dniu 9 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci
z dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.

W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofat oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy ziozone w
dniu 24 lutego 2009 r. Kwota limitu udzielonego przez Bank na podstawie umowy, jego
przeznaczenie i glowne warunki finansowe nie ulegly zmianie. Spélka dominujgca jest
zobowiazana splacié tgczne zadluzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz z odsetkami
(-Zadluzenie") w wysokosci 9.239,0 tys. zt po uplywie rocznej karencji w ratach narastajgcych, na
zakoriczenie kazdego miesigca. Ostatni termin splaty uplywa w dniu 31.03.2014 r. Zabezpieczenie
splaty Zadiuzenia nie uleglo zmianie w stosunku do zabezpieczen ustanowionych w umowie
restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci wynikajgcych z Umowy, Spolka
dominujaca poddata sig egzekuciji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 13.562 tys. z.
Spotka dominujaca w ramach aneksu zobowigzata sie m. in. do tego, ze:

- wspdlnicy Sfinks Polska S.A. nie podejma uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy ani ni -
wyplacg dywidendy za lata 2009 - 2011, @[Ng\“(
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- Sfinks Polska S.A. w calym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie
zaciagnie nowych kredytéw lub zobowigzan o charakterze kredytowym (pozyczka, factoring,
leasing, dyskonto weksli) u podmiotéw innych niz bank i inne banki bedace juz wierzycielami
Sfinks Polska S.A. z tytulu zaciggnietych uprzednio zobowigzan,

- bez uprzedniej zgody Banku nie udzieli pozyczek oraz poreczen na rzecz innych
podmiotdw,

- Sfinks Polska S.A. w calym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie
ustanowi zabezpieczenia w tym zabezpieczenia rzeczowego ani w inny sposéb nie obcigzy
swych praw majatkowych lub praw do ruchomych sktadnikéw swego majatku,

- zawrze umowe pozyczki podporzgdkowanej z inwestorem na kwote 30.000 tys. zt,

- dokona konwersji pozyczki podporzadkowanej na kapitat lub sptaty pozyczki do dnia 31
grudnia 2009 r.

- utrzyma okreslone umowsg skansolidowane wskazniki finansowe na poziomie okreslonym
W umowie,

- bedzie przeprowadzat przez rachunki bankowe prowadzone w Banku na okreslonym
poziomie obroty z tytulu dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez Sfinks Polska S.A.,

- nie bgdzie przeprowadzat inwestycji poza granicami Polski bez uprzedniej zgody banku,

- bedzie informowat Bank o wszelkich zmianach w umowach franchisingowych z
Franchisingobiorcami,

- bedzie informowat Bank o (i) zmianach skladu wlascicielskiego powyzej 5% akgji, (ii)
zamiarze dokonania jakichkolwiek zmian organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub
przedmiotu jego dziatalnosci, z zastrzezeniem ze w przypadku wprowadzenia przez Sfinks
Polska S.A. zmian w skiadzie wiascicielskim lub w sferze organizacyjno-prawnej formy
dziatainosci kiére w ocenie banku stanowié bedg istotne zagrozenie dla wypetnienia przez
Sfinks Polska S.A. jego zobowigzar z umowy, Bank ma prawo wypowiedzenia umowy.

5. Umowa pozyczki z dnia 10 kwietnia 2009 roku. zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem
{,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy bylo udzielenie Sfinks Polska S.A. przez Pozyczkodawce pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zi. Pozyczka zostata przeznaczona na splate zobowigzarn
Sfinks Polska S.A. oraz jego biezaca dzialalno$é.

Oprocentowanie pozyczki wynosito 10% wartoSci pozyczki w stosunku rocznym przez okres
pierwszych trzech miesigcy. Oprocentowanie bylo naliczane od dnia wplyniecia na rachunek
bankowy Sfinks Polska S.A. catej kwoty pozyczki. Po uplywie trzech miesiecy oprocentowanie
pozyczki byto obliczane w taki sposéb aby IRR Pozyczkodawcy wynidst 30%.

Oprocentowanie pozyczki odpowiadato warunkom przyjetym dla tego rodzaju umoéw na rynku, ale
zostato ograniczone zgodnie z postanowieniami kodeksu cywilnego na temat tzw. odsetek

maksymalnych.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami miafa nastapié w terminie 30 dni od splaty ostatniego
z zobowigzan Sfinks Polska 8.A.  wynikajgcych z uméw restrukturyzacyjnych zawartych z ING
Bankiem Slaskim S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. | PKO BP S.A. Pozyczka stawala sie
wymagaina | winna zosta¢ splacona przez Sfinks Polska S.A. w terminie wcze$nigjszym, w
przypadku, gdy. (1) Sfinks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitalu zakladowego, a Srodki
pienigzne uzyskane z tytulu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na
splate pozyczki, (2) Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyZszenia kapitatu
Zakladowego Sfinks Polska S.A.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

6 Umowa potrgcenia z dnia 29 paZdziernika 2008 r. zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem
(,Akcjonariusz")

W dniu 29 pazdziernika 2009 roku pomigdzy SFINKS Polska S.A. a Panem Sylwestrem Cackiem
zostala zawarta Umowa potracenia. W zwigzku z tym, 2e akcjonariuszowi przystugiwata
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wierzytelnosé z tytutu pozyczki udzielonej na postawie umowy pozyczki z dnia 10 kwietnia 2009 r.
w facznej kwocie 30.000 tys. zi wraz z odsetkami umownymi, na podstawie art. 14 § 4 zdanie 2
k.s.h. strony Umowy uzgodnity, ze Pan Sylwester Cacek opfaci nowo obejmowane akcje serii H
poprzez umowne potracenie wierzytelnosci akcjonariusza z wierzytelnoscia SFINKS Polska S.A.

wzgledem Pana Sylwestra Cacka.
W dniu 22 lutego 2010 SFINKS Polska S.A. oraz Pan Sylwester Cacek podpisali oswiadczenie o

potraceniu w ktory stwierdzili, iz potraceniu ulegajg nastepujace wierzytelnosci:
(a) Wierzytelno$¢ Pana Sylwestra Cacka: 34.395 tys.zt.
(b) Wierzytelnosé SFINKS Polska S.A. : 33.367 tys.zt.

W zwigzku z powyzszym, na skutek Potracenia wierzytelno$¢ Pana Syiwestra Cacka i
Wierzyteinos¢ SFINKS Polska S.A. umorzyly sie do wysoko$ci 33.367 tys. zt.

7. Umowa sprzedazy praw ochronnych na znaki towarowe zawarta w dniu 10 lipca 2009 pomigdzy
SFINKS Polska S.A. roku a Panem Tomaszem Morawskim prowadzacym dziatalnoéé gospodarcza

pod firmg TEEM Tomasz Morawski.

Przedmiotem umowy byla sprzedaz przez Pana Tomasza Morawskiego na rzecz Sfinks Polska
S.A. praw ochronnych wynikajacych z zarejestrowania nastepujacych znakéw towarowych w
migdzynarodowym Rejestrze Znakow Towarowych (/nternational Register of Marks) prowadzonym
na podstawie Porozumienia Madryckiego oraz Protokotu Madryckiego:

(a) znaku towarowego "SFINKS" wpisanego do rejestru migdzynarodowych znakéw
towarowych WIPQO IR719371, w nastgpujgcych krajach: Rosja, Norwegia, Bosnia, Biaforus,
Chorwacja. Szwajcaria. '

(b) znaku towarowego "SPHINX' wpisanego do rejestru miedzynarodowych znakéw
towarowych WIPO IR719432, w nastepujgcych krajach: Rosja, Norwegia, Bosnia, Bislorus,
Chorwacja, Szwajcaria

Cena sprzedazy przedmiotowych praw do znakéw towarowych wyniosta 13,4 tys. zt + 22% VAT.

Vill. informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki dominujacej z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
tym inwestyc]i kapitatlowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Sfinks Polska SA posiada powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzgcymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx, WOOK i Chlopskie Jadio. W roku 2009 nie nastapity zmiany w
powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Sfinks Polska S.A. ze spétkami zaleznymi
kapitatowo.

Spoétka dominujgcea i spotki z Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S.A. w roku 2009 nie inwestowaty w
papiery wartosciowe i nieruchomosci.

Sfinks Polska S.A. posiada na dziert 31 grudnia 2009 r. nastepujgce inwestycje kapitafowe:

a) Trzy spolki zagraniczne w ktérych posiada 100% udziatéw:
o SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38,
Hungary — kapitat zaktadowy 65.000.000 HUF,
o SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Dusseldorf
Deutschland - kapitat zaktadowy 250.000 EURO,

o (e
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e SFINKS Czech & Slovakia s.r.0. z siedziba Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 —
kapitat zaktadowy 25.226.000 CZK,

Spotki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajéw sieci
restauracji Sphinx. Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane sa m. in. z
udzielonych przez Sfinks Polska S.A. pozyczek przeznaczonych na budowe i
finansowanie dzialalnosci biezgcej restaurac;i.

b) Spoétke Shanghai Express Sp. z 0.0. w kidrej posiada 100% udzialdw, 2 siedzibg w Lodzi,
90-368, ul. PHsudskiego 5. Spdtka Shanghai Express Sp. z 0.0. zarzadza trzema
restauracjami kuchni chifiskiej pod nazwg ,WOOK’". Cena nabycia udziatéw spétki w roku
2008 wyniosta 6.115 tys. zt.

X, Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke domlnujch lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W roku 2009 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2009 r. w Grupie Kapitalowej Sfinks
Poilska S.A. nie wystqplly transakcje zawarte przez Spélke dominujacy lub jednostke zalezng od
nigj z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaclagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W wyniku ztoZzenia przez Zarzad Spéiki dominujacej w dniu 17 lutego 2009 r. do Sadu Rejonowego
wiasciwego dla siedziby Spétki dominujacej wniosku o ogioszenie upadiosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu, Banki Wierzyciele kredytujace dzialainoé¢ Spotki dominujacej wypowiedziaty
umowy kredytowe, a Bank PKO BP S.A. | ING Bank Slaski S.A. rozwigzaly ponadto umowy na
transakcje pochodne, zawarte ze Spotka dominujaca, tj.:

a) wdniu 18 lutego 2009 r. PKO BP S.A. wypowiedzial umowe kredytu inwestycyjnego z dnia
13 maja 2008 r.

Spotka dominujgca w dniu 13 maja 2008 roku zawara umowe kredytu inwestycyjnego na
kwote 43.050 tys. zt. przeznaczonego na finansowanie rozwoju sieci w 2008 r. o koiejne 41
restauracji, w tym na refinansowanie restauracji juz otwartych. Kredyt zostat udzielony na
okres do dnia 31 grudnia 2013 r.

Termin splaty kredytu még& ulec skroceniu w przypadku gdyby Spoélka dominujgca zlozyla
o$wiadczenie o rezygnacji z dalszego jego wykorzystania.

Kwota wykorzystanego kredytu byla oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej
stopy procentowej réwnej wysokosci stawki referencyjnej powigkszonej o marze banku (na
moment wypowiedzenia WIBOR 1M + 2,0}

Zgodnie z warunkami kredyt miat by¢ splacany w 20 réwnych miesigcznych ratach poczawszy
od dnia 31 marca 2009r.

b) w dniu 19 iutego 2009 r. ING Bank Sigski S.A. wypowiedziat umowe kredytu z dnia 30

czerwca 2008 r.
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Spoika dominujaca zawarla w dniu 30 czerwca 2008 r. umowe kredytu Zlotdwkowego w
wysokosci 54.917 tys. zt przeznaczonego na refinansowanie inwestycji polegajacej na splacie
trzech kredytéw (dwéch inwestycyinych | jednego obrotowego) przeznaczonych na rozwoj
sieci restauracji ,Sphinx®, zakup spétki Restauracje Grupa Chiopskie Jadio Anna Kaliszka -
Kosciuszko Sp. J. wraz z rozbudowa sieci restauraciji ,Chiopskie Jadio® oraz na inne nakiady
inwestycyjne poniesione na modernizacje istniejacych restauracji.

Kredyt mial by¢ udzielony od dnia 30 czerwca 2008 r do 31 grudnia 2011 r. Kwota
wykorzystanego kredytu byla oprocentowana w stosunku rocznym wediug zmiennej stopy
procentowe] réwnej wysokosci stawki referencyjnej powigkszonej o marze banku (na moment
wypowiedzenia WIBOR 3M + 2,5).

¢) w dniu 27 lutego 2009 r. Raiffeisen Bank Polska S.A. wypowiedziat umowg o limit
wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007 .

Spoétka dominujgca zawarta w dniu 24 lipca 2007 r. umowe o limit wierzytelnosci. Bank udzielit
Spoice dominujacej linii kredytowej w wysokosci 10.000 tys. zt przeznaczonej na finansowanie
biezacej dziatainosci. Limit mogt zostaé wykorzystany w nastepujacych formach:

- kredyt w rachunku biezacym w PLN do kwoty limitu,

- kredyt rewoiwingowy w PLN/USD/EUR do kwoty limitu,

- gwarancje bankowe w PLN lub a innej walucie wystawiane na wniosek Sfinks Polska S.A.
do kwoty 5.000 tys. zt.

Do dnia wypowiedzenia umowy o limit wierzytelnosci Spdtka dominujaca wykorzystata limit do
kwoty 9.041 tys. zl. Zgodnie z warunkami umowy, ostateczny dzien splaty kredytu przypadat
na dzien 31 marzec 2009,

Oprocentowanie wykorzystanego limitu w stosunku rocznym wediug zmiennej stopy
procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej powickszonej o marze banku (na moment
wypowiedzenia WIBOR 1M + 3,5).

Wszystkie powyzsze umowy wypowiedziane w lutym 2009 r. zostaly zrestrukturyzowane w
kwietniu 2009 r. Warunki restrukturyzaci zostaly szczegdtowo oméwione w pkt. VII niniejszego
sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej.

Ponadto, w dniu 10 kwietnia 2009 zostala zawarta umowa pozyczki z akcjonariuszem Spotki
dominujgcej — Panem Sylwestrem Cackiem, ktéra zostala szczegélowo oméwiona w pkt. Vil
ninigjszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Xl. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegoinym
uwzglednieniem poyczek udzielonych jednostkom powiazanym Sfinks Polska S.A.

Pozyczki udzielone w 2002 roku:

o 15.04.2009 r. Spélka dominujaca udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Ltd w wysokosci 32.393.428,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie . Termin

sptaty:14.04.2014 r.
e 16.06.2009 r. Spotka dominujaca udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade

and Services Ltd w wysokosci 7.000.000,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin
splaty:16.06.2014 r. : i i
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o 08.06.2009 r. Spotka dominujaca udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Ltd w wysokosci 1.533.460,00 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin
splaty:08.06.2014 r.

o 14.04.2009 r. Spotka dominujgca udzielita pozyczki dla Sfinks Deutschiand GmbH w
wysokosci 10.043,31 EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 14.04.2014 r.

¢ 16.07.2009 r. Spolka dominujgca udzielita pozyczki dia Sfinks Deutschland GmbH w
wysokosci 15.670,00 EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty: 16.07.2014r.

o 23.07.2009 r. Spotka dominujgca udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w
wysokosci 6.819.518,00 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 23.07.2014 r.

¢ 17.08.2009 r. Spdtka dominujgca zawarla ze Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. umowe
potwierdzajgca udzielenie pozyczki w dniu 16 kwietnia 2009 r. w wysokosci 5.240.600,00
CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 17.08.2014 r.

e 01.08.2009 r. Spétka dominujaca udzielila pozyczki dia Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Ltd w wysokosci 18.372.000 HUF, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin
splaty: 01.09.2014 r,

o 30.09.2008 r. Spétka dominujgca udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w
wysokosci 245.316,20 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty: 30.09.2014 r.

e 16.12.2009 r. Spétka dominujaca udzielita pozyczki dla Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w
wysokosci 199.848,60 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 16.12.2014 .

Po dniu bilansowym Spétka dominujgca udzielita nastgpujacych pozyczek:

e 26.03.2010 r. Spoitka dominujaca udzielita pozyczki dia Sfinks Czech & Slovakia s.r.o w
wysoko$ci 2.703.453,10 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 26.03.2015r.

» 18.03.2010 r. Spdtka dominujgca udzielita pozyczki dia Sfinks Czech & Slovakia s.r.o w
wysokos$ci 1.710.699,36 CZK, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin splaty: 18.03.2015 .

e 16.03.2010 r. Spotka dominujgca udzielita pozyczki dla Sfinks Deutschland GmbH w
wysokosci 5.000 EUR, oprocentowanej 7,5% rocznie. Termin sptaty: 16.03.2015 1.

« 11.03.2010 r. Spdétka dominujgca udzielita pozyczki dla Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Ltd w wysokosci 55 189 123,70 HUF, oprocentowane] 7,5% rocznie. Termin
splaty: 11.03.2015 .

Xll. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczeri i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym Sfinks Polska S.A.

W okresie objetym badaniem Spétka dominujaca oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaly i nie
otrzymaly zadnych poreczef | gwarancji

Xilll. Opis wykorzystania wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dominujgca ani spotki z Grupy Kapitalowe]j
Sfinks Polska S.A. nie przeprowadzity emisji papierow warto$ciowych.

Po dniu bilansowym, w dniu 22 stycznia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila
prospekt emisyjny akcji na okaziciela serii H o warto$ci nominainej 1 zi kazda. Po publikacji przez
Spéike dominujacy prospektu emisyjnego rozpoczela sie subskrypcja akeji przez akcjonariuszy z
prawem poboru. W wyniku subskrypcji w dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spétki dominujacej dokonat
przydzialu akcji, na ktére ztozono zapisy. taczna liczba akcji objetych w subskrypcji wyniosta
5.608.455 szt. Cena emisyjna akcji wynosita 10,54 zt za akcje. W zwiazku z powyzszym, taczna
wartos¢ akcji przydzielonych w ramach emisji akcji serii H wyniosla 59.113 tys.zl. W ramach
wykorzystania wplywéw z emisji kwota 33.367 tys. zi zostala rozliczona poprzez wzajemne
potracenie zgodnie z umowg potrgcenia zawarta przez Spétkke dominujacg z pozyczkodawcs,
Panem Sylwestrem Cackiem w dniu 29 paZdziernika 2009 roku. Pozostata kwota $rodkéw
pienigznych, ktére wplynely do Spdtki dominujacej wyniosta 25.746 tys. zt, z czego 1.062 tys. z
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Spotka dominujaca przeznaczyta na pokrycie kosztéw emisji, za$ 1.922 tys. zt — na splate czesci
odsetek od pozyczki Pana Sylwestra Cacka. Pozostata kwota jest wykorzystywana na obsiuge
zaleglych i biezacych zobowigzan Spotki dominujace;.

XIV. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W roku 2009 Spotka dominujaca zrezygnowata z publikacii prognoz wynikéw finansowych jednostki
dominujgcej i spdlek zaleznych.

XV. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sig z zaciagnigtych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagroieri i dziatar, Jakie Spotka dominujaca podjefa lub
zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W dacie publikacji raportu rocznego za 2009 r. Spélka dominujaca reguluje na biezaco swoje
zobowigzania w terminach okreslonych umowami lub przepisami prawa, a zdolno&¢ Spolki
dominujacej do regulowania zobowigzanh w przysziogci pozostaje niezagrozona.

W roku 2008 mozna wyr6znié kilka okreséw w historii Spélki dominujacej, w zaleznosci od skali
problemoéw z plynno$cig oraz metod zarzadzania $rodkami pienigznymi:

(1) W okresie od poczatku roku do 8 marca 2008 1. Spétka dominujgca praktycznie zaniechata
regulowania swoich zobowigzar (w tym zobowigzanh z tytulu kredytéw bankowych),
wszystkie wplywy na rachunki bankowe byty przejmowane przez banki w ramach realizagiji
umow cesji zabezpieczajgcych kredyty. Dzialania zarzagdu w celu pozyskania dodatkowych
$rodkow pienigznych byly bardzo nieznaczne i ograniczyly sie jedynie do zwolania NWZA
w celu podjgcia uchwaly o nowej emisji akcji, nie podjgto rozméw z bankami ani
poszukiwania Srodkéw wsrod istniejacych | nowych akcjonariuszy, zarzad ograniczyt sie
jedynie do ziozenia wniosku o upadioé¢, dlatego tez acena zarzadzania ptynnoscia przez
zarzad w tym okresie jest negatywna.

(2) W okresie od 9 marca do 23 kwietnia Spdtka dominujaca podjeta szereg dziatan,
zakoriczonych powodzeniem, w celu odzyskania piynnosci oraz umorzenia postepowania
upadiosciowego: '

a. Podjeto negocjacje z bankami w celu uzyskania dostepu do srodkéw pienieznych
zablokowanych na rachunkach bankowych przez banki i regulowania z nich
najpilniejszych biezgeych ptatnosei

b. W szeregu transakcji najwigkszy akcjonariusz Spétki dominujacej, OrsNet Sp. z
0.0, pokryt zobowigzania Spotki dominujgcej najistotniejsze z punktu widzenia
zachowania ciagtosci dziatalnosci operacyjnej (w tym ptatnosci z tytutu wynajmu
lokali), wstepujac tym samym w prawa wierzyciel

c. Pozyskano pozyczke podporzadkowang od akcjonariusza, Pana Sylwestra Cacka,
w kwocie 30.000 tys. zt, a nastepnie uregulowano zobowigzania przeterminowane
$rodkami uzyskanymi z tej pozyczki

d. Zawarto z bankami ugody w formie uméw restrukturyzacyjnych i aneksu do umowy
kredytowsj, przesuwajace harmonogram spiat kredytéw na lata 2010-2015; w
wyniku tego banki wycofaly wypowiedzenia kredytow oraz zwolnity $rodki,
zablokowane na rachunkach Spoélki dominujgcej

e. Zlozono wniosek o umorzenie postepowania upadfosciowego, zaakceptowany
przez sad 23 kwietnia 2009,

(3) Od umorzenia postepowania upadicsciowego do poczatku IV kwartatu uwaga zarzadu
Spotki dominujacej skupiata sig przede wszystkim na restrukturyzacji operacyjnej Grupy,
deficyt spowodowany ujemnymi przeptywami $rodkéw pienieznych w kolejnych miesigcach
pokrywany byt ze $rodkéw pochodzacych z pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza

(e o2 by
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W okresie od 30 czerwca 2009 roku do 30 wrze$nia 2009 roku stan $rodkéw pienieznych
w dyspozycji Grupy spadi z 16.222 tys. zt do 8.202 tys zi, glownie w wyniku spadku
przychodéw w sieci restauracji a takze w wyniku wzrostu kosztéw centrali
spowodowanych stopniowym odbudowaniem zespotu przez Spétke dominujgca.

(4) Na 1 pazdziernika 2009 roku stan $rodkéw pienieznych w dyspozycji Spétki dominujacej, w
kwocie 2.950 tys. 2}, nie gwarantowat mozliwosci terminowego regulowania zobowiazan w
okresie do 31 grudnia 2008 roku. Jednoczesnie, ze wzgledu na brak decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego zatwierdzajacej prospekt emisyjny, nie bylo mozliwe w tym okresie
pokrycie deficytu $rodkow pienigznych z wplywow z nowej emisji akcji serii H. Z tego
wzgledu dziatania Spotki dominujgcsj w tym okresie skupiaty sie na zwiekszeniu wplywow
oraz ograniczeniu wyplywu Srodkow:

a. Spdlka dominujgeca zintensyfikowalta dziatania majgce na celu zmniejszenie salda
przeterminowanych naleznosci od franczyzobiorcdw i zwigkszenie biezacych
wptywow z tego tytulu

b. Renegocjowano harmonogram sptat czesci zobowigzan handlowych, przenoszac
czes§é ptatnoscei na 2010 rok

¢. Ograniczono zacigganie nowych zobowigzan do wydatkéw niezbednych do
biezacego funkcjonowania Spdtki dominujacej, w szczegdinosci wydatki na cele
inwestycyjne ulegly ograniczeniu lub przesunieciu na 2010 rok

d. Od 1 grudnia 2009 roku ograniczono regulowanie ptatnosci z tytutu zobowigzar do
wydatkow niezbgdnych do biezacego funkcjonowania Spétki dominujgcej.

Zarzad Spotki dominujgcej pozytywnie ocenia podjete po dniu 8 marca 2009 r. dziatania — w ich
wyniku stan srodkéw pienigznych Grupy na 31 grudnia 2009 roku wynidsf 6.134 tys. zi.

XVI. Ocena motliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglgdnieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania te] dziatalnosci

W 2009 roku Grupa nie prowadzila dziatalnoci inwestycyjnej ze wzgledu na brak $rodkéw
pienigznych. Posiadane $rodki byly w calosci wykorzystywane na finansowanie biezgcej
dziatalnosci podmiotow Grupy. Jedynym wyjatkiem bylo otwarcie 22 grudnia 2009 roku restauraciji
pod markg Sphinx w CM Malta w Poznaniu. Lgczne naklady inwestycyjne na lokal wyniosty 1.016
tys. zt netto.

Ponadto w dniu 9 paZdziernika 2009 r. Spétka dominujaca podpisata umowe warunkowg dotyczaca
zakupu udziatow spolki Da Grasso — zarzadzajgcej najwicksza siecig pizzerii w Polsce. Sfinks
Polska S.A. przejmie Da Grasso po ziszczeniu sie istothych warunkéw zawartych w umowie
przedwstepnej, m.in. zadowalajacym wyniku przeprowadzonego due dilligence i speinieniu sie
innych warunkéw formalno~prawnych wymienionych w umowie. Transakcja nie zostata
zrealizowana w 2009 | zgodnie z umowg i aneksem do niej podpisanie umowy nabycia 100%
udziatébw w Da Grasso hastapi nie péZniej niz do 31 lipca 2010 r. Zarzad nie wyklucza pozyskania
$rodkéw z emisji nowych akeji Spélki dominujacej w celu sfinansowania zakupu udziatéw w Da
Grasso.

XVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeit majacych wplyw na wynik 2 dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzeri na

osiagniety wynik

Sytuacja Grupy w roku obrotowym zostata zdominowana przez wydarzenia pierwszych miesigcy
roku obrotowego,

(1) Szybkie pogarszanie sig sytuacji finansowej Spotki dominujgcej w czwartym kwartale 2008
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kontynuacji dziatalnoci gospodarczej Grupy, a mianowicie zobowiazan z tytulu najmu
lokali. W rezultacie, w dniu 17 lutego 2009 r. w zwigzku z trudng, sytuacja finansowa spotki
Zarzad Sfinks Polska S.A. ztozyl wniosek o ogloszenie upadiosci Spétki dominujacej z
mozliwoscig zawarcia ukladu. W reakeji na zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci banki
kredytujace Spotke dominujaca wypowiedzialy giéwne umowy zwigzane z finansowaniem
Spatki dominujgcej:

o W dniu 18 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy kredytowej z
dnia 13 maja 2008r. Jednocze$nie Spétka dominujaca otrzymata wezwanie do
dokonania splaty calo$ci naleznosci z tytulu kredytu w terminie do 27 lutego 2009 roku.

o W dniu 19 lutego 20089r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od ING Bank Slaski S.A.
wypowiedzenie umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 roku. Jednoczesnie Spolka
dominujgca otrzymata wezwanie do dokonania splaty calo§ci naleznosci z tytutu
kredytu w terminie do 26 Iutego 2009 roku. Ponadto ING Bank Sigski S.A.
poinformowat o rozwigzaniu w trybie natychmiastowym umowy dotyczacej linii
gwarancyjnej z dnia 17 lipca 2008 roku.

e W dniu 24 lutego 2009 roku Spétka dominujgca otrzymafa od Raiffeisen Bank Polska
S.A. wypowiedzenie Umowy o limit wierzyteino$ci z dnia 24 lipca 2007r. W rezultacie,
Spotka dominujgca utracila mozliwos¢ biezacego funkcjonowania, a jednoczeénie
zagrozone zostaly podstawy egzystencji Grupy:

o W wyniku realizacji zabezpieczeri (wykonania uméw cesji) przez banki Spéika
dominujgca zostata odcieta od wplywow Srodkéw pienieznych

¢ Caly majatek Spotki dominujgcej sluzacy do prowadzenia biezacej dziatalnosci byt
przedmiotem zastawu na rzecz bankéw, zaistnialo realne zagrozenie utraty aktywow
niezbgdnych do funkcjonowania Grupy

W dniu 6 marca 2009r. Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o zabezpieczeniu majgtku Spétki dominujacej, otwierajac tym samych procedure
upadiosciowg. W zwigzku z tym postanowieniem Sad wydat zakaz zaspakajania wszystkich
zobowigzari Spélki dominujgcej powstatych przed 6 marca 2009 roku oraz powotal tymczasowego
nadzorce sgdowego Decyzja ta miala bardzo negatywny wplyw na sytuacje Grupy:

o Spotka dominujgca utracita mozliwo$¢ uregulowania zaleglych zobowiazan, w
szczegolnosci z tytulu czynszéw

o Czesc uméw najmu lokali, gdzie usytuowane byly lokale prowadzone przez Grupe,
zostata wypowiedziana, rozpoczat sie proces likwidaciji lokali.

Zmiany w strukturze akcjonariatu, ktérych finalem byto zbycie w dniu 24 marca 2009 roku
przez AmRest Sp. z 0.0. wszystkich 3.061.786 akgcji SFINKS POLSKA SA posiadanych
posrednio przez AmRest Sp. z 0.0. spélce z ograniczong odpowiedzialnoscia OrsNet,
kentrolowanej przez Pana Sylwestra Cacka, otworzyly droge do zmian we wiadzach Spotki
dominujgcej, a tym samym do podjecia dziatari w celu wyprowadzenia jej z upadiosci:

W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o©
swiadczenie ustug zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomiedzy AmRest Sp. z o.0.
(kontrolujacym posrednio 32,98% akcji Spotki dominujacej) i Sfinks Polska S.A.

W dniu 8 marca 2009r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjbnariuszy Sfinks Polska S.A.
powofato nowy sklad Rady Nadzorczej Spoiki dominujgcej w osobach Panéw Krzysztofa
Bialowolskiego, Artura Gabora, Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa

Opawskiego.

W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek Trybuchowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu, a Pan Przemysiaw Poppe i Pan Robert Sztuka ztozyli rezygnacje z funkgj
cztonkow Zarzadu.




&
SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie z dziatalnogcl
Grupy Kapitalowef Sfinks Polska S.A. w roku 2009

e W dniu 9@ marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powolala Pana Tomasza
Morawskiego na funkcje Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Sfrojewskiego na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Tak mianowany zarzad zawart umowy kiuczowe dla restrukturyzacji finansdw Spolki
dominujgce;j:

e W dniu 8 kwietnia 2009r. Spotka dominujaca zawaria umowe restrukturyzacyjng z ING
Bank Slaski S.A. Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich
wymagainych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec Banku,

* W dniu 9 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z
zawarciem Aneksu Bank wycofat o$wiadczenie o wypowiedzeniu Umowy ziozone w dniu
24 |utego 2009r,

e Wdniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawari umowe Restrukturyzacyjna z PKO
BP S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo okresienie zasad spiaty
wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec Banku

» W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart Umowe Pozyczki z osobg, fizyczng —
akcjonariuszem Spotki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca®). Przedmiotem
Umowy bylo udzielenie Spéice dominujacej pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000
tys. 2. Pozyczka zostata przeznaczona na splate zobowigzan Spéiki dominujacej oraz
biezgcy dziataino$¢ gospodarcza.

W wyniku zawarcia ww. umow Spélka dominujgca odzyskata dostep do $rodkéw wplywajacych na
rachunki bankowe Spétki, a takze uzyskata zastrzyk finansowy w kwocie 30.000 tys. zt. Z kwoty tej
Spotka dominujgca uregulowata bezzwiocznie platnosci z tytutu zobowigzan przeterminowanych na
dzien 10 kwietnia 2009 roku. Pozostala czed¢ kwoty zostata przeznaczona na zabezpieczenie
obstugi biezacych zobowigzan. Tym samym Spétka dominujgca odzyskata w pelni plynnosé oraz
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan. W rezultacie, w dniu 23 kwietnia 2009r. zostalo
wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy o umorzeniu
postgpowania w sprawie o ogiloszenie upadlosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia ukiadu,
a w dniu 30 czerwca Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o dalszym istnieniu
Spotki dominujace] stosowanie do dyspozycji zawartej w art. 397 Kodeksu spdtek handiowych.
Pozwolito to na uporzadkowanie statusu wynajmowanych lokali (w tym wycofanie wypowiedzen
umaéw najmu przez wynajmujacych) oraz zahamowanie procesu utraty lokalizacii.

Jednoczesnie podjegte zostaly dziatania w celu rekapitalizacji Spétki dominujace;:

e W dniu 19 marca 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
zmienito Statut Spoiki dominujgcej, upowazniajac zarzad Spétki dominujgcej, przez okres do
dnia 9 marca 2012 roku, do dokonania jednego albo wiecej podwyzszeri kapitatu
zakiadowego, z uwzglgdnieniem prawa poboru, o taczng kwote nie wieksza niz 6.960.713 zt —
w ramach emisji tzw. kapitalu docelowego. Zarzad zostat upowazniony do wydawania akcje
wylacznie w zamian za wklady pienigzne, przy czym cena emisyjna, okre$lana przez Zarzad,
nie mogfa by¢ nizsza niz 9 ziotych za akcjg | wymagata zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

e W adniu 21 lipca 2009 r. Zarzad Spoiki dominujacsj poprzez Oferujacego — Dom Inwestycyjny
BRE Banku S.A. zlozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia
Prospektu emisyinego w zwigzku z Drugg Ofertg Publiczng Sfinks Polska S.A. dotyczgcego
planowanej emisja akcji serii H o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, w liczbie nie wigkszej niz
6.867.904 skierowanej do Akcjonariuszy z prawem poboru.

Dziatania te otworzyly droge do dokapitalizowania Spétki dominujacej oraz wzmocnieniu jej

ptynnosci. Po zatwierdzeniu prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22
stycznia 2010 roku Spétka dominujaca wyemitowata 5.608.455 akcji serii H w cenie emisyjr

USRI -
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10,54 zt za akcjg, | po splacie pozyczki udzielonej przez Pana Sylwestra Cacka uzyskata $rodki
pieniezne w kwocie 23.823 tys. zt.

Zarzad Spolki dominujacej powolany 16 czerwca 2009 roku podjat dziatania w celu restrukturyzacji
dziatalnosci operacyjnej Grupy, a w szczegéinosci uregulowania i redefiniowania zasad wspdipracy
z franczyzobiorcami. Rezultatem tych dziatan bylo rozwiazanie umoéw franczyzowych z 18
franczyzobiorcami do 31 grudnia 2009 roku i przejecie pod bezpo$redni zarzad 34 restauracii
prowadzonych pod markg Sphinx, a tym samym spadek obrotéw w sieci restauracji Sfinks Polska
S.A. w IV kwartale 2009 roku w poréwnaniu do IIl kwartalu 2009 roku, spowodowany w glownej

mierze:

koniecznos$cig wymiany kadry zarzadzajacej i personelu w znacznej ilosci lokali w ciagu
krotkiego okresu oraz

przeciagajacymi sig procedurami uzyskania ponownie koncesji na prowadzenie sprzedazy
alkoholu w lokalach przejetych pod bezposredni zarzad.

Spadek obrotéw w sieci restauracji prowadzonych przez Grupe przelozyt sie na spadek wplywow z
dzialainosci operacyjnej w IV kwartale 2009 roku i wzrost krétkoterminowych zobowigzar
handlowych Spotki z 14.916 tys. zt na 30 czerwca 2009 roku do 18.158 tys. zt na 31 grudnia 2009

roku,

XVIIl. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw Istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku
obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej

Na perspektywy rozwojowe Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. wplyw ma duza ilos¢
roznorodnych czynnikdw, z ktérych najistotniejsze to:

1) Wazrost rynku w segmentach casual dining i fast food, na ktéry skladajg sie:

a) wzrost zamoznosci klientow
b) zmiana zachowan klientéw polegajaca na coraz czegstszym spozywaniu positkéw poza
domem.

2) Poziom zainteresowania prowadzeniem wiasnego biznesu na zasadach franczyzy, ze

wzgledu na mnigjsze ryzyko niepowodzenia dzieki mozliwosci korzystania ze
sprawdzonych standardow, ugruntowanej marki, nizszych kosztéw marketingu, a takze
szerokiego wsparcia operacyjnego.

3} Pojawienie sie okazji do przejecia sieci restauracji o duzym potencjale wzrostu, ktorym

brakuje $rodkéw na rozwdj lub ktére odczuty skutki kryzysu.

4) Oczekiwane ozywienie na rynkach kapitalowych, pozwalajace na uzyskanie finansowania

dla nowych projektow, ktére Grupa zamierza realizowad.

5) Poziom rozwoju ,spoleczefistwa internetowego” pozwalajacy na szybkie i roznorodne

formy docierania z informacjg do szerokiego grona odbiorcéw przy nizszych naktadach
finansowych.

6) Sytuacja na rynku najmu lokali pozwalajsca na pozyskanie nowych atrakeyjnych lokalizacii

lub zmiang dotychczasowych warunkéw uméw najmu.

7) Poziom rozwoju konkurenciji na rynku palskim i innych rynkach w postaci sieci restauraciji o

zasiggu europejskim lub Swiatowym.

8) Prawdopodobienistwo i data wprowadzenia wyzszej stawki podatku VAT od uslug

gastronomicznych w Polsce

32
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9) Charakter posiadanej sieci: rozpoznawainos¢ i sita marki, rozklad geograficzny sieci,
réznorodno$¢ portfela konceptéw gastronomicznych, potencjalna latwo$é wprowadzenia
dodatkowych kanatéw dystrybucii

10)Stabilnos¢ akcjonariatu, umozliwiajacy realizacje planéw rozwoju w oparciu o $rodki
finansowe pochodzace z nowych emisji

11)Skala probleméw poupadiosciowych,:

a} nietrafione lokalizacje, czynsze jatowe, obrona zagrozonych lokalizacji

b) obnizenie rentownosci sieci,

c} niekompletna dokumentacja, brak zespolu dedykowanego do zarzadzania i
rozwijania dziatalnoéci za granicg

d) wizerunek wymagajacy odswiezenia

e} niska rentownosc lokali wlasnych przy jednoczesnej zbyt duzej ich liczbie
w stosunku do wielkosci sieci

f) obcigzenia finansowe w postaci kredytow bankowych na kwote ok. 100
miln 24

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej zaakceptowala strategie Sfinks
Polska S.A. na lata 2010-2014 oraz wieloletni plan finansowy na lata 2010-2014, a takze roczny
plan finansowy na rok 2010. Strategia zaklada, Ze rok 2010 bedzie rokiem przygotowania Spofki
dominujacej do przyspieszenia rozwoju sieci w latach 2011-2014, a zarzad skupi sie na:

«  Zapewnieniu rentownosci wszystkich restauracji
Wdrozeniu standardéw operacyjnych i jakosciowych we wszystkich restauracjach
Wprowadzeniu petnej centralizacji zakupow
Peinym wdrozeniu nowej umowy franczyzowej (czerwiec 2010)
Rozpoczeciu wdrozenie nowych kanatéw dystrybucji (wynos, dowdz, catering)
Przygotowaniu standardéw dziatania modelu express
Przygotowaniu Spotki dominujgcej do rozwoju sieci w dotychczasowym i nowym modelu
(restauracje peinowymiarowe | koncept express)
* Restrukturyzacji bizneséw zagranicznych
*  Przygotowaniu koncepcji rozwoju sieci w ramach masterfranczyzy.

Zgodnie z planem finansowym EBITDA za rok 2010 bedzie jeszcze ujemna, pierwszym rokiem
dodatnie EBITDA bedzie rok 2011 (planowana EBITDA na poziomie 12 min zi).

Na lata 2010-2014 Spdtka dominujaca planuje:

* Rozwéj w segmencie casual dining i silne wejscie w segment fast casual dining, poprzez
zaproponowanie wysokiej jakoSci smacznych positkéw do szybkiej konsumpcji w
atrakcyjnej cenie jako alternatywa dla sieci fast food

* Rozbudowywanie sieci na bazie franczyzy w Polsce i masterfranczyzy za granica, w
szczegolnosci od 2011 intensywny rozwéj sieci Sphinx | Wook w Polsce na bazie
tradycyjnych restauracji i konceptu express

+ Inwestycje w marki dziatajgce w ramach grupy (Sphinx, Wook, Chiopskie Jadlio), a w
przysziosci takze nowe marki,

Realizacja strategii przektadac sig bedzie na wyniki operacyjne i finansowe Spotki dominujgce;j:

»  Wazrost liczby restauracji do ponad 150 w 2011 i ponad 290 w roku 2014

«  Wazrost przychoddw do wysokosci 250 min 2t na poziomie skonsolidowanym w roku 201 (

Z

33



4
SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitafowej Sfinks Polska S.A. w roku 2009

«  Przekroczenie wartosci przychodéw skonsolidowanych 450 min zt w roku 2014

 Dodatnia EBIDTA na poziomie jednostkowym od 2011 roku (12 min zi), EBITDA
przekraczajgca 45 min zt w 2014 roku.

XIX. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym
1. Emisja akcji serii H:

W dniu 22 stycznia 2010 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Sfinks
Polska S.A., sporzadzony w zwiazku z ofertg publiczng akcji zwyklych na okaziciela serii H oraz
zamiarem ubiegania si¢ przez Spétke dominujgcg o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym nie wigcej niz 6.867.904 akgji serii H oraz nie wigcej niz 6.867.904 praw do akgji serii
H, jak rowniez 9.280.951 praw poboru do akcji serii H. Prospekt emisyjny zostat opublikowany w
dniu 25 stycznia 2010 roku.

W dniu 8 lutego 2010 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila aneks nr 1 do prospektu
emisyjnego Sfinks Polska S.A., sporzgdzonego w zwigzku z oferty publiczng akcji zwykiych na
okaziciela serii H oraz zamiarem ubiegania sie przez Spotke dominujaca o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym nie wigcej niz 6.867.904 akcji serii H oraz nie wigcej niz 6.867.904 praw do
akcji serii H, jak réwniez 9.280.951 praw poboru do akcji serii H. Aneks nr 1 do Prospektu
emisyjnego zostal opublikowany w dniu 08 lutego 2010 roku.

W dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spétki dominujacej poinformowat o dojéciu emisji akcji serii H do
skutku w zwiazku z zakoficzeniem subskrypcji zamknietej akcji na okaziciela serii H Spotki
dominujacej, przeprowadzonej na podstawie uchwaly Zarzadu nr 1 w sprawie podwyZszenia
kapitatu zakiadowego w ramach kapitatu docelowego z dnia 16 lipca 2009 r., zmienionej uchwatg
Zarzadu z dnia 10 wrzesnia 2009 r. oraz zmienionej uchwatg Zarzadu z dnia 21 pa2dziernika 2009
r. W zwiazku z nalezytg subskrypcjg i optaceniem 5.608.455 akcji serii H w dniu 22 lutego 2010 r.
dokonano przydziatu 5.608.455 akcji serii H. W trakcie subskrypciji zostato ziozonych 219 zapiséw
podstawowych na 4.205.856 akcii serii H oraz 14 zapisow dodatkowych na 1.402.599 akeji serii H.

Od dnia 5 marca 2010 r. do obrotu gieldowego na rynku podstawowym wprowadzonych zostato
5.608.455 (pig¢ miliondw szescset osiem tysigcy czterysta piecdziesiat pieé) praw do akeji
zwykiych na okaziciela serii H spoiki Sfinks Polska S.A. o wartosci nominalnej 1 zi (jeden zioty)
kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Warlosciowych S.A. kodem
«PLSFNKS00086". Prawa do akcji serii H byly notowane w systemie notowari ciaglych pod nazwa
skrécong ,SFINKS-PDA" i oznaczeniem ,SESA™.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonal zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki dominujace] w zwigzku z emisjg 5.608.455 (slownie: pieciu miliondéw szesciuset o$miu
tysiecy czterystu pigcdziesieciu pigciu) akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartoéci nominainej 1
zt kazda.

Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spotki dominujacej wynosi 14.889.406 zt (stownie:
czternascie milionéw osiemset osiemdziesiat dziewieé tysiecy czterysta szesé zlotych) i dzieli sie
na 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesiat dziewieé tysiecy czterysta
szesc) akeji zwykiych na okaziciela o wartosci nominalngj 1 z, za$ ogéina liczba gloséw ze
wszystkich wyemitowanych akcji Spoélki dominujacej wynosi 14.889.406 (stownie: czternascie
milionow osiemset osiemdziesigt dziewied tysiecy czterysta szesé).

Struktura kapitalu zakladowego Spdtki dominujacej po rejestracji zmian przedstawia sie
nastepujaco:

a) 100.000 (slownie: sto tysiecy) akeji serii A o numerach od 1 do 100.000,
34 \,3\,\ Cﬁ"%
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b} 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewigéset szescdziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje
serii B o numerach od 1 do 2,960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta sze$¢ tysiecy szeséset) akcji seri C o numerach od 1 do
306.600,

d) 2.951.022 (sfownie: dwa miliony dziewiecset pieédziesiat jeden tysiecy dwadziescia
dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

€) 2462527 (stownie: dwa miliony czterysta szesGdziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akgji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G 0 numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: piec milionow szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat pied)
akgiji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

2. Zmiany w strukturze akcjonariatu:

W dniu 5 marca 2010 r. Spétka dominujaca otrzymata od ING Otwarty Fundusz Emerytainy (,ING
OFE", ,Fundusz”) zawiadomienie, w ktérym Fundusz przekazat informacje dotyczace stanu
posiadania akcji i praw do akcji Sfinks Polska S.A. Zgodnie z zawiadomieniem w wyniku objecia
praw do akeji serii H Spotki dominujgcej, ING OFE stat sie posiadaczem 228.381 (dwustu
dwudziestu osmiu tysiecy trzystu osiemdziesieciu jeden) akcji Sfinks Polska S.A. oraz 1.298.730
(miliona dwustu dziewigédziesigciu osmiu siedmiuset trzydziestu) praw do akcji Spatki dominujacsi.
Przed nabyciem praw do akecji Fundusz posiadat 228.381 (dwiescie dwadziescia osiem tysiecy
trzysta osiemdziesiat jeden) akcji Sfinks Polska S.A. stanowigcych 2,46% kapitatu zakladowego
Spotki i byt uprawniony do wykonywania 228.381 (dwustu dwudziestu osmiu tysiecy trzystu
osiemdziesigciu jeden) gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Sfinks Polska S.A., ktére
stanowily 2,46% ogolnej liczby gloséw na WZA. Zgodnie z zawiadomieniem z chwilg zamiany praw
do akceji na akcje Spolki dominujgcej na rachunku papieréw wartosciowych ING OFE bedzie sie
znajdowalo 1.527.111 (jeden milion pigéset dwadziescia siedem tysiecy sto jedenascie) akeji
Sfinks Polska S.A., stanowiacych 10,26% podwyzszonego kapitalu zakladowego Spdiki
dominujacej. Akcje te beda uprawnialy Fundusz do wykonywania 1.527.111 (jednego miliona
pieciuset dwudziestu siedmiu tysigcy stu jedenastu) gloséw na walnym zgromadzeniu Sfinks
Polska S.A., co bedzie stanowito 10,26% ogdlnej liczby gloséw na WZA Sfinksa. W perspektywie
12 miesigcy ING OFE nie wyklucza zwigkszania lub zmniejszania liczby posiadanych akeji Sfinks
Polska S.A. w zalezno$ci od sytuacji rynkowej i funkcjonowania Spétki dominujace] i Grupy . Celem
nabycia akcji Sfinks Polska S.A. przez Fundusz jest lokowanie $rodkéw pienigznych w ramach
dziatalnosci inwestycyjnej.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Spétka dominujaca otrzymala od Otwarty Fundusz Emerytalny AXA
{(-AXA OFFE’, ,Fundusz”) zawiadomienie, w ktérym Fundusz przekazat informacje dotyczace stanu
posiadania akcfi | praw do akcji Sfinks Polska S.A. Zgodnie z zawiadomieniem w wyniku objecia
praw do akcji serii H Spotki, AXA OFE stat sig posiadaczem 440.267 (czterystu czterdziestu tysiecy
dwustu szescdziesieciu siedmiu) akcji Sfinks Polska S.A. oraz 325.797 (trzystu dwudziestu pieciu
siedmiuset dziewiecdziesigciu siedmiu) praw do akeji Spétki dominujacej. Przed nabyciem praw do
akcji Fundusz posiadat 440.267 (czterysta czterdziesci tysiecy dwiescie szesédziesiat siedem) akcji
Sfinks Polska S.A. stanowigcych 4,74% kapitau zakladowego Spétki dominujacej i byt uprawniony
do wykonywania 440.267 (czterystu czterdziestu tysiecy dwustu sze$édziesigciu siedmiu) glosow
stanowigcych 4,74% ogdinej liczby glosow na WZA. Zgodnie z zawiadomieniem z chwilg zamiany
praw do akcji na akcje Spétki dominujacej na rachunku papieréw wartosciowych AXA OFE bedzie
si¢ znajdowalo 766.064 (siedemset szeStdziesigt szes¢ tysiecy szesédziesiat cztery) akcje Sfinks
Polska S.A., stanowigcych 5,15% podwyzszonego kapitatu zakladowego Sfinks Polska S.A. Akcje
te bedg uprawniaty Fundusz do wykonywania 766.064 (siedmiuset sze$édziesieciu szesciu tysiecy
szescdziesigeiu czterech) gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki dominujacej, co bedzie
stanowito 5,15% ogélnej liczby glosow na WZA Sfinksa.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwiazku z emisjg akeji serii H zmianie ulegta
takze struktura akcjonariatu Sfinks Polska S.A. ze wzgledu na fakt, iz nie wszyscy dotychczasowi

akcjonariusze Spotki dominujacej skorzystali z przystugujacego im prawa poboru. Aktualna lis
" ik o @
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akcjonariuszy Sfinks Polska S.A., sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki dominujacej na
dzien przekazania raportu rocznego za 2009 r. prezentuje sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gloséw % glosow

akoji zakiadowego na WZA Na WZA
Sylwester Cacek 3165737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2 626 786 17.64% 2626 795 17.64%
Tomasz Morawski 2 597 591 17.45% 2 597 591 17.45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1 800 030 12,09% 1800030 | 12,09%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
| AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 2 406 087 16,16% 2 406 087 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 BBY 406 100,00%

3. Inne zdarzenia:

a) W dniu 29 stycznia 2010 r. zostal zawarty Aneks do umowy przedwstepnej sprzedazy udzialow
Da Grasso Sp. z o.0. z dnia 9 pazdziemika 2009 r. (,Aneks"), o kiérej Spotka dominujaca
poinformowata pierwotnie w RB 83/2009 z dnia 19 pazdziernika 2009 r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa
przeniesienia wiasnosci udzialéw w Da Grasso Sp. z 0.0. (,Umowa Przyrzeczona'). Umowa
Przyrzeczona zostanie zawarta w terminie nie p6zniejszym niz do 31 lipca 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu strony uzgodnity takze, ze do dnia 31 marcia 2010 r. Da
Grasso Sp. z 0.0. przedstawi szczegolowe zatozenia i dane liczbowe, na podstawie ktérych Sfinks
Polska S.A. przygotuje biznesplan Da Grasso Sp. z 0.0. Biznesplan bedzie stanowit wsp&iny
dokument stron wskazujgcy na sposéb | model postepowania stuzacy realizacii zalozefi
biznesowych, jakie byly podstawa zawarcia umowy przedwstepne;j.

b) W dniu 29 stycznia 2010 r. zostat zawarty Aneks nr 2 (,Aneks”) do Umowy Restrukturyzacyjnej z
ING Bank S$laski S.A. z dnia 8 kwietnia 2008 r. (.\Umowa"), o kidrej Spélka dominujaca
poinformowata w RB 47/2002 z dnia 10 kwietnia 2008 r.

Na mocy Aneksu strony dokonaly przediuzenia terminu, w jakim Spoka dominujaca jest
zobowigzana do;

— konwersji na kapital albo spitaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza Pana
Sylwestra Cacka, o ktérej Sfinks Polska S.A. informowat w RB 50/2009 z dnia 10 kwietnia
2009r.;

— ustanowienia wszystkich brakujgcych zabezpieczen zobowigzan Sfinksa wobec ING Bank
Slgski S.A. wynikajacych z Umowy.

Termin ten zostat ustalony na dzieri 28 lutego 2010 .

Pozostale warunki Umowy nie ulegly zmianie.

¢) W dniu 1 marca 2010 r. zostat zawarty Aneks nr 1 {,Aneks") do Umowy Restrukturyzacyjnej z
PKO BP S.A. z dnia 10 kwietnia 2009 r. (,Umowa"), o ktérej Spotka dominujaca poinformowala w
RB 49/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.

Na mocy Aneksu strony dokeonaly przediuzenia terminu, w jakim Spé&ka dominujgca byla

zobowigzana do konwersji na kapitat albo sptaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza
Pana Sylwestra Cacka, o ktérej Sfinks informowsat w RB 50/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.

W aneksie dokonano zmiany tego terminu na dzieri 28 lutego 2010 r.
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d) W dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej dokonafa zmian w skiadzie
Zarzadu Sfinksa. Decyzjg Rady Nadzorczej ze skiadu Zarzadu odwotani zostali:

1. Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu — odwolany z dniem 12 kwietnia 2010 r.
2. Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu — odwotany z dniem 12 kwietnia 2010 r.
3. Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu — odwolany z dniem 30 kwietnia 2010 r.

Odwolanie ww. osdb z Zarzadu Sfinks Polska S.A. jest wynikiem zakoriczenia prowadzenia przez
te osoby dziatar i projektéw terminowych, takich jak m.in. zamknigcie emisji akcji serii H czy
opracowanie diugoterminowe] strategii rozwoju Spétki dominujacej, i bylo wczesniej przez nig
zapowiadane .

Na posiedzeniu w dniu 12 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza powolata do Zarzadu Spoiki
dominujacej nastepujace osoby:

1. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzgdu — z dniem 12 kwietnia 2010 r.;
2. Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu — z dniem 12 kwietnia 2010 r.;
3. Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu — z dniem 1 maja 2010 r.

W zwigzku z powyzszymi zmianami nowy skiad Zarzadu prezentuje sie nastepujaco:
a) w okresie od 12 kwietnia 2010 r. do 30 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

Nhwp=

b) od 1 maja2010r.:

Pani Mariola Krawlec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zarzgdu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

DR wN=

e) W dniu 13 kwietnia 2010 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. przekazal do publicznej wiadomosci
strategie rozwoju Spotki dominujgcej na lata 2010 - 2014. Zgodnie z postanowieniami Statutu
Sfinks Polska S.A. strategia zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 12 kwietnia

2010r.

Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowej sieci restauracji w oparciu o
silne, rozpoznawaine marki gastronomiczne dziatajace w modelu franczyzowym w Polsce i
masterfranczyzowym za granica.

Strategia bedzie realizowana dzieki nastepujacym gtéwnym obszarom rozwoju:

- Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownos&ci poszczegbinych placéwek,

- Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzigki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — wynos positkdw, dowoz dari do biur | doméw oraz ustugi cateringu.

— Uruchomienie konceptow restauracyjnych typu express i wejécie w segment fast casual
dining,

- Rozwoj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wiasnych konce
gastronomicznych. .

et T
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Koncept express ma na celu rozwijanie dziatalnosci w nowym dla Spélki dominujacej segmencie —
fast casual dining, a tym samym tworzenie restauracji szybkiej obstugi oraz oferty dla klientéw
korzystajacych z ustug punktéw gastronomicznych typu fast food. Sfinks Polska S.A. bardzo
korzystnie postrzega potencjat nowego konceptu gastronomicznego, w tym w szczegadlnosci:

- Wejscie w nowy, pojemny segment i pozyskanie nowego profilu klienta
Przygotowanie modelu w oparciu o know-how Spétki dominujgcej
Mozliwy szybki rozwdj sieci (nizsze naklady inwestycyjne, sprawdzone marki)
Efektywny rozwdj w nowych lokalizacjach
Atrakcyjno$c konceptu dla potencjalnych franczyzobiorcow.

1

Zaprezentowana strategia zaktada rozw6j konceptéw gastronomicznych zaréwno w segmencie
casual dining, jak i fast casual dining przede wszystkim w oparciu o marki Sphinx i WOOK.
Diugoterminowy plan rozwoju przewiduje takze pozostawienie w Spéice dominujgcej sieci
restauracji Chiopskie Jadlo, zaktadana jest zmiana ich profilu na casual dining.

Harmonogram wdrozenia strategii przewiduje:
1. W roku 2010 - przygotowanie sieci do dalszego rozwoju;
2. 0Od roku 2011 — intensywny rozwoj sieci w kraju, wdrozenie masterfranczyzy za granica,

Strategia zaktada osiggnigcie przez Spotke dominujacg nastepujacych wynikéw ekonomiczno -
finansowych:

1. Wazrost liczby restauracii:
a. wroku 2011 do ponad 150,
b. wroku 2014 do ponad 290,
2. Osiggnigcie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy:
a. wroku 2011: 250 min zf,
b. wroku 2014: powyzej 450 min zi,
3. Osiggniecie wartosci EBITDA:
a. wroku 2011: 12 min z,
b. wroku 2014: powyzej 45 min zt.

Zaprezentowana strategia rozwoju nie uwzglednia wplywu zdarzefi jednorazowych takich jak
ewentualne akwizycje i polgczenia, projekty specjalne itp.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego grupa
kapitalowa

W 2009 roku nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem oraz Grupg
Kapitatowg Sfinks. W dniu 6 marca 2009 roku rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o
$wiadczenie ustug zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (kontrolujgcym
posrednio 32,99% akcji Spotki dominujgcej) | Sfinks Polska S.A. W dniu 8 marca 2009r. Pan Jacek
Trybuchowski zlozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert
Sztuka ziozyli rezygnacje z funkgeji czionkéw Zarzadu. W wyniku tych zdarzen Sfinks Polska S.A.
utracit z dnia na dzieri wiekszo$¢ zasobdéw osobowych w kluczowych obszarach dziatalnosci.

W dniu 9 marca 2009r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata Pana Tomasza Morawskiego
na funkcjg Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Nowo mianowany zarzad niezwlocznie zawart kluczowe dla restrukturyzacji finanséw Spofki
dominujacej umowy w wyniku czego odzyskata ona dostep do srodkéw wplywajacych na rachunki
bankowe Spélki dominujgcej, a takze pozyskata finansowanie od inwestora — Pana Sylwestra
Cacka - w kwocie 30.000 tys. zt. W rezultacie, w dniu 23 kwietnia 2009r. zostalo wydane
postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy o umorzeniu postepowania w
sprawie o ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu, a w 30
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czerwca 2009 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo uchwate o dalszym istnieniu Spotki
dominujacej stosownie do dyspozycji zawartej w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych.

W dniu 16 czerwca powolany zostat nowy piecioosobowy zarzad Sfinks Polska S.A. Te zdarzenia
otworzyly mozliwosci wewnetrznej restrukturyzacji Spotki dominujgcej | Grupy Kapitatowej. Zarzad
Sfinks Polska S.A. w dniu 2 lipca 2009 przyjat nowg strukture organizacyjng i rozpoczat proces
rekrutacji pracownikéw na kluczowe stanowiska oraz organizacji niezbednych dla prawidlowego
zarzgdzania i rozwoju sieci obszaréw dziatalnosci centrali Spétki dominujgce;.

Na przefomie czerwca i lipca podjgto szereg decyzji w majacych istotny wplyw na zarzadzanie
przedsigbiorstwem, m.in.:
a) wprowadzono nowa strukture organizacyjng
b} wprowadzono regulamin dokonywania zakupéw towaréw i ustug oraz ich rozliczania
c) wprowadzono nowe zasady kontroli kosztéw zakupéw Srodkow trwalych przez
franczyzobiorcow.
d) zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu kompleksowego audytu receptur
e) zarzad, na podstawie umowy Franczyzowej, zobowigzat franczyzobiorcdw do
przedstawienia i aktualizacji oswiadczeri oraz informacji odnoszacych sie do istotnych
elementéw wykonania umowy franczyzowej

W kolejnych miesigcach zarzad przyjat i wdrozyt m.in.:

a) Strategig oraz procedury komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

b} Polityke informacyjng,

c) Zasady komunikacji z franczyzobiorcami

d) Zasady zawierania uméw cywilno prawnych w Sfinks Polska S.A.

e) Zasady udzielania peinomocnictw

f) Nowy Regulamin Zarzadu

g} Nowy Regulamin Organizacyjny

h) Nowy Regulamin Pracy

i) Nowy Regulamin Wynagradzania

J) Proces uruchamiania restauracji franczyzowej oraz przeksztalcania restauracji wiasnej w
restauracje franczyzowa.

k) Wzér nowej umowy franczyzowe] dla franczyzobiorcow sieci Sfinks Polska S.A. oraz
aneksu do dotychczas obowigzujgcych umoéw

Ponadto wdrozono elektroniczny obieg dokumentéw ksiegowych oraz przygotowano do wdrozenia
zasady zarzgdzania procesami oraz budowy map procesow.

XXI. Wszelkie umowy zawarte migdzy Spétka dominujaca i jednostkami z Grupy Kapitalowej
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waZnej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Sfinks Polska S.A.a przez przejecie

W roku 2009 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2009 r. Spétka dominujaca ani jednostki
zalezne z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. nie zawarly takich uméw. Umowy zawarte z
cztonkami zarzadu spétek Grupy nie przewidujg powyzej opisanych $wiadczer.

XXIl. Wartos¢ wynagrodzeri czionkéw organow zarzadzajacych i nadzorujacych, nagrod lub
korzyéei, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spétki dominujacej

Ponizej warto$¢ wynagrodzeri wyplaconych osobom zarzadzajacym Spolka dominujaca; )

. o
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Wynagrodzenie Zarzadu Sfinks Polska S.A. — rok 2009

L.p imie i nazwisko Sprawowana Okres Wysokosé
funkcja sprawowania wynagrodzenia
funkcji
1 Prezes Zarzgdu Peinit funkcje do 8 nie pobierat
Jacek Trybuchowski Spdtki marca 2009 r. wynagrodzenia
Cztonek Zarzadu Pelnit funkcje do 8 nie pobierat
2 Przemystaw Poppe Spotki marca 2009 . wynagrodzenia
Czionek Zarzadu Pehnil funkcje do 8 nie pobierat
3 Rabert Sztuka Spotki marca 2009 r. wynagrodzenia
Penit funkcje od 16
Prezes Zarzadu | czerwca 2009r. nie pobierat
4. Sylwester Cacek Spéiki do 12 kwietnia wynagrodzenia
2010 .
Penit funkcje
Prezesa Zarzgdu
Spotki od 8 marca
Prezes Zarzadu czzson?v?:: ggogsr
5. Tomasz Morawski Spalki / Cztanek Wi - 200 tys. 2t
Zarzadu iceprezesa
Zarzadu Spétki od
16 czerwca 2009 r.
do 12 kwietnia
2010r.
Petni funkcje
. . . Czionek Zarzadu Wiceprezesa
8. Bariusz Strojewski Spotki Zarzadu Spoiki od 250 tys. 20,
8 marca 2009,
Petni funkcje
Czlonek Zarzadu Wiceprezesa
7. Bogdan Bruczko Spokki Zarzadu od 16 125 tys. st
czerweca 2009 .
Peini funkcje
_ Czlonek Zarzadu Wiceprezesa
8. Iwona Potrykus Spolki Zarzadu od 16 90 tys. st
czerwca 2009 r.
40 %
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Wgnagrodzenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. — rok 2009

L.p Imig i nazwisko Sprawowana funkcja Okres Wysokosé
sprawowania | wynagrodzenia |
funkcji
1 Piotr Stefariczyk Czlonek Rady Petnit funkcje do 8 nie pobierat
Nadzorczegj marca 2009 r. wyhagrodzenia
2 Henry McGovern Czlonek Rady Pelnit funkcje do 8 nie pobierat
Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
3 Marek Nowakowski Czlonek Rady Petnit funkcje do 8 nie pobierat
Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
4 Dioklecjan Swiercz Czionek Rady Peinit funkcje do nie pobierat
Nadzorczej 16 lutego 2009 . wynagrodzenia
5 Plotr Bolifiski Wiceprzewodniczacy | Pelnit funkcje do 8 nie pobierat
Rady Nadzorczej marca 2009 r. wynagrodzenia
6 Krzysztof Opawski Przewodniczacy Rady Pelni funkcje 40 tys. 2
Nadzorczej Cztonka RN Spétki
od 8 marca 2009
r.
7 Artur Gabor Wiceprzewodniczacy Peini funkcie 40 tys. zt.
Rady Nadzorczej Czlonka RN Spétki
od 8 marca 2009
r.
8 Krzysztof Biatowolski Sekretarz Rady Pefni funkcje 35 tys. z1.
Nadzorczej Cztonka RN Spditki
od 8 marca 2009
r.
9 Tomasz Gromek Czionek Rady Peini funkcje 40 tys. zt.
Nadzorczej Czionka RN Spofki
od 8 marca 2009
r.
10 Jan Adam Jezak Czlonek Rady Petni funkcje 30 tys. zt.
Nadzorczej Cztonka RN Spatki
od 8 marca 2009
r.
. \3\?\ (N‘D‘* |
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W roku 2009 w Spoice dominujgcej ani spdtkach zaleznych z Grupy Kapitalowe] Sfinks nie
funkcjonowaly programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitaie Sfinks Polska S.A..

XXIN. Okreslenie tacznej liczby i warto§ci nominalnej wszystkich akcji Spétki dominujacej
oraz akcji i udzialbw w jednostkach powiazanych Sfinks Polska S.A., bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2009 r. stan posiadania akcji Spoiki dominujacej przez jej czlonkéw Zarzadu
prezentowat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Liczba akgiji _ Wartos¢ nominalna
Sylwester Cacek* 3.061.785 3.061.795
Tomasz Morawski 2.597.591 2.597.591
| Bogdan Bruczko 0 0
lwona Potrykus 0 0
Dariusz Strojewski 0 0

* fgczna liczba akcji posiadanych posrednio (przez OrsNet Sp. z 0.0.) i bezposrednio

Na dzieri 31.12.2009 r. zaden z czlonkéw Zarzadu nie posiadal akcji ani udziatéw w jednostkach
powigzanych Sfinks Polska S.A.

Na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2009, po zmianach w skiadzie Zarzadu Spoiki
dominujacej, zaden z czlonkéw Zarzadu Sfinks Polska S.A. nie posiada akcji Spétki dominujacej
ani akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A.

Na dzien 31.12.2009 r. czionkowie Rady Nadzorczej Spotki dominujgeej, nie posiadali akeji Sfinks
Polska S.A. ani udziatéw w jednostkach powiazanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie
do dnia przekazania raportu rocznego za rok 2009,

XXIV. Informacje o znanych Spéice dominujacej umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2009 w Spdice dominujace;j i jednostkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej Sfinks nie wystepuja umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XXV, Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dziefh przekazania raportu rocznego za rok 2009 w Spélce dominujacej i jednostkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej Sfinks nie wystepujg programy akeji pracowniczych.

e
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XXVI. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badanla sprawozdari
finansowych

W dniu 30 czerwca 2009 roku Sfinks Polska S.A. zawarla Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg przy
Al. Jana Pawta 19, 00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdali finansowych pod numerem 77.

Zawarta Umowa z Deloitte Audyt Sp. z o.0., dotyczy: zbadania sprawozdania finansowego Sfinks
Polska S.A. oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowsj, w
kiérej Zleceniodawca jest jednostka dominujacg sporzgdzonego przez Zleceniodawce. Badanie to
dotyczy okresu od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. Wynagrodzenie audytora za ustugi
przewidziane umowg wynosi 151,3 tys. zi brutto. Do chwili publikacji sprawozdania finansowego,
kwota zaliczki wyplaconej za ustugi audytorskie wyniosia 91,4 tys. zt brutto.

Dodatkowo przez spotki powigzane z audytorem wykonywane byly ustugi doradztwa podatkowego,
Za ktore wynagrodzenie wyniosto 107,5 tys. zt brutto oraz za inne ustugi 123,4 tys. z! brutto.

Podkreslic nalezy, ze w analizowanym roku obrotowym, ustugi na rzecz Spdétki dominujacej byly
$wiadczone réwniez przez podmiot, ktéry zostat wybrany przez Spotke dominujacg do badania
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni
okres obrotowy. Przedmiotowa umowa zostata zawarta w dniu 18 grudnia 2008 roku i
przewidywata za ustugi audytorskie wynagrodzenie w wysokosci 286,7 tys. zt brutto.

Dodatkowo przez spdtki powigzane z tym audytorem wykonywane byly inne ustugi, za ktore
wynagrodzenie za rok 2009 wyniosto fgcznie 850,1 tys. 2t brutto oraz za rok 2008 365 tys. 2i brutto.

XXVI. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu w tym z
punktu widzenia plynnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

Struktura bilansu Grupy zostata przedstawiona ponizej:

31 grudnia
2009
PLN’000
Aktywa trwale

Wartosci niematerialne 2,67%
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 4,54%
Rzeczowe aktywa trwalte 61,58%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3,78%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2,15%
74,73%

Aktywa obrotowe
Zapasy 2,86%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15,56%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,85%
2527%
Aktywa razem 89 578
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31 grudnia
2009
PLN'000
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 10,36%
Kapitat zapasowy 57,36%
Réznice kursowe z przeliczenia -1,72%
Zysk (strata) z lat ubieglych -84,09%
Zysk netto okresu obrotowego -73.41%
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego -91,49%
Udzialy akcjonariuszy mniejszos$ciowych 4,42%
Razem kapitaly wiasne -87,08%
Zobowigzanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 0,33%
Rezerwy diugoterminowe 5,33%
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 0,65%
Inne 0,27%
6,58%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania 19,60%
Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych 1,19%
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 1,66%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 152,34%
Zobowigzania z tytutu wyceny opciji 0,00%
Przychody rozliczane w czasie 0,34%
Rezerwy krétkoterminowe 5,38%
180,50%
Pasywa razem 89 578

Przedstawiona struktura bilansu pokazuje istotne zagrozenia dla biezacej plynnosci jak i
diugoterminowej kontynuacji dziatalnosci Grupy:

e Ujemna warto$¢ aktywdw netto jest podstaws, zgodnie z ustawa Prawo upadto$ciowe i
naprawcze, przestankg do ogloszenia upadio$ci Spotki dominujgcej, a tym samym do
przerwania dziafainosci Spotki. Jest takze wskazaniem diugoterminowych probleméw z
ptynnoscig oraz koniecznosci dokapitalizowania Grupy poprzez zasilenie $rodkami
pienigznymi. Majgc to na uwadze, Spélka dominujaca przeprowadzita w lutym 2010 roku
emisje akcji serii H i pozyskata z niej 59.113 tys. zi.

» Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe przekraczajg o 52% warto$¢ aktywow Grupy,
gdyz pozyczki i kredyty bankowe w tacznej kwocie 136.462 tys. zi zostaly zakwalifikowane
do zobowigzar krotkoterminowych ze wzgledu na naruszenie kenwenantéw natozonych na
Spoétke dominujgcy przez umowy kredytowe. W przypadku podjecia decyzji przez banki o
wypowiedzeniu uméw kredytowych majatek Spotki dominujacej nie wystarczy na
zaspokojenie roszczer z tytulu zobowiazan wobec bankéw i pozyczkodawcy.

e Aktywa trwale, stanowigce prawie 75% aktywéw Grupu, s3g finansowane wylgcznie =z
zobowigzar krotkoterminowych, co stanowi zagrozenie dla kontynuaciji dziatalnosci Grupy
w przypadku braku $rodkéw na regulowanie platnoSci z tytulu zobowigza

a7



4
SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci
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krotkoterminowych. Aktywa obrotowe, stanowigce mnigj niz 256% aktywow, bedg w takich
okoliczno$ciach daleko niewystarczajace.

Niezbgdna do kontynuowania dzialalnosci Grupy resfrukturyzacja bilansu wymaga odbudowania
kapitatow Grupy poprzez nowe emisje akcji i zatrzymywanie zyskéw w Spétce dominujacej i innych
podmiotach Grupy. Jednoczesnie, niezbedna jest zmiana warunkéw umoéw kredytowych, aby
Spolka dominujgca nie naruszafa kowenantow w nich okreSlonych. Dziatania te zostaly
zaplanowane przez Zarzad Spotki dominujgcej w strategii na lata 2010-2014 zatwierdzonej przez
Rade Nadzorcza 12 kwietnia 2010 roku

3(XVIII. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym

W okresie objetym badaniem Spétka dominujaca nie dokonywata inwestycji kapitatowych. W roku
2010, po uzyskaniu wplywow z emisji akcji serii H, Spétka dominujgca utworzyta lokaty bankowe w
BNP Fortis Bank Polska S.A.

XXIX. Organizacja Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji:

Ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich jednostek zaleznych od Sfinks Poiska S.A. na
podstawie zawartych umow franchisingowych:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2008, jak i w roku 2009:

Lp Nazwa Spélki Siedziba Spdétki
1 Sphinx Marek Losiriski Spétka Komandytowa ul. Tecfila Magdziriskiago 18, 85-111 Bydgoszcz
2 Restauracja "Sfinks" Pawtowski Spétka Jawna ul. Meniuszki 11, 41-902 Bytom
3 Restauracja "Chiopskie Jadho" Spitka Jawna Piotr Stepien, Sandra Firek ul. Warszawska 330, 43-300bielsko-Biata
4 Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spotka Jawna ul. Grodzka 9, 31-006 Krakow
5 Restauracja Sphinx Jerzy Fumman, Elwira Galubirska Spofka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk
6 Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spélka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia:
7 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spétka Jawna ul. Zota Karczma 19/26, 80-298 Gdanisk
8 Restauracja Sfinks, Skéra Sp&tka Jawna ul. 10 Lutego11, 81-301 Gdynia
9 Restauracja "Sphinx" Dorota Cielica Spélka Jawna ul. Stenkiewicza 48/50, 25-501 Kielce
10 Restauracia Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spdtka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin
11 Restauracja Sphinx Joanna | Wojciech Stoma Spétka Jawna Al. Pokoju 67, 31-548 Krakéw
12 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spétka Jawna ul. Bora Kemorowskiego 37, 31-876 Krakéw
13 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin
14 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spdétka Jawna ul. Debfecka 1, 62-030 Lubon
15 Restauracja Sphinx Maigorzata Lebioda | Mariusz Lebioda Spélka Jawna ul. Piotrkowska 250, 90-360 tédZ
16 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna ul. Franciszkariska 114a f 1, 91-845 Lédz
17 Restauracja Sfinks Pawet Miciriski vel Miecifiski Spétka Komandytowa ul. Piotrkowska 93, 90-423 t6d2
18 POL-SCAN COOPER. CO. SP.Z0.0. ul, Piotrkowska 56, 90-105 Lodz
19 Restauracja Sfinks Nadolny Spéika Jawna ul. Staromigjska 15, 10-017 Olsztyn
20 Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spdlka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzeénia
21 SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. $w. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznari
22 Restauracja SFINKS Ewa i Marek Gluch Spatka Jawna ul. Bataliondw Chiopskich 21a/1, 26-612 Radom
23 Restauracia Sphinx Banas Spdtka Jawna ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszéw
24 Restauracja Sfinks R. Baluch Spdtka Jawna ul. Zeglarska 31, 87-100 Torun
25 Restauracja Sfinks Kacprzak Spdtka Jawna ul. Swigtokrzyska 35, 00-049 Warszawa
26 Restauracja Wook Jonas-Manczak Spdlka Jawna ul. Plac Grunwalidzki 22, 50-384 Wro f
27 Restauracja Sphinx Szponar Spélka Jawna ul. Rynek 39/40, 50-102 Wroclaw '
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28 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Goéra

29 EMJOT Spétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakéw

30 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski

31 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Mariczak Spétka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

32 Restauracja Sphinx Karewicz Spétka Jawna al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa

33 Restauracja Sphinx Wojciech i Jacek Durczewscy Spétka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroclaw

34 Restauracja "Chiopskie Jadto" Drzycitiscy Spéfka Jawna pl. Konstytugji 1, 00-647 Warszawa

35 Joanna i Remigiusz Kocniowscy Spétka Jawna ul. Konopnickie] 2, Jelenia Géra

36 Restauracja SPHINX Jarostaw Swistek Agieszka Lisiecka Spéika Jawna ul. Krélowej Jadwigi 35-37, 88-100 inowroclaw

Jednostki, ktore staty sig jednostkami zateznymi w 2009 roku:

1 Restauracji K.M. Ferens Spdlka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa
2 Restauracja Sphinx Maigorzata i Andrzej Wolniewicz Spotka Jawnz al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
3 Restauracja Chiopskie Jadio FIC $.C. Krzysztof Fic, Malgorzata Stachura ul, Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakdw

Zestawienie spolek, ktére przestaly by¢ zalezne w | péiroczu 2009 roku:

1 Restauracja Chiopskie Jadio R. Kalinowski Spétka Jawna ul. Piotrkowska 70/ Traugutta 2, 80-105 Lodz
2 Restauracja "Chiopskie Jadio" Flak Spétka Jawna al, Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa

3 Restauracja Sphinx Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski Spétka Jawna ul. Zlota 58/156, 00-819 Warszawa

4 Restauracfa Sfinks Beata | Tomasz Ko$ciélek Spéika Jawna ul. Zamkowa 23, 85-200 Pabianice

§ Sphinx K.Palc, M.Polc Spélka Jawna ul. Wilczak 16a, 61-623 Poznan

6 Restauracja Sphinx Zuchowska Sp. J. Al. Solidarnosci 117, Warszawa

7 Restauracja SPHINX Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski Spotka Jawna ul, Korfantego 5, 40-005 Katowice

Zestawienie spotek, ktére przestaly byé¢ zalezne w Il pétroczu 2009 roku:

1 Restauracja Sphinx Polak Spétka Jawna
2 Chiopskie Jadio Marzena, Tomasz Zysko Spétka Jawna ul. Rynek Staromiejski 10, 87-100 Torun
3 Restauragja Sphinx S.A Widak Spélka Jawna ul. Stara Droga 76, 43-190 Mikoléw
4 Restauracja Sphinx Stefanowski i Czujak Spétka Jawna ul. Grunwaldzka 82 lok 1/6, 80-252 Gdarisk
5 Restauracja Sfinks Ewa i Waclaw Sopotniccy Spétka Jawna ul. Rynek 3, 44-200 Rybnik
6 Restauracja Sphinx Jolanta i Mariusz Zigba Spétka Jawna ul. Orzeszkowej 6 42-622, Orzech
7 Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna ul. Zwyciestwa 17, 44-100 Gliwice
8 Restauracja Sfinks PILA Spélka Jawna Grzegorz Snioszek, Bartfomie] Snioszek ul.14 Lutego 18, 64-920 Pia
9 Restauracja Sphinx Matia Suchowierska Spoika Jawna ul. Wysockiego 67, 15-168 Bialystok
10 Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna al. Komisji Edukacji Narodowsj 60, 02-777
Warszawa
11 Restauracja Sphinx Magdalena Sagariska Spétka Jawna ul. Kosciuszki 3/3, Opole
12 Restauracja Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spétka Jawna ul. Zwycigstwa 83, 75-005 Koszalin
13 Restauracja Sphinx Grazyna i Jacek Durczewscy Spétka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroclaw
14 Restauracja Sphinx Gromadowscy Spéka Jawna ul. Gdrczewska 124, 01-460 Warszawa
15 Restauracja Sfinks Krystyna i Wiestaw Falkowscy Spétka Jawna ul. Jana Pawta 82, 00-175 Warszawa
16 Restauracja Sfinks Witwicki Spétka Jawna ul. Szpitalna 1, 00-020 Warszawa
17 Restauracja Sphinx Napierala Spdtka Jawna ul. Chrobrego 4, 62-200 Gnlezno

Restauracfa Sphinx Joanna Piatkowska-Filinger, Jan Filinger - Spéika Jawna al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
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Jednostki zalezne powigzane kapitalowo:

Miejsce siedziby

Nazwa Jednoestki zaleinej oraz
spotki

powiazanie bezposrednie

Hammer Strasse 38,
40216 Dusseldorf

Praha 3, Jeseniova
51, PSC 130 00
H-1006 Budapest,
Terez krt, 38

SFINKS Deutschland GmbH

Sfinks Czech & Slovakia s.r.0.

SFINKS Hungary Catering, Trade
and Services Ltd.{(SFINKS Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft.)

90-368 tadz, Al
Pitsudskiego 5

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0.

Procent Procent Metoda
posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw gloséw
100 100 Petna
100 100 Petna
100 100 Pelna
100 100 Petna

XXX. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Sfinks

Polska S.A.:

Polityka rozwoju Grupy zostata okreslona w strategii na lata 2010-2014 przyjetej przez Rade

Nadzorczg Spétki dominujacej. Przewiduje ona:

*+ Rozwé] w segmencie casual dining i silne wejscie w segment fast casual dining, poprzez
zaproponowarnie wysokiej jakosci smacznych posﬂkéw do szybkiej konsumpcji w atrakcyjnej

cenie jako alternatywa dla sieci fast food

* Rozbudowywanie sieci na bazie franczyzy w Polsce i masterfranczyzy za granica, w
szczegolnosci od 2011 intensywny rozwéj sieci Sphinx | Wook w Polsce na bazie tradycyjnych

restaurac]i i konceptu express

+ Inwestycje w marki dzialajace w ramach grupy (Sphinx, Wook, Chiopskie Jadio), a w

przysziosci takze nowe marki,

- Wzrost liczby restauraciji do ponad 150 w 2011 (o prawie 50% w poréwnaniu z 2009 rokiem) i

powyzej 290 w roku 2014

» Wzrost przychoddw do wysokosci 250 min zi na poziomie skonsolidowanym w roku 2011

* Przekroczenie warto$ci przychodéw skonsolidowanych 450 min zi w roku 2014

* Wypracowanie dodatniej EBIDTA na poziomie jednostkowym od 2011 roku (12 min zi),

EBITDA przekraczajgca 45 min zt w 2014 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitafowsj Sfinks Polska S.A. w roku 2009

XXXI. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartoSciowym

31.12.2009 31.12.2008
000" PLN 000° PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Grupa
Kapitalowa wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalno$ci 3007 6 200

gastronomicznej

Na dzies 31 grudnia 2009 r. ryzyko realizaciji wyzej wymienionych gwaranciji bylo nieistotne.

tédz, 30 kwietnia 2010 roku

Podpisy c¢ztonkéw Zarzadu:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu
Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu
lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu
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RAPORT
DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ
GRUPE KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W ROKU 2009

tédz, 30 kwietnia 2010 r.

Z L &y



&
SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczacy stosowania przez Grupe Kapitafows
Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego w roku 2008

A. Wprowadzenie

W  wykonaniu uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska S.A. (Spotka dominujgca Grupy
Kapitalowej Sfinks Polska S.A.) niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego w roku obrotowym 2009.

Spétka dominujgca podlega zasadom tadu korporacyjnego, ktére stanowig zalacznik do uchwaty
nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. pod nazwg ,Dobre Praktyki Spdlek
Notowanych na GPW" i ktére obowigzujg od 1 stycznia 2008 roku. Tre$¢ dokumentu jest dostepna
na oficjalnym portalu Gieldy Papierow WartoSciowych- w  Warszawie S.A,,
w czgsci poswigconej tematyce fadu korporacyjnego: www.corp-gov.apw.pl .

B. Raport Spéitki dominujacej dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego
w roku 2009:

1. Woskazanie zasad ladu korporacyjnego, kidre nie byly stosowane przez Sfinks Poiska S.A. w
roku 2009:

W roku 2009 Spétka dominujgca podjela szereg staran, ktérych celem bylo stosowanie
w najszerszym mozliwym dla Spolki dominujgcej zakresie zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW". Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze
w roku 2008 Spotka dominujaca odstapila od stosowania nastepujacych zasad:

¢ Czesc Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:

Zasada 2: ,Spélka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowe] w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéci |l pkt 1. Zasada ta powinna.
by¢ stosowana najpSzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2008 r.”

Spotka dominujgca prowadzi strone internetows tak?e w jezyku angielskim, jednak nie
zamieszcza na niej wszystkich informacji okreslonych w Zasadzie I1.1. Spotka
dominujgca zamieszcza w jezyku angielskim jedynie najwazniejsze informacje o
Sfinks Polska S.A.

W zwigzku z trwajgcymi pracami nad przygotowaniem nowej strony korporacyjnej
Sfinks Polska S.A. planowane jest takze rozszerzenie zakresu informacji
udostgpnionych w jezyku angielskim o dane wskazane w Zasadzie 11.1. Spdtka
dominujgca planuje uruchomienie nowej strony korporacyjnej jeszcze w roku 2010.

Ponadto w roku 2009 Spotka dominujaca zaraportowata w stosownych raportach biezacych z dnia
23.06.2009r. oraz 01.07.2010 r. naruszenie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW' o

charakterze incydentalnym:
e Czesc | — Rekomendacje dotyczagce dobrych praktyk spélek gieldowych:

Zasada 1: ,Spélka powinna {..) umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowe;.”

Po zamknieciu obrad walnych zgromadzen z dnia 19 czerwca 2009 r. oraz 30 czerwca
2009 r. Spéika dominujgca poinformowata o incydentalnym naruszeniu Zasady
1.1.Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW dotyczacej transmitowania obrad
walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki dominujacej.
Naruszenie ww. Zasady mialo charakier incydentainy i bylo wynikiem programu
oszczednosci kosztdéw przyjetego przez Sfinks do realizacji w pierwszym pétroczu
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Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitalowa
Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego w roku 2009

2009 r. Wszelkie informacje dotyczace zaréwno zwolania Walnego Zgromadzenia,
przedstawienia projektow uchwat z uzasadnieniem, jak i tre§ci uchwal podjetych przez
walne zgromadzenie w dniu 19 czerwca 2009 r. i 30 czerwca 2009 r. zostaly w
stosownym czasie udostepnione na stronie internetowej Spétki dominujace;.

Poczawszy od roku 2010 Spéika dominujaca bedzie dokonywaé transmisji obrad WZA
oraz umieszczaé na stronie internetowej zarejestrowany przebieg obrad.

2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnier
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spétek handiowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A. (zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu)
€. Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (zalacznik nr 2 do niniejszego Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spétka
dominujaca rozpoczeta stosowanie praktyki internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjalnej stronie internetowej
Sfinks Polska S.A. Praktyka ta zostata tymczasowo zawieszona w pierwszym pdiroczu 2009 r. ze
wzgledu na wdrozony w Grupie Kapitatowe] Sfinks Polska S.A. program oszczednosci kosztow. W
roku 2009 Spétka dominujaca zapraszata do uczestnictwa w obradach Walnych Zgromadzefi
przedstawicieli mediéw.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego, moga zadaé umieszczenia
poszczegbinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, 2adanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zostaé zgioszone Zarzadowi nie poé2nhiej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spélek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akgji. O fle Statut Spétki, Kodeks spétek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
warunkow, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych,

Takze szczegGlowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreglony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposéb proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wlasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki

dominujgcej (www.sfinks.pl)

W szczeg6lnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny przebieg
z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac naduzywaniu
uprawniefi przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przysiuguje prawo glosu moze
odwotac sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, a o odwolaniu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji Przewodniczacego:

- przyjgcie zasady, 2e zdjgcie z porzadku obrad bad? zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia popartej 75% glosdw Walnego Zgromadzenia;

- umozliwienie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;




&
SFINKS POLSKA S.A.

Raport dofyczacy stosowania przez Grupe Kapitafowsg
Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego w roku 2008

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat sa udostepniane akcjonariuszom przed Walnym

Zgromadzeniem;
- przyjecie zasad gtosowania zmian zgiaszanych projektow uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegélowo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spotek handlowych, jak i
zasadami fadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do kompetencji Wainego Zgromadzenia naleza;

e rozpatrywanie | zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spo6tki dominujgcej | Grupy

Kapitalowe),

decydowanie ¢ podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzieianie absolutorium cztonkom organdéw Spdlki z wykonania przez nich obowigzkéw,

Zmiana Statutu Spolki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakiadowego,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

potaczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztafcenie lub likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych Iub obligacji z prawem pierwszenstwa Iub warrantow

subskrypeyjnych

e rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spaiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

o zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorcze;j,

e ustalanie wynagrodzefi cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spoltkg a czionkami Rady Nadzorczej Spotki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki,

e tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych spéiki oraz ich
komitetéw

o Zarzad:
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spélek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A. .
¢. Regulamin Zarzgdu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dzialania Zarzadu Spotki dominujacej okredla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Zarzgd sklada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkéw powolywanych i odwolywanych przez
Radge Nadzorczs. Liczbg czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu
powolfywani sg na okres wspobinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spdike na zewnatrz w stosunku do wiadz i 0séb trzecich, w sgdzie i poza sadem.
Szczegtlowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spdlki, wypelniajac swe obowiazki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scislym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spéki
oraz uchwat i regulamindéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza. '

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki
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Do‘zakresu dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spolki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze,.

W roku 2008 skiad osobowy Zarzadu ksztattowal sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 9 marca 2009 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemyslaw Poppe — Czlonek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Czionek Zarzadu.

W okresie od 9 marca 2009 r. de 16 czerwea 2009 1.;

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 16 czerwca 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu;
Pani lwona Potrykus ~ Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

o Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spélek handlowych
b. Postanowlenia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Reguiamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zalacznik nr 4 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza skiada sig z pigciu do siedmiu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdina i wynosi 3 lata. Do szczeg6inych
kompetencji Rady Nadzorczej nalezg;

¢ badanie sprawozdar: finansowych Spdki dominujacej i Grupy Kapitalowej oraz wnioskéw
Zarzadu co do podzialu zyskéw lub pokrycia strat,
badanie sprawozdar: Zarzadu,
wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdart finansowych Spafki,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdari z czynnosci o ktérych mowa w punktach
powyzej, '
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonkédw Zarzadu,
delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub czlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powaddw nie moze dziataé,
powotywanie | odwolywanie czionkéw Zarzadu i okre$lanie liczby czionkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spélki oraz zatwierdzanie rocznych
planow finansowych Spéiki (budzetow),

o zatwierdzanie regulamindw. przedsigbiorstwa Spolki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikéw,

° wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spélke udzialdéw lub akcji w innych
spolkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzied
gospodarczych,

¢ wyrazanie zgody na zbycie skiadnikdéw majatku Spétki, ktérych warto§é przekracza 10%
wartosci ksiggowej netto Srodkéw trwatych Spolki, z wylaczeniem zapasow zbywalnych w
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ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiggowa netto Srodkéw trwatych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spélki na koniec roku obrotowego,

e wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnoéci
intelektualnej, licenciji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu,

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spolka a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spofki lub podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkéw Zarzgdu lub
akcjonariuszy Spotki,

o ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych
czlonkow kierownictwa Spotki,

¢ zawieranie i rozwigzywanie umoéw o prace lub uméw o zarzgdzanie Spdtka z poszczegblnymi
cztonkami Zarzadu,

o nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

» rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowiazania, ktére na podstawie jednej lub Kilku
powiazanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigca w
ziotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynnoéé przewidziana w rocznym planie

finansowym Spélki.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spdtki dominujacej (www.sfinks.pl)

Skiad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowal sie w roku 2008 nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 16 lutego 2009 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Boliriski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dioklecjan Swiercz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefariczyk — Cztonek Rady Nadzorcze,.

'W okresie od 16 lutego 2009 1. do 8 marca 2009 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Piotr Boliriski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefariczyk — Czlonek Rady Nadzorcze.

W okresie od 8 marea 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Bialowolski — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Gromek — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak - Czionek Rady Nadzorczej.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

Od dnia 28 kwietnia 2009 r. w ramach Rady Nadzorczsj Sp6iki funkcjonowaly dwa Komitety:
Komitet ds. Audytu w sktadzie: Jan Jezak i Artur Gabor;

Komitet ds. Wynagrodzeri w skiadzie: Tomasz Gromek i Krzysztof Biatowolski.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdart finansowych; przegiad i om%\::ie transakcji z

Qi @@@ﬁ
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podmiotami powigzanymi, rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki.

Od dnia 18 grudnia 2009 r. kompetencje Komitetu ds. Audytu peini w Spoice cala Rada
Nadzorcza.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzeh nalezaly m.in.. projektowanie zasad
wynagradzania czionkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w sprawie
Zmian w skiadzie Zarzadu.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdari finansowych

Zarzad Spotki dominujgce] jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spéice | Grupie
Kapitalowe] oraz jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. W roku 2009 nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdar
finansowych i raportow okresowych Spétki i Grupy Kapitatowej sprawowata wskazana przez
Zarzad osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwiazanych z
przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat
Finansowy i Biuro Zarzadu.

Spétka dominujaca na biezgco éledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce si¢ do wymogéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia. Co miesiac po zamknigciu ksiag wéréd czionkow Zarzadu Spétki dominujacej oraz
kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiggowo-finansowego w ktérym rejestrowane sa
transakcje zgodnie z polityka rachunkowg Spoiki | Grupy Kapitalowej (zatwierdzong przez Zarzad)
oparta na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W roku 2009 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i pdfroczne sprawozdania finansowe podiegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spolki i Grupy Kapitalowej. Wyniki badania wysylane sg przez audytora
kierownictwu pionu finansowego Spolki dominujace;.

Ponadto Zarzad Spétki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére
moga wplywa¢ negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spétki i Grupy Kapitatowej do
ktorych naleza;

1. Efektywnos¢ i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodno$¢ sprawozdati finansowych.
3. Zgodnosc¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej skiadajg sie m.in.:

wewnetrzne | zewnetrzne zarzadzenia, instrukgcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkow, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,
hierarchiczna struktura organizacyjne,

system akceptacii faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,

procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze. M/(/
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System kontroli wewnetrznej w Spéice i Grupie Kapitatlowej ma na celu:

zapobiegaé problemom i btedom,
e wykrywad i raportowaé problemy,
o Kkorygowac wykryte btedy i minimalizowaé ich skutki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez fe podmioly akcji, ich procenfowego udziafu w
kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogéinej

ficzbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W roku 2009 nastepowaly zmiany w strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A. Ponizsze
Zestawienia prezentujg strukture akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2009 r. i 31 grudnia 2009 r.

Stan na dziefi 1 stycznia 2009

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % giosow
Akcji Zaktadowego na WZA na WZA
AmRest Sp. 2 0.0. 3061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2626 066 28,11% 2626 066 28,11%
CU OFE 1094 650 11,79% 1094 650 11,79%
OFE Polsat 474911 5,12% 474 911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2023538 21,80% 2023 538 21,80%
RAZEM 9 280951 100,00% g 280951 100,00%
Stan na 31 grudnia 2009
Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosdw % glosow
Akgji Zaktadowego na WZA na WZA
OrsNet Sp. 2 0.0, 3 061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2597591 27,99% 2597 591 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1032870 11,13% 1032 870 11,13%
OFE Polsat 474 911 5,12% 474911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2113793 22,78% 2113793 22,78%
RAZEM 9 280951 100,00% 9 280951 100,00%

W zwigzku z przeprowadzong przez Sfinks Polska S.A. emisjg akcji serii H oraz zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitalu zakiadowego w dniu 1 kwietnia 2010 r. dodatkowe zestawienie prezentuje
takze strukture akcjonariatu na dzier publikaciji raportu rocznego za rok 2009:

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosdw % gloséw

Akcji Zakfadowego na WZA na WZA
Sylwester Cacek 3165737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2626 786 17,64% | 2626 795 17,64%
Tomasz Morawski 2597591 17,45% 2597591 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1800030 12,09% 1800030 12,09%
ING OFE 1527111 10,26% | 1527111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostall akcjonariusze 2406 087 16,16% 2 406 087 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

6. Weskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnier

q specfgine uprawmema
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Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosi 14.889.406
(czternascie milionow osiemset osiemdziesiat dziewigé tysigey czterysta szesc) ziotych i dzieli sie na
14.889.406 (czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewigc tysiecy czterysta szesé) akii
zwyklych na okaziciela, o wartosci nominainej 1 zl {jeden zioty) kazda. Kazda akcja daje prawo do
jednego glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery warto$ciowe nie
dajg specjalnych uprawnieri kontrolnych osobom je posiadajacym.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnoénie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z kt6rymi,
przy wspofpracy spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw warto$ciowych

W Sfinks Polska S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnoénie wykonywania prawa glosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczgcych przenoszenia prawa wilasno$ci papierow
wartos$ciowych Sfinks Poiska S.A.

W Sfinks Polska S.A. nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki dominujgce;.

9. Opis zasad dolyczgcych powolywania | odwolywania o0séb zarzgdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegéinosci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powolywania i odwolywania os6b- zarzgdzajgcych, jak i zakres ich uprawniefi wynikajg z
postanowieri Statutu Spotki | zostaly szczegélowo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu.
Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitalu zakltadowego w drodze emisji akgji i ich wykupu nalezg
w Spoice dominujgcej do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W szczegéinosci na
mocy Statutu Spdlki Zarzad jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszeri kapitatu zaktadowego, z uwzglednieniem prawa
poboru, o tgczng kwote nie wigksza niz 6.960.713 zt — kapitat docelowy. Zarzad moze wydawaé
akcje wylacznie w zamian za wkiady pienigzne. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny
emisyjnej wymagaja zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza, przy czym cena emisyjna moze byé
okreslona przez Zarzgd na nie mnigj niz 9 ziotych za akcje. Zarzad jest upowazniony do
dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz dopuszczenia akeji, praw poboru oraz
praw do akcji emitowanych w ramach kapitaiu docelowego do obrotu na rynku regutowanym.

10. Opis zasad zmiany stafutu
Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spéiek Handlowych.

Podpisy cztonkéw Zarzgdu reprezentujacych Spotke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu -

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu T TR S
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Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu

Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzgdu e N L



Tekst jednolity
STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA

Rep. A nr2348/99  z dnia 16.08.1999r.
Rep. Anr2534/99  z dnia 31.08.1999r,
Rep. A nr 1270/2000 z dnia 26.04.2000r,
Rep. A nr 2227/2000 z dnia 06.07.2000r.
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr 2472/2001 2 dnia 27.08.2001r.
Rep. A nr 5790/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep A nr 2147/2004 z dnia 16.06.20041.
Rep A nr 1069/2006 z dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4980/2006 z dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.
Rep Anr 711/2009 z dnia 19.03.2009r.
Rep A nr 3936/2009 z dnia 19.06.2009r.

§1
Zalozycielami Spétki sa: Tomasz Morawski, Przemyslaw Szymanski, Jacek Swiattowski.

§2
1. Firma Spétki brzmi ,,Sfinks Polska” Spétka Akeyjna.
2. Spolka moze uzywaé nazwy skréconej ,,Sfinks Polska™ S.A., jak réwniez wyrézniajacego
ja znaku graficznego.

§3
Siedzibg Sptki jest miasto E6dz.

§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§s

1. Spélka prowadzi dzialalnosé na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spolka moze tworzyé oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granicg a takze
uczestniczyé w innych spétkach w kraju i za granica.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

§6
Przedmiotem dzialalnosci Spéiki jest:
1) Pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw - PKD 10.39.Z
2) Destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi - PKD 11.01.Z
3) Produkcja win gronowych - PKD 11.02.Z
4) Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw « PKD
41.10.Z
5) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej - PKD 42
6) Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie — PKD 46.1
7) Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych - PKD 46.3




8) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej - PKD 46.5

9) Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzer: i dodatkowego wyposazenia - PKD 46.6

10) Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw - PKD 46.76.Z

11) Pozostaly transport ladowy pasazerski - PKD 49.3

12) Transport drogowy towaréw oraz dziatalnosé ustugowa zwiazana z przeprowadzkami
—-PKD 49.4

13)Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport - PKD 52

14) Restauracje i pozostale placéwki gastronomiczne - PKD 56.10

15) Przygotowywanie zywnoéci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalno$é¢ ustugowa - PKD 56.2

16) Przygotowywanie i podawanie napojéw - PKD 56.30.Z

17) Dzialalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalnos$¢ powiazana - PKD 62.0

18)Finansowa dziatalno$é¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczerr i funduszéw
emerytalnych - PKD 64

19) Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen | funduszéw
emerytalnych - PKD 66.1

20) Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci - PKD 68

21)Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z

22)Dziatalno$é firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych - PKD 70.10.Z

23)Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem - PKD 70.2

24)Reklama - PKD 73.1

25)Badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z

26)Pozostala  dzialalnosé profesjonalna, navkowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z

27) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzeri oraz débr materialnych - PKD
77.3

28)Dzialalnosé pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach — PKD -
81.10.Z

29)Dzialalnosé centrow telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z

30)Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 82.9

31)Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z

Spétka podejmie dziatalnosé wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

HI. KAPITAL SPOLKI

§7

I. Kapital zakladowy Spétki wynosi 14.889.406 (cztemadcie miliondw osiemset
osiemdziesiat dziewigC tysiecy czterysta szesé) ziotych i dzieli sie na 14.889.406
(czternascie milionéw osiemset osiemdziesiat dziewied tysiecy czterysta szes$¢) akeji
zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda, tj.:
2) 100.000 (sto tysigcy) akeji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b)2.960.802 (dwa miliony dziewigéset szesédziesiat tysiccy osiemset dwie) akcje serii B

o numerach od 1 do 2.960.802,

¢)306.600 (trzysta sze$¢ tysigey szeséset) akeji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d)2.951.022 (dwa miliony dziewigéset pig¢dziesigt jeden tysigcy dwadzieseia dwie) akcje

senii D o numerach od 1 do 2.951.022,
/5:””/



€)2.462.527 (dwa miliony czterysta szesCdziesigt dwa tysiace pigéset dwadziescia
siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

£) 500.000 (pigéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

£)5.608.455 (slownie: pieé milionéw szeséset osiem tysigey czterysta pigédziesiat piec)
akeji serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

Kapital zakiadowy zostat pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spélki.

Kapitat zakladowy moze byé podwyzszony uchwals Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy w drodze emisji nowych akeji. Podwyzszony kapital zakladowy moze

zostac pokryty zardwno gotowka jak i wkladami niepienigznymi.

5. Spbtka moze emitowaé obligacie zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszefistwa, a takze warranty subskrypcyjne.

6. Zarzad Spolki jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania
jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zakladowege, 2 uwzglednieniem prawa
poboru, ¢ laczng kwote nie wigksza niz 6 960 713 zt — kapital docelowy. Zarzad moze
wydawaé akcje wylacznie w zamian za wkiady pieni¢zne. Uchwaty Zarzadu w sprawach
ustelenia ceny emisyjnej wymagaja zatwierdzenia przez Radg Nadzorczg, przy czym
cena emisyjna moze byé okreslona przez Zarzad na nie mniej niz 9 zlotych za akcje.
Zarzgd jest upowainiony do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do
dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego oraz dopuszczenia akcji, praw pobotu oraz praw do akcji emitowanych w
ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym,

§8
1. Spétka moze wydawaé akcje imienne i akcje na okaziciela.
2. Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana
akeji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.
3. Akcje Spétki mogg byé umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akeji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Ll g

IV. WLADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spétki sa;
A) Zarzad
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

1. Zarzad sklada si¢ z od 2 (dwéch) do 5 (pigeiu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Radg Nadzoreza, Liczbe czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa

3 (trzy) lata.

: §11
1. Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz w stosunku do wiadz i os6b trzecich, w sadzie i

#



2. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spélki, wypelniajac swe obowiazki ze
starannoscia wymagana w obrocie gospedarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw
prawa, statutu Spolki oraz uchwat i regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez
Waine Zgromadzenie i Rade Nadzorcza,

3. Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada
srodki wystarczajgce na wyplate,

4. Do zakresu dziatania Zarzqdu nalezg wszelkie sprawy Spélki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§12

1. Czonkowie Zarzadu moga by¢ odwolani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen
ze stosurku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnicnia funkcji Cztonka
Zarzadu,

2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub
czlonek wiadz.

3. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

4. Umowy z czlonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spélki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, na podstawie tipowaznienia udzielonego
w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosei
zwiazanych ze stosunkiem pracy czlonka Zarzadu.

§13
Do skladania oswiadczefi i podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest dwdch
czlonkéw Zarzadu dzialajacych lscznie.

§14

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu,

. Posiedzenia Zarzadu Spélki moze zwolaé Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane,

. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spélki na pisemne zadanie kazdego z
czionkéw Zarzadu, Posiedzenie Zarzadu Spétki zwolywane jest przez Prezesa Zarzadu w
terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania Zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola
posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania 2adania, wnioskodawca moze
je zwotaé samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzier, godzing, miejsce i przedmiot

posiedzenia,

5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu, W przypadku nieobecnosci Prezesa

Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

L )

§15
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw, W przypadku réwnosci gloséw
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

§16
Pracownicy Spétki podlegajg Prezesowi Zarzgdu, ktéry zawiera i r0zwigznje Z nimi umowy o
pracg oraz ustala im wynagrodzenie na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i

zatwierdzonego przez Radg Nadzorcza.
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§17
Szczegblowy zakres kompetencii i tryb dzialania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu, okresli reguiemin Zarzadu Spétki uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza,

B. RADA NADZORCZA

§18

Rada Nadzorcza sklada sig z od pieciu do siedmiu czlonkéw powotywanych

i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspéina

1 wynosi 3 lata.

§19

1. Co najmniej dwich czlonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, z ktérych kazda

spelnia nastgpujace przestanki:
1) nie jest pracownikiem Spéiki ani Podmiotu Powiazanego,
2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzgdzajacych Podmiotu Powiazanego,
3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigce] gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,
4) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 10% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,
5) nie jest wstgpnym, zstepnym, malzonkiem, rodzefstwem, rodzicem malzonka albo
osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

2. Powyzsze warunki musza by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu Czlonek, ktéry
nie spelnial lub przestal spelniaé powyzsze warunki, winien zostaé niezwlocznie
odwolany,

3. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powigzanym™, jezeli
jest Podmiotem Dominujacym wobec Spéiki, Podmiotem Zaleznym wobec Spoélki lub
Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spéotki. W rozumieniu
niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Dominujgcym” gdy:

1) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszo$t gloséw w -
organach innego podmiotu, tak2e na podstawie porozumieri z innymi osobami, lub

2) jest uprawniony do powolywania lub odwolywania wigkszosci czlonkéw organéw
zarzgdzajgcych innego podmiotu, fub -

3) wigcej niz polowa czionkéw zarzgdu drugiego podmiotu jest jednoczesnie czlonkami
zarzadu, prokurentami lub osobami pelniacymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu
badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznogci.

4. W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,Podmiot Zaleny” rozumie si¢ podmiot, w
stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym wszystkie
Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza sie téwniez za Podmioty Zalezne
od tego Podmiotu Dominujacego.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

§21
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. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwohije posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spolki lub dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej.

. Zarzad lub czlonek Rady moga zadaé zwolania Rady, podajac proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawea lub wnioskodawcy mogg je
zwolaé samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

. Rada moze oddelegowaé ze swego grona czlonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysoko$é ustala Walne Zgromadzenie. Ponadto, czionkowie
Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania poszczegélnych  czynnosci
nadzorezych zobowigzani sa do powstrzymania sie od podejmowania lub prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnosei konkurencyjne;.

- Do waznosci uchwatl Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i
obecnosé przynajmniej czterech cztonkéw Rady. Czlonkowie Rady mogs braé udzial w
podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego
czlonka Rady, przy czym oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw -
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania cztonka - zarzadu oraz odwolania i
zawieszania w czynno$ciach tych oséb.

. Uchwaly Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy czterech czlonkéw
Rady Nadzorczej zapadajg jednomysinie, za$ w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy
wigeej niz czterech czlonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowaé co
najmniej czterech czlonkéw Rady Nadzorczej.

. Dopuszcza si¢ mozliwo$é podejmowania uchwal przez Rade Nadzorcza i glosowania
korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za poérednictwem
telefaxu lub innego $rodka umozliwiajacego przestanie glosu lub pisma, stuzacego do
bezposredniego porozumiewania sig na odlegloéé, o ile wszyscy czlonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly i wyraza zgodg na takie glosowanie.

. Obrady Rady s3 protokotowane. Protokét podpisuje  Przewodniczgcy lub -
Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. W protokole nalezy wymienié czionkéw bioracych
udzial w posiedzeniu oraz podaé sposdb i wynik glosowania. Protokoly powinny byé
zebrane w ksi¢ge protokoléw. Do protokoléw powinny byé dolaczone zdania odrebne
czionkéw obecnych oraz nadestane péiniej sprzeciwy cazlonkéw nieobecnych na
posiedzeniu Rady.

§22

. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie .

. Rade wykonuje staly nadzér nad dzialalnoécia Spotki we wszZystkich sprawach

przedsigbiorstwa Spélki. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady nalezy:

I) badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podzialu
zyskow lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spélki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdar z czynnoséci o ktorych mowa w pkt. 1i
2,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonkéw Zarzadu,
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6) delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powod6éw nie moze dziatag,

7) powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu i okrelanie liczby cztonk6éw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spolki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spéiki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spéiki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikdw, .

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie Iub zbycie przez Spélke udzialéw lub akcji w
innych spétkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsigwzigé gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skiadnikéw majgtku Spolki, ktérych wartosé przekracza
10% warto$ci ksiggowej netto $rodkéw trwatych Spéiki, z wylaczeniem zapaséw
zbywalnych w ramach normalnej dzialalnosci. Wartodé ksiggowg netto Srodkéw
trwatych okresla sig na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec
roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub innej
wiasnosei intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych,
nie przewidzianych w rocznym planie finansowym Spélki, o ktérym mowa w pkt 8
niniejszego ustepu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spélka a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spélki oraz zasad wynagradzania innych
czionkéw kierownictwa Spétki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace Iub uméw o zarzadzanie Spéikag z
poszczegblnymi czlonkami Zarzgdu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci ilub prawa
uzytkowania wieczystego,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowiazania, ktére na podstawie jednej Iub
kilku powiazanych czynnosci prawnych w ciagu roku, przekracza réwnowartosé
stanowigca w zlotych polskich 100.000 Euro, o ile mie zostala taka czynnosé
przewidziana w rocznym planie finansowym Spélki, o ktdrym mowa w pkt 8
niniejszego ustepu.

§23
Walne Zgromadzenie okresla sposéb wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorcze;j,

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 24

. Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyé sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 5 (pieciu) miesigcy po uplywie danego roku obrotowego,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez Rade Nadzorcza w terminie
14 (czternastu) dni od uplywu terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisenmy
wniosck Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy
reprezentujgeych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego.

4,
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. Rada Nadzorcza moze zwolaé Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwolat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W przepisanym prawem terminie,

2) jezeli pomimo zlozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3 i uplywu wskazanego tam
terminu, Zarzad nie zwolat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,”

Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zakladowego lub co najmniej polowe ogélu gloséw w spolce mogg zwolaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia. '

§25
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakiadowego, moga zada¢ umieszczenia poszezegéinych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.
Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku, zadanie Akcjonariuszy o ktérym mowa w ust, 2
powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢é uzasadnienie lub
projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostad
zlozone w postaci elektronicznej.

§ 25!

Po uchwaleniu stosownych zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie wczesniej
jednak niz od dnia 3 sierpnia 2009 roku mozliwy jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;, obejmujacy w szczegdlnosci:

1)  transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2)  dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej Akcjonariusze
mogg wypowiadaé si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niZ miejsce obrad Walnego Zgromadzenis,

3}  wykonywanie osobiécie lub przez pelnomocnika prawa glosu przed lub w toku
Walnego Zgromadzenia.

§ 26

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spéiki lub w Warszawie.

§27

- Jezeli przepisy Kodeksu Spolek Handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie

jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

- Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wigkszosicig gloséw

oddanych, jezeli niniejszy Statut, Kodeks Spélek Handlowych lub ustawa nie przewiduja,
surowszych warunkéw powzigeia danej uchwaty.

- Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania Sprawy umieszczonej

w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia wigkszoscia 75 % gloséw Walnego Zgromadzenia.

§28

1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad

wnioskami o usunigcie czlonkow wladz Spélki lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzié tajne
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giosowanie na zgdanie chotby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu. ,

2. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki zapadaja
W jawnym glosowaniu. -

§29

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swéj Regulamin okreslajacy sposéb prowadzenia obrad,
uwzgledniajacy w szczegélnosei mozliwosé oddawania gloséw droga korespondencyjng
oraz okreflenic sposobu uczestniczenia i wykonywania prawa glosu z wykorzystaniem
srodkow komunikacji elektronicznej do przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

§30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spétek Handlowych lub niniejszym Statucie, do

kompetencji Walnego Zgromadzenia nzleza;

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

2)  decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3) udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

4)  zmiana Statutu Spolki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

6) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

7)  polaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spéiki,

8) emisja obligacji zamiennych Iub obligacji z prawem pierwszenistwa lub warrantéw
subskrypeyjnych

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spolii lub sprawowaniu zarzadu albo nadzor,

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spélks a czlonkami Rady Nadzorczej
Spéiki lub podmiotami powiazanymi z ktorymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej
Spolki,

13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§31
Organizacje Spolki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Radg Nadzorcza,

§32
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

§33
Spétka prowadzi rachunkowos¢ zpodnie z obowiazujacymi przepisami.

§ 34
Czysty zysk Spéiki moze byé przeznaczony w szezegélnosci na:

4 o



1) kapital zapasowy,
2) fundusz inwestycji,
3) dodatkowy kapital rezerwowy,

4) wyplate dywidendy,
5) inne fundusze okreslone uchwaly Walnego Zgromadzenia.

§ 35

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslony

Handlowych.
2. Kapital zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie

uchwaly Walnego Zgromadzenia .

ch w Kodeksie Spolek

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§36
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych.
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REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

§1
1. Zwolanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spotki
Akcyjnej, zwanej dalej "Spotka", odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spotki.
2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spétki odbywaja si¢ zgodnie z przepisami
k.s.h., Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem odpowiednich
przepiséw.
3. Regulamin niniejszy okre$la zasady dzialania Walnego Zgromadzenia
Spolki, w tym prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze
uchwaty.,

5. Zarzad Spoiki prowadzi czynnosci zwigzane z obstuga prawna, notarialng
oraz organizacyjno-techniczna przebiegu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zarzad Spolki moze zlecic wykonanie tych czynnoseci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczyé w szczeg6lnosci
obstugi gltosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§2
1. Listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad Spolki, umieszczajac na niej
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winna zawierac:
a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania [ub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

¢) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gloséw.
3. Akcjonariusz, ktory zlozyt w Spétce dokumenty akcji moze zadaé¢ wydania
zaswiadczenia o ich zlozeniu.
4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bgdzie wylozona w lokalu Zarzadu w ¥.odzi przy Al. Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace dzieti wyznaczony

na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.
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5. Na uzasadniony wniosek zltozony do dnia poprzedzajacego dzien, na ktéry
zwolano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spotki moze dokonaé odpowiednich
zmian na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu.

§3
1. Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutem.
2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzié¢ do
niezwlocznego  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia
obrad.
3. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktéry bedzie protokotowal przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym spo$rod oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo

kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do
protokolu jedna kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia.
6. Zgloszony kandydat zostaje wpisany na liste po zlozeniu o$wiadczenia do
protokotu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Liste zgloszonych kandydatow
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgloszenju tylko jednej kandydatury, zgloszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do glosowania nie zglosi sprzeciwu.

8. Wybdr Przewodniczacego odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na ktéra
w glosowaniu uzyskala najwigksza, bezwzgledna wiekszosé gloséw oddanych.

9. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem
glosowania oraz oglasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§4

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
Z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
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naduzywaniu uprawnieni przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowiazkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegolnosci:
a) udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajacych si¢ do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

¢) odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegélnosci
gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku
0 udzielenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidlowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikow glosowania,

¢) stwierdzanie podjecia badZz nie podjecia poszczegdlnych uchwat i ich
oglaszanie,

f) zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w obradach,

g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) wspoéldziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokdt,

i) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwolac si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwolanie
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystaé z pomocy
prawnikow oraz innych ekspertow obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5
1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé
sposrod uczestnikow Walnego Zgromadzenia osobg, ktéra petnié bedzie funkcje
Sekretarza ~Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca  Przewodniczacemu
W wykonaniu jego obowiazkow,

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zlozy¢ rezygnacje ze swojej
funkcji jedynie z waznych powodow.
§ 6

1. Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy

na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamknigcia. %
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2. Przed podpisaniem listy obecnoSci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczestnictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzef, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznoéci,

b) sprawdza tozsamo$¢ akcjonariusza albo jego pelnomocnika (innego
przedstawiciela) na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c) sprawdza prawidlowosé reprezentacji akcjonariusza na podstawie
dokumentow stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
odpisy z wlasciwych rejestrow itp.),

d) sprawdza, czy na liscie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza
lub jego pemomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawierag:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) migjsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac¢ adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

¢) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych gloséw.
3. Lista moze by¢ uzupelniana lub sprostowywana stosownie do zmian
w skladzie wuczestnikow Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

stwierdza prawidlowosé zwolania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$é¢ do
podejmowania uchwat.

§7
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie —
w glosowaniu jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z treScia podang
w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia.
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszezonych
w porzadku obrad.
3. Zdjgcie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 %

gloséw Walnego Zgromadzenia.
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§8

Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybér przewidziano
w porzadku obrad. W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze
odstgpi¢ od wyboru komisji badz wybra¢ inne komisje.

§9

1. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobicie albo przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na czlonkéw organéw
Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedna dziesiata kapitalu zakiadowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu zloza taki wniosek, co
najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzié liste
obecnosci. Jeden z czlonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcow.

§ 10

1. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd uczestnikoéw
Walnego Zgromadzenia lub oséb wskazanych przez uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne
Zgromadzenie., '

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zglasza¢ do protokolu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczyé czlonkéw, glosowanie moze odbywaé sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba ze
zostal zgloszony w tej sprawie sprzeciw. W takim przypadku glosowanie
odbywa si¢ kolejno na kazdego ze zgloszonych kandydatéw wedlug porzadku
alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza glosowania, czuwajac nad oddawaniem
glosow w sposob zgodny z Kodeksem spélek handlowych i Statutem Spétki
i sporzadza z kazdego odrgbny protokét, z wymienieniem sumy oddanych
gloséw i podaniem liczby gloséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".
O ewentualnych nieprawidlowosciach w glosowaniu Komisja niezwlocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wynik glosowania
oglasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania glosowan, Komisja Skrutacyjna
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nadzoruje ich przebieg sporzadzajac protokél glosowania na podstawie
wydrukow.

5. Protokoly zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisuja niezwlocznie po wyborze wszyscy czlonkowie
Komisji Skrutacyjnej. Protokoly z glosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisuja wszyscy jej czionkowie niezwlocznie po
obliczeniu glosow.

§ 11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajac z ich tresci, uprzednio
podanej do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem
zglaszajacych je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu.

§ 12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierania glosu, czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
maja prawo uczestniczy¢ takze czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwohijacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na sal¢ obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spétki. Jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe biegly rewident powinien by¢
obecny na Walnym Zgromadzeniu.

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spétki
powinni, w granicach swoich kompetencji i w zakresiec niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spolki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepiséw
regulujacych publiczny obrét papierami wartosciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych

przepisow. l



§ 13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusjg, udzielajac glosu
w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowa¢, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona facznie, o ile nie sprzeciwi si¢ temu choéby jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej przez siebie listy mowcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczace obradowania, w szczegélnosci: odnoszace sie do porzadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzgdzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnosci glosowania wnioskéw,
zarzadzanie glosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamknigcie dyskusji albo
listy wyborczej. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczyé tylko
kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga wplywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktdre s3 aktualnie rozpatrywane. Osoba
zabierajaca glos winna przedstawi¢ si¢ z imienia i nazwiska; jezeli jest
pelnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imieniu wystepuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonanie zgloszen do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska,
aw przypadku petnomocnikéw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
i nazwiska albo firmy ( nazwy) mocodawcy. W przypadku duzej ilosci zgltoszen
do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystapien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czionkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czlonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym gosciom poza kolejnoscia.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuje na mocy uchwaly
Zgromadzenia podjetej wigkszoscia 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga
trwaé dluzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krotkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu ufrudniania akcjonariuszom

wykonywania ich praw.
8. Wnioski prowadzace do zmiany projektow uchwal musza byé zgloszone

Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie. ‘
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9. Jezeli zgloszony zostal wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaly w formie poprawki, glosowaniu poddaje si¢ najpierw poprawke,
a nast¢pnie glosuje si¢ nad calym projektem uchwaty.

10. Jezeli w danej sprawie zgloszono kilka wnioskdw zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktoére wnioski
nalezy uznac za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu.

11. Po zamknigciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad projektem
uchwaty.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaly powinien by¢é odczytany.
Dopuszczalne jest odwotanie si¢ do tekstu projektu uchwaly, ktéry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden
z uczestnikow Walnego Zgromadzenia nie zglosil sprzeciwu.

§ 14
Glosownie moze odbyé si¢ przy pomocy kart do glosowania lub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych shizacych obliczaniu gloséw,
zapewniajacych oddawanie glosow w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak rowniez eliminujacych — w przypadku glosowania tajnego-
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczegolnych
akcjonariuszy.

§ 15

1. Kandydatur¢ na czlonka Rady Nadzorczej zglasza sie ustnie do protokohu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste
po ztoZeniu oswiadczenia do protokolu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za

kandydata bgdzie uznana osoba, ktéra ztozyta oswiadczenie zawierajace zgode
na kandydowanie, chociazby nie byla obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. List¢ zgloszonych kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16
1. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatéw,
ktérzy otrzymali bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy
uzyskali najwigksza liczbe gloséw, w ramach ilosci czionkow Rady Nadzorczej
wynikajacej z uchwaly okreslajacej liczbg wybieranych czionkéw Rady Nadzorczej.
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§17
Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada
zpodzialu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbg czionkéw Rady,
okreslona u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielna grupe,
celem wyboru jednego czlonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze
pozostalych czionkéw Rady. Grupy moga sie faczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania
wspolnego wyboru.

§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkéw Rady nadzorczej
w drodze glosowania odrebnymi grupami, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy
wedlug zasad sporzadzani listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

§19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedura wyboru czlonkéw
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnosé
glosowania grup i zarzadzajac glosowania w poszczegolnych grupach.

2. O wyborze czlonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wigkszo$¢ glosow oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié, aby na czas
glosowania przeprowadzanego przez utworzona grupe akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wchodzacy w sktad grupy, opuscili sale obrad.
4. Uchwala o wyborze czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe
zostaje zaprotokolowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§ 21
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowiazany dokonad
sprawdzenia protokolu i jego podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do podejmowania uchwal, tre§é¢ powzietych
uchwal, liczbe gloséw oddanych za kazdg uchwala i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dofaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spolki

powinien dotaczy¢ do ksigegi protokotow. [
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4. Na zadanie akcjonariusza do protokolu przyjmuje si¢ jego pisemne
oswiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spétki
dotacza do ksiggi protokoléw. Akcjonariusze moga przegladaé ksiege
protokoléw, a takze 2ada¢ wydania po$wiadczonych przez Zarzad Spotki
odpiséw uchwat.
§22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rozstrzygaja uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze

glosowania.
§ 23

1. Zarzad Spotki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci
uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej bezwzgledna wigkszoscia gloséw.
Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Niniejszy Regulamin obowiazuje poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.
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_Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

SFINKS POLSKA S.A.

REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA S.A. z siedziba w Lodzi

§1
Zarzad SFINKS POLSKA S.A., zwany dalej Zarzadem dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, innych obowiazujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu
Spdtki oraz niniejszego Regulaminu.,

§2

Niniejszy Regulamin okresla zakres dziatania Zarzadu Spélki, w szczegblnosci
strukture, zadania i tryb podejmowanych decyz;ji.

§3

1. Zarzad sktada si¢ z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) czionkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

2. Jednemu z Czionkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza sprawowanie funkgji
Prezesa Zarzadu, pozostali peinig funkcje Czlonkéw Zarzadu.

3. Czionkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspélnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

4, Czilonkowie Zarzadu mogq by¢ odwotani w kazdej chwili.

§4

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoki i reprezentuje ja na zewnatrz w stosunku do
wiadz i os6b trzecich, w sadzie | poza sadem.

2. Zarzad zarzadza majatkiem | sprawami Spoékki, wypetniajac swe obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i regulaminéw
powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

§5

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes,

2. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére nie zostaly
wyraZnie zastrzezone w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetencji
innego organu Spéitki.

3. Kazdy czionek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki
chyba, Zze zostaly one zastrzezone do wylacznej kompetencji Prezesa
Zarzadu,

4, Do wylacznej kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:

- Zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace,

- ustalanie wynagrodzenia pracownikéw na podstawie regulaminu
uchwalonego przez Zarzad,

— koordynowanie prac Zarzadu;

5. W razie nieobecnosci lub niemoznosci sprawowania obowiazkéw przez
Prezesa Zarzadu jego czynno$ci wykonuje wyznaczony przez niego czionek
Zarzadu.

Strena 1
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6. Ponad powyZsze obowigzki czionkowie Zarzadu wykonujg zadania okreslone
uchwatami Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu moze =zazadaé, aby Wiceprezes odpowiedzialny za
prowadzenie okreslonej sprawy ziozyl pisemne sprawozdanie z jej przebiegu
oraz wynikow.

§6

1. W sprawach zasadniczych, istotnych dia dziatalnosci Spétki, Zarzad dziata
kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaly.

2. Uchwaly podejmowane sz na posiedzeniach Zarzadu lub w drodze
gfosowania korespondencyinego.

3. Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegolnosci nastepujace sprawy:
a. przyjecie sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy;
b. sporzgdzenie wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spolki albo sposobu
pokrycia jej strat za dany rok obrotowy;
c. przyjecie wieloletniego strategicznego planu rozwoju Spéki oraz rocznego
planu finansowego Spdétki (budzetu),
d. uchwalenie: Regulaminu Zarzadu, Regulaminu Organizacyjnego,
Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania
zawiazanie spdétki zaleznej,
okres$lanie sktadu osobowego organdw spétek zaleznych
zatwierdzenie instrukcji do glosowania, dla pelnomocnika Spdkki, na
Zgromadzeniach Wspo6lnikow w spdtkach zaleznych od Spéiki,
nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego,
nabycie, objecie lub zbycie akeji, udziatéw lub obligacji w innych
podmiotach gospodarczych, w szczegélnosci w spélkach prawa
handlowego, jak rowniez inne formy jakiegokolwiek udziatu Spotki w takich
podmiotach,
j. zaciagniecie kredytow, pozyczek, zawieranie umoéw leasingowych,
udzielenie gwarancji lub poreczen.
k. zaciagniecie przez Spdtke innych zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w
wysokosci przewyzszajacej rownowartos¢ 100.000 zt (stownie: sto tysiecy
zlotych) ziotych,
emisji akcji lub obligacji
m. darowizny, dotaciji i innych form sponsoringu,
wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego,
0. udzielenie prokury.

5 @™o
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§7

1. Zarzad ustali stale terminy posiedzen.
2. Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwolaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za

wskazane.
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3. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spéki na pisemne zadanie
kazdego z czlonkdw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spoétki zwolywane jest
przez Prezesa Zarzgdu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania
zadania. JezZeli Prezes Zarzadu nie zwofa posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili otrzymania Zzadania, wnioskodawca moze je zwolaé
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczyé dziefi, godzine, miejsce i
przedmiot posiedzenia.

5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
niecbecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

6. Podstawowym sposobem zwolania posiedzenia jest rozestanie zawiadomien
poczta elektroniczng (na adresy wskazane w pisemnym oéwiadczeniu przez
kazdego czionka Zarzadu), polaczone z telefonicznym poinformowaniem
czionka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno byé
wystane najpdzniej w dniu poprzedzajagcym termin posiedzenia Zarzadu. Nie
wylacza to poinformowania w inny sposéb.

7. Za telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustgpu poprzedniego uwazane
jest rowniez pozostawienie informacji na poczcie glosowej.

8. Korespondencje¢ zwiazang ze zwolaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywaé w formie elektronicznej lub wydrukéw komputerowych w
Biurze Zarzadu Spéiki.

9. Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszane osoby nie bedace czionkami
Zarzadu.

10.0soby uczestniczagce w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do
zachowania poufnosci.

§8

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki, W wyjatkowych
sytuacjach, usprawiedliwionych ckolicznosciami, posiedzenie moze odby¢ sie
poza siedziba Spatki.

2. Dopuszczaine jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie video Iub
telekonferencji. Posiedzenie w tej formie moze sie odbyé po stworzeniu
odpowiedniej infrastruktury zapewniajacej identyfikacje cztionkéw Zarzadu na
odlegtosé.

§9

1. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte na posiedzeniu Zarzadu, jezeli wszyscy
cZlonkowie zostali prawidiowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu,

2. Uchwaly na posiedzeniu Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig glosow.
W razie rownosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu Zarzadu w glosowaniu jawnym.
Osoba przewodniczaca obradom moze zarzadzié tajne glosowanie z wilasnej
inicjatywy lub na wniosek Czionka Zarzadu.

4. Czionkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Zarzadu.
Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

2.
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5. Uchwaly Zarzadu moga byé takze powziete drodze glosowania
korespondencyjnego.

6. Glosowanie korespondencyjne moze zarzadzié Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu.

7. Uchwata w drodze glosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy
czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§10

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét.

Uchwaty podjete na posiedzeniu sg protokotowane.

Protokoty powinny zawieraé porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych

czionkéw zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegéine uchwaly oraz

zdania odrgbne. Uchwaty stanowig zataczniki do protokotu.

4. Protokoét podpisuja obecni czionkowie Zarzadu.

5. Uchwalta Zarzadu obowiazuje z dniem jej powzigcia chyba, ze przewidziano w
niej pdZniejszy termin wejscia w zycie.

6. Uchwaly i protokoty przechowuje sie w Biurze Zarzadu Spéiki.

Ll

§11

Regulamin wchodzi w Zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.




REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

§1.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu czlonkéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z §18 ust.1Statutu Spétki. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna z
dniem jej powolania, konczy z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy. Mandat czlonka Rady Nadzorczej powolanego przed uplywem danej
kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej.

2. W przypadku rezygnacji Iub S$mierci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali
czlonkowie moga tymczasowo dokonaé¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej.

§2.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czionka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi pisemnej informacji w
zakresie spelnienia przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
te] sytuacji w okresie sprawowania swojej funkcji, czlonek Rady zobowiazany jest
do niezwlocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

§3.

1. Rada na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wiceprzewodniczacy wykonuje
wszelkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
zastepstwie,

2.  Wyboér dokonuje si¢ wigkszoscia % oddanych gloséw obecnych na zebraniu
czionkow Rady w glosowaniu tajnym przy obecno$ci przynajmniej czterech
czlonkéw Rady.

3. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej moze by¢ odwolany. Odwolanie poprzedmiego i wybdér nowego
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego dokonuje sig wedlug zasad
okreslonych w ust.2.

4. W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nie byé
czlonkiem Rady.
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§4.
1. Rad¢ Nadzorcza otwiera Przewodniczacy a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnosci oraz dokonuje
sprawdzenia prawidlowosci zwotania Rady Nadzorcze;.

3. Po dokonaniu czynnosci wskazanych w ust.2, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanie zaproponowany przgdek obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze
zosta¢ zmientony lub uzupeliony tylko za zgodg Rady.

4. Przewodniczacy udziela glosu wedlug kolejnosci zglaszania sie, z wyjatkiem
gloséw w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy zarzadza glosowanie w kwestiach wymagajacych uchwat
Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej kolejnosci poddawane pod glosowanie
beda wnioski najdalej idace.

§5.
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowiazkéw przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskdéw lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybodr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdari finansowych Spétki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa
wpkt. 112,

5} zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow czionkow Zarzadu,

6) delegowanie czlonka lub czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub
cztonkdw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziataé,

7) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu i okreslanie liczby czionkéw
Zarzadu,

8) zatwierdzanie wiecloletnich strategicznych planéw rozwoju Spolki oraz
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki (budzetdw),

9) zatwierdzanie regulamindéw: przedsigbiorstwa Spolki, Zarzadu oraz

wynagradzania pracownikow,



10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub
akcji w innych spdtkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsiewzieé gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spotki, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiggowej netto srodkow trwalych Spolkki, z
wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dzialalnosci.
Wartos¢ ksiggowa netto srodkéw trwalych okresla sie na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub
innej wlasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw
towarowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umdéw pomiedzy Spotka a czlonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spolki lub podmiotami powiazanymi =z
ktérymkolwiek z czlonkéw Zarzgdu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spélki oraz zasad
wynagradzania innych cztonkoéw kierownictwa Spoftki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotka z
poszczegollnymi czlonkami Zarzadu, '

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.

2. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz cztonkéw zarzadu z grona
kandydatéw zgloszonych przez czlonkow Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady
Nadzorczej mogg proponowaé okreslenie liczby czlonkow Zarzadu oraz zglaszad
kandydatéw na czlonkéw Zarzadu.

§6.

1. Rada moze delegowac jednego lub kilku czlonkéw Rady do wykonywani
okreslonych czynnosci nadzoru. Delegaci skladaja Radzie pisemne sprawozdanie
ze swoich dzialan rekomendujac podjecie stosownych uchwat Iub innych
czynnosci.

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnos$ci nadzoru ma prawo powotaé
biegtych ksiggowych, rzeczoznawcdéw oraz innych specjalistow. Umowy =z
powotanymi osobami zawiera w imieniu spétki Zarzad.
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§7.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartal.
Wstepny termin posiedzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posiedzeniu. Przewodniczacy moze zwola¢ posiedzenie w innym terminie, z
wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej.

2. Zarzad lub czlonek Rady moga zadaé zwotania Rady, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwolije posiedzenie w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola
posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
lub wnioskodawcy moga je zwolaé samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

3. W kazdym przypadku opisanym w ustgpach 1-2 zaproszenie z porzadkiem

obrad powinno by¢ dorgezone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczta elektroniczng, listem poleconym lub za potwierdzeniem

odbioru.

4. Materialy bedace przedmiotem obrad powinny byé doreczone kazdemu
cztonkowi Rady co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia.

5. Do wnoszenia projektéw uchwat pod obrady Rady Nadzorczej upowazniony
jest Zarzad oraz poszczegélni czlonkowie Rady. Projekty uchwal winny byé
skladane Przewodniczacemu Rady lub Sekretarzowi Rady na trzy dni przed
uplywem terminu, o ktérym mowa w ust.4 lub acznie z zadaniem, o ktérym mowa

w ust.3.

§8.
1. Do wainosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej czlonkéw i obecno$¢ przynajmniej czterech czlonkéw Rady.
Uchwaly zapadaja wigkszoécia 3% oddanych gloséw.
2. Glosowania sg jawne. Tajne gtosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkow Zarzadu, o pociagni¢cie ich do

odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z czlonkéw Rady

Nadzorczej.

§9.

1. O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej i Spotki cztonek
Rady powinien poinformowac pozostalych czionkéw Rady i powstrzymaé sie od
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zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spéltke o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej biora udzial zaproszeni czlonkowie Zarzadu
oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej nie jest jawne dla czlonkéw Zarzadu w czesci
poswigconej odwolaniu lub powolaniu cztonkéw Zarzadu, ich odpowiedzialnosci
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.

1. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokot.

2. Protokét sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub powolany uchwatg Rady
protokolant. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkéw Rady.

3. Protokél powinien zawiera¢ numer kolgjny protokotu, date i miejsce
posiedzenia, list¢ obecnych, porzadek obrad, teksty uchwat, wynik glosowania oraz
wypowiedzi czlonkéw Rady, o ile zadali zamieszczenia ich w protokole. Do
protokoléw powinny by¢ dolaczane zdania odrgbne czlonkéw obecnych oraz
nadestane pézniej sprzeciwy czlonkow nieobecnych na posiedzeniu Rady.

4. Protokét winien by¢ podpisany przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej
jest zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupehienia protokoln z posiedzenia Rady
Nadzorczej moze zostaé zgloszone najp6zniej na kolejnym posiedzeniu Rady przed
Jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomigedzy czlonkami Rady co do
tresci protokoln Przewodniczacy zarzadza glosowanie nad zgloszonymi
sprostowaniami lub uzupetnieniami do protokohu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo do zgloszenie glosu odrgbnego do protokotlu w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupelnien protokotu.

6. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksigge protokoldw. Protokoly z posiedzen
Rady Nadzorczej przechowywane sg w biurze Zarzadu Spotki.

§12.
Czlonkowie Rady systematycznie otrzymuja od Zarzadu Spotki nastepujace

informacje:



1} raporty biezace dla Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield, do skladania
ktérych Spdika jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2) miesigczne sprawozdania o wynikach finansowych.

§13.

1. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu czlonkowie Rady moga
podawac jedynie informacje dotyczace Spéiki ujawnione publicznie.

2. Czonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zachowania jako poufnych
wszelkich informacji w szczegélnosci ustnych, pisemnych Iub w formie
elektronicznej, do ktérych dostep uzyskat w zwiazku z petnieniem funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, i nie udostgpniania ich osobom trzecim. Zobowiazanie do
zachowania poufnosci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byly
oznaczone jako ,, poufne”, czy tez nie. Zobowiazanie do zachowania poufnosci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej lub powszechnie
znanych.

§14.

Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaly Rady Nadzorczej
i po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenie.

§15.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zgromadzenie.
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