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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorezej SFINKS POLSKA S A,

Przeprowadziliémy badanie zalgezonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SFINKS POLSKA S.A., dla ktérej SFINKS POLSKA S.A. z siedziby w Lodzi przy
al. Kosciuszki 80/82 jest Padmiotem Dominujaeym, na kiore skladaja sig: skonsolidowany bilans
sporzadzony na dziei 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowane zestawienie calkowitych dochodéw,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywow
pienieznych, sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci 1 inne
informacje objaéniajgee.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujaeymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad.

Zarzad Spoélki Dominujacej oraz czlonkowie jej Rady Nadzorezej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
{Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm.), zwancj dale]j ,.uslawg o rachunkowosci®.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapiltalowq zasadami rachunkowosci oraz wyraZenie
opinii. czy rzetelnic i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, syluacjg
majatkowy i Minansows. jak tez wynik linansowy Grupy Kapitalowej.

Badanie sprawozdania finansowego  zaplanowalismy i przeprowadziliémy  stosownie
do postanowiert;

—  rozdzialn 7 ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych preez Krajowsg Rade Biegiych
Rewidendw w Polsce.

Badanic skonsolidowanego sprawozdania [inansowepo zaplanowali$my i przeprowadzilismy
w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé pozwalajqeq na wyrazenic opinii 0 sprawozdaniu.
W szczegdlnosei badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosei zastosowanych przez Spotke
Dominujacg oraz jednostki zaleine zasad rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajgeej mierze
w sposéb  wynwkowy -- podstaw, z kiérych wynikajg liczby i informacje zawarle
w skonsolidowanym sprawozdaniu f{inansowym, jak i calosciows oceng skonsolidowancgo
sprawozdania finansowego. Uwazamy, Ze badanie dostarczylo wyslarczajgcej podslawy do
wyrazenia opinii.
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Nagzym zdaniem. zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszysikich istotnych
aspektach:

- przedsiawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny syluacji majgtkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grodiia 2010 roku, jak tez jej wyniku {inansowego za rok
obrotowy | stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

- zostalo sporzadzone zgodnie «  Migdzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozpmzadzed Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w lych slandardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na je] podslawie przepisow wykonawczych,

jest zpodne z wplywajgeymi na treéé skonsolidowanepo sprawozdania Ninansowego przepisami
prawa obowigzujgeymi Grupe Kapitalows.

Nic  zplaszajac  zastrzeZern do  prawidlowosci i rzetelnosei zbadancgo skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zwracamy uwage na fakt, iZ strata poniesiona preez Spélke dominujacy
w roku obrotowym 2010 oraz straty z lal ubieglych, przewyiszajs wymagany przez art, 397
Kodeksu spdlek handlowych poziom minimalnego kapitalu dla spolek akeyjnych. Na dzien
bilansowy kapitaly wiasne Spélki dominujgcej sy ujemne a caly majalek finansowany jest
kapitalem obcym. Sytuacja taka wyczerpuje dyspozycje art. 11 usl. 2 Ustawy Prawo upadiosciowe
i naprawcze, nakazujace rozwazenie =zlozenia wniosku o rozpoczgcie posiepowania
upadioiciowego. Ponadlo zobowigzania krotkoterminowe przekraczaja akiywa obrotowe o kwole
112985 tys. zl, a Grupa Kapitalowa generuje ujemne przeplywy finansowe z dzialalnosci
operacyjnej. Fakty te $wiadcza o istotnym zagrozeniu kontynuacji dzialalnosci Grupy Kapitalowej
w przypadku braku realizacji przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
plandw dotyczgcych kolejnej emisji akeji lub tez minimalnej jej wartosci oraz powigzancj z nig
restrukturyzacji zadluzenia (inansowego. Dodatkowo, powyiej opisana sytuacja wymaga, by
zgodnie z art. 397 Kodeksu spélek handlowych, Zarzad Spolki dominujacej zwolal niezwlocznie
Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spotki dominujacej.
Do dnia wydania niniejszej opinii uchwala taka w sposéb formalny nie zostala podjeta.

Jednoczesnic zwracamy uwage na informacje zawarte w notach dodatkowych nr 4, 5§ 34 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktorych Zarzad przedsiawil sytuacje finansows
Grupy Kapialowej oraz Spéiki dominujacej oraz wskazal na plany uzdrowienia obecnej sytuacji
finansowej, w tym na faki zawarcia w styczniu 2011 roku z bankami ~ wicrzycielami Spélki
dominujacej Porosumienia  wsigpnego (dalej ,Porozumienie™), repulujgccpo  zasady
restrukturyzacji zadluzenia Spolki. Porozumienic warunkowane jest pomyslnym zakoiczeniem
emisji akcji oraz osiggnigciem minimalnego poziomu $rodkéw pozyskanych wjej wyniku,
okreslonego na kwotg 40 min zl. Emisja ta, zgodnie 7 oczekiwaniami Zarzagdu, powinna zakoniczyé
si¢ do 31 lipea 2011 roku. Swrony Porozumienia uzgodnily, e do dnia zawarcia porozumienia
oslalecznego zawieszone zostang splaty rat  kapitalowo-odseltkowych z  dotychczasowego
zadluzenia Sfinks wobec tych bankéw. Jednoczesnie Spolka dominujgca zawarla z osobg fizyczang
p- Sylwesirem Cackiem umowg¢ pozyczki podporzgdkowanej. ktérej celem jest zapewnienie Spolce
dominujgcej cigglosct funkcjonowania, w tym realizacji planu inwesiveyjnego i prowadzenia
biezgcej dzialalnosci gospodarczej w okresiec do pozyskania przez Sfinks $rodkéw pieniginych
z planowanej emisji akcji.
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Zarzgd Spotki dominujgee) jest przckonany, Ze podjele dzialania bedg skutkowaé w kolejnych
okresach poprawg sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, a wypospodarowane w ich wyniku
wolne srodki picnigZne pozwolg na terminowe wywigzywanie sig z zaciggnigtyeh zobowigzan,
W zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosialo sporzadzone przy zalozeniu
kontynuacji dzialalnosci w dajacej sig przewidzie¢ przyszlogci w niczmniejszonym istotnie
zakresie i nie zawiera ono korekl, kiore moglyby byé konieczne gdyby zalozenic takie nie bylo
zasadne,

Sprawozdanie z dzialalnosei Grupy Kapilalowej za rok obrotowy 2010 jest komplewne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzagdzenia Ministra Finansdw
z dnia 19 lutegoe 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowyceh przekazywanych przes
cmitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nicbgdgeego pafnsiwem czlonkowskim, a zawarle w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania {inansowego, sg z nim
zgodne.
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Grupa Ka pitatowa SFINKS POLSKA 5.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWLEGO GRUPY KAPITALOWED] SFINKS POLSKA S.A,
ZA ROK OBROTOWY 2010

1. INFORMACJE OGOLNE

1.  Danc identyfikujgce badang Spiélke Dominujgca

Spolka dominujgca Grupy Kapitalowej dziala pod firmg SFINKS POLSKA S.A. Siedziby Spodki
Jjest LodZz przy al. Kosciuszki 80/82.

Spolka dominujaca prowadzi dzialalnosé w formie spolki akeyjnej, zawigzanej akliem nolarialnym
w dniu 16 sierpnia 1999 roku preed notariuszem Andrzejem Gruszg w Tuszynic (Repertorium A
Nr 2348/99). Spolka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd
Rejonowy XXI Wydzial Gospodarczy-Rejestrowy w Lodzi w dziale B pod numerem 7369, na
podstawie postanowienia z dnia 3 wrzednia 1999 roku. Aktualnie Spolka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy XX Wydzial Gospodarczy Rejestrowy
w Lodzi pod numerem KRS 0000016481,

Spétka dominujgca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7251752913, Urzad Statystyczny
nadal Spotce REGON o numerze 472247798,

Spolka dominujgea dziala na podstawie przepiséw Kodeksu spolek handlowych.

Wedlug statutw Spdlki dominujgeej przedmiotem jej dzialalnosci jest:

- reslauracje i pozostiale placdwki gastronomiczne,

- preygolowywanie  zywnosci  dla  odbiorcow  zewnetrznych  (eatering) | pozostala
gastronomiczna dzialalnosé uslugows,

- przygotowywanie i podawanie napojdw,

—  pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocdw i warzyw,

= destylowanie, ratylikowanie i mieszanie alkoholi,

—  produkeja win gronowych,

—  realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkdw,

- roboty zwigzane z budowg inzynierii lgdowej i wodnej,

—  sprzedaz hurlowa realizowana na zlecenie,

- sprzedaz hurtowa Zywnosci, napojow i wyrobdw Lytoniowych,

-~ sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

- sprzedaz hmtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wypasazenia,

—  sprzedaz hurtowa pozostalych polprodukiow,

—  pozostaly transport [gdowy pasazerski,

—~  transport drogowy towardw oraz dzialalnosé uslugowa zwigzana 7 przeprowadzkami,

- magazynowanie i dzialalnogé uslugowa wspomagajaca transport,

- dzialalno§¢ zwigzana =z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnodé powigzana,

- lnansowa dzialalnos¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczei 1 lunduszéw emerylalnych,

- dzialalno$¢ wspomagajgca uslugi [inansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych,

—  dzialalno$é zwigzana z obsluga rynku nicruchomosci,

~  dzialalno$¢ rachunkowo - ksiggowa, doradztwo podatkowe,

Deloitte Audyt Sp. z 0.0, 6



Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

- dzialalnosé [irm centralnyeh (head offices) i holdingow, z wylgezeniem holdingdw
finansowych,

-~ doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem,

— rcklama,

- badanic rynku i opinii publicznej,

-~ pazostala dzialalnogé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

-~ wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz déb nicmaterialnych,

~  dzialalnodé pomocnicza zwigzana z ulreymaniem porzgdku w budynkach,

- dzialalnogé centrdw telefonicznych {call center),

- dzialalnoié komercyjna, gdzie indziej nicsklasylikowana,

- dzialalnod¢ wspomagajaca edukacje.

W badanym okresie Spolka dominujaca prowadzila dzialalnogc w zakresie:
- $wiadczenic uslug gastronomicznych,
—~  organizagji i zarzgdzania siecig restauracji,
- prowadzenia dzialalnosci franczyzowe;j,
najmu i podnajmu [okali;
—  swiadczeniu uslug marketingu i reklamy.

Kapital zakladowy Spélki dominujgcej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit
14.889.406 zl i dzielil sig¢ na 14.889.406 akcji o wartosci nominalnej 1 zl kazda.

W roku obrotowym wystapila zmiana w kapilale zakladowym Spélki dominujgcej - w dniu
I kwictnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Srodmiescia, XX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowepo, wydat postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitalu
zakladowepo Spotki w zwigzku z emisja 5.608.455 akcji zwyklych na okaziciela serii H,
o warto$ei nominalnej 1 21 knzda. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spélki wynosi
14.889.400 »] i deieli sig na 14.889.406 skeji zwyklych na okaziciela o wartodei nominalnej | 2.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, zpgodnic z najlepsza wiedzg Zarzadu Spoélki
dominujgcej, wirdd akcjonariuszy Spotki znajdowali sig:

- Sylwester Cacek - 21,26% akeji,
- OrsNet Sp. z o.0. —17,29% akcji,
—  Tomasz Morawski - 15,87% akji,
- Aviva OFLE Aviva BZ WBK - 9,98% akeji,
-~ INGOFE - 10,26% akeji,
- AXA OFE - 5,15% akgeji,
—  Pozostali - 20,12% akeji.

Na dzien opinii zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki dominujgcej, wsrod akcjonariuszy
Spalki znajdowali sie;

—  AnMar Develpment Sp. 2 0.0. - 21,26% akgji,
= OrsNel Sp. z 0.0, — 17,29% akciji,
- Tomasz Morawski —15,32% akcji,
~  Aviva OFE Aviva BZ WBK - 9,98% akcji,
- ING OFE 9,99% akcji,
-~  AXACOFE - 5,15% akeji,
- Pozostali - 21,01% akcji.

Kapital wlasny Grupy Kapitalowe] wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku byl wjemmny
i wynosil (60.004) tys. zl

i
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A,

Rokiem obrotowym Grupy Kapitalowej jest rok kalendarzowy.

W sklad Zarzadu Spolki dominujgeej na dzien opinii wehodzili:

—  Pani Mariola Krawice-Rzeszolek - Prezes Zarzgdu,

—  Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu,
- Pan Janusz Bossak - Wiceprezes Zarzadu,
— Pan Jacek WoZniewicz - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresic wystgpily nasigpujyce zmiany w skladzie Zarzgdu Spolki dominujgeej:

—  zdniem 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza dominujgeej Spolki odwolala Pana Sylwestra
Cacka z funkcji Prezesa Zarzgdu, Pana Tomasza Morawskiego z lunkeji Wiceprezesa Zarzgdu
oraz. 7 dniem 30 kwietnia 2010 roku Pana Dariusza Strojewskiego z funkeji Wiceprezesa
Zarzadu,

~ w dniu 12 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza powolala do Zarzadu Spdiki nastepujace
osoby:
¢ JPanig Mariole Krawiec-Rzeszotek - Prezesa Zarzgdu,
¢ Pana Janusza Bossaka — Wiceprezesa Zarzadu,
» Pana Jacka WozZniewicza — Wiceprezesa Zarzadu — powolanego na to stanowisko z dniem
1 maja 2010 raku.

Po dniu bilansowym, tj. z dniem 1 lutego 2011 r. Pani Iwona Potrykus zlozyla rezypnacjg z funkeji
Wiceprezesa Zarzadu Sfinks Poiska S.A,

Powyzsze zmiany zostaly zgloszone i zarcjestrowane we wlasciwym rejestrze sadowym,

Na dzien 31 grudaia 2010 roku w sklad Grupy Kapitalowej SFINKS POLSKA S.A. wehodzg:
- Podmiot Dominujgcy — SFINKS POLSKA S.A. oraz
= spolki zalezne:
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kfi
¢ Sfinks Dewischland GmbH
¢ Sfinks Czech&Slovakia s.r.o.
* Shanghai Express Sp. z 0.0.
* W-ZplSp.zo.o.

w 100%,
* podmioty prowadzace restauracje Sfinks w oparciv o umowe franszyzy.

1

podiniot zalezny w 100%,
podmiol zalezny w 100%,
podmiot zalezny w 100%,
podmiol zalezny w 100%,
podmiot  posrednio  zalezny
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2010 roku objgle zostaly
nastepujgce spolki:

a)  Spolka Dominujgca — SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania [inansowcgo Podmiotu Dominujacego SFINKS
POLSKA 5.A. za okres od | stycznia do 31 grudnia 2010 roku. W wyniku przeprowadzonego
badania wydalis§my w dniu 21 marca 2011 roku opinig ze zwréceniem uwagi dolyczacym
niepewnosei ca do dalszego kontynuowania dzialalnosei Spolki.
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

b)  Spétki objete konsolidacjy metodg petng:

Nazwa i sicdziba Udzial w Podwmiot przeprowadzajgcy badanie bill;:lsm:vv
’ Spolki ’ kapitale sprawozdania finansowego i rodzaj Konsoli dzwv n
PO (w %) wydanej opinii i jednosllfi ¢
E,[::l‘fnlfu,';?fz i 100% Spélka nie podlega obowigzkowi 31 arudmia 2010
’"; d SC]'I:"ECCS‘K i rocznego badania & ‘
| Sfinks . . Co
" Deutschland 100% Spolka nic podicga obowigzkowi 31 grudnia 2010
Gmbl] rocznego badania
Shnks - . C
Czech&Slovakia | 100% | Spotka nic podiega obowigzkowi 31 grudnia 2010
10 racznego badania
| Shanghai l:'xprcsg- I 100% Spétka nie podiega obowigzkowi | 31 arudnia 2010
. Sp. z 0.0. ° rocznego badania £
g

5 W-Z.pl Sp.zo.0 100% Spdlka nie podlega obowigzkowi

. 1 o ]
i rocznepo badania 31 grudnia 2010

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje takze 45 jednosiki gospodarcze prowadzgce
restavracje, skonsolidowane melodg konsolidacji pelnej (w tym 16 jednostek, ktore przesialy byé
zalezne w2010 roku, kiérych wyniki finansowe wlgeczone zostaly do sprawozdania
skonsolidowanego za okres dzialalnodei pod kontroly Spélki dominujgeej). Podmioty e
wymienione zostaly w nocie nr 1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spélka Dominujgea sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane, nie stosowata istotnych
uproszezen i odsigpstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych jednostek.

2. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dzialalnogé Grupy Kapitalowej w 2009 roku zamknela sig stratg netto w wysokosci 63.540 tys. .
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2009 podlegalo
badaniu przez bieglego rewidenta. Badanic zostalo przeprowadzone przez podmiol uprawniony
Deloitte Audyt Sp. z ¢.0. Biegly rewident w dniu 30 kwietnia 2010 roku wydal o tym
gprawozdaniu opini¢ ze zwrdceniem uwagi dotyczgeym syluacji finansowej Grupy Kapitalowej
oraz zwigzanych z tym istotnych zagrozen kontynuacji dzialalnosci Spdlki w roku 2010.

Walne Zpromadzenic Akcjonariuszy zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obratowy 2009 odbylo si¢ w dniu 25 maja 2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrize Sadowym w dniu 17 czerwea 2010 roku i zlozone do opublikowania w Monitorze
Polskim B w dniu 15 czerwea 2010 roku. Sprawozdanie (o zostalo opublikowane w Monitorze
Polskim B nr 343 w dniu 17 lulego 2011 roku.
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3. Dane identyfikujgce podmiot wuprawniony oraz kluczowegy bicglepo  rewidenta
nrzeprowadzajgcego w jego imieniu badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zoslalo przeprowadzone na podstawie
umowy z diia 4 sierpnia 2010 roku, zawartej pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a firmg Deloitte
Audyl Sp. z 0.0. z sicdziba w Warszawic, al. Jana Pawla 11 19, wpisana na prowadzong przez
Krajowg Radg Bicglych Rewidentdw listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
{inansowych pod nr 73. W imicniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanepo
sprawozdania [inansowego zostalo przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidema
Joanny Rzeiniczak (nr cwidencyjny 10757) w siedzibie Spélki Dominujgeej w dniach od
22 listopada do 25 listopada 2010 roku i od dnia 9 lutego do 18 lutego 2011 roku oraz poza
siedzibg Spélki od 21 lutego 2011 roku do dnia opinii.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonala Rada Nadzoreza uchwalg z dnia 12 maja 2010 roku na
podstawie upowaznienia zawarlego w par, 22 ust. 2 pkt 3 statutu Spalki Dominujgeej w zwigzku z
par. 5 ust. 1 pki 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Deloitte Audyt Sp. 7 0.0. oraz kluczowy biegly rewident Joanna Rzezniczak polwicrdzaja, iz sg
uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz spelniajg warunki okreslone w arl, 56
ustawy o bicelych rewideniach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdain finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U, z 2009 y. Nr 77, poz. 649) do
wyrazenia bezsironne] i niezaleznej opinii o skonselidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej SFINKS POLSKA S.A.

4, Dostepnosé danych i o§wiadezenia Kierownictwa Spalki

Nie wystgpily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcic badania udost¢pniono
wszystkie Zagdane dokumenty i dane, juk rowniez udzielono wyczerpujacyeh informacji

i wyjasnichi, co migdzy innymi zostalo potwicrdzone pisemnym oéwiadczeniem Zarzgdu Spotki
Dominujacej 2 dnia 21 marca 2011 roku.

Deloitte Aundyt Sp. z v.0, 10 i



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

1. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej zaprezeniowane sy podstawowe wiclkosci ze skonsolidowanego zestawienie calkowitych
dochoddéw oraz wskazniki finansowe opisujgce wynik finansowy Grupy Kapitalowej, jej sytuacjg

finansowy
i majatkowsg w pordwnaniu do analogicznych wielkosci za lata ubiegle.

Podstawowe wielkosci z rachunku zvskdw i siral 2010
w tys. 4
Przychody ze sprzedazy 161.563
Koszly dzialulnoici operacyjnej {184.388)
Pozostale przychody operacyine B.547
Pozostale koszty operacyjne (13.720)
Przychody lnansowe 406
Koszty finansowe (9.302)
Podatek dochodowy 36
Zysk (strata) netlo (36.930)
Calkowity dochéd opotem {36.905)

Wskazniki rentownosei

—~ renlownodé sprzedazy (1%
— renlownosé sprzedazy netto (23)%

Wskazniki efektvwnosci

— wskaznik rotacji majgtku 2,10
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 27
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 42
- wskaznik rotacji zapasow w dniach 3

Plynnosé/Kapital obrotowy netto

~ stopa zadivzenia 178%
- stopien pokrycia majgtku kapitalem wiasnym (78)%
— kapitat obrotowy netto (w tys. zf) (112.985)
— wskaznik plynnosci 0,14
- wskaznik podwyiszonej plynnosci 0,12

5]

009

173.490
(204.427)
11.740
(21.794)
344
(20.177)
2.716
(63.540)
(63.927)

(24) %
(37 %

1,94
30
39

187%
87T)%
(139.051)
0,14

0,12

2008

213.879
241.758
24.503
35.854
2.882
15.352
7.954
(64.453)
(65.603)

(17 )%
(30) %

1,68
31
30

107%
(M%
(106.512)
0,18

0,15

Analiza powyzszych wielkosei | wskaznikow wskazuje na wystapienic w roku 2010 nastgpujgcych
[powyZszZy ] ystap pug

tendencji:

- poprawa wskaznikéw rentownosci, kidre w dalszym ciggu pozostajg jednak ujemne,

- wzrosi rolacji majgtku oraz naleznosci,

- spadek rotacji zobowigzan,

~  spadck stopy zadluzenia Grupy Kapitalowej,

—~  zmmiejszenie deficytu kapitalu obrotowego netlo,
- plynnosé utrzymala si¢ na poziomie lat ubieglych,

Delvitte Audyt Sp. z v.0.
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A,

Analiza 1yeh  wskaznikow  wskazuje na  zagrozenie kontynuacji  dzialalnosei Spotki.  lak
zwracali$my uwage w naszej opinii, strata Spolki dominujacej poniesiona w roku obrotawyim 2010
oraz straly z lal ubieglych przewy?szajag wymagany przez arl, 397 Kodeksu spélek handlowych
poziom minimalnego kapitalu dla spolek akeyjnych. Na dzien Dbilansowy kapitaly wlasne
sq ujemne a caly majgtck Spdlki dominujacej finansowany jest kapitalem obeym. Ponadto
zobowigzania krotkoterminowe przekraczajg aktywa obrolowe o kwotg 112.985 tys. zi, a Grupa
Kapitalowa generuje ujemne przeplywy finansowe z dzialalnosci operacyjnej. Fakly te §wiadczq
o istolnym zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitalowej w przypadku braku realizacji
przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu {inansgwym planéw dotyczacych kolejnej
emisji akeji lub ez minimalnej jej wartosci oraz powigzane] 2 nig restrukiuryzacji zadluzenia
finansowego.

Jednoczesnic w notach dodatkowych nr 4, 5 i 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zarzad przedstawil syluacje finansowy Grupy Kapilalowej oraz Spélki dominujyee) oraz wskazal
na plany uzdrowienia obecnej sytuacji finansowej, w tym na fakt zawarcia w styczniu 2011 roku
z bankami — wierzycielami Spélki dominujacej Porozumienia wst¢pnego (dalej ,,Porozumienie™),
regulujacego  zasady restrukturyzacji zadiuzenia Spdlki. Porozumienie warunkowane jest
pomyéinym zakonczeniem emisji akeji oraz osiggnigeiem minimalnego poziomu Srodkow
pozyskanych w jej wyniku, okreslonego na kwoltg 40 min z1. Emisja 1a, zgodnie z oczekiwaniami
Zarzgdu, powinna zakonczyé sie do 31 lipea 2011 roku. Strony Porozumienia vzgodnily, Ze do
dnia zawarcia porozumienia ostatecznego zawicszone zostang splaty rat kapilalowo-odsetkowych
z dotychczosowego zadluZzenia Sfinks wobcee tych bankéw. Jednoczednie Spdlka dominujaca
zawarla z osobg fizyczng p. Sylwestrem Cackiem umowe po7zyczki podporzgdkowanej, kidrej
celem jest zapewnienie Spdlce dominujacej ciggto$ci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezgeej dzialalnosei gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks srodkéw pienieznych z planowanej emisji akcji.

Zarzad Spolki dominujacej jest przekonany, Ze podjete dzialania bedg skutkowaé w kolejnych
okresach poprawg sywacji linansowej Grupy Kapitalowej, a wygospodarowane w ich wyniku
wolne srodki pienigzne pozwolg na terminowe wywiqzywanie si¢ z zaciggnielych zobowigzan,
W zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie {inansowe zoslalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dzialalnosci w dajacej si¢ preewidzieé przysziosci w niezmniejszonym istoinie
zakresic i nic zawiera ono korekt. ktore moghyby by¢ konieczne gdyby zaloZenie takie nie bylo
zasadne.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 12



1. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Informacje na temat badanegoe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badanc skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia

2010 roku i obejmuje:

- skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktdry po stronic aktywow
i pasywow wykazuje swmg 77.053 tys. «,

- skonsolidowanc zcstawicnie calkowityeh dochoddw za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku wykazujace stratg netto w kwocie 36.930 tys. zl oraz ujemny
calkowily dochdd opdlem w kwacie 36.905 tys. 7,

- zestawienic zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku wykazujace 2wickszenie kapitaln wlasnego o kwotg 17.997 tys. z,

~  skonsolidowany rachunek przeptywéw picnigzuych za okres od 1 stycznin 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku wykazujgey zwickszenie stanu $rodkdw pienigznych o kwole
78 tys. zi,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce,

Strukiura aktywow i pasywow oraz pozycji kszialtujacych wynik [inansowy zostala przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie objglo okres od 1 styeznin 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku i polegato gtownie na:
- badaniv prawidlowosci i rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Podmiotu Dominujgcepo
skonsolidowanego sprawozdania {inansowego,

~  badaniu dokumentacji konsalidacyjnej,

- ocenic prawidlowosci  zastosowanych w  trakcic  konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych.

2. Dokumentacja konsolidacyjna

Spotka Dominujgca przedstawila dokumentacje konsolidacyjng obejmujaca:
1) sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

2} sprawozdania  finansowe  jednostck  podporzgdkowanych  dostosowane do  zasad
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidac)i,

3} sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walute poiska,

4) wseelkie korekly i wylgezenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbgdne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowcgo,

5) obliczenia wartosci podziwej akiywdw netio jednostek podporzadkowanych,

6) obliczenia wartasei firmy,

7} obliczenia kapitalow mnicjszosci,

8) obliczenia  roznic  kursowych z  przeliczenia sprawozdan {inansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obeych,

Deloitie Audyt Sp. z 0.0, 13



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Podstawy sporradzenia skonsolidowanepo spraw ozdania linansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2010 sporzgdzono
zgodnie 2 MSSFE,

Qkreslenie jednostek Grupy Kapitalowej

Przy okreslaniu zakresu { metod konsolidacji, jak rowniez stosunku zaleinosci, stosowano kryteria
okreslone w MSSF,

Okres obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone na ten sam dzien bilansowy i za ten
sam rok obrotowy, co sprawozdanie finansowe Spdlki Dominujgeej - SFINKS POLSKA S.A.
Jednostki zalezne objele konsolidacjy sporzgdzily sprawozdania finansowe na ten sam dzien
bilansowy, co Spolka Dominujgca. Rok obrotowy wszystkich spélek zaleiznych objetych
konsolidacjg zostal zakofnczony 31 grudnia 2010 roku.

Metoda konsolidacii

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitalowej, w odniesieniu do jednostek zaleznych, zostala
przeprowadzona metoda pelng przez sumowanie w pelnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Podmiotu Dominujacego i jednostek zaleznych objgtych
konsolidacja.

Po dokonaniu sumowari dokonano korekt § wylaczen konsolidacyjnych, kidre dotyczyly:

- wartosci nabycia udzialdw posiadanych przez Spélke Dominujgcq w jednostkach zaleinych
oraz czgfci aktywoéw netto jednostek zaleznych odpowiadajacej udzialowi Spalki
Dominujacej we wlasnodei tych jednoslek,

-~ wzajemnych naleznosci i zobowigzaii jednostek objetych konsolidacja,
— istetnych przychoddw i kosztéw dotyczacych operacji pomigdzy jednostkami objetymi
konsolidacja,

3. Kompletno$¢ i poprawnoéé sporzgdzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnoéci Grupy Kapitalowej

Spotka Dominujgea potwierdzila zasadno$é zastosowania rzasady kontynuacji dzialalnoSci przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, W nolach dodatkowych nr 4, 5 i 34
do skonsolidowancgo sprawozdania {inansowego Zarzad przedstawil syluacje Tinansows Grupy
Kapitalowej oraz Spolki dominujgcej oraz wskazal na plany uzdrowienia obecnej sytuacji
finansowej. Zarzad Spdélki dominujacej jest przckonany, Ze podjete dzialania bedg skutkowaé
w kolejnych okresach popraws sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, a wygospodarowane w ich
wyniku wolne srodki pienigine pozwolg na tlerminowe wywigzywanic si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan. W zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy
zaloieniu kontynuacji dzialalnodci w dajace} sic przewidzicé przyszlo$ci w niezmniejszonym
istotnic zakresie i nie zawiera ono korekt, kiore moplyby by¢ konicczne pdyby zalozenie takie nie
bylo zasadne.

Zasady wyceny aktywow [ pasywdw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposcbu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania  finansowego zostaly prawidlowo 1 kompletnic opisanc
w dodatkowych informacjach i objagnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Deloitte Audy( Sp. z 0.0, 14 .



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S5.A.

Spotka Dominujgea sporzgdzila dodatkowe informacje i objasnienia w poslaci not tabelarycznych
do poszezepdlnych pozyeji skonsolidowanego bilansu i zestawienia calkowitych dochoddw oraz
opisdw stownyeh zgodnie z zasadami zawartymi w MSSI.

Informacje objasniajagce do pozycji: rzeczowe aktywa trwale, wartodei niemalerialne i prawne,
inweslycje, zobowigzania i rezerwy prawidlowo przedstawiajg zwiekszenia i zmniejszenia oraz
tytuly tych zmian w ciggu roku obrotowego.

Dla poszezegalnych aktywow wykazanych w skonsolidowanym bilansic przedstawiono mozliwosc
dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wicrzycieli.

Spolka Dominujgea dokonala prawidlowej prezentacji poszezegdlnych skladnikdw aktywow
1 pasywow oraz przychodow 1 kosziow w skonsolidowanym sprawozdaniu  finansowym,
Skansolidowany bilans, skonsolidowane zestawienie calkowitych dochodow, zestawienic zmian
w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz skonscolidowany rachunck przeplywow pieniginych
wraz z dodatkowymi informacjami i objasnicniami, stanowigcymi ich integralng czesdc, zawierajg
wszystkic pozycje, ktorych ujawnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest
wymagane przepisami MSSF,

Zarzad sporzadzil i zalgczy! do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdanic
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2010, Sprawozdanie » dziatalno§ci zawiera
informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenic Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawic informacji biczgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdow warlosciowych oraz warunkdw uvznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paiistwa niebedacego panstwem
czlonkowskim. Dokonalismy sprawdzenia tlego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informac)i, kidrych bezposrednim Zrodlem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanic finansowe.

1V. UWAGI KONCOWE

Spolka dominujgca przestrzegata przepiséw prawa, za wyjatkiem:

- terminu zloZzenia zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania [inansowego za rok
obrotowy 2009 do opublikowania w Manitorze Polskim 3,

- lerminu zloZenia zalwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrolowy 2009 we wlasciwym rejestze sadowym,

- obowigzku niczwlocznege wwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w cclu
powrziecia uchwaly co do dalszego istnienia Spélki z art. 397 Kodeksu spolek handlowych.

Deloitte Alidyl S]) z0.0. 15 .



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Oswiadezenia Zarzqdu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzgdu Spéiki Dominujgeej
pisemne ofwiadezenie, w ktérym Zarzad stwierdzil, iz za wyjgtkiem kwestii opisanych powyicj,
Spolki z Grupy Kapitalowej Slinks przestrzegaty przepisow prawa,

Joanna Rzezniczak

Kluczowy biegly rewidem
przeprowadzaiqey badanic
nr ewid, 10757

4

Warszawa, 21 marca 2011 roku

osoby repré centujace podiniot

podmiol uprawniony do badania

sprawozdan finansowyeh wpisany
na listg podmioldw uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Deloifte Awdyt Sp. z v.0.



SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010r.



SFINKS POLSKA S.A,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakorficzony 31 grudnia 2010r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2008 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidlowy i rzeteiny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatlowej na koniec
2010 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego =zostaly przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Roczne skonsclidowane zestawienie catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 wykazujgcy ujemne catkowite dochody w kwocie 36.505 tys. zt 3
Skonsolidowany bilans na dzieri 31 grudnia 2010 roku wykazujacy po stronie aktywow
4

i pasywow kwote 77.053 tys. 2

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31grudnia 2010 roku, wykazujacy wzrost kapitatow wlasnych o 6
kwote 17.997 tys. zi

Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 wykazujacy wzrost stanu $rodkdw pienieznych o kwote 78 tys. zt 7

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 8

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatacznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujacej dnia 21 marca 201 1r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez;

Prezes Zérza_du Wiceprezes Zarzgdu
0 < i
. ; ’!\JL{’,!\/‘;/"-_}“\::\ ‘/,‘ S f /
Mariota Krawiec-Rzeszotek anusz Bossak
Wiceplezes Zarzadu Wicep'rﬁz‘es Zarzadu
F

Al "

¥
Nt |
Bo%dah éru\gzko Jac%k oZniewicz
A . . "
. \ Osoba, kidrej powierzono
' prowadzenie ksiag

rachunkowych

Zbigniew Machalowski

tadz, dnia 21 marca 2011r.

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie cathowitych dochodéw
za okres od 01 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
PLN'000 PLN'000
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 161 563 173 490
Koszt wlasny sprzedazy 9 {165 268) (191 269)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (3 705) {17 779)
Koszty ogblnego zarzadu 9 (19 120) (13 158)
Pozostale przychody operacyjne 10 8 547 11 740
Pozostale koszty operacyjne 11 (13 720) (21 794)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne;j (27 998) {40 991)
Przychody finansowe 12 406 344
Koszty finansowe 12 (9 302) (20 177)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (36 894) {60 824)
Podatek dochodowy 13 (36) (27186)
Zysk {strata) netto z dziatalnoéci (36 930) (63 540)
kontynuowanej
Dziatalno$é zaniechana 0 0
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto (36 930) (63 540)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (39 887) {65 762)
Akcjonariuszom mnigjszo$ciowym 2 957 2222
(36 930) (63 540)
Pozostate dochody catkowite:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek 25 (387)
zagranicznych
Dochody catkowite razem (36 905) {63 927)
Dochod catkowity przypadajgcy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (39 862) {66 149)
Akcjonariuszom mnigjszosciowym 2 957 2222
Zysk (strata) na jedna akcje
Zwykty {2,68) {7,09)
Rozwodniony {2,68) (4,42)
Catkowity dochdéd na jedna akcje
Zwykly {2,68) {7,13)
Rozwodniony {2,68) (4,44)
Noty stanowig integralng czesé skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 3
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowany bilans na dzieri 31 grudnia 2010

Nota 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009
PLN’000 PLN'000
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 16 3124 2 396
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 4 065 4 065
Rzeczowe aktywa trwale 16 45 905 55 164
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13 3388 3 388
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 2233 1927
58 715 66 940
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 2137 2 565
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 9989 13939
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 6212 6 134
18 338 22 638
Aktywa razem 77 053 89 578
31 grudnia 31 grudnla
2010 2009
PLN’000 PLN'000
Kapitat wlasny
Kapital podstawowy 22 14 889 9 281
Kapitat zapasowy 22 103 728 51 384
Ré¢nice kursowe z przeliczenia (1511) (1 537)
Zysk {strata) z lat ubiegtych (141 087) (75 325)
Zysk netto okresu obrotowego (39 887) (65 762)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (63 868) (81 959)
dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 3 864 3958
Razem kapitaly wlasne (60 004) (78 001)
Zobowiazanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 23 791 295
Rezerwy diugoterminowe 29 4013 4773
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 25 34 583
finansowego
Inne 896 239
5734 5890
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handiowe oraz pozostate 24 347 18 158
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1 558 1 065
Strona 4
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Skonsoclidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnja 2010

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 25 1409 1484
finansowego
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23 100 Q06 135 857
Przychody rozliczane w czasie 31 957 306
Rezerwy krotkoterminowe 29 3046 4819
131 323 161 689
Pasywa razem 77 053 89 578
Warto$§¢ ksiggowa (63 868) {81 959)
Liczba akcji 14 889 406 9 280 951
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje w PLN (4,29) (8,83)
Rozwodniona liczba akgji 14 889 406 14 889
406
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w (4,29) (5.50)
PLN
Strona 5
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

31 grudnla 31 grudnia
2010 2009
PLN’000 PLN'000
Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 9281 9 281
Emisja akcji w warto$ci nominalne] 5608 0
Stan na koniec okresu 14 889 9281
Kapital zapasowy
Stan na poczatek okresu 51 384 51384
Emisja akcji powyzej wartosci nominaingj 53 519 0
Koszty emisji (1175)
Stan na koniec okresu 103 728 51384
Roéznice kursowe z przeliczenia
Stan na poczatek okresu {1 537) {1150)
Réznice kursowe z przeliczenia 26 (387)
Stan na koniec okresu {1511) {1537)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (75 325) (4 B65)
Korekta bieddw podstawowych 0 85
Stan na poczatek okresu po korektach (75 325) (4 780}
Niepodzielona czes¢ wyniku finansowego (65 762) (70 545)
Stan na koniec okresu {141 087) (75 325)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu (65 762) (70 545)
Podzial wyniku finansowego z lat ubieglych 65 762 70 545
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (39 887) (65 762)
Stan na koniec okresu (39 887) (65 762)
Udzialy akcjonariuszy mniejszo$ciowych
Stan na poczatek okresu 3958 6 433
Wyplaty zyskow udziatowcdw mniejszoSciowych (2 222) (6 092)
Zyski udzialowcow mniejszosciowych 2 957 2222
Zmiana na kapitatach spélek zaleznych (629) 1395
Stan na koniec okresu 3864 3958
Razem kapitaly wlasne
Stan na poczatek okresu {78 001) (9 462)
Stan na koniec okresu {60 004) (78 001)
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sgrawozdania finansowego Strona 6
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

PLN'000 PLN'000
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (36 894) (60 824)
Korekty: 32 299 49 320
Podatek dochodowy zaplacony (36) {2 716)
Amortyzacja srodkéw trwatych 11 871 16 455
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 333 476
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych 663 9 525
Likwidacja srodkow trwalych 238 10574
{Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych 1706 19
Przychody z tytulu odsetek (300) (327)
Koszty odsetek 7435 12 461
Inne 349 (302)
Zmiany stanu kapitalu obrotowego (z wylgczeniem 10 040 3155
wplywu przejecia i réznic kursowych na konsolidacji)
Zapasy 428 693
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3 644 3 898
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania 6 062 1039
Zmiana stanu kapitalu udzialowcodw mniejszosciowych {94) {2 475)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej {4 595) {11 504)
Przeptywy $rodkéw pieniginych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 0 327
Wplywy ze sprzedazy majgtku trwalego 1 092 207
Wydatki na zakup majatku trwatego (7 696) (3 401)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 604) (2 867)
Przeplywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Dywidendy wyptacone {2 957) (2 222)
Qdsetki otrzymane 300 0
Wplyw z emisji akeji 25760 0
Odsetki zaplacone (6 914) (6 684)
Splata kredytdw i pozyczek {4 516) (2 538)
Splata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (623) {1 953)
Koszty emisji akcji wlasnych {1175) {1 004)
Zaciggniecie kredytéw bankowych 1402 30 000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11277 15 599
Zwickszenie /(zmniejszenie) netto Srodkow 78 1228
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 6134 4 906
Saldo zamkniecia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 6212 6134
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spolka dominujaca SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spdlka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad rejonowy XXI Wydzial Gospodarczy w Ltodzi w dziale B pod numerem 7368. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Lodzi-Srédmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego Spolka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000016481,

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowe;j:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spétka Akcyjna

Siedziba Al. Kosciuszki 80/82  90-437 Lodz

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla todzi-Srédmiescia
wtodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego.

Numer w rejestrze 16481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci

Spadki dominujgcej jest organizacja

i $wiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalno$ci franchisingowej.
Skonsolidowane sprawozdania  Za okres 01.01.2010 - 31.12.2010

finansowe: Poréwnywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 01.01.2009 — 31.12.2009

Skonsolidowane Sprawozdania finansowe
zostaly sporzgdzone w identyczny sposéb
zapewniajgcy poréwnywalnos< danych.

Giownym przedmiotem dzialalno$ci Grupy Kapitalowej jest:
+ prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spotka dominujaca jest wlascicielem bezpoérednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszo$¢ restauracji
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez oscby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wsptpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2010
obowigzywaly nastepujace kluczowe zasady:

» Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu

pod przyszig restauracje

mozliwe formy finansowania nakladow inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks

Polska S.A, gdzie Franczyzobiorca wnosi oplate wstepng z tytutu udzielania upowaznienia

do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce

+ spolki prowadzace restauracje sa zaktadane przez osoby niezalezne od Spélki, brak

jest powigzania kapitalowego pomiedzy Spdka a restauratorem,

+ jedynym przedmiotem dziafalnosci spotek prowadzacych restauracie bylo kompleksowe

prowadzenie tych restauracii, zatrudnianie i zarzagdzanie personelem, realizowanie sprzedazy,

+ Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji

oraz kontrolowala przestrzeganie tych standardow,

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 8
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

- Sfinks Polska S.A. wyznaczala biuro rachunkowe prowadzace rachunkowos$¢ podmiotéw
gospodarczych prowadzacych restauracje, miala takze prawo do kontroli zardwno lokalu jak i
dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasfe, z uzasadnionych powodow,
« Wygasniecie umowy o wspélpracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktérym jest prowadzona Restauracja, natomiast rozwigzanie umoéw o wspdlpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, w przypadku lamania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce Sfinks Polska S.A. ma prawe do natychmiastowego
rozwigzania umowy
« w mysl zawartych umoéw o wspolpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng oplate franczyzowa w
wysokoséci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytulu
sprzedazy ustug gastronomicznych
Na podstawie powyZszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spotki jako jednostki zalezne.
Spdika jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowej.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sig nastepujgco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2009, jak i w roku 2010:

Lp Nazwa Spéiki Siedziba Spétki
1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubifiska Spétka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk
2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spdtka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia
3 Reslauracje Sphinx-Wook D.M.Swia_tek Spétka Jawna ul. Ziota Karczma 19/26, 80-298 Gdarisk
4 Restauracja Sfinks, Skora Spdtka Jawna ul. 10 Lutego11, 81-301 Gdynla
5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin
6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michal Szyszka Spdétka Jawna ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
7 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin
8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spéitka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubor
9 Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka Jawna  ul. Plotrkowska 250, 90-360 Lod2
10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spdlka Jawna ul. Franciszkanska 114a/ 1, 91-845 tod2
11 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
12 Restauracja Sfinks A.J. Koziowscy Spélka Jawna ul. Ko$ciuszki 50/2, 62-300 Wrzeénia
13 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. $w. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
14 Restauracja Sphinx Bana$ Spdtka Jawna ul. Kosciuszki 8 35-030 Rzeszdw
15 Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
16 Reslauracja Sphinx 2. B. Rudowicz Spdtka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra
17 EMJOT Spditka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakéw
18 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna al. Konstylugji 3 Maja 102,
66-400 Gorzdéw Wielkopolski
19 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Maczak Spétka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wraclaw
20 Reslauracja "Chiopskie Jadto" Drzycifiscy Spétka Jawna pl. Konstylucji 1, 00-647 Warszawa
21 Restauracja Chlopskie Jadlo FIC s.c. Krzysztof Fic, Malgorzata Stachura ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakow
22 Reslauracji K.M. Ferens Spdtka Jawna ul. Ziota 59156, 00-819 Warszawa
23 Reslauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spdtka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
Jednostki, ktore staly sie jednostkami zaleznymi w
2010 roku:
1 Restauracje Witkowscy Spotka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
2 Ewa Siemionek ul, Floriariska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
Noty stanowig integralna cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 9
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-148 Warszawa
ul.Niegociriska 14/10, 02-698 Warszawa
Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW
ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa

3

4 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek
5 NIL Sp. z 0.0,

6 RiM Skoczyriscy Spotka Jawna

Zestawienie spotek, kidre przestaly byé zalezne w | pdroczu 2010 roku:

1 Sphinx Marek Losinski Spotka Komandylowa ul. Teofila Magdzinskiego 18,
85-111 Bydgoszcz
Al. Pokoju 67, 31-548 Krakow

Restauracja SPHINX Jaroslaw Swiatek Agnieszka Lisiecka Spoika Jawna  ul. Krolowej Jadwigi 35-37,

2 Restauracja Sphinx Joanna i Wojciech Sloma Spétka Jawna

[ %)

88-100 Inowroctaw

ul. Moniuszki 11, 41-902 Bytom
ul. Zeglarska 31, 87-100 Torun
Restauracja Sphinx Wojciech i Jacek Durczewscy Spdtka Jawna ul. Legnicka 58, 54-204 Wroclaw
Restauracja Sfinks Pawel Micinski vel Miecirski Spélka Komandytowa ul, Piotrkowska 93, 90-423 tod2
POL-SCAN COOPER. CO. SP. Z 0.0, ul. Plotrkowska 56, 90-105 tédi

Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spotka Jawna
Restauracja Sfinks R. Baluch Spétka Jawna

m ~

Zestawienie spdlek, ktére przestaty byé zalezne w Il pétroczu 2010 roku:

Reslauracja "Chiopskie Jadlo" Spétka Jawna Piotr Stepieri, Sandra Firek ul. Warszawska 330, 43-300 Bleisko-Biala
ul. Grodzka 9, 31-006 Krakéw
ul. Slenkiewicza 48/50, 25-501 Kielce

ul. Bataliondw Chiopskich 21a/1,
26-612 Radom

1

2 Reslauracja Sphinx Beala Kowalik Spéka Jawna

3 Reslauracja "Sphinx" Dorota Cielica Spdlka Jawna

4 Reslauracja Sfinks Ewa i Marek Gtuch Spélka Jawna

@~ @

Restauracja Sfinks Kacprzak Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Karewicz Spétka Jawna
Joanna i Remigiusz Kocniowscy Spdlka Jawna

ul. Swigtokrzyska 35, 00-049 Warszawa
ul. Rynek 39/40, 50-102 Wroclaw

al. Kosciuszki 1, 42-200 Czeslochowa
ul. Konopnicklej 2, Jelenia Géra

Grupa Kapitalowa obejmuje ponadto spotki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce sledziby spéiki Procent Procent Metoda
powiazanie bezpo$rednle posiadanych posiadanych konsolidacjii
udzialow glosdw

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 40216 100 100 Pelna
Disseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praba 3, Jeseniova 51, 100 100 Pelna
PSC 130 00

SFINKS Hungary Calering, Trade H-1006 Budapesi, Terez 100 100 Pelna

and Services Ltd.(SFINKS k.38

Hungary Vendéglaté

Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit.)

SHANGHAI EXPRESS Sp.z 0.0.  90-368 L6dz, 100 100 Peina
Al.Pitsudskiego 5

W-Z.PL Spélka z 0.0.* 61-701 Poznan 100 100 Pelna

ul. Fredry Aleksandra 12

* wiaécicielem 100% udzialdw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 10
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzief 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Struktura wilascicielska

W ciggu roku 2010 zmiany w strukturze wiascicielskigj ksztattowaty sig nastepujgco:

a) Stan na dzien 31.12.2009

Struktura wlascicielska Grupy Kapitalowej

Akcjonariusz % kapitatu

zakladowego
OrsNet Sp. z o.0. 32,99%
Tomasz Morawski 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 11,13%
OFE Polsat 5,12%
Pozostali 22,77%
Razem 100,00%

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia, XX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spétki dominujacej w zwiazku z emisjg 5.608.455 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spétki dominujacej wynosi 14.889.406 zi
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 z}, za$ ogdlna liczba glosow ze wszystkich
wyemitowanych akcji Spolki dominujacej wynosi 14.889.406.

Struktura kapitalu zaktadowego Spotki dominujacej po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujgco:
a} 100.000 (stownie: sto tysiecy) akgji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,

b} 2.960.802 (slownie: dwa miliony dziewieéset szestdziesigt tysigecy osiemset dwie} akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (slownie: trzysta szes¢ tysiecy szesdset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewietset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462,527 (slownie: dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa fysigce piecset dwadziescia siedem)
akgji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 {slownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 5§00.000,

g) 5.608.455 (slownie: pie¢ milionow szeséset osiem tysiecy czterysta pigcdziesigt piec) akcji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.

Po rejestracji podwyZ2szenia kapitalu struktura wlascicielska. prezentowata si¢ nastepujgco:

b) Stan na dziern (1.04.2010

Akcjonariusz % kapitatu
zaktadowego
Sylwester Cacek 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 17,64%
Tomasz Morawski 17.45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12,09%
ING OFE 10,26%
AXA OFE 5.15%
Pozostali 16,16%
Razem 100,00%
Noty stanowia integralng czg$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 11
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Strukture wiascicielskg na dzien bilansowy prezentuje ponizsze zestawienie:

c) Stan na dzien 31.12.2010

Akcjonariusz kapitatu

zakladowego
Sylwester Cacek 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 17,29%
Tomasz Morawski 15,87%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 9,98%
ING OFE 10,26%
AXA OFE 5,15%
Pozostali 20,20%
Razem 100,00%

Stan na dzien przekazania niniejszego sprawozdania wedlug najlepsze] wiedzy Spotki:

d) Stan na dziers 21.03.2011

Akcjonariusz % kapitatu

zaktadowego
AnMar Development Sp. z 0.0. 21,26%
OrsNet Sp. z.0.0. 17,29%
Tomasz Morawski 15,32%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 9,98%
ING OFE 9,99%
AXA OFE 5,15%
Pozostali 21,01%
Razem 100,00%

W ciggu roku 2010 oraz po jego zakonczeniu zmieniat si¢ réwniez sktad organéw Spétki dominujace;j.
Zmiany w Zarzadzie w 2010 roku wygladaly nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2010 do 12 kwietnia 2010 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu,
Pani Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 12 kwietnia 2010 r. do 30 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 maja 2010 r. do 31 stycznia 2011 r.;
Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 12
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 1 lutego 2011 r. Pani lwona Potrykus ztozyla rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Sfinks Polska S.A. W zwigzku z powyzszym na dzieri przekazania niniejszego sprawozdania
finansowego skiad Zarzadu jednostki dominujgcej jest czteroosobowy:

Sklad Zarzadu na dzieri 21 marca 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu,
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzady;

Pan Jacek WoZniewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2010 roku:
W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 25 maja 2010 :

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Biatlowolski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Gromek — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Adam Jezak - Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 25 maja 2010 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania finansowego;

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Syiwester Cacek — Cztonek Rady Nadzorcze;j;

Pan Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej

Pan Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze;j;

Pan Eryk Karski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Robert Rafat — Czionek Rady Nadzorczej.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidow@ng\go sprawozdania finansowego Strona 13
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

2.

Oswiadczenie o zgodno$ci sprawozdania z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci | zaakceptowanymi przez Unig Europejska dla rocznej sprawozdawczoséci finansowej,
obowiazujacymi na dzieri 31 grudnia 2010 .

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2010

Nastepujgce zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodza w zycie w roku 2010:

MSSF 1 (znowelizowany) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zatwierdzony w UE
w dniu 25 listopada 2009 roku {obowiazujgcy w odniesieniu do okresow rocznych poczawszy
od 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

MSSF 3 (znowelizowany) ,Potaczenia jednostek gospodarczych” zatwierdzony w UE
wdniu 3 czerwca 2009 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”- dodatkowe zwolnienia
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 23 czerwca
2010 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych poczgwszy od 1 stycznia
2010 roku lub po tej dacie},

Zmiany do MSSF 2 ,Platno$ci w formie akecji”- Transakcje platnosci w formie akcji
rozliczane w §rodkach pienigznych w grupie kapitatowej zatwierdzone w UE w dniu 23 marca
2010 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia
2010 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane ijednostkowe sprawozdania finansowe”
zatwierdzone w UE w dniu 3 czerwca 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2008 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Speiniajace kryteria
pozycje zabezpieczane, zatwierdzone w UE w dniu 15 wrze$nia 2009 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 rcku lub po tej dacie),

Zmiany do réZnych standarddw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2009)"- dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane
w dniu 16 kwietnia 2009 roku (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 7, MSR 17, MSR 18,
MSR 36, MSR 38, MSR 39, KIMSF 9 oraz KIMSF 16) ukierunkowane gtéwnie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie siownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 23 marca
2010 roku (obowiazujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2010 roku [ub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane"” zalwierdzona w UE w dniu
256 marca 2009 roku {obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 30 marca 2009 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomosci” zatwierdzona w UE
w dniu 22 lipca 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto jednostki
dziatajacej za granica”- zatwierdzona w UE w dniu 4 czerwca 2009 roku (obowigzujaca
w odniesieniu do ckreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),
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Skonsclidowane sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

* Interpretacja KIMSF 17 ,Przekazanie aktywéw niegotéwkowych wiascicielom”
zatwierdzona w UE w dniu 26 listopada 2009 roku {obowigzujgca w cdniesieniu do okresdw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie),

» Interpretacja KIMSF 18 ,,Przekazanie aktywow przez klientow" zatwierdzona w UE w dniu
27 listopada 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sig 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie).

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wplywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac ninigjsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowala nastepujacych standardow,
zmian standardow i interpretacji, ktére zostaly opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE,
ale ktore nie weszly jeszcze w zycie:

» Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych” -
Uproszczenie wymogdw dotyczgcych ujawnielt przez jednostki powigzane z panstwem
oraz doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca
2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia
2011 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSR 32 , Instrumenty finansowe: prezentacja" — Klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujgecych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informaciji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7,
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresdw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywdw z tytutu okreslonych $wiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedpiaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw
kapitalowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujace w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowila nie skorzysta¢ z mozliwosci wcze$niejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standardow i interpretacji. Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposodb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standardéw i interpretacji, ktdre wedlug stanu na dziet publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

 MSSF 9 ,LInstrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku tub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminow dla stosujacych MSSF pe raz pierwszy (obowigzujacy w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

¢  Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - transfery aktywow
finansowych {obowiazujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

+ Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
{obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgacych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)”- dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja
2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane
gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie slownictwa (obowigzujace w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie).

Wediug szacunkéw jednostki, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wpiywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednocze$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedlug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow
lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena"”
nie miatoby istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do stosowania
na dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacji niniejszego skonsclidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
ziotych.

Spdlka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w ktérej
peini role jednostki dominujgcej. Dla petnego cbrazu sytuacii finansowej jednostki, oba sprawozdania
powinny by¢ czytane lacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu ¢ konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca, Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwo$¢ wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podleglej jednostki w celu osiagniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktorymi w trakcie roku zostala objeta lub utracona
kontrola, ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniv finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenie sprawowania kontroli..
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sig korekt
majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostale jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace migdzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujace kontroli prezentowane sa odrgbnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udzialy
niesprawujace kontroli moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporgii
do udziatu w warto$ci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybdr jednej z wiw metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych warto§é¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitalu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Calkowity dochéd jest alokowany do udzialow
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuagji utraty kontroli nad jednostka zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako roznica
pomiedzy: (i) faczng wartoscia godziwa otrzymanej zaplaty i wartosci godziwe] udziatéw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) warto$cia ksiggowa aktywow (lacznie z wartoscia firmy), zobowigzan
i udziatdw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywane] jednostki, w innych
sktadnikach calkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartosc
godziwa udzialdw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowa
warto$¢ godziwg dla celéw podZniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udzialow w jednostkach stowarzyszonych lub wspoélnych przedsiewzieciach.

Wartosé firmy

Warto$¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej platnosci, wartosci udziatéw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatébw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto
dajgcych sig zidentyfikowac aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystapienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia warto$ci
godziwych poszczegéinych skiadnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartos¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje si¢ poczatkowo jako skfadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wediug
kosztu pomniejszonego o skumulowanag strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty warto$ci warto$¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne o$rodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktore powinny odnie$¢ korzysci z synergii bedacych efektem
polaczenia. Jednostki generujace przeplywy pieniezne, do ktorych alokuje sie wartosc firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czeéciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac,
Ze utrata warto$ci wystapia. Jesli wartoS¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeplywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytulu utraty wartosci alokuje sig¢ najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego o$rodka, a nastepnie do pozostalych
aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych sktadnikéw aktywoéw
tej jednostki. Strata z tytulu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu
w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspolnej kontroli przypadajaca na nig cze$é
wartosci firmy uwzglednia sig przy obliczaniu zysku/straty z tytulu zbycia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okre$lonych zalozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowo$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zaloZzen
bedacych rezultatem do$wiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione
wdanych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych Zrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg
sie rozni¢ od przyjetych szacunkow,

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke dominujgcg i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuaciji
majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

ryzyka. Podej$cie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia s poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostala dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostala dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zardéwno biezacego jak i przyszlych okreséw.

Grupa Kapitalowa sporzadza:
» Zestawienie catkowitych dochodéw w ukladzie kalkulacyjnym,
+ rachunek przeplywodw pienieznych metoda posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsclidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majatkowa wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sig na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujgcych procedur:;

» aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamknigcia na dzien bilansowy;,

* przychody i koszty jednostek dziatajacych za granicg przeliczane sg po $rednim Kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzien zawarcia transakcji;

* wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitalu wiasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodéw.
Réznice kursowe powstale na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wlasnym,

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzien 31 grudnia 2010r. walutg
gospodarki hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sa w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skladnikow majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogly byé zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominigciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych $rodkow, uzywajac
metody liniowej. Spétka dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacji:

» Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych od 6-10%

+ Budynki i budowle 10%

» Maszyny i urzadzenia od 10-20%

o Srodki transportu 14%

» Pozostale srodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.
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Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkow
trwalych i 53 ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uZytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat,

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skiadnika nadal jest
nieokreslony.

Umowy wniesione aportem aklywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomnigjszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania uméw (stawka roczna amortyzacii
od 5,9-16%).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dominujgca dokonuje analizy czy wystapily przestanki wskazujace
na utrate wartosci skladnikdéw majatku trwalego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skladnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skladnik aktywdéw nie generuje przeplywow
pienieznych, ktére saw znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywdw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujacych przeplywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany skiadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywdw trwalych uznaje sie, Ze najmnigjszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeplywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartoSci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysziych przeplywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualna, rynkowa, warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aklywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywow), warto$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktorym wystgpita, za wyjatkiem sytuacii gdy sktadnik
aktywow ujmowany byt w warto$ci przeszacowanej (wdwczas utrata warto$ci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto skiadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skiadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostala
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest w przychodach,
0 ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesnigj przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie
utraty wartosci odnoszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Noty stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 19

I
r v

L *\,C{/Lk\ /P{:mb&t\ | ;} 7{: 4 ;?i

-



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
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Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostale rodzaje leasingu s3 traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spélki
i 5§ wyceniane w wartosci godziwe] w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytulu leasingu finansowego. Platno$ci leasingowe
zostaly podzielone na czesé odsetkows oraz czes¢ kapitalowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskdw i strat.

Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia poc pomniejszeniu o odpisy z tytulu
utraty wartosci.

Spolka dominujgca =zalicza swoje pozostaie aktywa finansowe do nastepujacych kategorii;
wykazywane wedlug warloSci godziwe] przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja
opiera sig na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okre$la klasyfikacje swoich aktywow
finansowych przy ich poczgtkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien
bilansowy.

Wykazywane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do cbrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywow finansowych zalicza sig¢ do tej kategorii, jezeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywow obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu
lub ich realizacji oczekuje sig¢ w ciggu 12 miesigcy od dnia hilansowego. Spélka dominujgca nie
utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy na koniec kazdego z okresow objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym,

Pozyczki i haleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i uslug, pozyczki i pozostale naleznosci o statych Ilub negocjowalnych

warunkach platnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowe)
z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochod odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Spotka dominujgca tworzy odpisy aktualizujgce dla naleznosci, wobec ktorych identyfikuje istotne
ryzyko, Ze nie zostang, splacone (szczegGlowo opisane w punkcie ,Utrata wartosci aktywow
finansowych” ponizej).

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktorym Spélka dominujgca zobowiazuje sig zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiladnik aktywow.
Inwestycje ujmuje sig poczatkowo wedtug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne.
Dotyczy to wszystkich akiywow finansowych niewykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo
ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszene sg do zestawienia
catkowitych dochoddéw. Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wylacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywéw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesione i Spdtka dominujaca dokonala przeniesienia zasadniczo
calego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytulu ich wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
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oraz aktywa finansowe wykazywane wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie po poczatkowym ujeciu wedlug warto$ci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje
utzymywane do terminu wymagalno$ci wykazuje sig wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowe]. Metoda efektywnej stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
koszidw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efeklywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszie platnosci pienigzne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wediug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktuainej wartoéci godziwej.

Zawierane przez Spoétke instrumenty pochodne nie spelniaty kryteriow zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczeh. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane
od razu w rachunku zyskéw i strat..

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aklywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzieri bilansowy. Aktywa finansowe fracg wartose,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, kiére wystapily po poczatkowym ujeciu danego
skiadnika aktywow wplynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszle przeplywy
pieniezne.

W przypadku akcji notowanych na gietdzie sklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, znaczny
lub dlugotrwaly spadek cen akcji uznaje sie za obiektywny dowod utraty wartosci.

W przypadku niektérych kategorii aktywéw finansowych, np. nalezno$ci z tytuly dostaw i usiug,
poszczegdlne aktywa ocenione jako te, ktore nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg do$wiadczenie Grupy
w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych platnoéci przekraczajacych $rednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych spiat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytulu
utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy warto$cig bilansowa skladnika aktywdw a biezgca wartoscig
szacunkowych przysztych przeplywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentows skladnika aktywow finansowych,

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytulu utraty wartosci
stanowi roznice pomiedzy wartoscia bilansowq skiadnika aktywéw a biezacq wartoscig szacunkowych
przysztych przeplywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezaca rynkowa stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Wartos¢ bilansowg skladnika aktywdw finansewych pomniejsza sie o odpis z tytulu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytwlu dostaw i ustug,
ktérych warto$¢ bilansowa pomniejsza sie stosujac konto korygujace ich pierwotng wartosé.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug, odpisuje
si¢ ja wlasnie w cigzar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang poZniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujacego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujacego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w pozycji pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw diuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytulu utraty wartoéci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
warto$ci, uprzednio ujety odpis z tytulu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskoéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytulu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwréceniu poprzez ten
rachunek. Wszelkie zwigkszenia warto$ci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty warto$ci ujmuje
si¢ bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku instrumentdéw kapitatowych nienotowanych
na gieldzie odpisy z tytudu utraty wartoci nigdy nie podlegaja cdwrdceniu.
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostale zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zocbowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowiagzanie finansowe klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

+ zostalo podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

« stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentoéw finansowych, kidrymi Spotka zarzgdza
tgcznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskdw;
lub

» jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedzialajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezel:

» taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢é wyceny lub ujecia, jaka
wystapitaby w innych warunkach; lub

» skladnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzaih finansowych,
lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej
zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spoéiki,
w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sa przekazywane wewnetrznie; lub

o stanowi cze$¢ kontraklu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a2 MSR 38 dopuszcza klasyfikacje calego kontraktu (skiadnika aktywow
lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sig w warto$ci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat z uwzglednieniem odsetek zaplaconych od danege zobowigzania finansowego.

Pozostale zobowiazania finansowe

Pozostale zohowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo
w warntosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcii.

Nastepnie wycenia sig je w wysokosci kwoty kapitaly pozostajacego do sptaty powiekszonego
o cdsetki naliczone na dzieh bilansowy, co nie rozni istotnie tej wyceny od wyceny
po zamortyzowanym Koszcie historycznym metoda efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu,

Metoda efektywnej stopy procentowej sluzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie, Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszie platnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki i naleznoéci” akiywow finansowych powyze;.
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Zapasy

Warto§¢ poczatkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasoéw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasdéw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pézniejszego odzyskania od wiladz podatkowych), koszty transportu, zaladunku, wyladunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w warto$ci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, kiére nie sa wzajemnie wymienialne craz wyrobéw i uslug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzigé koszt zapasdw ustala sie metoda
szczegOtowe] identyfikacji poszczegélnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegblnych pozycji zapasow. W odniesieniu
do pozostatych zapasow koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszlo, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sie do kapitalu wiasnego.
Jako kapital podstawowy wykazuje sie wartos¢ nominalng kapitatu spolki dominujacej.

Koszty kraricowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wlasnym,
iako pomniejszenie wpltywow z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapital zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego
w poprzednich latach.

Kredyty i pozyczki

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostale zobowigzania finansowe” powyzej.

Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spoice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzen przeszlych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyplywu Srodkéw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przeplywow pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skiadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sa wowczas, gdy Spélka posiada
szczegOtowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczela sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostale zobowigzania finansowe” powyze.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sa w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych
lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i uslugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania
prawa wlasnosci,

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioly sg ksiggowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzieri transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzief. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg cdnoszone bezpoérednio do zestawienia catkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy
Na obowiazkowe obcigzenia wyniku skiadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Bietace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg, jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysziosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przej$ciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywdw z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe. Pozycja aklywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytuluy wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakeji, kidra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beds obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aklywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezeniowane sg w bilansie per salde i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych dochodow.,

4. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z uwzglednieniem zasady
kontynuacji dzialainosci przez Grupe Kapitalows w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Informacje
zawarte w niniejszej nocie nalezy czytac lgcznie z notg 5, opisujacqy czynniki wplywajgce na sytuacje
finansowg oraz lacznie z nota 34, opisujacy istotne zdarzenia po dacie bilansowe;j.

Plany dalszego rozwojti

W celu odbudowy potencjatu Grupy Kapitalowej w kwietniu 2010r. zostala przyjeta przez Zarzad,
a nastepnie Rade Nadzorczg strategia rozwoju, kiorej podstawowymi zalozeniami sg kontynuowanie
idalszy dynamiczny rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitalowej w oparciv ¢ nastepujace kluczowe
elementy:
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» Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining w oparciu ¢ model
franczyzowy,
« Dywersyfikacja dzialalno$ci poprzez uruchamianie nowych lokali restauracyjnych typu express
i wejscie w segment rynku fast casual dining,
 Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji pelnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — wynos positkow, dowéz dan do biur i doméw oraz usiugi cateringu,
e Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wilasnych konceptow
gastronomicznych.
Celem realizacji powyzszych zaloZzern jest dgzenie do odbudowy potencjatu rynkowego Grupy
Kapitatowej, oraz do poprawy w zakresie wyniku z dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z brakiem
mozliwosci uzyskania satysfakcjonujgcych i zgodnych z zalozeniami sirategii rozwoju warunkow
zawieszenia splaty kredytéw, w drugim pélroczu 2010 roku Spdlka dominujaca rozpoczela kolejng
runde negocjacji z bankami wierzycielami na temat przeprowadzenia glebokiej restrukturyzacji
i okreslenia warunkéw oddluzenia Spdtki dominujgcej przy speinieniv dodatkowego warunku
przeprowadzenia przez Spolke dominujacg emisji zapewniajacej &rodki na realizacje planu
inwestycyjnego Spotki dominujacej oraz realizacje Porozumienia wstgpnego zawartego z bankami,
ktérego warunki Spolka dominujaca opublikowata w raporcie biezacym nr 05/2011. Szczegolowe
informacje dotyczace zawartego Porozumienia wstepnego zostaly przedstawione w nocie 34
opisujacej istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Zarzad Spdlki dominujacej zwraca uwage, e krytyczne dla realizacji Porozumienia wstepnego
oraz dla skutecznosci wdrozenia przyjetej strategii rozwoju bedzie uzyskanie w najblizszym okresie
dodatkowych Zrodel finansowania. Plany Grupy Kapitatowej w tym zakresie zostaly zaprezentowane
ponizej.

Gléwne czynniki determinujgce poprawe sytuacii finansowejf

W zwigzku z zawartym Porozumieniem wstepnym okreslajagcym warunki oddiuzenia Spdtki
dominujgcej obecnie Zarzad rozpoczat intensywne przygotowania do przeprowadzenia emisji akcji
serii | oraz serii J. Bezposrednio po uzyskaniu wigzacych uchwal NWZ w sprawie emisji akcji i zmian
w Statucie Spétki oraz po publikacji Sprawozdania Finansowego za rok 2010, Zarzad planuje zioZzenie
Prospektu emisyjnego do Komisji Nadzoru Finansowego. Srodki planowane do pozyskania w ramach
emisji akcji serii | oraz akcji serii J umozliwig realizacje Porozumienia wstepnego z bankami
wierzycielami oraz zapewnig Spoétce dominujgcej $rodki na jej dalszy rozwdj, w szczegdinosci
realizacje planu inwestycyjnego. Szczegdlowe informacje dotyczace planéw emisji akcji serii |
oraz serii J zostaly przedstawione w nocie 34 opisujgcej istotne zdarzenia po dacie bilansu.
Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej planow w roku 2010 w celu osiagniecia doraznej poprawy
sytuacji finansowej Zarzad Spdtki dominujgcej podjat dziatania obejmujace m.in.:

- poprawe efektywnosci funkcjonowania restauracjt poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, wiekszg standaryzacje proceséw zarzadzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspolpracy z franczyzobiorcami, organizacje tanicucha dostaw oraz polepszenie warunkow
wspolpracy z kontrahentami,

- ograniczanie kosztow poprzez icista Kontrole i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracji jak
rowniez Centrali Spoki,

- wydluzenie terminow platnosci oferowanych przez gidwnych dostawcow,

- zawieszenie splaty rat kredytowych poczawszy od miesigca pazdziernika 2010 oraz wynegocjowanie
warunkéw restrukturyzacji kredytow bankowych o czym Spdtka dominujgca informowata w raportach
biezacych,

- zawarcie Umowy pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem akcjonariuszem Spéiki
dominujacej o tacznej wartosci 25 min zi,

Nalezy zwrocic uwage, iz czeS¢ z podjetych dziatah, w szczegolnosci dotyczacych: wydiuzenia
terminéw platnosci coferowanych przez gtdwnych dostawcow, zawieszenia splaty rat kredytowych
poczawszy od miesigca pazdziernika 2010 oraz wynegocjowanie warunkdw restrukturyzacji kredytow
bankowych ma charakter terminowy lub jest uzaleznione od speinienia dodatkowych warunkow
(np. przeprowadzenie emisji akcji). Uwzgledniajac powyzsze fakty Zarzad spolki dominujacej dokonat
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analizy planowanych przeptywéw finansowych w okresie 12 miesigcy od daty bilansowej
31 grudnia 2010r.

Wedlug wiedzy na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania, analiza ta wskazuje, na wyptyw gotowki
przewyzszajacy stan posiadanych srodkow pienigznych na dziefi 31 grudnia 2010r, a ich zaspokojenie
wymagac bedzie realizacji zalozen planowanej emisji akgji.

Nalezy podkreslic, ze z uwagi na biezacg sytuacje finansowa Spdlki dominujacej, jej mozliwosci
operacyjne w zakresie realizacji zalozen strategii rozwoju wymagaé beda realizacji warunkéw
Porozumienia wstepnego w zakresie uregulowania kwestii zadluzenia oraz pozyskania $rodkéw
finansowych w ramach zaplanowanej emisji akcji.

5. Oméwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacije finansowq Grupy Kapitatowej

W roku 2010 wyniki Spétki dominujacej ulegaly systematycznej poprawie. Nalezy jednak zwrécié
uwage, iz dziatalnosé Spotki dominujgcej w dalszym ciggu utrzymuje sie pod presjg zdarzen jakie
mialy miejsce w roku 2008 2009, kiére to zdarzenia skutkowaly ujawnieniem sie trudnosci
finansowych Spotki dominujacej. Dalsze pogorszenie sytuacji Spotki dominujgcej w roku 2009 bylo
wynikiem destabilizacji wynikajacej w szczegélnoéci z pogorszenia sie kondycji finansowej w zwigzku
ze ziozeniem wniosku o objecie Spdki dominujacej postepowaniem upadiosciowym.

Pomimo pozyskania przez Spélke dominujacg w roku 2009 nowego akcjonariusza Pana Sylwestra
Cacka, ktérego zaangazowanie finansowe umozliwito Spolce dominujacej odzyskanie biezgcej
plynnosci finansowej i w efekcie wycofanie wnioske o objecie Spélki dominujacej postepowaniem
upadtosciowym, negatywne skutki ciggu zdarzen z kofica roku 2008 oraz poczatku 2009 byly przez
Spotke dominujacg odczuwalne takze w roku 2010. Zakres trudnosci jakie dotknely Spoétke
dominujaca  obejmujacy m.in. negatywne oddziatywanie skutkow kryzysu poczgwszy od IV kwartalu
2008, utrate kilkunastu lokali restauracyjnych, nadmierne zadiuzenie, trudnosci z regulowaniem
zobowigzanh spowodowat znaczace ostabienie potencjalu rynkowego oraz w znaczacym stopniu
obnizyt zdolno$é spdtki dominujgcej do generowania przeplywow pienieznych.

Podjete w roku 2008 oraz kontynuowane w roku 2010 dzialania naprawcze nie umozliwily jak dotad
odbudowy potencjatu rynkowego spotki dominujacej. W roku 2010 doraznym uregulowaniu sytuacii
z gléwnymi wierzycielami, Sfinks rozpoczat proces uruchamiania nowych restauracji. W pierwszym
poiroczu 2010 Spdélka dominujgca uruchomita 4 nowe restauracje. W drugim pélroczu Spoélka
dominujgca kontynuowata bgdz podjeta inwestycje w 7 kolejnych nowych lokalizacjach.

Wyniki finansowe oraz czynniki wplywajgce na ujemne kapitafy wiasne

W roku 2010 Spdélka dominujaca osiagnela przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materialow
na poziomie 86.387 tys. zi, co oznacza ich zwigekszenie w stosunku do roku poprzedniego o 28,75% .
Nalezy zwréocié uwage, iz wzrost ten byl spowodowany licznymi zmianami struktury wiasnosciowej
zarzgdzanych restauracji. W roku 2010 mialy miejsce Jiczne przejecia restauracji
od franchisingobiorcow w zarzadzanie whasne.

Na poziomie skonsolidowanym w roku 2010 Grupa zrealizowala przychody ze sprzedazy produktow,
towarow i materialbw na poziomie 161.563 tys. zl co oznacza ich spadek w stosunku do roku
poprzedniego o 7%. Spadek sprzedazy na poziomie Grupy jest wynikiem zakorczenia dzialalnosci
restauracyjnej w czesci z posiadanych lokalizacji oraz czynnikami z otoczenia zewnetrznego
odczuwalnymi w szczegdlnosci w pierwszej polowie roku.

Strata netto na poziomie Spétki dominujacej za rok 2010 wyniosla (-) 36.615 tys. zt (w poréwnaniu
do straty netto w roku 2009 wynoszacej (-) 59.802 tys. zi). Na poziomie sprawozdania
skonsolidowanego strata netto Grupy wyniosta w roku 2010 (-) 36.930 tys. zi (w poréwnaniu do straty
netto w roku 2009 wynoszacej (-) 63.540 tys. zl), natomiast strata netto przypadajaca akcjonariuszom
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podmiotu dominujgcego wyniosta (-) 39.887 tys. zi {(w porownaniu do straty netto w roku 2008
wynoszacej (-) 65.762 tys. zi).

Na dzien 31 grudnia 2010 r. bilans skonsolidowany wykazywat ujemna warto$¢ kapitatéw wiasnych
w wysokosci (-) 60.004 tys. zi, bedacq wynikiem znaczacej straty netto poniesionej przez Grupe
Kapitalowg w latach poprzednich oraz straty netto przypadajacej akcjonariuszom podmiotu
dominujacego poniesicnej w roku 2010, w wysokosci (-)39.887 tys. zi.

O przyczynach straty lat ubieglych Spdtka dominujaca informowala w Sprawozdaniach Finansowych
za rok 2008 i rok 2009. Nalezy podkreslic, ze w roku 2010 Spétka dominujaca zwiekszyta kapitaly
wiasne o 21 338 tys. zt w wyniku emisji akcji serii H. Warto$¢ przeprowadzonej emisji nie pozwolita
na calkowite pokrycie ujemnych kapitatéw wiasnych.

Przyczynami poniesionej w 2010 r. straty netto byty w gléwnej mierze nastepujace zdarzenia:

» realizacja w | pélroczu 2010 roku przychodéw w sieci restauracji na poziomie znacznie
nizszym w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co w istotny sposob
przetozylo sie na obnizenie marzy na sprzedazy,

e utraty kilkunastu kluczowych Iokalizacji restauracyjnych jako bezposredni skutek ziozenia
w roku 2009 wniosku o wszczecie postepowania upadiosciowego,

* niesprzyjajace warunki prowadzenia dziatalno$ci restauracyjnej w | pdiroczu 2010 obejmujace:

a) szczegolnie intensywna oraz diugg zime w miesigcach pierwszego kwartalu,

b) okres zaloby narodowej oddziatujacy szczegdinie negatywnie na wyniki restauracji

w centrach handlowych, w zwigzku z ich obowigzkowym zamknieciem,

c) wyjatkowo ucigzliwe skutki intensywnych deszczy i powodzi w okresie wiosny i lata,

» dodatkowo wynik finansowy w roku 2010 zostaty obcigzone:

a) kwotg 52 min zZ! w zwiazku z likwidacja majatku trwalego oraz zapaséw
wyposazenia lub stwierdzeniem utraty wartosci ich w wyniku przegladu odpiséow
aktualizujacych warto$é tych aktywow utworzonych w roku 2009,

b) kwota 4,6 min zl w zwiazku z dokonania odpiséw na naleznoéci od bylych
franchisingobiorcéw,

c) kwotg 0,6 min zI w zwigzku z dokonania po raz pierwszy w roku 2010 odpiséw
na nalezno$ci watpliwe (ze wzgledu na okresy przeterminowania powyzej 90 dni,

d) kwotg 3 min zt w zwigzku z przegladem ewidencji rozrachunkéw z kontrahentami
i stwierdzeniem przypadkéw poniesienia przez Spélke dominujaca wydatkow, ktére
jak dotad nie zostaly rozpoznane przez rachunek wynikéw; koszty te dotyczyly
w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw okresu zmian  organizacyjnych
i wlascicielskich na przetomie 2008-2009,

e po wylgczeniu z wyniku wiw czynnikdw oraz po wylgczeniu dodatkowych obcigzen Spoétka
dominujaca zanotowata strat¢ na dziatalnosci operacyjnej, ktéra za okres | p&rocza wyniosta
9,1 min zf (i byta w gldwnej mierze wynikiern zrealizowania mniejszych w poréwnaniu do roku
poprzedniego przychoddw ze sprzedaty) oraz za okres |l pdrocza wyniosta 5,6 min zi.

Ponadto w Il kwartale 2010 r. wyniki Grupy zostaly dodatkowo cbcigzone jednorazowymi kosztami
restrukturyzacji dzialalnosci spétek zaleznych w zwigzku z likwidacjg 2 restauracji Sphinx w Czechach.

Zdoinosc platnicza — plynno$c finansowa

W okresie 2010 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zwigkszenie salda $rodkéw pienigeznych, ktére
na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosto 6.212 tys. zt (w pordwnaniu do 6.134 tys. zl na koniec
2009 roku).

Gtéwnym Zrodlem finansowania dzialalnosci w roku 2010 byta emisja akcji seri H w wysokoéci
59.113 tys. zl. Pozyskane w wyniku emisji $rodki pozwolity w pierwszej kolejnosci na zmniejszenie
zadtuzenia. Dodatkowo Spélka dominujgca kilkukrotnie zmuszona byla do renegocjowania warunkéw
jak i terminéw oraz zawieszania splaty rat kredytowych.
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Na dzien 31 grudnia 2010r. bilans Spétki dominujacej wykazywal ujemng warto$¢ kapitalow wiasnych
w wysokosci (-) 59 330 tys. zi, bedaca wynikiem niepokrytej straty netto lat poprzednich oraz straty
netto roku biezgcego w wysokosci {(-) 36 615 tys. zi.

W dalszym ciggu nalezy jednak podkresli¢, ze zobowigzania spélki dominujacej przewyzszajq wartosé
aktywow spoétki i stanowig istotne obcigzenie biezacych i przysziych przeplywow finansowych.

W celu ograniczenia i zabezpieczenia przed ryzykiem utraty ptynnoéci Spétka dominujaca zawarta
z bankami kredytujacymi Porozumienie wstepne okreslajace warunki oddiuzenia Spélki dominujace;].
Jednoczesnie w celu uzyskania trwalej poprawy plynnosci finansowej Zarzad rozpocza! intensywne
przygotowania do przeprowadzenia emisji akcji serii | oraz akcji serii J. Bezposrednio po uzyskaniu
wigzacych uchwal NWZ w dniu 14 marca 2011 roku w sprawie emisji akcji i zmian w Statucie Spélki
dominujgcej Zarzad planuje ziozenie Prospektu Emisyjnego do Komisji Nadzoru Finansowego. Srodki
planowane do pozyskania w ramach emisji umozliwia realizacje Porozumienia wstgpnego z bankami
wierzycielami oraz zapewnig Spoéice dominujacej érodki na jej dalszy rozwoéj, w szczegolnosci
realizacje planu inwestycyjnego. SzczegSlowe informacje dotyczace zawartego Porozumienia
wstepnego oraz planow emisji akcji serii | oraz serii J zostaly przedstawione w nocie 34 opisujacej
istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Ponadtc w celu wsparcia planu inwestycyjnego oraz zabezpieczenia biezgcych potrzeb Spétka
dominujgca zawarla Umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem
akcjonariuszem Spotki dominujgcej o tacznej wartosci 25 min zi. Wg stanu na date publikacii
sprawozdania finansowego za rok 2010 poziom wykorzystania $rodkéw w ramach wskazanej pozyczki
wynosi 5 min zi.

6. Os$wiadczenie o rzetelnosci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i o wyborze
podmiotu uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. oSwiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wg stanu na dzieh 31 grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w spéice
dominujacej oraz e odzwierciedlajg w spostb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A.
o$wiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Grupy Kapitalowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych,
dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt
Sp. zo.0. z siedzibg w Warszawie posiadajgca wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem
73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniajg warunki
do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wilasciwymi przepisami
prawa krajowego.

7. Segmenty dzialalno$ci — branzowe i geograficzne
Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziata glownie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostale
kraje, w ramach ktérych Grupa prowadzi dzialalno$¢ to Niemcy, Wegry oraz Czechy. Salda aklywow
i pasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegéine kraje ze wzgledu na niematerialnosé
operacji zagranicznych.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 28

N\ N 5
Mo Bty (] /” Qz



Skonsoclidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

8. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostale
Przychody ze sprzedazy towardw i materialdw

Razem

9. Koszty wedlug rodzaju

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

Uslugi obce

Podatki i oplaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty og6lnego zarzgdu
Razem

10. Pozostale przychody operacyjne

000'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 67 -
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych - 2
Przedawnione zobowiazania - 70
Otrzymane nagrody i bony - 3
Odszkodowania 38 51
Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego 95 166
Opflata za promocje produktow 66 41
Przychody z tytulu korekt ZUS za lata poprzednie - 21
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 2470 2918
Dodatkowa optata franchisingowa - 1610
Przychody ze sprzedazy samochodu niebedacego $rodkiem
trwatym - 27
Rozwigzanie rezerwy na zaliczki i inne aktywa zagraniczne - 1123
Rozwigzane rezerwy 1846 5 031
Pozostale 556 677

Strona 29

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000°'PLN
161 363 172 879
157 342 171 904
4021 975
200 611

161 563 173 490

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000°PLN 000°'PLN
(12 204) (16 931)
(69 614) (72 885)
(45 606) (52 197)
(1 544) (1 284)
(41 739) (41 170)
(6 679) (6 884)
(6 797) (12 879)
(205) (197)
(184 388) (204 427)
(165 268) (191 269)
(19 120) (13 158)
(184 388) (204 427)

od 01.01.2010
do 31.12.2010
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Cdwrdcenie odpisu aktualizujacego wartosé aktywow trwatych
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego warte$é aktywow trwatych
podmiotow zagranicznych

Odwrocenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznoéci innych
Razem

11. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia $rodkéw trwatych

Likwidacja §rodkdw trwalych

Odpisy aktualizujace naleznosci

Odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek

Koszty procesowe

Straty w zapasach

Niedobory inwentaryzacyjne

Rezerwa na koszty podpisanych a niekontynuowanych uméw
Kary, grzywny

Odpis aktualizujacy wartos¢ zaliczek na Srodki trwate w
budowie

Odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwalych

Spisanie magazynu oraz odpisy

Odstgpienie od umowy sprzedazy restauracji w Szczecinie
Koszty dotyczace lat poprzednich

Kradziez utargu

Pozostale koszty

Razem

12. Koszty finansowe netto

000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym 316 327
Inne przychody 94 17
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (16) (23)
Koszty odsetek od pozyczek (1117) (4 407)
Koszty odsetek od kredytow bankowych (6 531) (6 570)
Whycena instrumentoéw finansowych - (5 904)
Koszty odsetek od leasingow (127) (288)
Koszty odsetek od zobowigzar (198) (541)
Utworzone rezerwy na prawdopodobne odsetki (248) -
Dyskonto na czynsze jatowe (25) (1 552)
Dyskonto kaucje {(154) (579)
Inne koszty {891) (313)
Razem (8 897) {19 833)
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od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12,2009

000'PLN 000°PLN
(1 068) (341)
(1773) (19)
(238) (5 541)
(6 384) (9 455)
(99) (127)
(7) -

- (2 123)

(537) -
(523) (142)

- (139)

(398) (2 307)
(220) -
(1 247) -
(432) -

- (34)

(794) (1 566)
(13 720) (21 794)

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

13. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Aktywa z tytulu podatku odroczonego.

Tytut ujemnych réznic przej$ciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Srodki trwale | WNIP - odpisy i
rozn.miedzy amort. podatk. a bilans.
Odpisy na naleznosci
Straty podatkowe
Odsetki od otrzymanych pozyczek
Udzialy i pozyczki - odpisy
Rezerwy na zobowigzania
Inne

Odniesionych na kapital wilasny

RAZEM

odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa
wartos¢ netto aktywow z tytulu

podatku odroczonego wykazanych w
bilansie

Rezerwa na podatek odroczony

Tytut dodatnich réZnic przejéciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Odsetki i réznice kursowe - pozyczki
Inne

Odniesionych na kapital wlasny

RAZEM

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000°PLN 000'PLN
(36) 0
0 (2716)
Kwota Aktywa z Kwota réznic
réznicy y::u rze'éc'owe'y Aktywa z tytutu
przejsciowe] tyt przejsel 1 podatku na
na podatku na e 31.12.2009r.
21.12.2010r. 31.12.2010r. 31.12.2009r.

144 157 27 390 40 653 7724
31108 5911 2 295 436
19014 3613 6 795 1291
50 309 9 559 19 042 3618

1690 321 4 416 839
31918 6 064 -
7332 1393 -
2785 529 8105 1 540
0 1] 0 0
144 157 27 390 40 653 7724
(22 887) {3 925)
4 503 3799
Kwota
Kwota réinicy Rezerwa z tytulu réznicy Rezeun;va z
przejsciowej na podatku na przejsciowej :’yttku
31.12.2010r. 31.12.2010r. stan na ;ﬁ; zgo;a
31.12.2009r, it
5 867 1115 2163 411
5852 1112 2163 411
15 3 - -
0 0 0 0
5 867 1145 2163 411

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie stwierdzono ryzyka niezrealizowania aktywa z tytulu podatku

odroczonego w przysziosci.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe (o ile nie byly one juz kontrolowane) Spolek

w okresie 5 lat od dnia ich zlozenia.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

14,  Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

FPodstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacege na akcjonariuszy Spoiki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwykiych
nabytych przez Spdtke dominujaca i wykazywanych jako akcje wiasne.

Konlec okrasu Koniec okresu

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (39 887) (65 762)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 14 B89 406 9 280 951
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jednag akcje) {2,68) (7,09)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sig korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwykiych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgacych rozwodnienie potencjalnych akgii
Zwyklych.

Koniec okresu Konlec ckrasu

30.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Sptki (39 887) (65 762)

Srednia wazona liczba akcji zwykiych 14 889 406 8 280 951

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb 14 889 406 14 889 406
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedna akcje) {2,68) {4,42)

Transakcje dotyczace akcji Spélki dominujgcej zostaly opisane w nocie 1.

15. Wartosci niematerialne

2009 Umowy Znaki Oprogramowanie i  Inne warto$cl Razem
whnieslone towarowe licencje komputerowe nlematerialne
aportem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 2951 23115 2336 22 28 424
Zwiekszenia - - 45 - 45
Zmniejszenia - - (26) - (26)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 2 951 23115 2355 22 28 443
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2009 {2 656) - (1308) (3) (3 967}
Zwiekszenia (126) - (346) (4) (476}
Zmniejszenia - - 22 - 22
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 {2782) - (1 632) {7} (4 421}
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2009 - (21 552) - (4) (21 556)
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zwiekszenia - - (70} - (70)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2009 - (21 552) (70) (4) (21626)
Warto$¢ netto 295 1563 1028 15 2901
1 stycznia 2009
Wartos¢ netto 169 1563 653 11 2396
31 grudnia 2009
2 010 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartoéci Razem
wnlesions towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem
Wartos$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2010 2 951 23115 2355 22 28 443
Zwiekszenia - - 259 597 856
Zmniejszenia - - - (1) (1)
Przeniesienia - - 222 - 222
Stan na 31 grudnia 2010 2 951 23115 2 835 618 29 520
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2010 (2782) - {1632) {7) {4 421)
Zwiekszenia (89) - (317) 23 {383)
Zmniejszenia - - 62 (1) 61
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 {2 871) - {1887) 16 (4 743)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2010 - (21 552) (70) (4) (21626)
Zwiekszenia - - (27) - (27)
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 - (21 552) {97) (4) (21653)
Warto$é netto 169 1563 653 11 2 396
1 stycznia 2010
Warto$é netto 31 80 1663 851 630 3124

grudnia 2010

Umowy wniesione aportem obejmujg wario§¢ godziwg umodéw wynajmu lokali restauracyjnych
whniesionych do Spdtki dominujacej w zamian za akcje.

W wyniku transakcji nabycia spolki W-Z.p! Sp. z o.0. zostaly aktywowane warto$ci niematerialne
w postaci warto$ci umoéw zawartych przez przedmiotowa Spétke w wysokosci 595 tys. zi.

Wartos¢ firmy na przedmiotowej transakcji nie wystapita.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2010
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na dzier bilansowy 31 grudnia 2010r. spétka dominujaca przeprowadzila test na utrate wartosci ”
metodg DCF w wyniku czego dokonala zwigkszenia odpisu aktualizujgcego o kwote 3047ys. 2. Zito "L‘T"‘ 21,
Do dyskontowania przeplywéw pienieznych wykorzystano stopy dyskontowe 9,58% (dla lat 2011 _,\-\\

2015) oraz 10,71% (dla lat 2016 - 2020). / (
W ciggu roku 2010 warto$¢ odpisu zmniejszono ¢ kwote 2 784 na skutek likwidacji dziatalnosci i \

w restauracjach.

W warto$ci netto maszyn, urzadzen i innych aktywéw trwalych na dzied 31 grudnia 2010 r. ujeta jest

wartos¢ netto aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynoszaca

1.128 tys. zt.

Na dzien bilansowy pozostaly majatek trwaly Spatki dominujacej (2 wytaczeniem majatku uzywanego

na podstawie umow leasingu) stanowi zabezpieczenie kredytdw.

17. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka dominujgca zawarla umowe nabycia udzialéw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stala sie whascicielem 8.072 udzialéw o wartosci
nominalnej 500 zI kazdy, co stanowilo 100% kapitatlu zakiadowego Shanghai Express Sp. z o.o.
o {gcznej wartosci 4 036 tys. zi.

Ostateczna cena nabycia zalezala od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesigcy od dnia nabycia i wyniosla ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, rdznica
pomigdzy kwota pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostala
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartoéci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujgco:

31.12. 2008

PLN'000

Cena nabycia 6116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta nalezno$ci do wartosci godziwej -159
Warto$¢ godziwa aktywow netto 2 051
Warto$§¢ firmy z konsolidacji 4 065

Wartosc firmy odnosi sig gidwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dzialalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientdw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z o.o. zostala zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekly do wartosci godziwej o kwote 189 tys. zi. Osrodkiem wypracowujacym
$rodki pienigzne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze warto$¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK,

Na koniec roku 2009 utrata warto$¢ firmy nie wystapila.

Na koniec roku 2010 utrata wartoéci firmy nie wystapila.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2010

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

18. Naleznos$ci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci diugoterminowe

Naleznos$ci dlugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci handlowe
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe
Nalezno$ci handlowe netto

Naleznosci podatkowe
Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wiascicieli w
spdtkach zal.)

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w sp&tkach zal.)

Nalezno$ci pozostale netto
Naleznosci krétkoterminowe

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos¢ naleznosci

Qdpis aktualizujgcy na poczatek okresu
Utworzenie odpisu

Wykorzystanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Odpis aktualizujgcy na koniec okresu

31.12.2010 31.12.2009
000° PLN 000" PLN
2233 1927
31.12.2010 31.12.20092
000’ PLN 000" PLN
22 820 23 687
(19 928) (19 011)
2892 4676
1960 3121

6 776 8 374

{1 639) (2 232)

5 137 6 142

9 989 13 939
31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
21 243 13 200
3797 9 455
(74) -

(3 399) (1412)
21 567 21 243

Ze wzgledu na rozproszenie klientdbw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Grupa
Kapitalowa nie jest uzalezniona od gliéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowilyby 10 lub wiecej

procent tgcznych przychodow

19.  Srodki pienigine i ich ekwiwalenty

31.12.2010 31.12.2009
000' PLN 000' PLN
Srodki pieniezne w kasie i w banku 5 869 6134
Krotkoterminowe depozyty bankowe 343 0
6212 6134

Noty stanowia integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 37
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

20. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2009r.

Nazwa iednostki Kwota taczna Wartosé
zaleinej! lub innej Kwota |naliczonych | wartos¢ Odpis poizyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki |aktualizujacy | netto
000 PLN 000" PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Sfinks France SAS,
Francja 2705 839 3544 {3 544) -
Razem 2705 839 3544 (3 544) -
Stan na 31 grudnia 2010r.
. . Kwota taczna Wartosc
zr:?:iwnaeﬁsgci’s::j Kwota |naliczonych | wartosé Odpis poiyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy | netto
000’ PLN 000" PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Sfinks France SAS,
Francja 2547 1 655 4 202 {4 202) -
Razem 2 547 1 655 4202 {4 202) -

Na dzien 31 grudnia 2010 r., ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczki, utworzono
odpis aktualizacyjny na 100% warto$ci pozyczki,

21. Zapasy

Materiaty

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe
Towary

Zaliczki na dostawy
Zapasy brutto

Odpis aktualizacyjny na towary
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy

Zapasy netto

31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
1930 2399
686 3
433 536
3049 2 938
(633) -
(279) (373)
(912) (373)
2137 2 565
Strona 38
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

22. Kapitaly
Kapitat podstawowy
31.12.2010 31.12,2009
000’ PLN 000" PLN
Kapita! akcyjny wyemitowany i zaplacony:
liczba akdji 14 889 406 9 280 951
wartos¢ nominalna jednej akgji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 14 889 9281
Kapitatl zapasowy
3t12.2010 31.12.2009
000 PLN 000°' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad cena nominalng akgji 76 114 22 595
Koszty emisji kapitatu akcyjnego -1 921 -746
Tworzony ustawowo 29 535 29 535
Stan na koniec okresu 103 728 51 384
I
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Na daty bilansowe. salda kredytéw i pozyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2010 31.12.2009

000' PLN 000' PLN
Kredyty pedmiotu dominujacego 99 338 135 815
ING Bank Slaski S.A. 56 960 58 073
PKO BP S.A, 33813 34 582
Sylwester Cacek 0 34 418
RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A. 8 549 8721
Lutomski 16 16
Kredyty na rachunkach biezacych 0 5
Kredyty podmiotéw zaleinych 1459 337
RAZEM 100 797 136 152

Wartosci godziwe zobowigzan z tytulu kredytow nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe zaciggniete przez Spdtke dominujaca zostaly zaklasyfikowane
do pozycji krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwigzku
ze zlamaniem, badZ naruszeniem warunkéw bankowych, prawo wcze$niejszego wypowiedzenia
kredytu. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania utrzymuje sie ztamanie badZ naruszenie
warunkéw umow restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spétki dominujgacej nie posiada zadnych
informacji o podjeciu lub planach podjecia przez Banki Wierzycieli dziatari majgcych na celu
wypowiedzenie ww. umow.

W dniu 27 grudnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. zawarta umowe pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Sp&tki, Panem Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spoice
dominujgcej pozyczki podporzadkowanej w kwocie 25000 000,00 zi. Umowa pozyczki zostala
zawarta pod warunkiem zawieszajacym, ktérym bylo podpisanie przez Sfinks umowy lub umow
z bankami ING Bank Slaski S.A.,, PKO BP SA. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie
restrukturyzacji zobowigzan bankowych Spétki w bankach. Celem pozyczki jest zapewnienie Spélce
dominujacej ciaglosci funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej
dziatalno$ci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. Srodkdw pienigznych
z planowanej wtornej emisji akcji. Pozyczka moze zostac wyplacona Spéice dominujgcej jednorazowo
lub w transzach. Spdlka dominujaca moze takze zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki.
Wysokos¢ oprocentowania pozyczki strony ustalily na poziomie 10% wartosci pozyczki w stosunku
rocznym przez okres pierwszych dwunastu miesiecy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia
wplyniecia na rachunek Spdtki dominujacej poszczegolnych transz pozyczki. W przypadku braku
splaty pozyczki w pierwszych dwunastu miesigcach od udzielenia pierwszej transzy pozyczki,
wysokos¢ oprocentowania pozyczki bedzie ustalana na poziomie odpowiadajacym 4-krotnej wartosci
obowigzujgcej w danym okresie stopy lombardowej NBP.

Majac na uwadze powyzsze podkreslié trzeba, iz w zwigzku z zawarciem przez Spotke dominujgca
w dniu 27 stycznia 2011 r. Porozumienia wstepnego z trzema bankami wierzycielami Sfinks, tj. ING
Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie restrukturyzacii
zobowigzan Spoéiki wobec Bankéw, spelnieniu ulegl warunek zawieszajacy umowy pozyczki
podporzadkowanej zawarte] przez Spétke dominujacg w dniu 27 grudnia 2010r. z akcjonariuszem
Spolki - Panem Sylwestrem Cackiem.

W dalszej kolejnosci w zwigzku, z brakiem uzyskania w wymaganym terminie 60 dni zgody
Zgromadzenia akcjonariuszy na zawarcie wspomnianej powyzej umowy pozyczki podporzgdkowane)
od Czlonka Rady Nadzorczej, w dniu 4 lutego 2011r. Pozyczkeobiorca zawart z Panem Sylwestrem
Cackiem nowa umowe pozyczki podporzadkowane) na warunkach tozsamych z umowsg pozyczki
z dnia 27 grudnia 2010r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

W dniu 14 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjelo uchwale wyrazajgcy
zgode na zawarcie opisanej powyzej umowy pozyczki podporzadkowanej z Cztonkiem Rady
Nadzorcze.

24. Zobowigzania z tytulu kontraktéw terminowych

Na dzieh 31 grudnia 2009 r. oraz na dziefi 31 grudnia 2010 Sp&lka nie posiadala kontraktow
terminowych.

25. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzanie z tytulu leasingu finansowego dotyczy glownie leasingu sprzetu komputerowego.
Umowy te zostaty zawarte na okres 36 miesigcy od dnia 01.05.2008r.

Jako zabezpieczenie wykonania wszystkich zobowigzarh Spoélka dominujaca dostarczyta
leasingodawcy dwa weksle wilasne in blanco. Leasingodawca moze je wypeinic na sume
odpowiadajaca tacznej kwocie wierzytelnosci Spdtki w przypadku niedotrzymania umownego terminu
platnoéci. Leasingodawca moze w kazdej chwili zazgda¢ dodatkowych zabezpieczen finansowych.

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezaca zobowigzan:

31.12.2010 31.12.2009

000' PLN 000" PLN

Platne do 1 roku 1372 1484
Platne od 1 roku do 5 lat 71 583
Platne powyzej 5 roku 0 0
Razem 1444 2 067

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe:

31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
Zobowigzania zafakturowane 966
Platne w okresie do 1 roku 423 1624
Platne w okresie od 1 do 5 lat 71 598
Platne w okresie powyzej 5 lat 0
Razem minimalne oplaty leasingowe 1 461 2222
Przyszte koszty finansowe z tytulu leasingu finansowego (17) (155)
Warto$¢ biezaca zobowiazari z tytutu leasingu
finansowego 1 444 2 067

26. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczeéniejszego wypowiedzenia przedstawiajq sie nastepujaco:

31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000' PLN
w okresie do roku 21 009 18 448
w okresie od 2 — 5 lat 49 135 56 184
powyzej 5 lat 11769 10 563
Razem 81913 85164
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

27. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 21 080 14 508
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu podatkow 4 558 2 849
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 266 801
25 905 18 158
28. Zobowiazania warunkowe
31.12.2010 31.12.2009
000° PLN 000°' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotdw od ktérych Spolka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej 2312 3 007

Na dziet 31 grudnia 2010r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji bylo nieistotne.
(Patrz jeszcze nota 23).

29. Rezerwy i inne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sa w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2009 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2009
31 grudnia 2009 000' PLN 000°' PLN 000' PLN 000 PLN 000 PLN
Rezerwa na
prawdopodobne Koszty 9035 15 829 - 15 386 9 478
Kary i odszkodowania 197 70 - 197 70
Odsetki 112 - - 68 44
Razem 9344 15 899 0 15 651 9 592
Stan na Stan na
01.01.2010 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2010
31 grudnia 2010 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 9478 1709 2575 1846 6 766
Kary | odszkodowania 70 0 70 0 0
Odsetki 44 248 0 0 292
Razem 9 592 1957 2 645 1846 7 058
Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 47
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2010

Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

Rezerwa na umowy przynoszgce straty.

Grupa kapitalowa na dzien bilansowy wykazala rezerwe na umowy najmu przynoszace straty. Umowy
te dotycza w wigkszosci lokalizacji, w ktorych Grupa zrezygnowala z rozpoczecia dziatalnosci, nie ma
sformalizowanych plandéw dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci lub zaprzestania prowadzenia

dziatalnodci.

30. Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

31.12.2010 31.12.2009
000* PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 1 558 1064
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagrod
jubileuszowych - 1
1 558 1 065
W rachunku zyskoéw i strat ujeto nastepujace kwoty:
31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
Koszty biezacego zatrudnienia (41 739) {41 170)
Koszty ubezpieczefh spotecznych (6 679) (6 884)
Razem (48 418) {48 054)
31.12.2010 31.12.2009
Zatrudnlenle Zatrudnienie
Pracownicy umystowi 137 140
Pracownicy fizyczni 471 711
Razem 608 851
31.12.2010 31,12.2009
000" PLN 000’ PLN
Wynagrodzenia czionkow
zarzadu 1910 665

Czionkowie Zarzadu nie pobierali innych swiadczen niz wskazane powyzej wynagrodzenie.

31. Przychody przyszlych okreséw

31.12.2010 31.12.2009
000' PLN 000" PLN
Leasing - rozliczenie przychodu ze sprzedazy 54 66
Rozliczenie umdw - krotkoterminowe 364 0
Inne krotkoterminowe 539 0
Rozliczenie umodw - dlugoterminowe 386 240
1343 306

Strona 48
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

32. Ryzyka finansowe

Grupa kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dzialalno$cig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stdp procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z plynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z svtuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz wybranych rynkach europejskich (Czechy, Wegry). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Grupy
uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytvacjg makroekonomiczng Polski. Wéréd giownych
czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Grupy wymieni¢ nalezy m.in.. stopg wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochodéw
ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga
generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Spole dzialalno$ci gospodarcze).

Ryzvko zwigzane ze zmiana stawki podatku VAT na_usiugi gastronomiczne 88

Od 2011 roku zmianie ulegly obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Zmiany polegaty
na zwiekszeniu podstawowej stawki podatku od towardéw i ustug wzrosta ona z 22% do 23%,
natomiast stawka 7% zostala podwyzszona do 8%, a stawka 3% do 5%. Podkreslic nalezy,
ze na ustugi Zwigzane z wyzywieniem utrzymana zostata obnizona stawka VAT, ktora wzrosta
czasowo o jeden punkt, lj. z 7% do 8%.

Grupa zwraca uwage, 2e na date sprawozdania kwestia obnizonej stawki VAT, w tym takze od ustug
gastronomicznych, jest przedmiotem dyskusji i analiz Komisji Europejskiej. Przedstawiony pod koniec
2010 roku przez Komisje Europejska projekt dyrektywy nie tylko wydluza stosowanie obnizonej stawki
VAT, ale i rozszerza zakres przedmiotowy jej zastosowania. Zgodnie z propozycjg z mozliwosci tej
beda mogly korzystaé wszystkie kraje czlonkowskie. Dotychczas stosowanie preferencyjnego
opodatkowania wymagato kazdorazowo negocjowania przez kazde panstwo czlonkowskie z osobna
(tzw. okresy przejsciowe). Zgodnie z zalozeniemn obnizona stawka VAT miataby objac réwniez uslugi
cateringowe, natomiast tak jak w Polsce stawka podstawows objete zostalyby alkohole podawane
w restauracjach. Poza Polskg, podstawowa stawka VAT w odniesieniu do alkoholi stosowana jest
jedynie w Grecji, Francji, Holandii oraz na Cyprze.

Podkreslié nalezy, ze odstgpienie od stosowania obnizonej stawki VAT na usiugi gastronomiczne,
mogloby spowodowaé wzrost cen i spadek rentownosci dzialalnosci gastronomicznej,
a w konsekwencji mogloby mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
i perspekiywy dalszego rozwoju Grupy Sfinks.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej (nota 23).
Na dzien 31 grudnia 2010r. Grupa nie stosuje zabezpieczeri ograniczajacych wplyw na wynik
finansowy zmian w przeplywach pienieznych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Zwigkszenie
stopy procentowej o 1 p.p spowodowaloby zwiekszenie kosztow za okres 12 miesigcy o okolo 978 tys.
zt

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obeych (giéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wediug
kursu oglaszanego przez NBP, stad Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe.

Na 31 grudnia 2010r. czynsze denominowane w euro wystepowaly w 56 lokalach (w tym
5 nieotwartych), w dolarach amerykanskich w 3 lokalach, oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zmiany kursu wymiany ziotego wzgledem tych walut mogg mie¢ wplyw na koszt czynszow
poszczegdlnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy.

Wazrost kurséw walut o 5% spowodowalby wzrost kosztow o okolo 684 tys. zt

Ryzyko ulraty plynnosci finansowef

Stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2010r. w wysokosci 2 424 tys. zt. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki dominujacej stan posiadanych $rodkéw pienieznych na dzieri
31 grudnia 2010 r. nie jest wystarczajacy do zaspokojenie potrzeb wynikajacych z zaloZeri strategii.
W dluzszej perspektywie zbilansowanie przewidywanych wyplywdw zwigzanych z realizacjg
Porozumienia wstepnego z bankami w sprawie warunkéw restrukturyzacji kredytoéw oraz realizacja
planu inwestycyjnego wymaga¢ bedzie dodatkowych Srodkéw pienieznych, ktdre zgodnie
z zatozeniami Spolki dominujacej pochodzi¢ beda z emisji akcji serii | oraz J.

Ponadtc w celu realizacji planu inwestycyjnego przewidzianego w strategii rozwoju
oraz zabezpieczenia Spotki dominujacej przed ryzykiem utraty ptynnoéci w dniu 4 lutego 2011 Zarzad
zawarl umowe z akcjonariuszem oraz Czlonkiem Rady Nadzorczej Panem Sylwestrem Cackiem
Umowe pozyczki podporzadkowanej o igcznej wartosci 25 min zt, o czym spolka informowata
w raporcie biezagcym nr 13/2011.

Jednoczes$nie Grupa podjeta dzialania w celu uzyskania dodatnich przeplywéow $rodkéw pienigznych
z dzialalnosci operacyjne;.

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnoéci Grupa Kapitalowa na biezaco monitoruje rzeczywiste,
jak i prognozowane przeplywy pienigzne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald Srodkdow
pienieznych.

Ryzvko kredyfowe

Na ryzyko kredytowe narazone sa gldwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych.

Nie mozna wykluczy¢ ze jednostki powigzane nie dokonajg splaty tych pozyczek czy naleznosci
w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka dominujgca realizuje
restrykcyjna polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na nalezno$ci od diuznikéw, dla kiorych
ocenifa, Ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitalowe Grupy Sfinks (w tym w szczegélnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod marka CHtOPSKIE JADLO) mogq nie przynieS¢ spodziewanych wynikow
w zakladanym przez Spdolke horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu w latach poprzednich Spolka
dominujgca rozpoznala 100% utrate warto$ci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO. Na dzien
bilansowy Spélka dominujaca utrzymuje 100% odpis aktualizacyjny na znak towarowy CHLOPSKIE
JADLO.

Ryzvko zwigzane z poziomem i strukturg zadfuzenia

Dzialalnosé operacyjna i finansowa Spdélki dominujgcej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajace z umoéw kredytowych oraz umow restrukturyzacyjnych. Poszczegolne
umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczgce swobody dysponowania posiadanymi
funduszami przez Spolke dominujaca obejmujace m.in. zcbowigzanie Spdotki dominujgcej
do wykorzystania kredytu jedynie na cel wyraznie okre$lony w danej umowie kredytowej, obowigzek
do przeprowadzania przez rachunki bankowe prowadzone w banku kredytujacym dziatalno$¢ Spolki
dominujacej obrotéw w uzgodnionych z bankami proporcjach czy tez obowigzek utrzymywania przez
Spélke dominujaca wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik wyplacalnosci czy wskaznik pokrycia
odsetek na poziomie okreslonym w danej umowie kredytowe.
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Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowac koniecznoscig przedterminowej splaty zadluzenia, co moze
negatywnie wplywa¢ na mozliwos¢ obslugi pozostalych zobowigzan Spolki dominujgacej
oraz na poziom dostgpnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub
celow zwigzanych z biezaca dzialalnoscig Spétki dominujacej.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem cbecnego poziomu finansowania craz mozliwoscia ograniczenia
zdolnosci Spdtki do jego pozyskiwania

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Grupy, ograniczenie realizacji plandw rozwoju dziatalnosci,
nieosiggniecie zaktadanego poziomu przychoddw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Grupy, moga spowodowaé keniecznosé szybkiego pozyskania dodatkowych
Zrodet finansowania diuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci kredytowej
Grupa jest w szczegolnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu
do finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejgcego. Grupa jest
ponadto istotnie uzaleZniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania dzialalnosci
biezacej i finansowania inwestycji w nowe Iokale,

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwo$ci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badz nawet calkowitg niedostepnoscia
finansowania.

Ryzyko zwigzane z Zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Spéiki dominujgcef

Spolka dominujaca zawarla szereg umow kredytowych, ktérych celem bylo pozyskanie finansowania
na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacq dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto, Spdlka
dominujgca zawarta umowy restrukturyzujace zadtuzenie wynikajace z zawartych umoéw kredytowych,
roszczel z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz platno$ci dokonywanych
kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umdw Spéitka dominujaca ustanowita na rzecz bankéw
zabezpieczenia splaty miedzy innymi w postaci zastawéw rejestrowych na ruchomosciach
lub prawach takich jak m.in. wyposaZenie lokali, w ktérych prowadzone s restauracje pod markami
nalezacymi do Spotki dominujacej, zastawow rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych
wilasnos¢ Spotki dominujgcej, hipotek na nieruchomosciach bedacych wlasnoscia badz w uzytkowaniu
wieczystym Spélki dominujacej, jak réwnie2z w postaci przelewow wierzytelnosci z uméw zawartych
przez Spdlke dominujaca z Franchisingobicrcami.

W dalsze] kolejnosci na podstawie odrebnych aneksdw Spoétka dominujaca uzyskiwala zgody
na zawieszenie splaty wyzej wymienionych zobowigzan finansocwych. Pomimo, iz w chwili obecnej
Spolka dominujaca posiada wigzace porozumienie w zakresie zawieszenia splaty jak i dalszej
restrukturyzacji zadiutenia, nie mozna wykluczyé, iz w przysziosci w wyniku braku realizacji
postanowieti porozumienia i wobec braku terminowych spiat, poszczegdlne umowy moga zostad
rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych
na skiadnikach majatkowych Spotki dominujgcej, w szczegdincsci na wyposazeniu lokali, w ktdrych
prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Spoétki dominujgcej, moze spowodowacd
czesciowe lub calkowite uniemozliwienie prowadzenia dzialalnosci przez Spotke dominujaca, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umdw restrukiuryzacyjnych zawartych z bankami oraz od
umowy poZyczki Zzawartej z Sylwestrem Cackiem

W ostatnim czasie Spdlka dominujgca wynegocjowata warunki redukcji zadluzenia wobec bankdw
ING Banku Slaskiego S.A., PKO BP S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. Szczegdfowe warunki
redukcji zadluzenia okresla Porozumienie wstepne z dnia 27 stycznia 2011 r. Warunki te Spdlka
dominujaca podata do wiadomos$ci publiczne] w raporcie biezacym nr 05/2011. Ponadto w dniu
4 lutego 2011 r. Spoétka dominujaca zawarla umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem
Sylwestrem Cackiem przeznaczong na realizacje potrzeb kapitalowych wynikajacych z realizowanego
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planu inwestycyjnego,
dominujace].

finansowanie jego biezacej dzialalnoSci oraz splate zobowigzan Spotki

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy pozyczki oraz uméw restrukturyzacyjnych dla mozliwo$ci
zapewnienia kontynuacji dzialalnosci, Spélka dominujgca jest od nich uzalezniona. Jednocze$nie,
Spdika dominujaca nie moze wykluczy¢é ryzyka utraty zdelnosci do obstugi zadluzenia bedacego ich
przedmiotem, w szczegolnosci w przypadku nieprzeprowadzenia emisji Akcji Serii | oraz Akcjt Serii J
bedacych przedmiotem oferty publicznej lub niedojécia ww. emisji do skutku, co wigzatoby
sie z uprawnieniem bankéw do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego

zadtuzenia Spolki dominujgcaj wobec tych podmiotdw.

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywow do grup instrumentdw finansowych

31.12.2010 31.12.2009
Rodzaj instrumentu finansowego 000’ PLN 000" PLN
Aktywa dostepne do sprzedazy - -
Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne 9989 13 939
udzielone pozyczki - -
naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 9 989 13939
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa przeznaczone do obrotu 6212 6134
$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 6212 6134
Instrumenty zabezpieczajgce o wartosci godziwej dodatniej -
Razem 16 202 20 073
Wycena aktywow zaliczonych do instrumentow
finansowych
kwota
odniesiona wartosé
wartosé wartos¢ zmiana w godziwa na
wediug wedlug wycenyw  bietacym dzien
wyceny wyceny trakcie rokuna  31.12.2010r.
bilansowe] bllansowej 2010 roku kapital z
Rodzaj Instrumentu sposob wyceny na na na odniesiona aktualizacji
finansowego dzierh 31.12.2010r. 01.01.2010r. 31.12.2010r. na RZiS wyceny
Aktywa
przeznaczone do
obrotu - - - - -
Pozyczki
udzielone i
naletnos$ci wlasne 13 939 9 989 398 - 9 989
udzielone pozyczki .
wycena po koszcle
Zamortyzowanym, - - - - -
naleznosci metoda efektywnej
handlowe i stopy p{ °d°°1"‘°,‘”el e
uwzglednieniem
pozostale odpisow z tylutu ulraty
warto4ci
13 939 9989 398 - 9989
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Aktywa

utrzymywane do

terminu

wymagalnosci - - - - -

Aktywa dostepne

do sprzedaty 6134 6212 - - 6212
$rodki pieniezne w
kasieina
rachunkach
bankowych 6134 6212 - - 6212

wartos$é godziwa

Instrumenty

zabezpieczajace o

wartoscl godziwej

dodatniej - - - - -

Razem 20 073 16 202 398 - 16 202

33. Waziniejsze oszacowania i zaloZzenia ksiegowe

Kluczowe Zridia watpliwosci dotyczacych szacunkdw

Oszacowania i osady poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych
do$wiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywanh co do przysziych zdarzen, ktére w danej
sytuacji wydaja sie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowail i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposoéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac si¢ bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywdw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycza gldéwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywdw irwalych oraz wartoSci firmy, amortyzaciji, rezerw, a takze
kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana ufrata warto$ci znakéw towarowych

Grupa testuje wartosci znakow towaréw pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg polityka
rachunkowosci. Warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacege srodki pieniezne ustalono w oparciu
o wyliczenia wartoSci uzytkowej. Spdlka rozpoznala 100% utrate wartoSci znaku towarowego
Chiopskie Jadto w latach poprzednich.

W roku 2010 Grupa nie rozpoznata utraty wartosci innych znakéw towarowych.

Szacowana utrata warto$ci rzeczowych aktywow trwalych

Na dziert 31 grudnia 2010r. w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci Spolka dominujaca
rozpoznata odpis aktualizujacy wartos¢ srodkéw trwalych — stan odpisu na dzies bilansowy wyniost
14 230 tys. Z1 (13 985 tys. zi w roku 2009).

Szacowana ufrata wartosci firmy

W konsekwencji przeprowadzonych testdéw na utrate wartosci Grupa nie rozpoznala zadnego odpisu
aktualizacyjnego na warto$¢ firmy.
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Rezerwy

Na dzierh 31 grudnia 2010r. warto$¢ rezerw z tytulu uméw rodzacych obcigzenia wyniosta
4 549 tys. zt.

Szacowane stawki amortyzacii

Na poziomie spolki dominujacej przeprowadzono analize wrazliwosci aktywow trwalych na wydtuzenie
okresu amortyzacii. Zwiekszenie $rednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwalych o 10%
skutkowatoby zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia
2010 r. o okoto 1 017 tys. zt.

Podatek odroczony

Niepewnosci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigza sie gléwnie z rozpoznawaniem
aktywa z tytutu podatku odroczonego ( nota 13).

34. Zdarzenia po dacie bilansu

Zwolanie Nadzwyczajneqgo Walneqo Zgromadzenia Akcjonariuszy:

W dniu 05.01.2011r. Spétka dominujgca dokonata zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie podwyZszenia kapitatu. Na NWZ w dniu 31.01.2011 r. nie doszlo do podjecia zadnych
uchwal. Walne zgromadzenie zostato zamknigte z uwagi na uchybienie formalne przy zwotaniu NWZ,
ktére spowodowato brak zdolnos$ci walnego zgromadzenia do podejmowania waznych uchwat
{niezalgczenie do raportu biezacego, w ktérym Spdlka dominujgca dokonala zwotania NWZ projektow
uchwal walnego zgromadzenia).

W dniu 16.02.2011r. Sp6tka dominujaca ponownie zwotala NWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu.
NWZ odbylo sie w dniu 14.03.2011r. W trakcie walnego zgromadzenia zostaly podjete uchwaly
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii | oraz akcji serii J, a takze
udzielono Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszania kapitaiu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego przez okres do dnia 8 marca 2014r.

Zawarcie porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami:

W dniu w dniu 27 stycznia 2011r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne {,Porozumienie™} z trzema
bankami wierzycielami Sfinks, ti. ING Bank Sigski S.A. (,ING"), PKO Bank Polski S.A. (,PKO")
i Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen”), zwanymi dalej lacznie ,Bankami”. W dalszej czesci
raportu Spdlka dominujaca | Banki zwane sg tacznie ,Stronami”

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnity zasady jednoczesnej zmiany umoéw restrukturyzacyjnych
2 ING i PKQ oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, kidre zostalty zawarte przez Sfinks
w kwietniu 2009r. (,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktorych Spélka informowala szczegdlowo
w raportach biezacych o numerach: RB 47/2009, RB 48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzity, ze na dzien 31.12.2010r. calkowite wierzytelnosci
Bankéw wobec Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci gldwnych i odsetki wynosza
99.313.122,26 PLN, ktéra moze zosta¢ powiekszona o ewentualne przyszie roszczenia ING wobec
Sfinks z tytulu wystawionych gwarancji , opisane szczegdlowo w pkt. a) ponizej, w tym:
a) catkowita wierzytelnos¢ ING wynosi 56.951.239,49 zl, a termin ostatecznej splaty przypada
w dniu 31 marca 2015 r. Dodatkowo wysokos¢ zobowigzan wynikajacych z gwarancji na dzien
31.12.2010r. w rozbiciu na walute wynosi odpowiednic: 962.407,32 PLN, 324.815,81 EUR,
9.957,23 USD, 10.791,38 CHF.
b) catkowita wierzytelnos¢ PKO wynosi: 33.812.928,88 z1, a termin ostatecznej splaty przypada
w dniu 31 marca 2015r.
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c) calkowita wierzytelnos¢ Raiffeisen wynosi: 8.548.953,89 2t, a termin ostatecznej przypada
w dniu 28 lutego 2014r.

W mys$l Porozumienia zmiana Uméw restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek
rozwigzujacy i warunek zawieszajgcy opisane w dalszej tre$ci niniejszego raportu) i jest uzalezniona
od efekidw przeprowadzenia przez Sfinks emisji akcji, ktéra zgodnie z przewidywaniami Stron
powinna zakonczy¢ sie do 31 lipca 2011r. (,Dzien rozliczenia™). Po uptywie 14 dni od Dnia rozliczenia
Strony przewidujg podpisanie porozumienia ostatecznego doprecyzowujacego zasady restrukturyzacji
i splaty zadluzenia Sfinks wobec Bankéw. W zalezno$ci od wysokosci $rodkow finansowych
pozyskanych przez Spotke z nowej emisji akcji, mozliwa bedzie realizacja jednego z dwéch wariantow
restrukturyzacji i splaty zadluzenia:

Wariant | zostanie zrealizowany w przypadku, gdy Sfinks pozyska w drodze emisji akcji minimalne
dokapitalizowanie gotéwkowe (z wylaczeniem akcji obejmowanych przez Banki) w wysokosci
co najmniej 75.000.000 zi. Wariant ten przewiduje:

1) odno$nie wierzytelnosci ING oraz PKO:

a) 45% wartosci naleznosci giéwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie
skonwertowane na akcje Sp&lki nowej emisji, przy czym cena emisyjna akcji zaoferowana
Bankom oraz innym podmiotom uczestniczacym w tej emisji wyniesie 5,65 zt za jedng akcje.

Ponadto Strony ustalily, ze dla akcji objetych przez Banki w ramach konwersji czesci
naleznosci giéwnych na akcje Spotki obowigzywat bedzie okres lock-upu (okres wylgczenia
obrotu akcjami) , ktéry bedzie wynosit odpowiednio: 12 miesigcy od objecia akcji dla 100%
objetych akcji oraz 18 miesigcy od objecia akcji dla 50% objetych akcji. W okresie
obowiazywania lock-upu Strony dopuszczajg mozliwo$¢ sprzedazy objetych przez Banki akcji
w ramach transakcji pakietowych, pod warunkiem nieskorzystania przez glownego
akcjonariusza — Pana Sylwestra Cacka, dziatajacego bezposrednio lub posrednio — z prawa
pierwszeristwa nabycia tych akcji.

Jednoczes$nie Porozumienie przewiduje ustanowienie, za zgoda gldwnego akcjonariusza
Spéiki — Pana Sylwestra Cacka — 24-miesigcznego okresu lock-up (okresu wylaczenia obrotu
akcjami) dla akcji bedgcych obecnie jego wiasnoscig bezposrednio lub posrednio, jak réwniez
akcji objetych przez niego w ramach nowej emisji. Okres lock-upu bedzie obowigzywal od
momentu objecia przez Pana Sylwestra Cacka akcji nowej emisji, przy czym nie bedzie on
dotyczy! akcji uprawniajacych do wykonywania wigcej niz 32,9% gloséw na walnym
zgromadzeniu Spdiki.

b) 40% wartoéci naleznosci glownych ING i PKO ustalonych na Dzieh rozliczenia zostanie
sptacone ze Srodkéw pozyskanych przez Spotke z emisji gotowkowej w terminie 14 dni po
Dniu rozliczenia;

c) 15% wartosci naleznosci gidwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia bedzie
podlegat umorzeniu pod warunkiem, ze $redni kurs akeji Sfinks w okresie pomigdzy szostym
a dwunastym miesigcem od daty objecia akcji przez Banki uksztattuje sig na poziomie
nie nizszym niz 7,91 z. W przypadku gdy $redni kurs akcji Sfinks w zakladanym okresie
bedzie nizszy, warto$¢ umorzenia bedzie obnizana proporcjonalnie do odchylenia kursu
$redniego od wartosci 7,91 zi w relacji do ceny emisyjnej, a w przypadku, gdy $rednia kursu
bedzie rowna lub nizsza od ceny emisyjnej, umorzenie dlugu bedzie zerowe. Czg$¢ z 15%
naleznosci gidwnych ING i PKO, ktéra nie ulegnie umorzeniu zostanie roziozona na raty
i po uptywie 18-miesigcznej karencji od objecia akcji przez Banki bgdzie sptacana przez Sfinks
przez okres nie diuzszy niz 3 lata. Postanowienia dotyczace badania $éredniego kursu akcji nie
bedg mialy zastosowania w przypadku, gdy ktérykolwiek z Bankow dokona sprzedazy czesci
lub cafosci objetych akcji w transakcji pakietowej, o kitérej mowa w pkt. 1. a). W takim
wypadku nastapi umorzenie naleznoéci Sfinks wobec Bankéw w calosci lub w czesci,
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a warto$¢ umorzenia zalezna bedzie od wielkosci transakcji pakietowej i uzyskanej przez
sprzedajacego ceny za akgje.

2) odnosnie wierzytelnosci Raiffeisen:

a) 65% wartosci wierzytelnosci Raiffeisen zostanie splacona przez Spotke ze Srodkow
pochodzacych z emisji akcji w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia.

b) 35% wartosci wierzytelnosci zostanie umorzone wobec jednorazowej sptaty gotowkowej
pozostalej czesci wierzytelnosci Raiffeisen.

¢} Raiffeisen nie uczestniczy w konwersji diugu na akcje Spélki.

Wariant |l zostanie przyjety w przypadku, gdy wplaty gotdwkowe za akcje nowej emisji (z wylaczeniem
akcji obejmowanych przez Banki) wyniosg od 40.000.000 zi do 75.000.000 min zl. Wodwczas
restrukturyzacja i sptata zadluzenia wobec Bankdw bedzie realizowana w nastepujacy sposob:

1) Rdznica kwoty uzyskanej z emisji i 40.000.000 zi, lecz nie wiecej niz 5.022.222,22 tys. 2i, zostanie
przeznaczona na splate zadluzenia w Bankach, proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci
poszczegdinych Bankow, w terminie nie dluzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Pozostale
do sptaty kwoty zadtuzenia w zakresie rat kapitalowych bedg zawieszone przez okres 36 miesiecy
po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, a Sfinks bedzie obstugiwat w tym
okresie jedynie odsetki od zawieszonego kapitatu. Po okresie karencji Spdlka przystapi do sptaty
pozostatej kwoty zadluzenia wobec Bankéw w okresie nie dluzszym niz 5 kolejnych lat;

2) Réznica kwoty uzyskanej z emisji i 45.022.222,22 zi, lecz nie wiecej niz 29.977.777,78 zt, zostanie
przeznaczona na splate zadluzenia w Bankach proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci
poszczegdinych Bankow w terminie nie diuzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Dodatkowo,
w stosunku do ING i PKO przeprowadzona zostanie konwersja wierzytelnosdci na akcje oraz
umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym konwersja na akcje objeta zapisem kazdego Banku
i wartoS¢ umorzenia beda stanowily takg samg cze$¢ procentowa, jakg bedzie stanowita splata
z uzyskanej nadwyzki gotowki opisanej powyzej. W wypadku opisanym w niniejszym punkcie
umorzenie czesci wierzytelnosci Raiffeisen nie bedzie mialo zastosowania. Splaty pozostalych
kwot zadiuzenia w zakresie rat kapitalowych beda zawieszone przez okres 36 miesiecy
po zarejestrowaniu podwyZszenia kapitalu zakladowego Spdtki, a Sfinks bedzie obslugiwat w tym
okresie jedynie odsetki od zawieszonego kapitatu. Po okresie karencji Spétka przystapi do splaty
pozostatej kwoty zadluzenia wobec Bankdéw w okresie nie diuzszym niz 5 kolejnych lat.
W przypadku dokonania konwersji czesci nalezno$ci Bankdéw na akcje Spotki w ramach realizacji
wariantu I, postanowienia doltyczace ustanowienia lock-upéw dla Bankdéw i gléwnego
akcjonariusza bedg obowiazywaly w zakresie opisanym we wczesniejszej czesci niniejszego
raportu biezacego.

W przypadku uzyskania przez Spélke kwoty nizszej niz 40.000.000 zt z emisji akcji postanowienia
niniejszego Porozumienia uwaza sig za nieskuteczne. W takiej sytuacji calo$¢ pozyskanych z emisji
$rodkdw finansowych pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na pokrycie kosztow
planowanych inwestycji craz biezgce potrzeby kapitalowe.

Spotka zwraca uwage, e zgodnie z postanowieniami Porozumienia Srodki pochodzace z emisji akgji
Sfinks przeznaczone bedg, na realizacje dwdch celdw, tj.: obsluge zrestrukturyzowanego zadluzenia
Sfinks wobec Bankdw na zasadach opisanych powyzej oraz sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
Spolki, ktdra ma na celu odbudowanie pozycji rynkowej Sfinks Polska S.A. i systematyczng, budowe
wartosci Spélki dla jej akcjonariuszy. W ocenie Sfinks oba warianty restrukturyzaciji i sptaty zadiuzenia
pozwolg na pozyskanie przez Spolke srodkdw finansowych na dalszy rozwdj w latach 2011 — 2014,
atym samym odzyskanie utraconej wskutek zdarzen z lat 2008 i 2009 pozycji rynkowej, ktére
umozliwi generowanie dodatnich przeptywdw gotdwkowych i trwatg poprawe rentownosci.

W ocenie Sfinks istotne znaczenie dla Spétki majg rowniez postanowienia Porozumienia dotyczace
weryfikacji i zmian w zakresie zabezpieczen wierzytelnosci ustanowionych przez Banki w Umowach
restrukturyzacyjnych z kwietnia 2009r. W my$| postanowieri Porozumienia, po zawarciu porozumienia
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ostatecznego oraz przy uwzglednieniu znaczacej zmiany warto$ci zadluzenia Sfinks wobec Bankow,
mozliwe bedg zmiany ww. zabezpieczeli, ktore bedg mialy wptyw na decyzyjnos¢ operacyjng Spdtki.

Oprocentowanie zadiuzenia w Bankach pozostaje na niezmienionym poziomie w stosunku
do warunkdw z Umow restrukturyzacyjnych. Strony uzgodnity ponadto, ze w okresie do dnia zawarcia
porozumienia ostatecznego zwieszone zostang splaty rat kapitalowo-odsetkowych, co zostanie
uregulowane odrebnymi aneksami, kidre zostang zawarte z poszczegdlnymi Bankami.

Porozumienie zobowigzuje Sfinks do podjecia czynnosci majgcych na celu zwiekszenie liczby
czlonkdw Rady Nadzorczej, tak aby umozliwi¢ Bankom {gczne posiadanie 2 przedstawicieli w Radzie
Nadzorczej Spotki. Dla skutecznosci Porozumienia, jak i porozumienia ostatecznego, wymagana
bedzie zgoda gldwnego akcjonariusza — Pana Sylwestra Cacka, dzialtajgcego bezposrednio
lub posrednio — w zakresie zawarcia porozumienia z Bankami zobowigzujgcego go do glosowania
w sposéb umozliwiajacy zagwarantowanie Bankom powyZej wskazanej reprezentacji w Radzie
Nadzorcze;j.

Zawarcie porozumienia w_sprawie rozwigzania warunkowej umowy pozyczki i podpisanie
umowy pozyczki podporzadkowanej:

W dniu 4 lutego 2011r. Spotka dominujaca zawarta porozumienie z akcjonariuszem — oscba fizyczna,
Panem Sylwestrem Cackiem (,Akcjonariusz”, ,Pozyczkodawca®™). W my$! ww. porozumienia,
w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy
pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony w dniu 27 grudnia 2010r. {,Umowa Pozyczki")
w terminie  okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy Pozyczki, Sfinks
i Akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednoczes$nie w dniu 4 lutego 2011r. Pozyczkobiorca zawarl z Pozyczkodawcg nowg umowe pozyczki
podporzgdkowanej (,Umowa") na warunkach tozsamych z Umowa Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010r.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spélce dominujgcej przez Akcjonariusza pozyczki
podporzadkowanej do kwoty 25.000.000,00 zt (stownie: dwudziestu pieciu miliondéw ztotych). Celem
pozyczki jest zapewnienie Spolce dominujacej cigglo$ci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dzialalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks Polska S.A. srodkéw pienieznych z planowanej wtornej emisji akcji.

Pozyczka moze zosta¢ wyplacona Spdélce jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca moze takze
zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki.

Oprocentowanie pozyczki cdpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Splata
pozyczki wraz z odsetkami nastgpi w terminie 30 dni po splacie zobowigzarn wynikajacych z umow
restrukiuryzacyjnych z Bankami zawartych w kwietniu 2009 r., o ktorych Spdlka informowala
w raportach biezacych nr 47/2009, 48/2008 i 49/2009, tj. nie pézniej niz 30 kwietnia 2015 r. Strony
Umowy dopuszczajg takze wczes$niejsza splate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spotke
Srodkéw z widrnej emisji akcji lub objecia przez Pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie
wierzytelnosci).

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco.

Zawarcie _anekséw_z bankami wierzycielami dotyczacych zmiany harmonogramu spiat
zadiuZenia:

W dniu 27.01.2011r. i 28.01.2011r. oraz w dniu 25.02,2011r, Spétka dominujaca zawarla aneksy
z bankami ING Bank Slaski, PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. na mocy ktérych dokonano
przesunie¢ dat splaty rat kapitalowo — odsetkowych ustalonych w harmonogramach sptat bedacych
czescig umow restrukturyzacyjnych pomiedzy Sfinks Polska S.A. a trzema bankami wierzycielami.
Po podpisaniu anekséw ptatnosci rat kapitalowo-odsetkowych przypadajacych na koniec pazdziernika
2010, listopada 2010, grudnia 2010, stycznia 2011 i lutego 2011r. ulegly odroczeniu. Splata
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odroczonych rat ma nastapi¢ w dniu 31 marca 2011r. Odroczenie splaty rat zwigzane jest z realizacjg
postanowienh porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami.

Zmiany w strukturze sieci Sfinks Polska S.A.

W okresie od dnia bilansowege do dnia publikacji sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
otworzyla cztery pelnowymiarowe restauracje wiasne (dwie restauracje Sphinx i dwie restauracje
WOQOK) oraz dwa testowe punktu w nowym segmencie fast casual dining pod nazwg Sphinx Express.
Ponadto w styczniu 2011r. zamknieto restauracje Sphinx w Gliwicach. W opisywanym okresie dwie
restauracje wlasne przeksztalcono we franczyzowe, a osiemn restauracji wilasnych rozpoczeto
dziatanie w modelu operatorskim. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan sieci Sfinks
Polska S.A. wynosi lgcznie 111 restauracji.

w \
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Grupa Kapitatowa

Sfinks Polska

todz, 21 marca 2011 roku

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2010]

SKONSOLIDOWANY RAPORT OBEJMUJACY OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska Raport za rok 2010 (SA-RS}

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK 2010

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A., jak i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowa Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. oraz wyniki finansowe Grupy. Zarzad o$wiadcza
takze, 2e informacja dodatkowa dotyczaca dzialainosci Grupy Kapitatowej w roku 2010 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i dokonan GK Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

t6dz, 21 marca 2010 roku

Za Spotke dominujgca;

Mariola Krawiec — Rzeszotek — Prezes Zarzadu -

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu -

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu TR A S | B = O

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu I TOUOTOUPRE WU, (U S
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANWGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK 2010

Zarzad Sfinks Polska S.A. niniejszym o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten, jak i biegli rewidenci dokonujacy tego
badania, spelniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

t6dZ, 21 marca 2010 roku

Za Spétke dominujaca:

Mariola Krawiec — Rzeszotek — Prezes Zarzadu S TUOTRTI SR

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu e e,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu -

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu T W UL O

SFINKS POLSKA S.A.
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tédz, 21 marca 2011 roku,

List Prezesa Zarzadu

Do Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Szanowni Panstwo,

Publikacja raportu rocznego jest okazjg do podsumowania osiggnie¢ Grupy Kapitalowe] Sfinks za rok 2010.
Dziatania prowadzone w tym okresie mialy przede wszystkim charakter naprawczy i restrukturyzacyjny. Ich
pierwsze efekty daly sig zauwazy¢ w ostatnich miesigcach ubiegtego roku, jednakze peine rezultaty programu
poprawy efektywnosci beda widoczne od roku 2011. 1 cho¢ wigkszo$¢ ze Zmudnych prac nad uporzadkowaniem
organizacji zniszczonej kryzysem z przefomu lat 2008-2009 nie przyniosia jeszcze spektakularnege przefomu,
udalo sie nam poprawi¢ kluczowe wyniki, redukujac straty o kilkadziesigt procent, a prowadzone dziatania byty
niezbednym etapem w kierunku powrotu GK Sfinks na $ciezke rozwoju i odbudowy wartosci Grupy.

Jednym z waznych osiggnie¢ roku 2010 bylo odzyskanie stabilizacji w sieci restauracji oraz ostateczne
uporzadkowanie relacji z franczyzobiorcami i zamknigcie procesu przechodzenia przez partneréw na nowe
umowy o wspolpracy. Do istotnych dziatan zrealizowanych w ubiegltym roku nalezy takze zaliczyé likwidacje
nierentownych restauracji w sieci i rozwigzanie obcigzajacego wyniki Grupy problemu tzw. ,czynszéw jatowych”.
W sieci pozostaly dwie restauracje za granica — w Pradze i Budapeszcie — ktére po zamknieciu punktow
nierentownych, stanowig przyczotkowe restauracje do rozwoju masterfranczyzy. W polowie roku 2010
wprowadzilismy nowg karte menu w restauracjach sieci Sphinx, a wdrozenie wsparliSmy aktywnymi dziataniami
marketingowymi oraz pro-sprzedazowymi. Wysoka polityka jako$ci wprowadzona w sieciach przefozyla sie na
uznanie wsrod naszych klientdéw - tylko w drugim péiroczu 2010 sie¢ Sphinx zdobyla dwie nagrody przyznawane
gtosami konsumentow.

Od trzeciego kwartalu 2010 Spotka dominujaca wdrozyla program optymalizacji kosztéw, ktéry ma za zadanie
dodatkowo podnie$¢ rentowno$C na poziomie operacyjnym. Z programem wigzata sieé m.in. restrukturyzacja
zatrudnienia w centrali i szereg zmian organizacyjnych. Jedna z tych zmian jest funkcjonowanie w Sfinksie
wewnetrznych sluzb ksiegowo-rachunkowych od lipca 2010 r. Przejecie ksigg pozwolilo wspomoéc szybkosé i
wiarygodno$¢ raportowania, tak istotng dla jakosci zarzadzania. W trzecim kwartale roku 2010 zakoriczyli$my
takze prace nad projektem nowego konceptu gastronomicznego, kitdry zgodnie z ogloszong dlugoterminowq
strategia rozwoju, pozwoli Grupie rozpoczac dziatalnos¢ w nowym segmencie rynku - fast casual dining. Pierwsze
testowe lokale Sphinx Express dzialajg od potowy lutego biezacego roku.

Pomimo podjecia tak wielu inicjatyw koniecznych dla stworzenia wewnetrznych podstaw do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej, w roku 2010 utrzymywata sie jednak najwigksza przeszkoda opdZniajaca proces odbudowy
potencjaiu Sfinksa. Zdawali$my sobie sprawe, Zze bez gruntownej restrukturyzacji prawie stumilionowego
zadluzenia bankowego Grupa nie bedzie w stanie zrealizowa¢ zatozonych w strategii rozwoju planéw
inwestycyjnych, jak i nie odzyska swobody decyzyjno$ci w dzialaniach operacyjnych. W tych okolicznosciach
Zarzad Sfinks Polska S.A. przystapit do negocjacji z bankami wierzycielami. Rozmowy z ING Bank Slaski S.A.,
PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. zdominowaly caty czwarty kwartat roku 2010. W styczniu 2011 1.
zostaly one jednak zwiericzone sukcesem — strony podpisaly przelomowe dla Sfinksa porozumienie, ktére
stworzyto perspektywe calkowitego oddluzenia Grupy Kapitalowej w okresie kilkunastu kolejnych miesiecy.
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Restrukturyzacja zadluzenia otwiera szersze mozliwosci rozwoju dla Grupy takze dzieki poprawie oceny
wiarygodnoéci Spotki dominujacej przez kontrahentdw. Jestesmy przekonani, ze po zakohczeniu procesu
oddiuzenia bedzie nam tatwiej pozyskac atrakcyjne lokale pod wynajem, jak i przyciagnaé do sieci nowych
franczyzobiorcow. Od kilku tygodni Sfinks Polska konsekwentnie realizuje poszczegdine warunki porozumienia z
bankami. Spotka dominujgca przygotowuje kolejng publiczng oferte akcji, a do czasu zgromadzenia $rodkéw z
emisji, pozyskala finansowanie pomostowe, ktére pozwala na realizacje planu inwestycji na rok 2011. Tylko od
poczatku tego roku otworzyliSmy juz 6 z okoto 40 zaplanowanych na ten rok lokali gastronomicznych, a klika
nastepnych inwestycji jest w trakcie realizacii.

Pomimo trudnego dla bran2y restauracyjnej roku, jakim byt rok 2010, w ktérym nie nastapilo oczekiwane przez
rynek odbicie, Grupa Kapitalowa Sfinks znaczgco poprawita wyniki. Na poziomie skonsolidowanym osiagnelismy
nieznacznie, bo o ok. 7% nizsze niz w roku poprzednim przychody ze sprzedazy, ktére wyniosly prawie 162 min
zl. Na poziom przychoddw wplynely przede wszystkim czynniki losowe, ktére wystapity w pierwszej potowie roku
— przediuzajaca sig, ostra zima, zaloba narodowa po katastrofie smoleriskiej, czy w koncu deszcze i powodzie w
okresie wiosenno-letnim. Trzeba takze pamigtac, ze w roku 2010 nastgpito kolejne uszczuplenie sieci, ktdra na
koniec roku liczyla 107 restauracji. Pomimo tego, w drugiej potowie roku odnotowalismy zdecydowane odbicie
sprzedazy, a Grupa po raz pierwszy od wielu miesigcy zanotowala dodatnia dynamike sprzedazy na
porownywalnej sieci, tzw. like-to-like. Skuteczno$¢ dziatan nakierowanych na odbudowe sprzedazy potwierdzajg
takze wzrostowe tendencje w zakresie obrotéw catej sieci naszych restauracji w pierwszych miesiacach roku
2011.

W wynikach roku 2010 warto zwroci¢ uwage na zdecydowang poprawe rentownosci dzialalnosci Grupy, ktora
utwierdza nas w slusznosci podjetych dziatar restrukturyzacyjnych. Na poziomie skonsolidowanym Grupa Sfinks
poprawita o prawie 80% wynik brutto na sprzedazy, ktory wyniést w roku 2010 (-) 3,7 min zi, 0 32% wynik
operacyjny i o 42% wynik na poziomie netto, ktéry po uwzglednieniu niezbednych korekt i odpiséw ksiegowych
bedacych nastepstwem zdarzen z przelomu roku 2008 i 2009 wynidst (-} 36,9 min zt wobec (-) 63,5 min 2! w roku
2009.

Pragne zapewni¢ Panstwa, ze Sfinks bedzie kontynuowat pozytywne zmiany takze w roku 2011. Pomimo wielu
przeszkéd i wciaz nietatwej sytuacji finansowej, realizujemy krok po kroku zatoZenia odbudowy potencjalu i
dalszego rozwoju Grupy. Kompleksowa restrukturyzacja zadtuzenia, nowe inwestycje oraz odbudowa sprzedazy
przy jednoczesnym dalszym zwigkszaniu rentownosci to nasze podstawowe cele na rok 2011. Wierze, ze
bedziemy w stanie podsumowal ich realizacje z réwnie pozytywnym skutkiem, jak w przypadku zadan
wykonanych w roku 2010,

Z wyrazami szacunku,

Marjola Krawiec-Rzeszotek
\ | ‘ﬁ
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Grupa Kapitatowa 5finks Polska

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

1.

Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, a takze
wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej oraz spétki, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejgcia lub sprzedaty jednostek GK Sfinks Polska, inwestycji

Raport za rok 2010 {SA-RS)

diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2010 r. w sklad Grupy Kapitalowej Sfinks Polska poza Spétkg dominujacg wehodza

nastepujgce podmioty podlegajace konsolidacii:

6

Lp | Nazwa Spétki Siadziba Spétki
1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Etwira Galubiriska Spéfka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk
2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spétka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia
3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spotka Jawna ul. Ziota Karczma 19/26, 80-298 Gdarsk
4 Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna ul. 10 Lutege11, 81-301 Gdynia
5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spdtka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin
6 Restauracja Sphinx Kalarzyna Szyszka, Michal Szyszka Spétka Jawna | ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw
7 Restauracja Sfinks Anna i Piolr Baranowscy Spélka Jawna ul, Lipowa 13, 20-020 Lublin
8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spdtka Jawna ul. Dgbiecka 1, 62-030 Lubon
9 Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka ul. Piotrkowska 250, 90-360 Lédz

Jawna
10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spdtka Jawna ul. Franciszkariska 114a/ 1, 91-845 Lod2
1 Restauracja Sfinks Nadolny Spdtka Jawna ul, Staromiejska 15, 10-017 Qlsztyn
12 Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spdka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzesnia
13 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznafi
14 Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow
15 Reslauracja Weok Jonas-Mariczak Spotka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
16 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spotka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Gora
17 EMJOT Spotka Jawna Maigorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakdw

/s
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7

18 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzow
Wielkopolski
19 Restauragja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Mariczak Spélka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
20 Reslauracja "Chiopskie Jadle” Drzycinscy Spélka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
21 Restauracja Chiopskie Jadlo FIC s.c. Krzysziof Fic, Matgorzata ul. $w.Agnieszki 1, 31-071 Krakow
Stachura
22 Restauraciji K.M. Ferens Spétka Jawna ul, Zlota 59/156, 00-819 Warszawa
23 Restauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spotka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
24 Restauracje Witkowscy Spotka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
25 Ewa Siemlonek ul. Florlariska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
26 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
27 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszatek ul.Niegociriska 14/10, 02-698 Warszawa
28 NIL Sp. z 0.0 Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW
29 RIM Skoczyriscy Spétka Jawna ul. Blalona 4/43, 01-494 Warszawa

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska na dzien bilansowy wchodzity rowniez nastepujace
spotki kapitatowe:

a)
b)
c)
d)
e)

Po

SFINKS Deutschland GmbH Diisseldorf, Niemcy — 100% udziatow,

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udziatow;

SFINKS Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Budapeszt, Wegry — 100% udzialow;
Shanghai Express Sp. z o.0. £LbdZ, Polska — 100% udziatow,

W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udzialéw.

dniu bilansowym, tj. w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 21 marca 2011 r.

do jednostek

konsolidowanych dotaczyly takze trzy nowe podmioty:

Lp

Nazwa Sp&tki Sledziba Spétki

Indiana Nirmal Kumar Sanhotra 31-006 Krakéw, Ul. Grodzka 8@

WoJciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupéwkl 41

Marcin Bandura Restauracja Sphinx 41-250 CzeladZ, ul. Bedzirska 80, CH "M1"

n\f\
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska Raport za rok 2010 (SA-RS)

Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks w roku 2010

Ocena sytuacji ogoinej

W roku 2010 wyniki Grupy Kapitatowe] Sfinks ulegaly systematycznej poprawie. Nalezy jednak zwrocié
uwage, iz pomimo widocznej poprawy sytuacji GK Sfinks, dziatalnos¢ Grupy w dalszym ciggu utrzymuje
sie pod presjg zdarzen jakie wystapity na przelomie roku 2008 i2009. W okresie tym wystapito
pogorszenie sie sytuacji w Grupie, destabilizacja pozyciji rynkowej sieci restauracji i drastyczne zatamanie
kondycji finansowej w zwigzku ze ziozeniem wniosku o objecie Spétki dominujacej postepowaniem
upadtosciowym. Pomimo pozyskania przez Sp&tke dominujaca w roku 2009 nowego akcjonariusza, Pana
Sylwestra Cacka, kidrego zaangazowanie finansowe umozliwilc odzyskanie biezacej plynnosci
finansowej i w efekcie wycofanie wniosku o objecie Spélki dominujacej postepowaniem upadio$ciowym,
negatywne skutki ciggu zdarzed z kofica roku 2008 oraz poczatku 2009 byly przez Grupe Kapitalowg
Sfinks odczuwalne takze w roku 2010. Zakres trudnosci jakie dotknely Grupe obejmujgcy m.in,
negatywne oddziatywanie skutkéw kryzysu poczawszy od |V kwartalu 2008, utrate kilkunastu istotnych
dia dziatalnosci Grupy Kapitalowej lokali restauracyjnych, nadmierne zadtuzenie czy trudnosci z
regulowaniem zobowigzan, spowocdowat znaczace oslabienie potencjatu rynkowego oraz w znaczgcym
stopniu obnizyt zdeIno$¢ spélki do generowania przeptywow pienieznych.

Kontynuowane w roku 2010 dzialania naprawcze wigzaly sie z bardzo duzym nakladem pracy nad
wewnetrznym uporzadkowaniem Grupy Kapitatowej Sfinks i uregulowaniem jej stosunkéw z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z gtdwnymi wierzycielami Sp&ki dominujacej. W zwigzku z koniecznoscig
skoncentrowania sie na ww. obszarach dzialalnosci Grupy nie miala ona takze w roku 2010 mozliwosci
rozpoczecia intensywnych dziatah inwestycyjnych, ktére umoZliwilyby jej odbudowe potencjatu
rynkowego. Pomimo tego, w roku 2010 Spétka dominujaca rozpoczela proces uruchamiania nowych
restauracji. W pierwszym poélroczu 2010 uruchomiono tgcznie 4 nowe restauracje. W drugim poélroczu
kontynuowano inwestycje w 7 kolejnych nowych lokalizacjach.

Analiza wyniku finansowego:

W roku 2010 Grupa Kapitalowa Sfinks Polska zrealizowata przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatéw na poziomie 161 563 tys. zi, tj. nizsze o 7% w porownaniu z rokiem 2009, kiedy to wyniosly
one 173490 zi. Nieznaczny spadek sprzedaty wynika po czes$ci z zakonczenia dziatalnosci
restauracyjnej w czesci z posiadanych lokalizacji, w tym nierentownych restauracji. Spotka zdolala
znacznie ograniczy¢ strate brutto ze sprzedaiy, ktdra na poziomie skonsolidowanym w roku 2010
wyniosta (-) 3.705 tys. zt (w poréwnaniu do straty brutto ze sprzedazy roku 2009 (-) 17.779 tys. zi). Nalezy
wskazad, ze o stracie brutto ze sprzedazy w roku 2010 zawazyly odpisy w lgcznej wysokosci 3.445 tys.
zl z tytulu okresowego przeszacowania utraty wartosci majgtku trwatego w lokalach restauracyjnych. Na
poziomie sprawozdania skonsolidowanego strata nefto przypadajaca akcjonariuszom podmiotu
dominujacego w roku 2010 wyniosla (-) 39.887 tys. zi, co oznacza poprawe o ok. 42% w poréwnaniu do
roku 2009, kiedy to strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujacego wyniosta
(-) 65.762 tys. zt.

Przyczynami odnotowanej w 2010 r. straty netto byly w glownej mierze nastepujgce zdarzenia:
» realizacja w | pétroczu 2010 roku przychoddw w sieci restauracji na poziomie znacznie nizszym w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co w istotny sposob przetozylo sie¢ na obnizenie

marzy na sprzedazy,

« utrata kilkunastu kluczowych lokalizacji restauracyjnych jako bezpo$redni skutek ztozenia w roku 2009
wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego,

* niesprzyjajace warunki prowadzenia dziatalno$ci restauracyjnej w | potroczu 2010 obejmujace:
a) szczegolnie intensywna\~ oraz dlugg zime w miesiacach pierwszego kwartatu,
v

( A SFINKS POLSKA S.A.

AY Yoy

1 d

8



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska Raport za rok 2010 (SA-RS)

b) okres zaloby narodowej oddzialujacy szczegodlnie negatywnie na wyniki restauracji w centrach
handlowych, w zwigzku z ich obowigzkowym zamknieciem,
c) wyjatkowo ucigzliwe skutki intensywnych deszczy i powodzi w okresie wiosny i lata,

» dodatkowo wynik finansowy w roku 2010 zostat obcigzony:

a) kwotg 5,2 min zt w zwigzku z likwidacjg majatku trwatego oraz zapasdw wyposaZenia lub
stwierdzeniem utraty ich wartosci w wyniku przegladu odpisdw aktualizujgcych wartos¢ tych
aktywdw utworzonych w roku 20089,

b) kwota 4,5 min zt w zwigzku z dokonaniem odpisdw na naleznosci od bytych franczyzobiorcow,

c) kwota 0,6 min 2t w zwigzku z doKonaniem po raz pierwszy w roku 2010 odpisdw na naleznosci
watpliwe (ze wzgledu na okresy przeterminowania powyzej S0 dni),

d) kwotg 3,0 min zt w zwiazku z przegladem ewidencji rozrachunkéw z kontrahentami i
stwierdzeniem przypadkéw poniesienia przez Spotke wydatkéw, ktére jak dotad nie zostaty
rozpoznane w rachunku wynikow. Koszty te dofyczyly w zdecydowane] wigkszo$ci przypadkdw
okresu zmian organizacyjnych i wiascicielskich na przetomie 2008-2009,

Nalezy zauwazy¢, ze po wylgczeniu dodatkowych obcigzen wyniku strata na dzialalnosci operacyjnej za
okres | p&lrocza wyniostaby 9,1 min zt, zas za okres |l pélrocza 5,6 min zt. Tendencja ta Swiadczy o
pozytywnym wptywie podjetych dzialan restrukturyzacyjnych, ktérych petng efektywnoscé spdlka zamierza
osiggnac w roku 2011,

Ponadto w Il kwartale 2010 r. wyniki Grupy zostaly dodatkowo obcigzone jednorazowymi kosztami
restrukturyzacji dziatalnosci spdlek zaleznych w zwigzku z likwidacjg 2 restauraciji Sphinx w Czechach.

Niezaleznie od trudnej sytuacji rynkowej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w dalszym ciagu odczuwa
skutki wydarzen ubiegtego roku zwigzanych w szczegélnosci z pogorszeniem sie kondycji finansowej w
bezposrednim zwigzku z wszczetym, a nastepnie umorzonym postepowaniem upaditosciowym, W wyniku
ktérego Grupa utracita kilkanascie kluczowych lckali restauracyjnych {na skutek wypowiedzenia uméw
najmu) i na koniec 2010 roku dysponowata siecig 107 restauracji wobec 129 na poczatek roku 2008 oraz
111 na poczatek 2010 roku Ubytek kluczowych restauracji nadal oddzialuje w negatywny sposéb na
poziom sprzedazy oraz dochodéw Grupy.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroten, z okreSleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitalowa
jest na nie narazona

Ryzyvko zwigzane z sytuacig ekonomiczng w Polsce oraz na rynkach europejskich

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz
wybranych rynkach europejskich (Czechy, Wegry). Z tego te: wzgledu wyniki finansowe Grupy
uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski oraz wiw rynkow
europejskich. Wéréd glidwnych czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Grupy Emitenta
wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu
inwestycji, spadek dochod6w ludnosci i poziom bezrobaocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowal ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyvko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na uslugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegly obowigzujgce na terytorium Polski stawki VAT. Zmiany polegaly na
zwigkszeniu podstawowej stawki podatku od towardw i uslug wzrosta cna z 22% do 23%, natomiast
stawka 7% zostata podwyzszona do 8%, a stawka 3% do 5%. Podkresli¢ nalezy, ze na uslugi zwigzane
Z wyzywieniem utrzymana zostala obnizona stawka VAT, ktéra wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7%
do 8%.

Spotka dominujgca zwraca uwage, ze na dzieh publikacji raportu rocznego za rok 2010 kwestia obnizonej

stawki VAT, w tym takze od ustug gastronomicznych, jest przedmiotem dyskusji i analiz Komisji

Europejskiej. Przedstawiony pod koniec 2010 roku przez Komisje Europejskg projekt dyrektywy nie tylko

wydluza stosowanie obnizonej stawki VAT, ale i rozszerza zakres przedmiotowy jej zastosowania.
{
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Zgodnie z propozycjg z mozliwosci tej bedg mogly korzysta¢ wszystkie kraje cztonkowskie. Dotychczas
stosowanie preferencyjnego opodatkowania wymagalo kazdorazowo negocjowania przez kazde panstwo
czionkowskie z osobna (tzw. ckresy przej$ciowe). Zgodnie z zalozeniem obnizona stawka VAT miataby
obja¢ réwniez uslugi cateringowe, natomiast tak jak w Polsce stawka podstawowa objete zostalyby
alkohole podawane w restauracjach. Poza Polska, podstawowa stawka VAT w odniesieniu do alkoholi
stosowana jest jedynie w Grecji, Francji, Holandii oraz na Cyprze.

Podkresli¢ nalezy, 2e odstapienie od stosowania obnizonej stawki VAT na ustugi gastronomiczne,
mogioby spowodowac wzrost cen i spadek rentownosci dziatalno$ci gastronomicznej, a w konsekwenciji
mogioby mieé¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy
dalszego rozwoju Spoiki dominujacej oraz Grupy Sfinks.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spotke dominujgcy i podmioty z Grupy Kapitalowej oparte sg na
zmiennej stopie procentowej. Na dzieft 31 grudnia 2010 r. Spétka dominujgca nie stosuje zabezpieczen
ograniczajacych wplyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienigznych wynikajacych ze zmian
stop procentowych.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (giéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Spdtka dominujgca jest narazona na ryzyko walutowe.

Na 31 grudnia 2010 r. czynsze denominowane w euro wystepowaly w 56 lokalach (w tym 5
nieotwartych), w dolarach amerykarnskich w 3 lokalach, oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiany
kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut mogq mie¢ wptyw na koszt czynszow poszczegolnych
restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej.

Ryzyko utraly ptynno$ci finansowef

Stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2010 r. w wysokosci 6.212 tys. zi. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej stan posiadanych srodkéw pienieznych na dziefh 31
grudnia 2010 r. nie jest wystarczajacy do zaspokojenie potrzeb wynikajacych z zatozen strategii. W
diuzszej perspektywie zbilansowanie przewidywanych wyplywow zwigzanych z realizacja Porozumienia
wstepnego z bankami w sprawie warunkéw restrukturyzacji kredytow oraz realizacja planu
inwestycyjnego wymaga¢ bedzie dodatkowych $rodkdow pienieznych, ktoére zgodnie z zatozeniami
pochodzi¢ beda z emisji akeji serii | oraz J.

Ponadto w celu realizacji planu inwestycyjnego przewidzianego w strategii rozwoju oraz zabezpieczenia
Grupy Kapitalowe] przed ryzykiem utraty ptynnosci w dniu 4 lutego 2011 Zarzad Spétki dominujacej
zawarl z akcjonariuszem oraz Czionkiem Rady Nadzorczej Panem Sylwestrem Cackiem Umowe
pozyczki podporzadkowanej o tacznej wartosci 25 min zt, o czym Spotka dominujgca informowata w
raporcie biezacym nr 13/2011. Jednoczesnie Grupa Kapitalowa podjeta dzialania w celu uzyskania
dodatnich przeptywéw Srodkdw pienieznych z dzialalnosci operacyjne;.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spotka dominujaca i podmioty z Grupy Kapitalowej na
biezaco monitorujg rzeczywiste, jak i prognozowane przeptywy pienigzne oraz zapewniaja odpowiednie
utrzymywanie sald $rodkdw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sa gtownie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych.

Nie mozna wykluczy¢ ze jednostki powiazane nie dokonajg splaty tych pozyczek czy naleznosci w
przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka spolka realizuje restrykcying polityke
tworzenia odpisow aktualizujacych na naleznosci od diuznikéw, dla ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko
niesplacenia naleznosci.
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Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestyciami kapitatowymi

Dokonane inwestycie kapitalowe Grupy Sfinks (w tym w szczegdlnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHLOPSKIE JADLO) mogg nie przynies¢ spodziewanych wynikdw w
zakladanym przez Grupe Kapitatowg horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia 2010 r.
Grupa Kapitatowa rozpoznata 100% utrate warto$ci znaku towarowego CHtLOPSKIE JADLO.

Ryzvko zwigzane z poziomem i strukiurg zadluzenia

Dzialalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy Kapitatowej Sfinks podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajace z umow kredytowych oraz umdw restrukturyzacyjnych Spétki dominujace).
Poszczegblne umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania
posiadanymi funduszami przez Spotke dominujgca obejmujace m.in. jej zobowigzanie do wykorzystania
kredytu jedynie na cel wyraznie okreslony w danej umowie kredytowej, obowiazek do przeprowadzania
przez rachunki bankowe prowadzone w banku kredytujgcym dzialalno$¢ Spotki dominujacej obrotow w
uzgodnionych z bankami proporcjach czy tez obowigzek utrzymywania przez Spétke dominujgca
wskaznikow finansowych takich jak wskaznik wyplacalno$ci czy wskaznik pokrycia odsetek na poziomie
okreslonym w danej umowie kredytowe;.

Ponadto, niewypelnienie obowiazkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej splaty zadluzenia, co moze
negatywnie wplywa¢ na mozliwo$¢ obslugi pozostalych zobowigzan Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowe] oraz na poziom dostepnych s$rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie
inwestyciji lub celdw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia Grupy.

Ryzyko zwigzane z ulrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscia ograniczenia
zdolno$ci Grupy Kapifatlowej do jego pozyskiwania

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Grupy Kapitalowej Sfinks, ograniczenie realizacji planéw
razwoju dziatalnosci, nieosiggni¢cie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty
lub inne zdarzenia dotyczace GK Sfinks, mogg spowodowac koniecznoS¢ szybkiego pozyskania
dodatkowych Zrédel finansowania diuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci
kredytowej Grupa jest w szczegélnosci naratona na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztdw finansowania juz istniejgcego. Grupa jest ponadto
istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w ohszarach finansowania dzialalnoSci biezgcej i
finansowania inwestycji w nowe lokale.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badZ nawet catkowita niedostepnoécia finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Grupy Kapitalowe{

Spétka dominujgca zawara szereg umow kredytowych, ktérych celem bylo pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacq dziatalnoS¢ gospodarcza. Ponadto, Sfinks Polska S.A.
zawarla umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajgce z zawartych umoéw kredytowych, roszczen z
gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz platno$ci dokonywanych kartami
kredytowymi. Na podstawie ww. uméw Spotka dominujaca ustanowila na rzecz bankow zabezpieczenia
sptaty miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach Grupy Kapitalowej lub prawach
takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sa restauracje pod markami nalezacymi do
Spotki dominujacej, zastawdw rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wlasnosé Spolki
dominujgcej, hipotek na nieruchomosciach bedacych wlasnos$cig badz w uzytkowaniu wieczystym Spolki
dominujgcej, jak rowniez w postaci przelewbdw wierzytelno$ci z uméw zawartych przez Spotke
dominujgcy z franczyzobiorcami.

W dalszej kolejno$ci na pedstawie odrebnych anekséw Spétka dominujgca uzyskiwala zgody na
zawieszenie splaty wyZzej wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo, iz w chwili obecnej Spétka
dominujgca posiada wigzace porozumienie w zakresie zawieszenia splaty jak i dalszej restrukturyzacii
zadtuzenia, nie mozna wykluczyé, iz w przysziosci w wyniku braku realizacji postanowie porozumienia i
wobec braku terminowych splat, poszczeg6lne umowy mogg zostac rozwigzane przez banki. W takim
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wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczeri ustanowionych na skladnikach majgtkowych Grupy
Kapitalowej, w szczegdlnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone s restauracje pod markami
nalezacymi do Spdélki dominujacej), moZe spowodowald czeSciowe lub catkowite uniemozliwienie
prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg
i wyniki.

Ryzyko zwigzane z uzaleZznieniem od umoéw restrukturyzacyinych zawarfych z bankami oraz od umowy
pozyczki zawartef z Sylwestrem Cackiem

W ostatnim czasie Spdlka dominujgca wynegocjowala warunki redukciji zadiuzenia wobec bankéw ING
Banku Slaskiego S.A., PKO BP S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. Szczegdlowe warunki redukcii
zadiuzenia okresla Porozumienie wstepne z dnia 27 stycznia 2011 r. Warunki te Sp&tka dominujgca
podata do wiadomosci publicznej w raporcie biezacym nr 05/2011. Ponadto w dniu 4 lutege 2011 r.
Spotka dominujaca zawarla umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem
przeznaczong na realizacje potrzeb kapitatowych wynikajacych z realizowanego planu inwestycyjnego,
finansowanie jego biezacej dzialalnosci oraz splate zobowigzar Grupy.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy pozyczki oraz umdw restrukturyzacyjnych dla mozliwosci
zapewnienia kantynuacji dzialalnosci, Grupa Kapitalowa jest od nich uzalezniona. Jednoczes$nie, Grupa
nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadluzenia bedacego ich przedmiotemn, w
szczegolnosci w przypadku nieprzeprowadzenia emisji Akcji Serii | oraz Akcji Serii J bedacych
przedmiotem oferty publiczne] lub niedojScia ww. emisji do skutku, co wigzatoby si¢ z uprawnieniem
bankéw do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci calkowitego zadluzenia Spotki dominujgcej
wobec tych podmiotow.

4. Wskazanie postgepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postgepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczgtego postepowania oraz stanowiska spoélki

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitalow wiasnych Spolki dominujgcej - Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w
niniejszym sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

1. Sprawa z powédztwa Leszka Rodaka (wszczeta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doreczonym 26 lutego
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaplaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydziat Pracy i Ubezpieczef Spotecznych wyrokiem z dnia 25 paZdziernika 2010r. oddalit powddztwo,
odstepujgc od obcigzania powoda kosztami procesu. Powdd nie wnibsl apelacji. Pozwany zaskarzyt
rozstrzygniecia o kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 25 lutego 2011r.
uwzglednit zazalenie Spolki. Sprawa prawomochie zakonczona

2. Sprawa z powoddztwa Marka Bernatka (wszczeta pozwem z dnia 08 lutego 2010r., dorgczonym 03 marca
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 27.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaplaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych wyrokiem z dnia 07 pazdziernika 2010r. oddalit powodziwo,
obcigzajac powoda kosztami procesu. Powdd nie wnidst apelacji, zaskarzyl jedynie rozstrzygniecie o
kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 28 slycznia 2011r. oddalit zazalenie
powoda. Sprawa prawomocnie zakofczona.

3. Sprawa z powddztwa Gminy Biatystok — Zarzadu Mienia Komunalnego przeciwko SFINKS POLSKA S.A.
o zaptate kwoty 70.789,98 ziotych wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 09 lipca 2010r. do dnia zaptaty.
W dniu 10 wrzesnia 2010 roku do Spolki SFINKS POLSKA 5.A. doreczony zostat wyrok zaoczny wydany
przez Sgd Rejonowy w Bialymstoku zasadzajacy wskazang nalezno$é. W dniu 17 wrze$nia 2010r. zostal
wniesiony sprzeciw od wyroku. Na rozprawie w dniu 05 listopada 2010r. zostata zawarta ugoda, w
ramach kiérej Sfinks Polska S.A. zobowiagzat sig do zaplaty kwoty 32.500 zt w 6 rdwnych miesiecznych
ratach. Sprawa zakoficzona.
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Sprawa z powddztwa Krzysztofa Wilk przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty 36.600 2| z tytulu
oplaty za bezumowne przechowywanie przedmiotéw pozostawionych po zakonczeniu stosunku najmu. 3
wrzeénia 2010 roku przed Sgdem Rejonowym dla todzi — Srodmiescia w todzi, | Wydziat Cywilny
zawarta zostal ugoda sadowa w ramach ktérej pozwana Spolka zobowigzata sie do zaptaty sumy 18.000
ztotych w trzech ratach miesigcznych po 6.000 ziotych kazda oraz zwrotu ¥4 wpisu sgdowego. Sprawa
zakonczona,

Sprawa z powodztwa DT-SPV 13 Sp. z o.0. przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty
487.779,48 zlotych wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 26 wrzesnia 2009r. do dnia zaptaty. W dniu 22
kwietnia 2010 roku do Spdtki SFINKS POLSKA S.A. doreczony zostal nakaz zaplaty w postgpowaniu
upominawczym wydany przez Sad Okregowy w Warszawie w dniv 09 kwietnia 2010r. Dochodzona
pozwem suma skiadata sie z dwoch kar umownych z tytutu rozwigzania umowy najmu z przyczyn
lezacych po stronie najemcy oraz z tytutlu nierozpoczecia prowadzenia dzigfalnosci gospodarczej w
wyznaczonym terminie. W dniu 06 maja 2010r zostal ziozony sprzeciw od nakazu zaplaty zaskarzajacy
nakaz w calosci. W dniu 26.08.2010 r. Strony zawarly ugode sadowa, zgodnie z ktdrgq pozwana spétka
zobowigzala sie do zaplaty kwoty 2566.381,11 zt, w 6 miesiecznych ratach. Sprawa zakoriczona.

Sprawa z powddztwa Joanny Modrzynskiej przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty 9.500,00
ztotych tytutem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace. Pozew wniesiony do
Sadu Rejonowego dla Lodzi Srédmiescia w todzi X Wydziat Pracy 6 wrzesnia 2010 roku, doreczony
Spétce 21 wrzesnia 2010r. W dniu 11 marca 2011r. odbyta sie ostateczna rozprawa, w mysi wyroku
Spélka zostala zobowiazana do zaptaty na rzecz powédki kwoty 4100 zi.

Sprawa z powoédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Bassa Polska Sp. z 0.0. w Warszawie o ustalenie
niewazno$ci odwiadczenia o podwyZszeniu czynszu za lokal polozony w Gdansku przy ul. Dlugi Targ
31/32. Pozew wniesiony 30 lipca 2010r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarcze] w
Warszawie. Sprawa dotyczy ustalenia niewazno$ci oswiadczenia o podwyzszeniu miesiecznego cZynszu
poczynajac od sierpnia 2010r. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okre$lona na poziomie 351.899,00 PLN
jako réznica w czynszu za okres jednego roku, zostata nastepnie zmodyfikowana — na zarzadzenie Sgdu
i podwyzszona do kwoty 527.848,00 ziotych jako réznica podwyzszonegoe czynszu za okres sporny, W
dniu 15 marca 2011 r. Sad zamkngl rozprawe. Wyrok zostanie wydany i doreczony w terminie
nieprzekraczajacym 30 dni.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do prdby ugodowej BTE INWESTYCJE Sp. z 0.0. 0
zaplate kwoty 30.073,00 ziotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 20 marca 2010 do dnia zaplaty
przed Sadem Rejonowym Poznan - Grunwald i Jezyce w Poznaniu, | Wydzial Cywilny. Wniosek ziozony
w dniu 31 marca 2010r. Sprawa dotyczy nienalezytej realizacji umowy o wykenanie robét adaptacyjnych
budowlano-instalacyjnych W dniu 22 czerwca 2010 r. odbylo sie posiedzenie sadu. Zawezwany nie stawit
sie, sprawa zakoriczona stwierdzeniem, ze do ugody nie doszio.

Sprawa z powddztwa Carrot A. | T. Tempeczyk Sp. j. w tomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zaptate kwoty 29.406,09 ziotych tytulem zaplaty ceny za
artykuly spozywcze sprzedane Spéice Restauracja Sphinx Zuchowska Spétka Jawna. Sprawa toczy sie
przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie | Wydziat Cywilny, Pozew zostat
whiesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim, W sprzeciwie od nakazu zaplaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udzialu w sprawie po stronie pozwanej Spétke
Sfinks Polska SA. Rozprawa odroczona do 05 kwietnia 2011r.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej Ireneusza Zuchowskiego i Jolanty
Zuchowskiej o zaplate 521 201,85 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy Pragi — Poinoc. Whiosek whniesiony 29 pazdziernika 2010r. Kwota dochedzona tytulem
zaleglych naleznoéci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r. odbytc sie
posiedzenie sgdu, na ktdrym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do proby ugodowej Agnieszki Martyniuk o zapfate
10.080,80 PLN wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Whniosek
wniesiony 25 listopada 2010r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w
restauracji w Gliwicach. W dniu 8 marca 2011 r. zostata zawarta ugoda przed Sadem, w ktorej Agnieszka
Martyniuk zobowigzata sie do zaptaly na rzecz Spotki kwoty 4500 z!.
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej ¢ zaptate 210.000 PLN tytulem
rozliczenia nakladéw (urzadzenie stacji transformatorowej) z udzialem Piotra Kleszczyriskiego, Barbary
Kleszczyriskie], Anny Kleszczynskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarneckiej, Krystyny
Esteves, Jozefa Kleszczyriskiego (wspotwlascicieli nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Rynek
Giéwny / Wislna 2). Wniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie 07
grudnia 2010r. Termin posiedzenia sadu dotychczas nie zostal wyznaczony.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie Restauracji ,Sphinx” Marek i Elzbieta Noch Spofki
Jawnej z siedzibg w Gdarisku, Elzbiety Noch oraz Marka Nocha do préby ugodowej w sprawie solidarnej
Zaptaty kwoty 1.626.533,99 ziotych wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek ziozono do Sadu
Rejonowego Gdansk - Péinoc w Gdansku | Wydzial Cywilny w dniu 13 listopada 2009r. Wnioskiem objete
byly naleznosci z tytutu optaty franchisingowej, wynagrodzenia ze bezumowne korzystanie z lokali oraz
oplaty eksploatacyjne. W dniach 29 grudnia 2009r., 05 lutego 2010r. i 19 marca 2010r. odbyly sie
posiedzenia sadu. Do zawarcia ugody nie doszio. Sprawa zakoriczona.

Sprawa z powodztwa tukasza Zelmanskiego (wszczeta powodztwem z dnia 13 stycznia 2009 roku) o
ustalenie, ze w okresie od 1 stycznia 2006 roku do dnia 30 listopada 2008 roku powoda faczyt ze Spolkg
SFINKS POLSKA S.A. stosunek pracy oraz o zapfate kwoty 5.000 ziotych tytulem odszkodowania za
zalegte godziny nadliczbowe, ekwiwalentu za zalegly urlop oraz odprawy. W dniu 18 czerwca 2009r. Sad
Rejonowy w Plocku ogtosit wyrok czesciowy ustalajgcy, iz tukasz Zelmanski byt zatrudniony u pozwane;j
na podstawie umowy o prace w okresie od 29 czerwca 2006 r. do 30 listopada 2009 r. Apelacja
pozwanego od wyroku cze$ciowego nie zostata uwzgledniona, W dniu 11 marca 2010r. na rozprawie
zawarto ugode, w ramach ktérej Sfinks Polska SA zobowiazat sig wyplacic powodowi kwote 3.300 zi
brutto tytutem odszkodowania. Sprawa prawomocnie zakoriczona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA w sprawie wpisania zmiany Statutu, skladu Rady Nadzorczej i
zlozenia sprawozdan finansowych za 2009r. w Krajowym Rejestrze Sadowym. Whniosek ziozony 17
czerwca 2010r. do Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat KRS. Postanowieniem
Z dnia 30 lipca 2010r., doréczonym 30 sierpnia 2010r. dokonano wpisu we wnioskowanym zakresie.
Sprawa prawomocnie zakoliczona.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA przeciwko solidarnie: Restauracja Sphinx Katarzyna | Waldemar
Bedryjowscy sp.j. oraz Katarzynie Bedryjowskiej i Waldemarowi Bedryjowskiemu o zaplate kwoty
318.401,00 zl z ustawowymi odsetkami przed Sadem Okregowym w todzi V Wydzial Cywilny. Pozew
whniesiony 15.07.2010 r.. Kwota dochodzona tytutem zalegtych nalezno$ci z umowy franchisingu i umowy
podnajmu. W dniu 31.08. 2010r. Sad wydat nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym, nakaz nie
jest prawomocny.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko solidarnie: Novae Res spotka jawna Joanna
Piatkowska — Filinger, Jan Filinger oraz Joannie Pigtkowskiej — Filinger, Janowi Filinger o zaplate kwoty
727.702,00 zi z ustawowymi odsetkami przed Sadem Okregowym w todzi V Wydzial Cywilny. Pozew
wniesiony pismem z dnia 09.09.2010 r.. Kwota dochodzona tytutem zalegtych naleznosci z umowy
franchisingu i umowy podnajmu. Sprawa oczekuje na rozpoznanie. Z uwagi na $mieré jednego ze
wspolnikéw Sad postanowieniem z dnia 10.12.2010 r. zawiesit postepowanie.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracja Sfinks Pita spdtka jawna, Grzegorz
Snioszek, Barttomiej Snioszek o zaplate kwoty 276.312,00 zt z ustawowymi odsetkami przed Sadem
Okregowym w todzi V Wydziat Cywilny. Pozew wniesiony pismem z dnia 28.07.2010 r.. Kwota
dochodzona tytulem zaleglych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Wydany w sprawie
wyrok zaoczny jest prawomocny, sprawa zostanie skierowana na droge postepowania egzekucyjnego.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Grupa Koéciuszko ,Polskie Jadlo” SA w Krakowie o
zaptate kary umownej zastrzezonej umowie nabycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa , z tytulu
naruszenia zakazu konkurencji. Sprawa toczy sie przed Sadem Okregowym we Wroclawiu X Wydziat
Gospodarczy.

Sprawa z powddziwa Bogdana Chwalinskiege przeciwko Sfinks Polska SA o zaplate naleznosci
wynikajacych z umowy dzierzawy gruntu polozonego w Opolu. Powdd edrebnymi pozwami dochodzi
naleznosci czynszowych za kolejne miesigce. Pozwana Spotka wnosi na biezaco sprzeciwy od nakazow

YA L/ . / m& SFINKS POLSKA S.A.

14



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska Raport za rok 2010 (SA-RS}

21.

22.

23.

24

25.

26.

27.

zaptaty oraz wyrokoéw zaocznych wydawanych przez Sad Rejonowy w Opolu V Wydziat Gospodarczy,
kwestionujgc zasadno$¢ roszczen. Jednoczesnie pozwana spdtka wystapita o polaczenie wszystkich
2aistnialych przeciwko niej spraw z powodziwa Bogdana Chwalinskiego, z tytulu roszczen wynikajacych z
umowy dzierzawy.

Sprawa z powddziwa wspdiwdascicieli nieruchomosci polozonej w Krakowie przy ul. Rynek 26/ Wisina 2
{Piotr Kleszczynski, Barbara Kleszczyriska, Anna Kleszczyriska-Lenda, Maria Rozwadowska, Helena
Prus-Czarnecka, Krystyna Esteves, Jozef Kleszczynhski) o zaptate naleznosci wynikajacych z rozwigzanej
umowy najmu lokalu. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia | Wydziat Cywilny wydat nakazy zaplaty
zasgdzajace od pozwanej spotki na rzecz katdego z wyzej wymienionych wspdtwiascicieli zaplate kwoty
4.494 z} z ustawowymi odsetkami. Nakazy sg prawomocne.

Sprawa z powbdztwa Sphinx Pita sp.j. Grzegorz Snioszek i Bartlomiej Snioszek przeciwko Sfinks Polska
SA o zaptate kwoty 34752,69 zi, tytulem roszczen wynikajgcych z umowy franchisingu. 17.09.2010 r. Sad
Rejonowy dla todzi — Srédmiescia wydat wyrok, w ktérym oddalit w catosci roszczenie powoda i obcigzyl
go kosztami postepowania oraz kosztami zastepstwa procesowego pozwanego. Wyrck jest prawomocny.

Zgloszenie przez Sfinks Polska SA do syndyka masy upadioSciowej SFINKS FRANCE SAS, listemn
poleconym z dnia 20.10.2010 r. wierzytelnosci w kwocie 643.000 Euro jako naleznos$é gidwna oraz kwoty
314.298,40 Euro tytutem odsetek. Pismem z dnia 8.11.2010 r. Syndyk poinformowat Spotke o otrzymaniu
zgtoszenia wierzytelnosci na kwote ogétern 1.001.022,04 Euro.

Whiesienie przez Sfinks Polska SA Restauracja Cleopatra Bachar Aziz odwolan od decyzji Urzedu
Patentowego do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w przedmiocie uniewaznienia dwoch znakow
Cleopatra. Odpowiednio w dniach 16.06.2010 i 30.06.2010 Urzad Patentowy RP wydal decyzje
oddalajace wnioski Spdtki o uniewaznienie zarejestrowanych na rzecz Restauracja Cleopatra Bachar
Aziz znakéw towarowych CLEOPATRA pod numerami R-179260 i R-153234. Po otrzymaniu w/w decyzji
spdlka wniosla skargi na wiw decyzje UP do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie i
oczekuje na rozstrzygniecie sprawy przez Sad.Sprawa z powoddziwa Olsen Fashion Sp. zo.0. {pozew
doreczono w dniu 8 wrzeénia 2009r.) przed Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmiescia w todzi
Srédmiescia w Lodzi, XIl Wydzial Gospodarczy. Wartosci przedmiotu sporu 11.372,00 zt. Olsen Fashion
Sp. z 0.0. dochodzi odszkodowania z tytulu powstania szkody w zwigzku z zalaniem lokalu we Wroctawiu
Pasaz Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi wydat wyrok
w kitdry zasadzit od Spdtki jedynie kwote 2190,80 PLN oddalajgc powoddziwo w pozostalym zakresie.
Powdd wniosl apelacje. Termin rozprawy apelacyjnej zostat wyznaczony na 20 kwietnia 2011r,

Sprawa z powodztwa B. Chwalinskiego (Sygn. V GCupr 168/10) z dnia 07.09.2010r. na kwote 28.587,35
zZl. wraz z odsetkami ustawowymi od 21,05.2009r. oraz kosztami postepowania w kwocie 3.847,00z1.
Whiesiony zostat sprzeciw od wyroku zaocznego, w kiérym zarzucono zgloszonemu przez B.
Chwalinskiego roszczeniu brak jegc udowodnienia oraz zarzut potrgcenia. Dotychczas nie zostat
wyznaczony termin rozprawy.

Sprawa z powodztwa B. Chwalifskiego (Sygn. akt V GNc 287/10 ) z dnia 16.09.2010r. na kwote
28.716,45z1. wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 21.04.2009r. oraz kosztami postepowania w kwocie
3.858zt. Whniesiony zostal sprzeciw, ktorym zgloszono zarzuty ocdnoszace sie do braku udowodnienia
roszczenia powoda B. Chwalinskiego oraz zarzutu potracenia. PrzedloXony zostat przez strone
powodowg wniosek o potgczenie tej sprawy z innymi sprawami prowadzonym przez powoda w stosunku
do Sfinks Polska SA. Postanowieniem sgdu sprawa niniejsza zostata potaczona ze sprawa o sygn. V Ge
316/10, V Gec 413M0, V Ge 622/10, V Gec 643/10 oraz V Gc 741/10. Brak wyznaczonego terminu

rozprawy.

Sprawa z powodztwa B. Chwalinskiego (Sygn. V Gc 316/10 ) z dnia 13.09.2010r. na kwote 26.871,90zl.
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 22.09.2009r. oraz kosztami postepowania w kwocie 3.761,00zi.
Zlozony zostat sprzeciw od wyroku zaocznego ze wskazaniem zarzutdw jak w w/w sprawach.
Postanowieniem sadu sprawa niniejsza polgczona zostala ze sprawg o sygn. V GNc 287/10. Brak
wyznaczonego terminu rozprawy.
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28. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej o

zaplate 8.607,00 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla Lodzi — Srédmiescia w
todzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytutem zaleglych naleznosci 2 umowy
franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 19 lipca 2010r. Sad wydal nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym i doreczyl go strenie powodowej w dniu 22 wrzesnia 2010r. Pozwani wniesli sprzeciw.
Dotychczas odpis sprzeciwu nie zostal doreczony powodowi.

Po dniu bilansowym zaistnialy nastepujace sprawy:

1.

Sprawa z powddztwa Bogdan Chwalinski BCH i Atlant 2 Krzysztof Wojcicki, Mariusz Wéjcicki sp. j. jako
bytych wynajmujacych lokal potozony w Opolu przy ul. Kosciuszki o zaplate kwoty 405.000 zl jako
odszkodowanie z tytulu wcze$niejszego rozwigzania umowy najmu przez najemce . Pozew whniesiony w
dniu 15.02.1011 r. do Sadu Okregowego w Opolu VI Wydzial Gospodarczy

Sprawa z powddztwa Rafata Kaczmarek i Artura Kaluznego jako wspdlnikow spotki cywilnej Hoker s.c o
zaplate kwoty 28.060 zt jako naleznosci wynikajace] z rozwiazanej o$wiadczeniem najemcy umowy
najmu lokalu poloZzonego w Szczecinie przy ul. Bogustawa X 1-2 . Odpis pozwu doreczony w dniu
15.02.2011 r. Sprawa toczy sie przed Sadem Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie X Wydzial
Gospodarczy.

Sprawa przeciwko R&C Union SA o zakazanie uzywania i wykorzystywania w dziatalnosci znaku Fenix,
jako podobnego do slowno - graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany oznaczen prowadzonej
dziatalno$ci. W dniu 19.01.2011 r. wniesiona zostata apelacja od wyroku Sadu Okregowego w
Katowicach XlIl Wydzial Gospodarczy z dnia 18.11.2010. Sprawa toczy sie przed Sgdem Apelacyjnym w
Katowicach. Termin rozprawy wyznaczony zostat na 22.03.2011 r.

Postepowania egzekucyjne:

1.

Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i |zabeli Nakwaska o kwote 100.996,04
Ziotych wraz z odsetkami i kosztami procesu tytulem zaleglych naleznosci z umowy franchisingu i umowy
podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaplaty
wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydzial Gospodarczy przeciwko
Restauraciji "Sfinks" Izabela Franczak Spétka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci
przeciwko [zabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspolnikom spolki jawnej. Egzekucja prowadzona jest
z nieruchomosci

Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na postanowienie Komormika Sadowego przy Sadzie Rejonowym
Gdarisk - Potudnie w Gdarisku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztéw egzekucii, z udziatem
BASSA POLSKA Sp. z o.0. Zaskarzonym postanowieniem Komornik obcigzyt Basse Polska Sp. z o.0.
kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu {27.304,44 PLN) a SFINKS POLSKA SA kosztami egzekucii
$wiadczenia pienigznego (20.087,01 PLN). Skarge na czynno$ci komornika wnidst zaréwno diuznik jak i
wierzyciel. Postanowieniem z dnia 16 czerweca 2010r., dorgczonym 30 czerwca 2010r., Sad Rejonowy
Gdafsk Poludnie w Gdarisku Wydzial Xll Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylil pkt 3 postanowienia
Komornika o obcigzeniu Sfinks Polska SA kosztami w kwocie 20.087,01 PLN, natomiast postanowieniem
z dnia 28 lipca 2010r., doreczonym 10 sierpnia 2010r., Sad Rejonowy Gdarisk Poludnie w Gdarisku — w
wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z o.0. uchylit pkt 2 i 4 postanowienia Komornika (w zakresie
obcigzajacym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia lacznej wysokosci kosztdw). Na postanowienie z 28
lipca 2010r. zaZzalenie wnidst Komornik. ZaZzalenie na dzien sporzadzania raportu nie zostalo rozpoznane.

Postepowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalnosci tytulowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajacege o$wiadczenie ¢ dobrowolnym poddaniu sie egzekucji -
przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 475.726,83 PLN.
Whniosek zostat wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sgdu Rejonowego dla Pragi — Poinoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznoéci z tytulu umowy franchisingu i podnajmu. Whniosek zostat
whniesiony przeciwko wspoinikom Spoétki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spolce, poniewaz ta zostata wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi- Péinoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe sadowi
/ ('\
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| instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doreczone zostalo Spoice postanowienie
Z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Polnoc w Warszawie o
nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoly 362.134,40 ziotych. Spdtka nie wniosta zaZalenia na
postanowienie w czesci oddalajacej wniosek. Poniewaz postanowienie dotkniete jest omyitka, zostat
wystany do Sadu wniosek o jej sprostowanie. Po otrzymaniu sprostowania, mozliwym bedzie wszczecie
postepowania egzekucyjnego. Dluznikom przystuguje zaZalenie na postanowienie o nadaniu klauzuli
wykonalnosci.

4. Sprawa z wniosku BASSA POLSKA Sp. z o.0. przeciwko Sfinks Polska SA o nadanie kiauzuli
wykonalnosci tytulowi egzekucyjnemu w postaci aktu notarialnego z dnia 5 sierpnia 2009 r
zawierajacego o$wiadczenie Spétki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w zakresie wydania lokalu
polozonego w Gdansku przy ul. Dlugi Targ 37, bedacego przedmiotem najmu oraz zaplaty kwoty
270.081,36 ziotych. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Ltodzi - Srodmiescia w todzi z dnia 13
listopada 2009 roku wniosek Bassa Polska Sp. z 0.0. zostat uwzgledniony. Sfinks Polska SA powziat
wiadomos¢ o tytule wykonawczym z zawiadomienia Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w
Wyszkowie o wszczeciu egzekucji i zajeciu rachunkdw bankowych. Zawiadomienie o wszczeciu
postepowania egzekucyjnego wptyneto w dniu 18 grudnia 2009 roku. W toku egzekucji wyegzekwowano
kwote 219.098,72 ziotych, w dniu 27 stycznia 2010 roku rachunek Spélki zostal obcigzony kwota
49.314,14 zZotych. Na postanowienie Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescia w todzi z dnia 13
listopada 2009 roku w przedmiocie nadania klauzuli wykonalno$ci w dniu 28 grudnia 2009r. zostalo
ziozona skarga na czynnosci referendarza. Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2010r. Sgd Rejonowy dla
todzi Srédmiescia w todzi uchylit postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalno$ci i oddalit wniosek
BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Wierzyciel wnidst zazalenie. W dniu 26 kwietnia 2010r. Sad Okregowy w
t.odzi oddalil zazalenie. Sprawa prawomaocnie zakoficzona.

5. Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. - w postepowaniu egzekucyjnym prowadzonym z wniosku Bassa
Polska Sp. z 0.0. — na czynno$ci komornika w postaci postanowienia Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Wyszkowie z dnia 02 lutego 2010r.,, oddalajacego wniosek diuznika o zawieszenie
postepowania egzekucyjnego. Skarga wniesiona 24 |lutego 2010r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia
w todzi Sekcja Egzekucyjna w 11 Wydziale Cywilnym postanowieniem z dnia 13 lipca 2010r. (doreczonym
20 lipca 2010r.) uchylil czynnosci Komornika w przedmiocie przekazania BASSA POLSKA Sp. z 0.0,
zajetych $Srodkow (45.703,83 PLN i 50,66 PLN) po uchyleniu klauzuli wykonalnosci, umorzyt
postepowanie wywolane wniesieniem skargi i zasadzit na rzecz Sfinks Polska SA kwote 177 ziotych.
Bassa Polska Sp. z 0.0. wniosla zazalenie na postanowienie sadu. Postanowieniem z dnia 29.10.2010r.,
doreczonym 17.10.2010r. Sad Okregowy w todzi |l Wydzial Cywilny uchylit pkt 2 zaskarzonego
postanowienia, w ktérym Sgd | instancji uchylit czynnoéci Komornika w przedmiocie przekazania BASSA
POLSKA Sp. z o.0. zajetych Srodkow po uchyleniu klauzuli wykonalnosci, oddalajac zazalenie w
pozostalej czesci i znoszac wzajemnie koszty postepowania zazaleniowego. Rozstrzygnigcie w zakresie
obcigzajacym Bassa Polska Sp. z o0.0. kosztami postepowania skargowego zostalo utrzymane w mocy.

6. Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. - w postepowaniu egzekucyjnym prowadzonym z wniosku Bassa
Polska Sp. z 0.0. — na czynnosci komornika w postaci postanowienia Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Wyszkowie z dnia 09 marca 2010r. o ustaleniu kosztéw postgpowania egzekucyjnego na
kwote 3.788,34 PLN oraz obcigzeniu nimi Diuznika. Skarga wniesiona 23 marca 2010r. Sad Rejonowy
dla todzi - Srodmiescia w todzi Sekcja Egzekucyjna w Il Wydziale Cywilnym postanowieniem z dnia 15
lipca 2010r. (doreczonym 28 lipca 20140r.) uwzglednil skarge i zasadzit na rzecz Sfinks Polska SA kwote
160 ziotych. Zardwno Bassa Polska Sp. z o.0. jak i Komornik wniesli zaZzalenia na postanowienie sgdu.
Postanowieniem z dnia 29.10.2010r., doreczonym 08.12.2010r. Sad Okregowy w todzi Il Wydziat
Cywilny zmienil zaskarzone postanowienie w ten sposdb, ze ustalit koszty egzekucyjne na kwote
3.788,34 zi, w pozostalej cze$ci zazalenie Bassa Polska SA oddalajac. Rozstrzygniecie w zakresie
obcigzajacym Bassa Polska Sp. z 0.0, kosztami postepowania skargowego zostalo utrzymane w mocy.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczeg6inych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa
istotne) albo ich grup w sprzedazy spoélki ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

6.

Raport za rok 2010 (SA-RS)

W roku sprawozdawczym Grupa Kapitalowa osiggala przychody gtoéwnie z tytutu sprzedazy uslug
gastronomicznych ocraz optat franchisingowych. Ponizsza tabela prezentuje osiggane wartosci

przychodéw w zestawieniu z wynikami z roku 2009,

od od Zmiana
01.01.2010 01.01.2009 2010 vs.
do do 2009

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000°'PLN %

Przychody ze sprzedazy produktow i uslug, w tym: 161 363 172 879 -6,66%
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 157 342 171 904 -8,47%
- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 4021 975 312.41%
- przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 200 611 -67,27%
RAZEM 161 563 173 490 -6,87%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o Zrédtach zaopatrzenia

Restauracje prowadzone przez Spdtke i jej franczyzobiorcow dziatajg w duzych i $rednich miastach w
Polsce sprzedajac zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi. Na koniec 2010 roku sie¢ restauracii
Sfinks Polska S.A. liczyla 104 restauvracje dzialajace na terenie Polski. W skiad sieci restauracji Sfinks
Polska S.A. dziatajacych na tym terenie wchodzilo 89 restauracji Sphinx, 6 restauracji WOOK
klasyfikowanych w segmencie casual dining oraz 9 restauracji Chtopskie Jadio zaliczanych do segmentu
premium. Na koniec 2010 roku sie¢ restauracji funkcjonujacych w Polsce stanowito 55 restauracii
franczyzowych i 49 restauracji wlasnych. W 2010 r. zamknigto lgcznie 6 restauracji Sieci Sphinx i
Chiopskie Jadto, uruchomiono 4 nowe restauracje Sieci Sphinx i WOOK, 17 restauracji przeksztatcono w
restauracje wiasne, 7 restauracji przekazano w zarzadzanie franczyzobiorcom, w 3 restauracjach
dokonano zmiany prowadzacych je franczyzobiorcow, 2 restauracje przekazano w zarzadzanie na
zasadach modelu operatorskiego.

W ocenie Spdlki nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcdw ze wzgledu na fakt, ze produkty restauraciji
nalezacych do sieci Sfinks Polska S.A. sa kierowane do szerokiej liczby indywidualnych klientéw
poszczegolnych sieci restauraci.

Od roku 2009 Spdtka posiada system centralnych zakupow, tj. dokonuje zakupéw towaréw i produktéw
do produkcji dan w restauracjach u kilkunastu wyselekcjonowanych dostawcédw na rzecz restauracji
wiasnych. Dzieki systemowi zakupow centralnych z tych samych Zrodel zaopatrzenia mogg takze
korzysta¢ podmioty z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A., w szczeg6lnosci franczyzobiorcy sieci
Sphinx, WOOK i Chlopskie Jadlo. Wéréd najwazniejszych dostawcow towardw i produktéw znajdujg sie
m.in. takie podmioty jak: Grupa Animex, CEDC Premium Distributors, Pepsi-Cola General Botllers Poland
Sp. z 0.0., Farm Frites International, Fanex Sp. z 0.0., ALBO Sp. z o.0., Grze$kowiak SP. J., Makro Cash
& Carry Polska S.A., Drobimex Sp. z 0.0., Limito Sp. z 0.0. S.K.A.iinni.

W ocenie Spétki nie istnieje uzaleznienie od dostawcow ze wzgledu na ich stosunkowo niewielkie udziaty
w dostawach ogélem oraz mozliwos$¢ znalezienia alternatywnych dostawcow.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

W dniu 27 grudnia 2010 r. Spdtka dominujaca zawarta warunkowa umowe pozyczki (,Umowa Pozyczki”)
z akcjonariuszem — osobg fizyczna, Panem Sylwestrem Cackiem (,Akcjonariusz’, ,Pozyczkodawca’}.
Przedmiotem Umowy Pozyczki bylo udzielenie Spdice przez Akcjonariusza pozyczki podporzadkowane;
do kwoty 25.000.000,00 zt (stownie: dwudziestu pieciu milionéw ziotych). Umowa Pozyczki zostata
zawarta pod warunkiem zawieszajgcym, ktorym bylo podpisanie przez Sfinks umowy lub umow z
bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Banki®) w zakresie

< | / ”’% (W\/ SFINKS POLSKA S.A.
oy g

18



Grupa Kapitalowa Sfinks Polska Raport za rok 2010 {SA-RS) 19

restrukturyzacji zobowiazaf bankowych Spotki w Bankach. Celem pozyczki jest zapewnienie Spdice
ciaglosci funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci
gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. Srodkéw pienieznych z planowanej
wtornej emisji akcji. Pozyczka mogla zostac wyplacona Spélce jednorazowo lub w transzach.
Pozyczkobiorca mogt takze zrezygnowad z wykorzystania czesci pozyczki. Oprocentowanie pozyczki
odpowiadato warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Splata pozyczki wraz z odsetkami
miata nastapi€¢ w terminie 30 dni po sptacie zobowigzan wynikajacych z uméw restrukturyzacyjnych z
Bankami zawartych w kwietniu 2009 r., o ktérych Spélka informowata w raportach biezacych nr 47/2009,
48/2009 i 49/2009, tj. nie pdzniej niz 30 kwietnia 2015 r. Strony Umowy dopuszczaly takze wczeséniejsza,
splate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spotke Srodkdw z witdrnej emisiji akcji lub objecia przez
Pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie wierzytelnosci). Zabezpieczenie zwrotu po2yczki stanowit
weksel in blanco. Z uwagi na brak mozliwosci zatwierdzenia przedmiotowej pozyczki z Akcjonariuszem
bedacym czionkiem Rady Nadzorczej Spdlki w terminie wymaganym przepisami Kodeksu spolek
handlowych, w dniu 4 lutego 2011 r. zostalo zawarte pomiedzy Spélka a Pozyczkodawca porozumienie w
sprawie rozwigzania umowy pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. W dniu 4 lutego 2011 r. Spdlka zawarta z
Akcjonariuszem nowa, analogiczng do opisanej powyzej umowe pozyczki podporzadkowane).

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spétki dominujacej z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci}, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Sfinks Polska SA posiada powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi restauracje nalezgce
do sieci Sphinx, WOOK i Chiopskie Jadio.

Spéika dominujgca i spotki z Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. w roku 2009 nie inwestowaly w
papiery wartosciowe i nieruchomosci.

Sfinks Polska S.A. posiada na dzien 31 grudnia 2010 r. nastepujace inwestycje kapitatowe:

a) Trzy sp&iki zagraniczne w kidrych posiada 100% udziatow:

» SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS Hungary Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltatd Kft) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38, Hungary — kapitat zakladowy
65.000.000 HUF,

s  SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Disseldorf Deutschland -
kapitat zakladowy 250.000 EURO,

s SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedziba Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 - kapitat
zakladowy 25.226.000 CZK,

Spotki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restauracji Sphinx.
Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane sg m. in. z udzielonych przez Sfinks Polska
S.A. pozyczek przeznaczonych na budowe i finansowanie dziatalno$ci biezacej restauracji.

b) Spoétke Shanghai Express Sp. z 0.0. w ktorej posiada 100% udziaiéw, z siedzibg w Lodzi, 90-368,
ul. Pitsudskiego 5. Spotka Shanghai Express Sp. z o.0. zarzadza trzema restauracjami kuchni
chifiskiej pod nazwa ,WOOK". Cena nabycia udziatéw spotki w roku 2008 wyniosta 6.115 tys. zi.

W dniu 9 czerwca 2010 r. spolka zalezna od Sfinks Polska S.A. — Shanghai Express Sp. z o.o0. dokonala
zakupu 100% udziatdéw w spélce W-Z.pl Sp. z o0.0. z siedzibgq w Poznaniu. Poza tg transakcjg w roku
2010 nie nastapity zmiany w powigzaniach kapitalowych w Sfinks Polska S.A. ze spolkami zaleznymi
kapitalowo.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétke lub jednostke od niej zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach ni2 rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

| %
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11.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje spetniajgce powyzsze wymogi w szczegolnosci
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoséci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnos$ci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym jak Spélka dominujgca i podmioty z Grupy Kapitatowej
nie zaciagaty kredytow, jak réwniez nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Zauwazy¢ nalezy, ze w dniu 27 grudnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. zawarla umowe pozyczki z osobg
fizyczna — akcjonariuszem Spdlki, Panem Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy jest udzielenie
Spolce pozyczki podporzadkowane] w kwocie 25.000.000,00zt. Umowa polyczki zostata zawarta pod
warunkiem zawieszajgcym, kiérym bylo podpisanie przez Sfinks umowy lub umdw z bankami ING Bank
Slaski S.A,, PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie restrukluryzacji zobowigzan
bankowych Spdtki w bankach. Celem pozyczki jest zapewnienie Spodtce cigglosci funkcjonowania, w tym
realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezace] dzialalno$ci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkow pienigznych z planowanej wtornej emisji akcji. Pozyczka
moze zostaé wyptacona Spoice jednorazowo lub w transzach. Spotka moze takze zrezygnowaé z
wykorzystania czesci pozyczki. Wysoko$¢ oprocentowania pozyczki strony ustality na poziomie 10%
warto$ci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych dwunastu miesigcy. Oprocentowanie
bedzie naliczane od dnia wplynigcia na rachunek Spolki poszczegoinych transz pozyczki. W przypadku
braku splaty pozyczki w pierwszych dwunastu miesigcach od udzielenia pierwszej transzy pozyczki,
wysoko$¢ oprocentowania pozyczki bedzie ustalana na poziomie odpowiadajacym 4-krotnej wartosci
obowigzujacej w danym okresie stopy lombardowej NBP.

Majac na uwadze powyzsze podkresli¢ trzeba, iz w zwigzku z zawarciem przez Spotke dominujacg w
dniu 27 stycznia 2011 r. Porozumienia wstepnego z trzema bankami wierzycielami Sfinks, tj. ING Bank
Sigski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie restrukturyzacji zobowiazan
Spotki wobec Bankow, spetnieniu ulegli warunek zawieszajacy umowy pozyczki podporzadkowanej
zawartej przez Spélke w dniu 27 grudnia 2010 r. z akcjonariuszem Spdtki - Panem Sylwestrem Cackiem.
Po spelnieniuv sie ww. warunku, mozliwe jest uruchomienie Srodkdw z ww. umowy pozZyczki
podporzadkowane;.

Z uwagi na brak mozliwo$ci zatwierdzenia ww. pozyczki z czionkiem Rady Nadzorczej Spotki w terminie
wymaganym przez K.s.h., w dniu 4 lutego 2011 r. strony umowy zawarly porozumienie o rozwigzaniu
umowy pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Jednocze$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Spdtka dominujaca
zawarla z Panem Sylwestrem Cackiem analogiczng do opisanej powyZej umowe pozyczki
podporzadkowanej, o ktérej Sfinks poinformowat w raporcie biezgcym nr 13/2011.

Na dzien publikacji sprawczdania finansowego Spdtka dominujaca wykorzystata w ramach wyzej
wymienionej pozyczki kwote 5.000.000,00 2zi.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym potyczkach, ze szczegdlnym uwzgiednieniem
poiyczek udzielonych jednostkom powiazanym spéitki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysoko$ci stopy procentowsj, waluty i terminu wymagalnos$ci

W roku 2010 Spdlka Sfinks Polska S.A. udzielila pie¢ pozyczek jednostkom powigzanym. Kazdorazowo,
zgodnie z zapisami poszczeg6inych umoéw, udzielona pozyczka zostanie sptacona w terminie, w ktérym
wystapi jedno z ponizszych zdarzef, tj. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy stronami o splacie
pozyczki przez pozyczkobiorce, badZ tez bedzie miata miejsce piata rocznica zawarcia kazdej z uméw.
Pierwsza z umow, na podstawie ktérych udzielona zostala pozyczka spdice zaleznej SFINKS Hungary
Catering, Trade and Services Lid, zawarta zostala w dniu 10 marca 2010 roku. Kwota pozyczki
55 189 123,70 HUF, natomiast oprocentowanie ustalone zostato w wysoko$ci 7,5% w skali roku,

Kolejna umowa pozyczki zawarta zostala z SFINKS Deutschland GmbH w dniu 16 marca 2010 roku.
Strony umowy uzgodnily, ze oprocentowanie wynosi¢ bedzie 7,5% w skali roku, natomiast kwota
pozyczki 5 000,00 EUR.
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W dniach 18 i 26 marca oraz 19 maja 2010 roku zawarte zostaly umowy pozyczek z SFINKS Czech &
Slovakia s.r.o. Na podstawie powyzszych uméw Sfinks Polska SA udzielita pozyczek w wysokosci 1710
699,36 CZK na podstawie umowy z 18 marca, 2 703 453,10 CZK na podstawie umowy z dnia 26 marca
oraz 1 033 472,75 CZK na podstawie umowy z dnia 19 maja 2010. Oprocentowanie ustalone zostalo na
7.5% w skali roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegOllnym uwzglednieniem poreczer i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

W 2010 roku Sfinks Polska S.A. ani jednostki zalezne z Grupy Kapitalowej Sfinks nie udzielily poreczer
kredytu lub pozyczki ani gwarancji.

Opis wykorzystania przez spétke wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnosci

W dniu 22 stycznia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila prospekt emisyjny akcji na
okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1 zi katda. Po publikacji przez Spétke dominujaca prospektu
emisyjnego rozpoczeta sie subskrypcja akcji przez akcjonariuszy z prawem poboru. W wyniku subskrypciji
w dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Spolki dominujacej dokonat przydziatu akcji, na ktdre zlozono zapisy.
taczna liczba akcji objetych w subskrypcji wyniosta 5.608.455 szt. Cena emisyjna akcji wynosilta 10,54 z
za akcje. W zwigzku z powyzszym, faczna warto$¢ akcji przydzielonych w ramach emisji akcji serii H
wyniosta 69.113 tys. z2l. W ramach wykorzystania wplywow z emisji kwota 33.367 tys. zl zostala
rozliczona poprzez wzajemne potracenie zgodnie z umowa potracenia zawarta przez Spétke dominujacy
z pozyczkodawca, Panem Sylwestrem Cackiem w dniu 29 paZzdziernika 2009 roku. Pozostata kwota
$rodkéw pienigznych, kidre wplynety do Spotki dominujacej wyniosta 25.746 tys. zi, z czego 1.063 tys. zi
Spolka przeznaczyta na pokrycie kosztdw emisji, za§ 1.922 tys. 2l - na spiate czeSci odsetek od
pozyczki Pana Sylwestra Cacka. Pozostata kwota zostata wykorzystywana na obsluge zaleglych i
biezacych zobowigzan Spdlki dominujacej i podmiotéw z Grupy Kapitatowej.

Objasnienie réZnic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeéniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Sfinks Polska S.A. nie publikowata prognoz finansowych na rok 2010 zaréwno w odniesieniv do jednostki
dominujgcej, jak | Grupy Kapitatowej Sfinks.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnietych zobowiazan, oraz okre$lenie
ewentualnych zagroZeri i dziatani, jakie spéika podjgla lub zamierza podjagé w celu
przeciwdziatania tym zagroZzeniom

Zdolnos$¢ platnicza — plynnos¢ finansowa

W okresie 2010 roku Grupa kapitalowa zanotowala zwigkszenie salda $rodkéw pienieznych, ktére na
dzieri 31 grudnia 2010 roku wyniosio 6.212 tys. zl (w poréwnaniu do 6.134 tys. z} na koniec 2009 roku).

Giownym 2rodlemn finansowania dziatalno$ci w roku 2010 byla emisja akcji serii H w wysokosci 59.113
tys. zt. Pozyskane w wyniku emisji $rodki pozwolily w pierwszej kolejno$ci na zmnigjszenie zadiuzenia.
Dodatkowo Spotka kilkukrotnie zmuszona byta do renegocjowania warunkéw jak i termindw oraz
zawieszania splaty rat kredytowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. bilans Spotki wykazywal ujemna warto$é kapitaléw wiasnych w wysokosci
(-) 60.004 tys. zi, bedacy wynikiem niepokrytej straty netto lat poprzednich oraz straty netto roku
biezgcego w wysokosci {(-) 36.929 tys. zi.

W dalszym ciggu nalezy podkreslic, ze zobowigzania spotki przewyzszajg warto§¢ aktywow spotki i
stanowig istotne obcigzenie biezacych i przysztych przeplywow finansowych,
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W celu ograniczenia i zabezpieczenia przed ryzykiem utraty plynnosci Spdlka dominujgca zawarla z
bankami kredytujacymi Porozumienie wstepne okre$lajace warunki oddiuzenia Spotki | Grupy
Kapitalowej. Jednoczesnie w celu uzyskania trwale] poprawy plynnosci finansowej Zarzad Spotki
dominujgcej rozpoczat intensywne przygotowania do przeprowadzenia emisji akcji serii | oraz akcji serii J.
Bezposrednio po uzyskaniu wigzacych uchwal NWZ w dniu 14 marca 2011 roku w sprawie emisji akcji i
zmian w Slatucie Spolki Zarzad Spolki dominujacej planuje zlozenie Prospektu Emisyjnego do Komisji
Nadzoru Finansowego. Srodki planowane do pozyskania w ramach emisji umozliwia realizacje
Porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami oraz zapewnig Grupie Kapitalowej $rodki na jej dalszy
rozwdj, w szczegodlnosci realizacje planu inwestycyjnego. Szczegélowe informacje dotyczace zawartego
Porozumienia wstgpnego oraz planow emisji akcji serii | oraz serii J zostaly przedstawione w czesci
opisujgcej istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Ponadto w celu wsparcia planu inwestycyjnego coraz zabezpieczenia biezgcych potrzeb Spotka
dominujaca zawarla Umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem akcjonariuszem
Spotki o tacznej wartosci 25 min zt. Wg stanu na date publikacji sprawozdania finansowego za rok 2010
poziom wykorzystania $rodkéw w ramach wskazanej pozyczki wynosi 5 min zl.

Ocena motliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem moiliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Realizacja zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Sfinks wynikajaca z plandéw rozwoju wymaga
spelnienia czynnikdéw opisanych determinujacych mozliwo$¢ osiggniecia poprawy w zakresie plynnosci
finansowej. W szczegolnosci dotyczy realizacji projektu oddtuzenia spiki na warunkach okreslonych w
Porozumieniu wstepnym zawartym przez Spétke dominujacg w dniu 27 stycznia z bankami. Ponadto w
celu realizacji zamierzer inwestycyjnych Zarzad Spétki dominujacej rozpoczat intensywne przygotowania
do przeprowadzenia emisji akcji serii | oraz akcji serii J, ktérych przeprowadzenie ma na celu realizacje
Porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami oraz zapewnienie Grupie Kapitalowej $rodkéw na jej
dalszy rozwéj, w szczegolnoSci realizacje planu inwestycyjnego. Szczegdlowe informacje dotyczace
zawartego Porozumienia wstepnego oraz plandw emisji akcji serii | oraz serii J zostaly przedstawione w
czesci opisujacej istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Charakterystyka zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowe] oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do korica roku
obrotowego 2011, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez spétke

Plany dalszego rozwoju

W celu odbudowy potencjalu Grupy Kapitatowej w kwietniu 2010 r. zostala przyjeta przez Zarzad,
a nastepnie Rade Nadzorcza, strategie rozwoju, ktére] podstawowymi zatozeniami sg kontynuowanie
i dalszy dynamiczny rozwdj dzialalno$ci Grupy Kapitalowej w oparciu o nastepujgce kluczowe elementy:

e Rozwdj sieci restauracji pelnowymiarowych w segmencie casual dining w oparciu o model
franczyzowy,

+ Dywersyfikacja dziatalno$ci poprzez uruchamianie nowych lokali restauracyjnych typu express i
wejscie w segment rynku fast casual dining,

e Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanatéw
dystrybucji — wynos positkéw, dowoz dafi do biur i domdéw oraz uslugi cateringu,

* Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wtasnych konceptéw gastronomicznych.

Celem realizacji powyzszych zaloZen jest dgzenie do odbudowy potencjatu rynkowego Grupy Kapitalowej
oraz do poprawy w zakresie wyniku z dziatalnosci operacyjnej. W zwiazku z brakiem mozliwosci
uzyskania satysfakcjonujgcych i zgodnych z zalozeniami strategii rozwoju warunkéw zawieszenia splaty
kredytow, w drugim pélroczu 2010 roku Spdtka dominujaca rozpoczeta kolejng runde negocjacji z
bankami wierzycielami na temat przeprowadzenia glebokiej restrukturyzacji i okreSlenia warunkow
oddiuzenia Spotki dominujacej przy spelnieniu dodatkowego warunku przeprowadzenia przez Spétke
dominujaca emisji zapewniajacej srodki na realizacje planu inwestycyjnego Grupy Kapitalowe] oraz
realizacje Porozumienia wstepnego zawartego z bankami, ktérego warunki Spétkka dominujaca
opublikowala w raporcie biezacym nr 05/2011. Szczegdlowe informacje dotyczace zawartego
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Porozumienia wstgpnego zostaly przedstawione w cze$ci opisujacej istotne zdarzenia po dniu
bilansowym.

Zarzad Spotki dominujgcej zwraca uwage, ze krytyczne dla realizacji Porozumienia wstepnego oraz dla
skutecznosci wdrozenia przyjetej strategii rozwoju bedzie uzyskanie w najblizszym okresie dodatkowych
Zrodet finansowania.

Gldwne czynniki determinujgce poprawe sytuacii finansowej

W zwigzku z zawartym Porozumieniem wstepnym okreélajgcym warunki oddiuzenia Grupy Kapitatowej
Zarzad Spdétki dominujacej rozpoczal intensywne przygotowania do przeprowadzenia emisji akgcji serii |
oraz serii J. Bezposrednio po uzyskaniu wigzacych uchwat NWZ w sprawie emisji akcji i zmian w Statucie
Spoiki oraz po publikacji Sprawozdania Finansowego za rok 2010, Zarzad planuje ziozenie Prospektu
emisyjnego do Komisji Nadzoru Finansowego. Srodki planowane do pozyskania w ramach emisji akgji
serii | oraz akcji serii J umozliwig realizacie Porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami oraz
zapewnig Grupie Kapitalowe] Sfinks $rodki na jej dalszy rozwdj, w szczegblnosci realizacje planu
inwestycyjnego. Szczegdtowe informacje dotyczace plandéw emisji akcji serii | oraz serii J zostaty
przedstawione w czesci sprawozdania opisujgcej istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej plandéw, w roku 2010 w celu osiagniecia doraznej poprawy
sytuacji finansowej Zarzad Spolki dominujacej i podmioty z Grupy Kapitalowej podjely dzialania
obejmujace m.in..

» poprawg efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, wigkszg standaryzacje proceséw zarzadzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspobtpracy z franczyzobiorcami, organizacje taficucha dostaw oraz polepszenie warunkéw wspoipracy z
kontrahentami,

¢ ograniczanie kosztow poprzez $cista kontrole i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracji jak
rowniez Centrali Spélki dominujacej,

¢ wydluzenie termindw ptatno$ci oferowanych przez giéwnych dostawcow,

¢ zawieszenie splaty rat kredytowych poczawszy od miesiaca pazdziernika 2010 oraz wynegocjowanie
warunkow restrukturyzacji kredytow bankowych, o czym Spétka dominujaca informowala w raportach
biezacych,

» zawarcie Umowy pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem akcjonariuszem Spotki
dominujacej o tacznej wartosci 25 min zl,

Nalezy zwrocic uwage, iz cze$¢ z podjetych dzialan, w szczegdlnosci dotyczacych: wydtuzenia terminéw
ptatnosci oferowanych przez gléwnych dostawcéw, zawieszenia splaty rat kredytowych poczawszy od
miesigca pazdziernika 2010 oraz wynegocjowanie warunkéw restrukturyzacji kredytow bankowych ma
charakter terminowy lub jest uzaleznione od spelnienia dodatkowych warunkéw {(np. przeprowadzenie
emisji akcji). Uwzgledniajac powyzsze fakty Zarzad Spoétki dominujacej dokonat analizy planowanych
przeplywow finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2010 r.

Wedlug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza ta wskazuje, na wyplyw gotowki
przewyzszajacy stan posiadanych srodkéw pienigznych na dzien 31 grudnia 2010 r., a ich zaspokojenie
wymagac bedzie realizacji zatozen planowane] emisji akcji.

Nalezy podkre$li¢, ze z uwagi na biezaca sytuacje finansowa Grupy Kaiptalowej, jej mozliwosci
operacyjne w zakresie realizacji zalozery strategii rozwoju wymaga¢ bedg realizacji warunkow
Porozumienia wstepnego w zakresie uregulowania kwestii zadiuzenia oraz pozyskania Srodkow
finansowych w ramach zaplanowanej emisji akcii,

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania sp6tka i jej grupg kapitatlowy

W 2010 roku nastapily dalsze zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem. W dniu 12 kwietnia
2010 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej odwolata z funkeji Prezesa Zarzadu Pana Sylwestra Cacka
oraz Pana Tomasza Morawskiego i Pana Dariusza Strojewskiego z funkcji Wiceprezeséw Zarzadu. W
dniu 12 kwietnia 2010 r. do skiadu Zarzadu Spélki dominujacej powolano: Pania Mariole Krawiec-
Rzeszotek — Prezesa Zarzadu, Pana Janusza Bossaka — Wiceprezesa Zarzadv oraz Pana Jacka
Wozniewicza — Wiceprezesa Zarzadu, ktéry rozpoczal petnienie funkcji od dnia 1 maja 2010 .
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19.

20.

Z Koficem pierwszego pétrocza 2010 roku Spdlika dominujgca zakoniczyta prace nad procesem
ujednolicania uméw franczyzowych zgodnie z nowym modelern wspotpracy Sfinks Polska z biorcami
licencji na prowadzenie lokali gastronomicznych marki Sphinx i WOOK. Przeprowadzony proces
zaowocowat podpisaniem 31 nowych umow o wspOlpracy. Spolka dominujaca rozwigzata takze umowy
franczyzowe z czescig dotychczasowych franczyzobiorcow, ktérzy nie zdecydowali sie na kontynuacje
wspotpracy ze Sfinks Polska na nowych warunkach. W rezultacie na koniec pierwszego pdtrocza mozna
bylo zaobserwowaé wzrost liczby restauracji zarzadzanych bezpo$rednio przez Sfinks Polska S A, (tzw.
restauracji wlasnych). W drugim poétroczu nastapita intensyfikacja prac majacych na celu zwiekszenie
liczby restauracji franczyzowych w grupie oraz przekazywanie cze$ci restauracji wlasnych do
prowadzenia w tzw. systemie operatorskim (na koniec roku 2010 w systemie tym funkcjonowalo 10%
restauracji wlasnych). Wskutek tych dzialar na koniec roku 2010 struktura sieci w Grupie Sfinks Polska
prezentowata sie nastepujgco:

4 ™
Restauracje wg struktury wiasnoséci

Zagraniczne

. # Stan na 31 grudnia 2010,

Na koniec roku 2010 10% restauracji wtasnych dziaiato w systemie operatorskim.

Od lipca 2010 roku w Spélce dominujacej utworzono wewnetrzny dzial finansowo — ksiegowy i dokonano
przekazania prowadzenia ksiag rachunkowych Sfinks Polska S.A. z zewnetrznej firmy, ktéra do konca
pierwszego polrocza 2010 r. Swiadczyla na rzecz Spdtki dominujacej uslugi outsourcingu ksiegowego. W
trzecim kwartale 2010 r. Spdtka dominujgaca wdrozyla takze plan oszczednos$ci kosztdw, zaktadajacy
m.in. restrukturyzacje ptac i optymalizacje zatrudnienia w Centrali Sfinks Polska S.A.

Wszelkie umowy zawarte migdzy spbtka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji iub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waZnej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia spétki przez przejecie

W roku 2010 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2010 1. Spdtka dominujaca ani podmioty z
Grupy Kapitalowej nie zawarly takich uméw. Umowy zawarte z czionkami zarzgdu nie przewidujg
powyzej opisanych $wiadczen.

Warto$¢ wynagrodzeri, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z
prawem pierwszelistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wypiaconych, naleinych lub potencjalnie naletnych, odrgbnie dia
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Ponizej warto$¢ wynagrodzen naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgeym Spotke dominujaca w

roku 2010:
? /
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Nazwisko i imig Organ Spéiki Wynagrodzenia nalene brutto

Bossak Janusz zarzad 267 594,44
Bruczko Bogdan zarzad 387 500,00
Krawiec-Rzeszotek Mariola zarzad 350 000,00
Morawski Tomasz zarzad 100 000,00
Potrykus lwona zarzad 303 500,00
Strojewski Dariusz zarzad 302 846,30
WozZniewicz Jacek zarzad 198 725,44
Bialowolski Krzysztof rada nadzorcza 20 000,00
Cacek Sylwester rada nadzorcza 0,00
Gabor Artur rada nadzorcza 20 000,00
Gerula Krzysztof rada nadzorcza 35 000,00
Gromek Tomasz rada nadzorcza 20 000,00
Jezak Jan rada nadzorcza 55 000,00
Karski Eryk rada nadzorcza 35 000,00
Morawski Tomasz rada nadzorcza 35 000,00
Opawski Krzysztof rada nadzorcza 55 000,00
Rafat Robert rada nadzorcza 35 000,00

21. OkreSlenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
(dla katdej osoby oddzielnie)

Na dzier 31.12,2010 r. zaden z czionkdw Zarzadu Spolki dominujgcej nie posiadat akcji Spdtki ani akcji
lub udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia publikaciji
raportu rocznego za rok 2010.

Na dzienn 31.12.2010 r. stan posiadania akcji Spolki przez cztonkéw Rady Nadzorczej prezentowal sie

nastepujgco:

Imie | nazwisko Liczba akgji Wartos€ nominalna
Krzyszlof Opawski 0 0,00 zt

Tomasz Morawski 2.362.591 2.362.591,00 zt
Sylwester Cacek” 5.740.023 5.740.023 ,00 zt
Krzysztof Gerula 0 0,00 zt

Jan Jezak 0 0,00 zt

Eryk Karski 0 0,00 z

Roberl Rafal 0 0,00 z

* fgczna liczba akeji posiadanych posrednio (przez OrsNet Sp. z 0.6.) | bezposrednio

Stan posiadania akcji Spotki przez czionkdéw Rady Nadzorczej na dzierh przekazania raportu rocznego za

rok 2010 przedstawia ponizsza tabela:

il

Imle i nazwisko Liczba akcji Wartos¢ nominalna
Krzysztof Opawski 0 0,00 zt

Tomasz Morawski 2.280.696 2.280.696,00 zt
Sylwesler Cacek® 0 0,00 z#

Krzysztof Gerula 0 0,00 zt

Jan Jezak 0 0,00 z¢

Eryk Karski 0 0,00 z

Robert Rafal 0 0,00 zt

;|
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22,

23.

24,

Na dzien 31.12.2010 r. czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki nie posiadali udziatéw w jednostkach
powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia przekazania raportu rocznego za rok
2010.

Informacje o znanych spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych mogaq w przyszio$ci nastapi€ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzieri przekazania raportu rocznego za rok 2010 w Spdice dominujacej nie wystepuja umowy, w
wyniku ktérych moga w przyszloéci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje dotyczace umowy z audytorem zewnetrznym

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. zawarla Deloitte Audyt Sp. z o.0., z siedzibg przy Al
Jana Pawila 19, 00-854 Warszawa, wpisang na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 77.

Przedmiotem Umowy z Deloitte Audyt Sp. z 0.0., bytlo wykonanie przez audytora:

e przegladu skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego (zaréwno jednostkowego jak
i Grupy Kapitalowe) Sfinks Polska S.A.} za okres koriczacy sie 30 czerwca 2010 r.;

» badania rocznego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres koriczacy sie 31 grudnia
2010,

Wynagrodzenie audytora za uslugi przewidziane umowa wynosi 143,0 tys. zi netto, z tego 44,0 tys. zt za
przeglad skréconych srédrocznych sprawozdan finansowych oraz 99 zt za badanie rocznych sprawozdan
finansowych.

Dodatkowo przez spétki powigzane z audytorem wykonywane byly uslugi doradztwa podatkowego, za
ktore wynagrodzenie wyniosto 15,2 tys. zi netto,

W dniu 30 czerwca 2009r. spotka zawaria z Deloitte Audyt Sp. z 0.0 umowe na badanie sprawozdan
finansowych za okres kohczacy sie 31 grudnia 2009r. Wynagrodzenie audytora z tego tytulu wyniosio
1240 tys. zl.

Dodatkowo przez spitki powigzane z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wykonywane byly ustugi doradztwa
podatkowego, za ktére wynagrodzenie wyniosto 88,1 tys. z! netto oraz za inne ustugi 101,1 tys. zi netto.

W dniu 15 czerwca 2009r. Spotka podpisata z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, umowe na wykonanie
przegladu skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego (zardwno jednostkowego jak i Grupy
Kapitalowej Sfinks Polska S.A.) za okres koriczacy si¢ 30 czerwca 2009. Wynagrodzenie audytora z tego
tytulu wyniosto 170,0 tys. zt netto.

Dodatkowo przez spdlki powigzane z tym audytorem wykonywane byly inne ustugi, za ktore
wynagrodzenie za rok 2009 wyniosio tacznie 696,8 tys. zi netto.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Zwolanie i odbycie Nadzwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia w sprawie podwyZszenia kapitalu
zakfadowego:

W dniu 05.01.2011 r. Spdtka dominujgca dokonala zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
sprawie podwyzszenia kapitalu. Na NWZ w dniu 31.01.2011 r. nie doszio do podjecia zadnych uchwal.
Walne zgromadzenie zostalo zamknigte z uwagi na uchybienie formalne przy zwolaniu NWZ, ktére
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1)
a)

spowodowato brak zdolnosci walnego zgromadzenia do podejmowania waznych uchwat (niezalgczenie
do raporiu biezacego, w ktorym Spoélka dominujaca dokonata zwotania NWZ projektéw uchwal walnego
zgromadzenia).

W dniu 16.02.2011 r. Sfinks Polska S.A. ponownie zwotata NWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu. NWZ
odbyio sig w dniu 14.03.2011 r. W trakcie walnego zgromadzenia zoslaly podjete uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii | oraz akcji serii J, a take udzielono
Zarzadowi Spéiki dominujacej upowaznienia do podwyZzszania kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego przez okres do dnia 8 marca 2014 r. Treé¢ uchwal podjetych na NWZ Spétka dominujaca
podata do publicznej wiadomo$ci w raporcie biezacym nr 22/2011.

Zawarcie porozumienia wstepneqgo z bankami wierzycielami:

W dniu w dniu 27 stycznia 2011 r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne (,Porozumienie”) z trzema
bankami wierzycielami Sfinks Polska S.A., tj. ING Bank Slaski S.A. (,ING"), PKO Bank Polski S.A.
(-PKO™) i Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen™), zwanymi dalej {acznie ,Bankami”. W dalszej czesci
raportu Spélka dominujaca i Banki zwane sq tgcznie ,Stronami”.

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnity zasady jednoczesnej zmiany uméw restrukturyzacyjnych z ING i
PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, ktére zostaly zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009
r. {,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktorych Spdétka informowata szczegdélowo w raportach biezacych o
numerach: RB 47/2009, RB 48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzily, ze na dzien 31.12.2010 r. catkowite wierzytelnosci
Bankow wobec Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoly nalezno$ci gldwnych i odsetki wynoszg
99.313.122 26 PLN, ktéra moze zosta¢ powiekszona o ewentualne przyszie roszczenia ING wobec
Sfinks z tytulu wystawionych gwarancji , opisane szczeg&towo w pkt. a) ponizej, w tym:

catkowita wierzytelnos¢ ING wynosi 56.951.239,49 zi, a termin ostatecznej splaty przypada w dniu 31
marca 2015 r. Dodatkowo wysoko$¢ zobowigzan wynikajgcych z gwarancji na dzien 31.12.2010 r. w
rozbiciu na walute wynosi odpowiednio: 962.407,32 PLN, 324.815,81 EUR, 9.957,23 USD, 10.791,38
CHF.

catkowita wierzytelno$¢é PKO wynosi: 33.812.928,88 zi, a termin ostatecznej splaty przypada w dniu 31
marca 2015r.

catkowita wierzytelno$¢ Raiffeisen wynosi: 8.548.953,89 zi, a termin ostatecznej przypada w dniu 28
lutego 2014 r.

W mysl Porozumienia zmiana Umdw restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek
rozwigzujacy i warunek zawieszajacy opisane w dalszej treéci niniejszego raportu) i jest uzalezniona od
efekiow przeprowadzenia przez Sfinks emisji akcji, ktdra zgodnie z przewidywaniami Stron powinna
zakoliczy¢ sie do 31 lipca 2011 r. (,Dzien rozliczenia™). Po uplywie 14 dni od Dnia rozliczenia Strony
przewidujg podpisanie porozumienia ostatecznego doprecyzowujacego zasady restrukturyzacji i splaty
zadluzenia Sfinks wobec Bankéw. W zaleznoéci od wysokosci $rodkdw finansowych pozyskanych przez
Spolke z nowej emisji akcji, moZliwa bedzie realizacja jednego z dwéch wariantéw restrukturyzacji i splaty
zadiuzenia:

Wariant | zostanie zrealizowany w przypadku, gdy Sfinks pozyska w drodze emisji akcji minimalne
dokapitalizowanie gotowkowe (z wylaczeniem akcji obejmowanych przez Banki) w wysokosci co najmniej
75.000.000 zi. Wariant ten przewiduje:

odnos$nie wierzvtelnosci ING oraz PKO:

45% wartosci naleznosci gidwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie skonwertowane
na akcje Spotki nowej emisji, przy czym cena emisyjna akcji zaoferowana Bankom oraz innym
podmiotom uczestniczacym w tej emisji wyniesie 5,65 zl za jedng akcje.

Ponadto Strony ustalily, 2e dla akcji objetych przez Banki w ramach konwersji cze$ci naleznosci
gléwnych na akcje Spotki obowiqzy\;gg# bedzie okres lock-upu (okres wylaczenia obrotu akcjami) , ktory
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b)

2)

a)

b)

1)

bedzie wynosil odpowiednio: 12 miesigcy od objecia akcji dla 100% objetych akcji oraz 18 miesiecy od
objecia akcji dla 50% objetych akcji. W okresie obowiazywania lock-upu Strony dopuszczajg mozliwosé
sprzedazy objetych przez Banki akcji w ramach transakgji pakietowych, pod warunkiem nieskorzystania
przez gléwnego akcjonariusza — Pana Sylwestra Cacka, dziatajacego bezpo$rednio lub posrednio — z
prawa pierwszefistwa nabycia tych akcji.

Jednoczesnie Porozumienie przewiduje ustanowienie, za zgodg gléwnego akcjonariusza Spolki — Pana
Sylwestra Cacka — 24-miesigcznego okresu lock-up (okresu wylaczenia obrotu akcjami) dla akgji
bedacych obecnie jego wiasnoscia bezposrednio lub posrednio, jak réwniez akcji objetych przez niego w
ramach nowej emisji. Okres lock-upu bedzie obowiazywa! od momentu cobjecia przez Pana Sylwestra
Cacka akcji nowej emisji, przy czym nie bedzie on dotyczyt akcji uprawniajacych do wykonywania wigcej
niz 32,9% gloséw na walnym zgromadzeniu Spélki.

40% wartosci nalezno$ci gidwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie sptacone ze
$rodkow pozyskanych przez Spétke z emisji gotdwkowej w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia;

15% wartosci naleznosci gtéwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia bedzie podiegaé
umorzeniu pod warunkiem, ze $redni kurs akcji Sfinks w okresie pomiedzy széstym a dwunastym
miesigcem od daty objecia akcji przez Banki uksztatiuje sie na poziomie nie nizszym niz 7,91 zt. W
przypadku gdy $redni kurs akcji Sfinks w zakladanym okresie bedzie nizszy, warto$¢ umorzenia bedzie
obnizana proporcjonalnie do odchylenia kursu $redniego od wartosci 7,91 z1 w relacji do ceny emisyjnej,
a w przypadku, gdy $rednia kursu bedzie réwna lub nizsza od ceny emisyjnej, umorzenie diugu bedzie
zerowe. Czgs¢ z 15% naleznosci glownych ING i PKO, ktéra nie ulegnie umorzeniu zostanie roztozona
na raty i po uplywie 18-miesigcznej karenciji od objecia akcji przez Banki bedzie sptacana przez Sfinks
przez okres nie diuzszy niz 3 lata. Postanowienia dolyczgce badania $redniego kursu akcji nie beda
miaty zastosowania w przypadku, gdy ktorykolwiek z Bankéw dokona sprzedazy czeéci lub calosci
objetych akcji w transakgcji pakietowej, o kidrej mowa w pkt. 1. a). W takim wypadku nastapi umorzenie
naleznoéci Sfinks wobec Bankdw w calosci lub w czesci, a warto§¢ umorzenia zalezna bedzie od
wielkosci transakcji pakietowe] i uzyskanej przez sprzedajgcego ceny za akcje.

odnosnie wierzytelnosci Raiffeisen;

65% wartoéci wierzytelnoSci Raiffeisen zostanie splacona przez Spélke ze Srodkéw pochodzacych z
emisji akcji w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia.

35% wartosci wierzytelnosci zostanie umorzone wobec jednorazowej splaty gotéwkowej pozostatej
czesci wierzytelnosci Raiffeisen.

Raiffeisen nie uczestniczy w konwersji diugu na akcje Spotki.

Wariant |l zostanie przyjety w przypadku, gdy wplaty gotéwkowe za akcje nowej emisji {z wylaczeniem
akcji obejmowanych przez Banki) wyniosg od 40.000.000 zl do 75.000.000 min zl. Woéwczas
restrukturyzacja i sptata zadiuzenia wobec Bankéw bedzie realizowana w nastepujacy sposob:

Roznica kwoty uzyskanej z emisji i 40.000.000 zi, lecz nie wiecej niz 5.022.222,22 tys. zi, zostanie
przeznaczona na splate zadiuzenia w Bankach, proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci
poszczegolnych Bankow, w terminie nie dluzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Pozostate do splaty
kwoty zadiuzenia w zakresie rat kapitalowych beda zawieszone przez okres 36 miesiecy po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, a Sfinks bedzie obstugiwal w tym okresie
jedynie odsetki od zawieszonego kapitalu. Po okresie karencji Spétka przystapi do splaty pozostalej
kwoty zadluzenia wobec Bankdw w okresie nie dluzszym niz 5 kolejnych lat;

Roéznica kwoty uzyskanej z emisji i 45.022.222 22 2z, lecz nie wigcej niz 29.977.777,78 zl, zostanie
przeznaczona na spiate zadtuzenia w Bankach proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci
poszczegdinych Bankéw w terminie nie diuzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Dodatkowo, w stosunku
do ING i PKO przeprowadzona zostanie konwersja wierzytelnosci na akcje oraz umorzenie czesci
wierzytelnosci, przy czym konwersja na akcje objeta zapisem kazdego Banku i warto$¢ umorzenia bedg
stanowity takg sama cze$¢ procentows, jakg bedzie stanowila splata z uzyskane] nadwyzki gotowki
opisanej powyzej. W wypadku opisanym w niniejszym punkcie umorzenie czesci wierzytelnosci
Raiffeisen nie bedzie mialo zastqs\;owania. Splaty pozostalych kwot zadluzenia w zakresie rat
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kapitalowych bedg zawieszone przez okres 36 miesiecy po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitaiu
zakiadowego Spdtki, a Sfinks bedzie obslugiwat w tym okresie jedynie odsetki od zawieszonego kapitatu.
Po okresie karencji Spotka przystapi do splaty pozostatej kwoty zadtuzenia wobec Bankdw w okresie nie
diuzszym niz 5 kolejnych lat.

W przypadku dokonania konwersji czesci naleznosci Bankdw na akcje Spdlki w ramach realizacji
wariantu I, postanowienia dotyczace ustanowienia lock-upéw dla Bankéw i gtéwnego akcjonariusza bedg
obowigzywaty w zakresie opisanym we wczesnigjszej czesci niniejszego raportu biezacego.

W przypadku uzyskania przez Spotke kwoty nizszej niz 40.000.000 z! z emisji akcji postanowienia
niniejszego Porozumienia uwaza sie za nieskuteczne. W takiej sytuacji cato§¢ pozyskanych z emisji
$rodkéw finansowych pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na pokrycie kosztéw
planowanych inwestycji oraz biezace potrzeby kapitalowe.

Spotka zwraca uwage, ze zgodnie z postanowieniami Porozumienia &rodki pochodzace z emisji akgji
Sfinks przeznaczone bedg na realizacje dwéch celow, tj.: obstuge zrestrukturyzowanego zadluzenia
Sfinks wobec Bankéw na zasadach opisanych powyzej craz sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
Spotki, ktéra ma na celu odbudowanie pozycji rynkowej Sfinks Polska S.A. i systematyczng budowe
warto$ci Spotki dla jej akcjonariuszy. W ocenie Sfinks oba warianty restrukturyzacji i splaty zadiuzenia
pozwolg na pozyskanie przez Spolke Srodkéw finansowych na dalszy rozwdj w latach 2011 - 2014, a
tym samym odzyskanie utraconej wskutek zdarzen z lat 2008 i 2009 pozycji rynkowej, ktére umozliwi
generowanie dodatnich przeplywow gotéwkowych i trwatg poprawe rentownosci.

W ocenie Sfinks istotne znaczenie dla Spélki majg rowniez postanowienia Porozumienia dotyczace
weryfikacji i zmian w zakresie zabezpieczen wierzytelnosci ustanowionych przez Banki w Umowach
restrukiuryzacyjnych z kwietnia 2009 r. W mys$l| postanowien Porozumienia, po zawarciu porozumienia
ostatecznego oraz przy uwzglednieniu znaczacej zmiany wartosci zadluzenia Sfinks wobec Bankow,
mozliwe bedg zmiany ww. zabezpieczen, ktdre beda mialy wplyw na decyzyjnos¢ operacyjng Spolki.

Oprocentowanie zadluzenia w Bankach pozostaje na niezmienionym poziomie w stosunku do warunkéw
z Uméw restrukturyzacyjnych. Strony uzgodnily ponadto, 2e w okresie do dnia zawarcia porozumienia
ostatecznego zwieszone zostang splaty rat kapitatowo-odsetkowych, co zostanie uregulowane
odrebnymi aneksami, ktére zostang zawarte 2 poszczegolnymi Bankami.

Porozumienie zobowigzuje Sfinks do podjecia czynnosci majacych na celu zwigkszenie liczby czionkow
Rady Nadzorczej, tak aby umozliwi¢ Bankom faczne posiadanie 2 przedstawicieli w Radzie Nadzorczej
Spolki. Dla skutecznoéci Porozumienia, jak i porozumienia ostatecznego, wymagana bedzie zgoda
gtdwnego akcjonariusza — Pana Sylwestra Cacka, dziatajgcego bezpoérednio lub posrednio — w zakresie
zawarcia porozumienia z Bankami zobowigzujacege go do glosowania w sposéb umozliwiajacy
zagwarantowanie Bankom powyzej wskazanej reprezentacji w Radzie Nadzorcze,.

Zawarcie porozumienia w sprawie rozwigzania warunkowej umowy pozyczki i podpisanie umowy
poZyczki podporzadkowanej:

W dniu 4 lutego 2011 r. Spdtka dominujaca {,Pozyczkobiorca”) zawarla porozumienie z akcjonariuszem —
osobg fizyczna, Panem Sylwestrem Cackiem (,Akcjonariusz”, ,Pozyczkodawca™). W mysl ww.
porozumienia, w zwigazku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia na zawarcie
umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony w dniu 27 grudnia 2010r. (,Umowa Pozyczki")
w terminie okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy Pozyczki, Sfinks Polska
S.A. i Akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednocze$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawart z Pozyczkodawcy nowg umowe pozyczki
podporzadkowanej (,Umowa") na warunkach tozsamych z Umowa Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 .

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spdlce dominujacej przez Akcjonariusza pozyczki
podporzadkowanej do kwoty 25.000.000,00 zt (slownie: dwudziestu pigciu miliondw ziotych). Celem
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pozyczki jest zapewnienie Spélce cigglo$ci funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i
prowadzenia biezacej dzialalnoSci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A.
$rodkow pienieznych z planowanej wtérnej emisji akgji.

Pozyczka moze zosta¢ wyptacona Spéice jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca moze takze
zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki.

Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Splata
pozyczki wraz z odsetkami nastapi w terminie 30 dni po splacie zobowigzan wynikajacych z umow
restrukturyzacyjnych z Bankami zawartych w kwietniu 2009 r., o ktdrych Spétka informowala w raportach
biezacych nr 47/2009, 48/2009 i 49/2009, tj. nie poiniej niz 30 kwietnia 2015 r. Strony Umowy
dopuszczajg takze wcze$niejsza splate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spotke Srodkow z
wtornej emisji akcji lub objecia przez Pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie wierzytelnosci).

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco.

Zawarcie aneksow z bankami wierzycielami dotyczacych zmiany harmonogramu splat zadluzenia:

W dniu 27.01.2011 r. i 28.01.2011 r. oraz w dniu 25.02.2011 r. Spttka dominujaca zawarta aneksy z
bankami ING Bank Siaski, PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A, na mocy ktérych dokonano
przesunigt dat splaty rat kapitalowo — odsetkowych ustalonych w harmonogramach splat bedacych
czegscig umow restrukturyzacyjnych pomiedzy Sfinks Polska S.A. a trzema bankami wierzycielami, Po
podpisaniu aneksow ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych przypadajacych na koniec pazdziernika 2010,
listopada 2010, grudnia 2010, stycznia 2011 i lutego 2011 r. ulegly odroczeniu. Zgodnie z aktualnym
statusem umoéw restrukturyzacyjnych splata odroczonych rat ma nastgpi¢ w dniu 31 marca 2011 r.
Odroczenie splaly rat zwigzane jest z realizacjg postanowien porozumienia wstepnego z bankami
wierzycielami.

Zmiany w strukturze sieci Sfinks Polska S.A.

W okresie od dnia bilansowege do dnia publikacji sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
otworzyta cztery pelnowymiarowe restauracje wiasne (dwie restauracje Sphinx i dwie restauracje WQOK)
oraz dwa testowe punkty gastronomiczne w nowym segmencie fast casual dining pod nazwa Sphinx
Express. Ponadto w styczniu 2011 r. zamknigto restauracje Sphinx w Gliwicach. W opisywanym okresie
dwie restauracje wlasne przeksztalcono we franczyzowe, a osiem restauracji wiasnych rozpoczeto
dziatanie w modelu operatorskim. Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu stan sieci Sfinks Polska
S.A. wynosi facznie 111 restauracji.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spéltki dominujacej na dzier
przekazania raportu rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

W zwigzku z przeprowadzong emisjg akcji serii H w roku 2010 nastgpily istotne zmiany w strukturze
kapitalu zakladowego oraz strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A.

o
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2009 r.:

Akcjonarlusz Akcje zwykle Udziat w kapitale t::w; glosdw E:T?s' g:v oniéw;]

OrsNet Sp. z a.0. 3061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2 597 591 27,99% 2 597 591 27,99%
Aviva OFE 1032 870 11.13% 1032 870 11,13%
OFE Polsat 474 911 5,12% 474 911 5,12%
Razem 7 167 158 77,23% 7 167 158 77,23%

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srédmie$cia, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w zwigzku z emisjg 5.608.455 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartoéci nominalnej 1 zi
kazda. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spoélki wynosi 14.889.406 zt akcji zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 1 zi, za$ ogodina liczba gloséw ze wszystkich wyemitowanych akcji Spélki wynosi
14.889.406.

Struktura kapitalu zakladowego Spoétki po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujaco:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.860.802 (stownie: dwa miliony dziewiec¢set szeécdziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,

c¢) 306.600 (slownie: trzysta szes¢ tysiecy szesctset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (slownie: dwa miliony dziewigcset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szeS§¢dziesigt dwa tysiace pieéset dwadziescia siedem)
akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (slownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (slownie: pig¢ miliondw szescéset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piec) akciji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.

W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami oraz po uwzglednieniu zawiadomief otrzymanych przez
Spolke od akcjonariuszy na podstawie Art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 69 a ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych, na dzief przekazania raportu
potrocznego za | polrocze 2010 r. wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezpoérednio lub pogrednio co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (przy uwzglednieniu posiadanych
akcji) prezentowal sie nastepujgco:

Akcjonariusz Akcje zwykle Udziat w kapitale h:::\?za Biosos ll"‘;f::: 6‘;‘:‘%"“'“,“;]
Sylwester Cacek” 3 165 737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNel Sp. z 0.0.* 2626 786 17,64% 2626786 17,64%
Tomasz Morawski 2 597 591 17,45% 2 597 591 17,45%
Aviva OFE 1 800 030 12,09% 1 800 030 12,09%
ING OFE 18627 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 12 483 319 83,85% 12 483 319 83,85%
Stan na 31 sierpnia 2010 r.

* W wyniku naruszenia przez Pana Sylwestra Cacka obowiazkéw wynikajacych z art. 73 ust. 2 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych {,Ustawa™ w zwiazku z objeciem przez
Pana Sylwestra Cacka i podmiot od niego zalezny — OrsNet Sp. z o0.0. — akcji stanowigcych 38,9%
kapitalu zaktadowego Sfinks Polska S.A. i uprawniajacych do 38,9% ogd&lu gltoséw na walnym
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zgromadzeniu Spétki dominujacej, na dzien publikacji sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010 r. do
przedmiotowych akcji miala zastosowanie sankcja z art. 89 ust. 2 Ustawy.

W ciggu drugiego p&irocza nastepowaty zmiany struktury akcjonariatu Sfinks Polska S.A., kiéra na dzien
bilansowy byla wedlug najlepszej wiedzy Spdlki nastepujaca:

] Liczba gtoséw Udzial w ogdinej

Akcjonariusz Akcle rwykle Udzlal w kapitale na WZ I. gloséw na WZ

Sylwester Cacek* 3165 737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp.z 0.0.* 2574 286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 2 362 591 15,87% 2 362 591 15,87%
Aviva OFE 1 485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 11 881 034 79,80% 11 881 034 79,80%

Stan na 31 grudnia 2010 r.

* W wyniku naruszenia przez Pana Sylwestra Cacka obowigzkow wynikajacych z art. 73 ust. 2 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spédtkach publicznych (,Ustawa”) w zwiazku z objeciem przez
Pana Sylwestra Cacka i podmiot od niego zalezny — OrsNet Sp. z o.0. — akcji stanowigcych 38,9%
kapitatu zaktadowego Sfinks Polska S.A. i uprawniajgcych do 38,9% ogolu glosow na walnym

zgromadzeniu Spotki dominujgcej, na dzieri bilansowy do przedmiotowych akcji miala zastosowanie
sankcja z art. 88 ust. 2 Ustawy.

Po dniu bilansowym miaty miejsce kolejne zmiany w strukturze akcjonariatu. Na dzien publikacji raportu
rocznego za rok 2010 struktura akcjonariatu wedlug najlepszej wiedzy Spotki wyglada jak ponizej:

Llczba gloséw Udziat w ogdlinej
Akcjonarlusz Akcje zwykle Udzial w kapitale na WZ I. gloséw na WZ
AnMar
Development Sp. z 3165737 21,26% 3165737 21,26%
0.0.
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 17,29% 2 574 286 17.29%
Tomasz Morawski 2 280 696 15,32% 2 280 696 15,32%
Aviva OFE 1 485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1487 524 9,99% 1487 524 9,99%
AXA OFE 766 064 515% 766 064 5,15%
Razem 11 759 552 78,98% 11 759 552 78,98%

Stan na 21 marca 2011 r.
Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2010 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2010 r. w Spodice dominujacej i podmiotach z
Grupy Kapitalowej nie funkcjonowat zaden program akcji pracowniczych.

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub giéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach grupy kapitalowej spdétki w danym roku obrotowym

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka dominujgca ani podmioty z Grupy Kapitalowej nie dokonywaty
inwestycji kapitalowych. Wolne $rodki pienigzne deponowane bylty na lokatach typu overnight.
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28. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotow od ktérych
Grupa Kapitalowa wynajmuje lokale pod prowadzenie
dziatalnosci gastronomicznej : 2312

Na dzie 31 grudnia 2010 r. ryzyko realizacji wyzej
wymienionych gwarancji bylo nieistotne.
PREZ%‘:‘: »‘zARzp}Du WICEPREZES ZARZADU ~ WICEP E:ZARZADU
N E

j
A L | : Bog é ruczko
Marisla KraficC-R26520tek Jacek, Wozhiewicz g
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od 01.01.2009
do 31.12.2009
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Raport dotyczgcy stosowania przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2010

A. Wprowadzenie

Grupa Kapitalowa Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad
tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2010.

Zarowno Spdlka dominujgca jak i podmioty Grupy Kapitalowej podlegaja zasadom ladu
korporacyjnego, kiére stanowig zalacznik do uchwaly nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19
maja 2010 r. pod nazwg ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW". Tre$¢ dokumentu jest
dostepna na oficjalnym portalu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w czeéci
poswieconej tematyce tadu korporacyjnego:; www.corp-qov.gow.p! .

B. Raport Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad ladu
korporacyjnego w roku 2010;

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Grupe Kapitalowg
Sfinks Polska S.A. w roku 2010:

W roku 2010 Spotka dominujgca podjeta szereg staran, ktérych celem bylo stosowanie w
najszerszym mozliwym dla Grupy Kapitatowej zakresie zasad fadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW". Jednoczes$nie nalezy wskazaé, ze w
roku 2010 w Grupie odstapiono od stosowania nastepujacej zasady:

¢ Czes¢ | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gieldowych:

W odniesieniu do Rekomendaciji 1: ze wzgledu na brak mozliwoéci wprowadzenia
szerszych modyfikacji do aktualnej witryny internetowe] Spolki dominujacej, serwis
relacji inwestorskich nie zawiera wszystkich elementéw uwzglednionych w
modelowym serwisie http://naszmodel.gpw.pl. Zmiany w serwisie relaciji inwestorskich
zostang wprowadzone wraz z wdrozeniem nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska
S.A. (planowane na rok 2011).

W odniesieniu do Rekomendacji 5: Grupa posiada polityke wynagrodzen. W planach
pracy Komisji ds. Wynagrodze dziatajacej przy Radzie Nadzorczej Spotki
dominujacej na rok 2011 znajduje si¢ opracowanie nowych wytycznych do zasad
wynagradzania i premiowania kadry zarzadzajacej Spolki i Grupy. Na dzief publikacji
niniejszego o$wiadczenia polityka wynagrodzeh nie uwzglednia w sposéb
bezpoéredni zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spélek notowanych na gieldzie
(2004/913/WE), uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

» Czes¢ Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych:

Zasada 2. ,Spoika zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéci Il pkt 1. Zasada ta powinna
by¢ stosowana najpbzniej peczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Spolka dominujaca prowadzi strone internetowa takze w jezyku angielskim, jednak nie
zamieszcza na niej wszystkich informacji okresionych w Zasadzie 11.1. Spélka
zamieszcza w jezyku angielskim jedynie najwazniejsze informacje o Sfinks Polska
S.A.

W zwigzku z realizacjq niezbgdnych projektéw restrukturyzacyjnych majacych na celu
odbudowe pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej przesunieciuv ulegly prace nad
przygotowaniem nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska S.A., a w zwigzku z tym
takze planowane rozszerzenie zakresu informacji udostepnionych w jezyku
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angielskim o dane wskazane w Zasadzie Il.1. Spotka planuje uruchomienie nowej
strony korporacyjnej w roku 2011.

2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnieri
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy
i postanowienia;

a. Kodeksu spotek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu)
¢. Regulaminu Walnego Zgromadzenia (zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spotka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu
obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spélka zapewnia takze uczestnictwo w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom mediow.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziestq kapitalu zakladowego, moga zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zadanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegbinych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie poéZniej niz na
dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zadanie
moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spolek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akgji. O ile Statut Spotki, Kodeks spotek handlowych [ub ustawa nie przewidujq surowszych
warunkow, uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wiekszoscia gloséw
oddanych.

Takze szczegblowy tryb dzialania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Wainego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wiasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spolki
(www.sfinks.pl)

W szczegolnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnege Zgromadzenia zapewnia jego sprawny przebieg
z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu
uprawnier przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwota¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwolaniu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

- przyjecie zasady, 2e zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia;

- umozliwienie wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;

- przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

- przyjecie zasad glosowania zmian zgiaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegbtowo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spélek handlowych, jak i
zasadami adu korporacyjnego. W szczegébino$ci do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza;
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¢ rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdarn finansowych Spélki,

¢ decydowanie o pedziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

» udzielanie absolutorium czionkom organéw Spélki z wykonania przez nich obowigzkow,

s zmiana Statutu Spdiki,

* podwyzszenie lub obnizenie kapitaiv zaktadowego,

* zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spdiki,

= polgczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki,

s emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych

» rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Sp&iki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

+ zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

» ustalanie wynagrodzet czionkow Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spélkg a czionkami Rady Nadzorczej Spétki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki,

s tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzgdzajacych i nadzorczych spdiki oraz ich
komitetow

e Zarzad:
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu ¢;

a. Przepisy Kodeksu spolek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A. (zalgcznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dziatania Zarzadu Spotki okre$la Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad skiada sie
z 1 (jednego) do 5 {pigciu) czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza.
Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu powolywani sa na okres
wspdinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad reprezentuje Spélke na zewnatrz
w stosunku do wladz i osob trzecich, w sadzie i poza sadem. Szczegbdlowy tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzgdu, ktory jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spdtki {www.sfinks pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wypelniajac swe obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spétki
oraz uchwal i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza,

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki

wystarczajgce na wyplate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezgy wszelkie sprawy Spé&iki nie zastrzezone wyraznie do
kompetenciji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

W roku 2010 sklad osobowy Zarzgdu ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 12 kwietnia 2010 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
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Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu;
Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu..

W okresie od 12 kwietnia 2010 r. do 30 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak- Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko ~ Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.:

Pani Maricla Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu,;

Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

+ Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zalacznik nr 4 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza sklada sig¢ z pieciu do siedmiu czionkdw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata. Do szczegolnych
kompetencji Rady Nadzorczej naleza;

* badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podzialu zyskéw lub

pokrycia strat,

badanie sprawozdar Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawczdan finansowych Spélki,

skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnoSci o ktérych mowa w pkt. 112,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow czionkédw Zarzadu,

delegowanie czionka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

Zarzadu w migjsce zawieszonego czlonka lub czionkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych

powoddw nie moze dzialag,

=  powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu i okreslanie liczby czionkéw Zarzadu,

e zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spdotki (budzetow),

¢  zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Sp&iki oraz Zarzadu,

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdlke udziatdw lub akcji w innych
spotkach oraz na przystgpienie Spoétki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsigwzied
gospodarczych,

= wyrazanie zgody na zbycie skiadnikéw majgtku Spoétki, ktorych wartosé przekracza 10%
wartosci ksiegowej netto $rodkow trwalych Spétki, z wylaczeniem zapaséw zbywalnych w
ramach normalnej dziatalno$ci. Warto$¢ ksiegowa netto Srodkéw trwalych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spélki na koniec roku obrotowego,

e wyrazanie zgody na zbycie lub niecdpiatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci
intelektualnej, licencji, patentow, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spotki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,
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* wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spdlkg a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spélki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu lub
akcjonariuszy Spadlki,

» ustalanie wynagradzania czlonkow Zarzadu Spolki oraz zasad wynagradzania innych
czlonkéw kierownictwa Spdtki,

*  Zawieranie i rozwigzywanie umoéw o praceg lub uméw o zarzadzanie Spodtka z  poszczegoélnymi
czlonkami Zarzgdu,

* nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialébw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

* rozporzadzenie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania, kiére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciagu roku, przekracza réwnowarto$é stanowigcg w
ziotych poiskich 100.000 Euro, o ile nie zostala taka czynnos¢ przewidziana w rocznym planie
finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

* rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych byé przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostal udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki (www.sfinks.pl)

Sklad osobowy Rady Nadzorczej ksztaltowal sie w roku 2010 nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 25 maja 2010 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Biatowolski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Gromek — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak — Czilonek Rady Nadzorcze].

W okresie od 25 maja 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Pan Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Eryk Karski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Robert Rafal — Czlonek Rady Nadzorczej.

Komitety dzialajgce w ramach Rady Nadzorczej
W dniu 9 czerwca 2010 r. ustalono nowy skiad Komitetéw funkcjonujgcych w ramach Rady
Nadzorczej:

* Komitet ds. Audytu w skladzie: Jan Jezak i Sylwester Cacek i Eryk Karski;
» Komitet ds. Wynagrodzen w skladzie: Tomasz Morawski, Krzysztof Gerula i Robert Rafat.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaly m.in.. przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z
podmiotami  powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen nalezaly m.in.: projektowanie zasad

wynagradzania czlonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w sprawie
zmian w skladzie Zarzadu.
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4. Opis podstawowych cech stosowanych w spbice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdar finansowych

Zarzad Spdkki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrzne] w Spéice i jego skuteczno$é
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku 2010 nadzér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spolki sprawowala wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe, za$ za
organizacje prac zwigzanych 2z przygotowaniem rocznych i $&rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny by! Dziat Finansowy i Biuro Zarzadu.

Spolka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogow sprawozdawczoéci gieldowej i przygotowuje sig do ich wprowadzenia. Co miesigc
po zamknigciu ksiag wérdd czlonkéw Zarzadu Spotki oraz wybranych oséb z kadry Kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane s3 transakcje
zgodnie z polityka rachunkowa Spolki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2010 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i pofroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spolki. Wyniki badania wysylane sa przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzgdowi Spoiki.

Ponadto Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wplywac
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spdtki do ktérych naleza;

1. Efektywno$¢ i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodnosc¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system koniroli wewnetrznej skfadaja sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynno$ci i obowigzkdw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacii faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,

procedury autoryzacji platnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzgdcze.

System kontroli wewnetrznej w Spolce ma na celu:

* zapobiega¢ problemom i biedom,
¢ wykrywac i raportowaé problemy,
* korygowad wykryte bledy i minimalizowa¢ ich skutki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioly akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakfadowym, ficzby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziafu w ogéinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
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W roku 2010 nastgpowaty zmiany w strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A. Ponizsze
zestawienia prezentujg strukturg akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2010 r., 1 kwietnia 2010 r. {tj. po

zarejestrowaniu przez Sad podwyzszenia kapitatu zakladowego) i 31 grudnia 2010 r.

Stan na dzien 1 stycznia 2010

Akcjonariusz Liczba % kapitaiu Liczba glosow % glosdw
akcji Zakladowego na WzZA na WZA
OrsNet Sp. z 0.0, 3061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2597 591 27,99% 2597591 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1032 870 11,13% 1032870 11,13%
OFE Polsat 474 911 5,12% 474911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2113793 22,78% 2113793 22,78%
RAZEM 9280951 100,00% 9280951 100,00%
Stan na dzien 1 kwietnia 2010
Akcjonariusz Liczba % kapitaltu Liczba gloséw % gloséw
akcji zaktadowego na WZA na WZA
Sylwester Cacek 3165 737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet 5p. z 0.0. 2626 786 17,64% 2626 795 17,64%
Tomasz Morawski 2597 591 17,45% 2597 591 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1 800 030 12,09% 1 800 030 12,09%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 2 406 087 16,16% 2406 087 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%
Stan na dzien 31 grudnia 2010
Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtoséw % gloséw
akgji zaktadowego na WZA na WZA

Sylwester Cacek 3 165 737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 17,29% 2 574 286 17,25%
Tomasz Morawski 2362591 15,87% 2362591 15,87%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1527111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 3008372 20,20% 3008 372 20,20%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 B89 406 100,00%

W zwigzku z istotnymi zmianami w strukturze akcjonariatu, ktére miaty miejsce takze po dniu
bilansowym ponizsze zestawienie prezentuje aktualng strukture na dzien publikacji raportu

rocznego za rok 2010:

Stan na dziert 21 marca 2011

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gloséw % glosdw
akeji zaktadowego na WzA na WZA
: g)f/
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AnMar Development Sp. z 0.0. 3165737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 2280 696 15,32% 2362591 15,87%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1487 524 9,99% 1487 524 9,99%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 3129 854 21,02% 3047 959 20,47%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjaine uprawnienia
kontroine, wraz z opisem lych uprawnier

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zakltadowy Spolki wynosi 14.889.406 {czternascie
miliondw osiemset osiemdziesiat dziewie¢ tysigcy czterysta szest) ztotych i dzieli sie na 14.889.406
(czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewieé tysiecy czterysta sze$¢) akgji zwyklych na
okaziciela, o wartoéci nominalnej 1 zI (jeden zioty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery warto&ciowe nie daja
specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.

7. Wskazanie wszelkich ograniczesi odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z kt6érymi,
przy wspblpracy spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sq oddziefone
od posiadania papieréw warfosciowych

W Spéice nie wystgpuja zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczert dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Spofid,

W Spéice nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Sfinks Polska S.A.

9. Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegbinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawniefi wynikajg z
postanowien Statutu Spotki i zostaly szczegdlowo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu.
Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akgji i ich wykupu naleza
w Spoice do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W szczegoinosci, NWZ Sfinks
Polska w dniu 14 marca 2010 r. podjelo uchwale na mocy kibrej udzielilo Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zakladowego Spélki w ramach kapitatu docelowego o
kwote nie wyzsza niz 3.700.000,00 zt. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitalu zakladowego, w granicach
okreslonej w uchwale kwoly. Zarzad moze wyda¢ akcje w zamian za wkiady pieniezne.
Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wigcej niz 10% od $redniej arytmetycznej
ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spolki na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu
konczacego sig na 10 dni przed daty zlozenia propozycji objecia akeji. Za zgodg, Rady
Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w dalszej czeéci niniejszego sprawozdania, w
calosci lub w czgéci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
Kapitalu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
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imiennych lub na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitalu Docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem
wykonania prawa zapisu uplywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pozniej niz
z uplywem 8 marca 2014 r, Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantow -
w tym nieodplatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkdw i terminéw wykonywania praw
do objecia lub zapisu na akcje Spéiki, warunkéw ich umarzania. Zarzad decyduje ponadto o
wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitaly zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dzialanh w
sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

10. Opis zasad zmiany statuiu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spdiki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowieri w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spolek Handlowych.

Podpisy czlonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spolke dominujgca;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

Jacek WozZniewicz — Wiceprezes Zarzadu



Tekst jednolity

STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA

Rep. A nr 2348/99  z dnia 16.08.1999r.
Rep. A nr 2534/99  z dnia 31.08.1999r.
Rep. A nr 1270/2000 z dnia 26.04.2000r.
Rep. A nr 2227/2000 z dania 06.07.2000r,
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr 2472/2001 z dnia 27.08.2001r.
Rep. A nr 5790/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep A nr 2147/2004 z dnia 16.06.2004r.
Rep A nr 1069/2006 z dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4980/2006 z dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.
Rep Anr 711/2009 z dnia 19.03.2009r.
Rep A nr 3936/2009 z dnia 19.06.2009r.
Rep A nr 589/2010  z dnia 22.02.2010r.
Rep A nr2284/2010 z dnia 25.05.2010r.

§1

Zatozycielami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski.

§2

1. Firma Spétki brzmi ,,Sfinks Polska™ Spotka Akeyjna.
2. Spotka moze uzywaé nazwy skroconej ,,Sfinks Polska™ S.A., jak réwniez wyrdzniajacego

ja znaku graficznego.

Siedziba Spéiki jest miasto Lodz.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§3

§4

§5

1. Spotka prowadzi dzialalnosé na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spétka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granica a takze
uczestniczy¢ w innych spétkach w kraju i za granica.

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

§6

1) Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocédw i warzyw - PKD 10.39.Z

2) Destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi - PKD 11.01.Z

3) Produkcja win gronowych - PKD 11.02.Z

4) Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw - PKD

41.10.Z

5) Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej - PKD 42

i
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6) Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie — PKD 46.]

7) Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych - PKID 46.3

8) Sprzedaz hurtowa narzgdzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej - PKD 46.5

9) Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia - PKD 46.6

10) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw - PKD 46.76.Z

11) Pozostaty transport ladowy pasazerski - PKD 49.3

12) Transport drogowy towardw oraz dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z przeprowadzkami
—PKD 49.4

13) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport - PKD 52

14) Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne - PKD 56.10

15) Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) i pozostala
gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa - PKD 56.2

16) Przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z

17) Dzialalno$é zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powiazana - PKD 62.0

18) Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow
emerytalnych - PKD 64

19) Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wyltaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych - PKD 66.1

20) Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomeosci - PKD 68

21) Dziatalnoéé rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z

22) Dziatalnoéé firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych - PKD 70.10.2

23) Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem - PKD 70.2

24) Reklama - PKD 73.1

25) Badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z

26) Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z

27)Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych - PKD
71.3

28) Dzialalnosé pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach — PKD -
81.10.2

29) Dziatalnosé centrow telefonicznych (call center) - PXD 82.20.Z

30) Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 82.9

31) Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z

Spotka podejmie dziatalno$é wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

111. KAPITAL SPOLKI

§7

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 14.889.406 (czternascie milionéw osiemset
osiemdziesigt dziewigé tysigcy czterysta sze§¢) zlotych i dzieli si¢ na 14.889.406
(czternascie milionow osiemset osiemdziesigt dziewigé tysigcy czterysta szes€) akcj
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda, tj.:
a) 100.000 (sto tysigcy) akceji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b)2.960.802 (dwa miliony dziewigéset sze$édziesiat tysigcy osiemset dwie) akcje serii B

o numerach od 1 do 2.960.802,

¢)306.600 (trzysta szesé tysiecy szescset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
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d)2.951.022 (dwa miliony dziewigcset pigédziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serli D o numerach od 1 do 2.951.022,

€)2.462.527 (dwa miliony czterysta sze§¢dziesigl dwa tysigce piecset dwadziescia
siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (pigéset tysigcy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

£)5.608.455 (slownie: pig¢ miliondéw szeséset osiem tysigcy czterysia pigédziesiat pigc)
akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

2. Kapital zakladowy zostat pokryty w caloscei.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w drodze emisji nowych akeji. Podwyzszony kapitat zakladowy moze
zosta¢ pokryly zarowno gotdwka jak i wkiadami niepienigznymi.

5. Spoétka moze emitowal obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

6. Zarzad Spdtki jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania
jednego albo wigcej podwyzszen kapitalu zakladowego, z uwzglednieniem prawa
poboru, o taczng kwotg nie wigksza niz 6 960 713 zt — kapital docelowy. Zarzad moze
wydawac akcje wylacznie w zamian za wkiady pienigzne. Uchwaty Zarzadu w sprawach
ustalenia ceny emisyjnej wymagaja zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym
cena emisyjna moze byé¢ okreslona przez Zarzad na nie mniej niz 9 zlotych za akcje.
Zarzad jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do
dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego oraz dopuszczenia akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w
ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym.

L

§8
1. Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.
2. Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana
akeji na ckaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.
3. Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgody akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spotke  (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

V. WLADZE SPOLKI

§9
Wtadzami Spélki sa;
A) Zarzad
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§ 10

1. Zarzad skiada si¢ z od 2 (dwoéch) do 5 (pigciu) czionkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa
3 (trzy) lata.

-

Sk e M



§11

|. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiladz i os6b trzecich, w sadzie i
poza sadem.

2. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wypelniajac swe obowiazki ze
starannos$cia wymagana w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow
prawa, statutu Spoélki oraz uchwat i regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie i Radg Nadzorczg.

3. Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada
$rodki wystarczajace na wyplate.

4, Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§12

1. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkeji Czlonka
Zarzadu.

2, Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spdlce konkurencyjnej jako wspélnik jawny lub
cztonek whadz.

3. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

4. Umowy z czlonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego
w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosci
zwiazanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§13
Do skladania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki uprawnionych jest dwdch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden czionek zarzadu lacznie z prokurentem

§14

—

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane.

3. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie kazdego z
czlonkow Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w
terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania Zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota
posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania Zadania, wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce | proponowany porzadek obrad.

4, W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i przedmiot
posiedzenia.

5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa

Zarzadu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§15
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku rownosci gtosow
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

§ 16
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§17
Szczegolowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spétki uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

B. RADA NADZORCZA

§18

Rada Nadzorcza skiada si¢ z od pigciu do siedmiu czlonkéw powotywanych

i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna

1 wynosi 3 lata.

§19

I. Co najmniej dwbch cztonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, z ktérych kazda

speinia nastgpujace przestanki:
1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,
3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigcej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,
4) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 10% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,
5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osoby pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z osab
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

2. Powyzsze warunki musza by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu Czlonek, ktory
nie spetniat lub przestal spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostaé¢ niezwlocznie
odwolany.

3. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powiazanym”, jezeli
jest Podmiotem Dominujacym wobec Spélki, Podmiotem Zaleznym wobec Spotki lub
Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spétki. W rozumieniu
niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Dominujacym” gdy:

1) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wigkszo$é glosow w -
organach innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

2) jest uprawniony do powotywania lub odwolywania wigkszosci cztonkéw organdw
zarzadzajacych innego podmiotu, lub -

3) wigcej niz polowa czlonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
zarzadu, prokurentami lub osobami petniacymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu
badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

4. W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w
stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym wszystkie
Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza sig¢ rowniez za Podmioty Zalezne
od tego Podmiotu Dominujacego.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.
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§21

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej.

. Zarzad lub czlonek Rady moga zada¢ zwolania Rady, podajac proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca lub wnioskodawcy moga je
zwolaé samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

. Rada moze oddelegowaé ze swego grona czionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Ponadto, czlonkowie
Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania poszczegéinych czynnosci
nadzorczych zobowiazani sa do powstrzymania si¢ od podejmowania lub prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnoéci konkurencyjne;.

. Do waznoéci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i
obecno$é przynajmniej czterech cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwemn innego
czlonka Rady, przy czym oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw -
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboréw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czionka - zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnoéciach tych oséb.

. Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy czterech czlonkow
Rady Nadzorczej zapadaja jednomysInie, za$ w sytuaciji, gdy w posiedzeniu uczestniczy
wigcej niz czterech cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowac co
najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorcze;.

. Dopuszcza si¢ mozliwo$é podejmowania uchwat przez Radg Nadzorcza i gltosowania
korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za poérednictwem
telefaxu lub innego srodka umozliwiajacego przestanie glosu lub pisma, stuzacego do
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyraza zgode na takie glosowanie.

. Obrady Rady sa protokotowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy lub -
Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. W protokole nalezy wymienic czlonkéw bioracych
udzial w posiedzeniu oraz podaé sposéb i wynik glosowania. Protokoty powinny by¢
zebrane w ksiege protokotéw. Do protokotéw powinny by¢ dolaczone zdania odrgbne
czionk6w obecnych oraz nadestane pozniej sprzeciwy czlonkéw nieobecnych na
posiedzeniu Rady.

§22

. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

. Rada wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich sprawach

przedsigbiorstwa Spotki. Do szezeg6lnych obowiazkéw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor bieglego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spéiki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 1 i
2,

5) zawieszanic w czynnosciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,

YOl Ay o



6) delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub czionkéw Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powoddéw nie moze dziataé,

7) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu i okreélanie liczby cztonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spolki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spéiki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spétki oraz Zarzadu,

10) wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie przez Spotke udziatéw lub akeji w
innych spotkach oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsigwzig¢ gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku Spotki, ktorych wartosé przekracza
10% wartosci ksiggowej netto srodkéw trwatych Spdtki, z wylaczeniem zapaséw
zbywalnych w ramach normalnej dzialalnosci. Wartos¢ ksiegowa netto srodkow
trwalych okresla sig na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoiki na koniec
roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub innej
wlasnosci intelektualnej, licencji, patentdw, oprogramowania i znakéw towarowych,
nie przewidzianych w rocznym planie finansowym Spétki, o ktorym mowa w pkt 8
niniejszego ustgpu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomigdzy Spélka a czionkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z cztonkdw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkéw kierownictwa Spotki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o pracg lub umow o zarzadzanie Spotkg z
poszczegbdlnymi czlonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowiazania, ktére na podstawie jednej lub
kilku powiazanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowartosé
stanowiacq w zlotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostala taka czynnosé
przewidziana w rocznym planie finansowym Spétki, o ktorym mowa w pkt 8
niniejszego usigpu,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenta,

§23
Walne Zgromadzenie okre$la sposéb wynagradzania cztonk6w Rady Nadzorcze;.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szesciu) miesigcy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 5 (pigciu) miesigcy po uplywie danego roku obrotowego,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez Rad¢ Nadzorcza w terminie
14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.
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3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitaiu zaktadowego.

4. Rada Nadzorcza moze zwolaé Waine Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwolat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W przepisanym prawem terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3 i uptywu wskazanego tam
terminu, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowg kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gloséw w spdlce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

§25

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

2. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesty
kapitatu zakladowego, moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

3. Na zadanie Akcjonariuszy o ktorym mowa w ust. 2 powinno zosta¢ zgloszone zarzgdowi
nie poéznicj niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

§26
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§27

1. Jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie
jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia gloséw
oddanych, jezeli niniejszy Statut, Kodeks Spotek Handlowych lub ustawa nie przewiduja
surowszych warunkéw powzigcia danej uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywapia sprawy UMIesZczone]
w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia wigkszoécia 75 % gloséw Walnego Zgromadzenia.

§28

1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz pad
wnioskami o usunigcie cztonkéw wiadz Spétki lub likwidatoréw, o pociagnigeiu ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

2. Uchwaly w sprawie istotne] zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadajq
w jawnym glosowaniu.

§29
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.
2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj Regulamin okre$lajacy sposob prowadzenia obrad.




§ 30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spolek Handlowych lub niniejszym Statucie, do
kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spélki,

decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielanie absolutorium czlonkom organéw  Spoétki z wykonania przez nich
obowiazkow,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spolki,

polaczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztalcenie lub likwidacja Spolki,

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych

rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
11} ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
12) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomigdzy Spolka a czionkami Rady Nadzorczej

Spolki lub podmiotami powiazanymi z ktorymkolwiek z czlonkdéw Rady Nadzorczej
Spokki,

13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 31

Organizacj¢ Spolki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Radg¢ Nadzorcza.

§ 32

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§33

Spolka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

§ 34

Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) kapital zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapital rezerwowy,

4) wyplate dywidendy,

5) inne fundusze okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.

§ 35

. Spotka tworzy kapital zapasowy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek

Handlowych.

. Kapital zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie

uchwaty Walnego Zgromadzenia .
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VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych.
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REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

§ 1
1. Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spolki
Akcyjnej, zwanej dalej "Spétka", odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spé6iki.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spotki odbywaja si¢ zgodnie z przepisami
k.s.h., Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem odpowiednich
przepisow.

3. Regulamin niniejszy okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia
Spoitki, w tym prowadzenia obrad i podejmowania uchwat,

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spoétki w drodze
uchwaty.

5. Zarzad Spétki prowadzi czynnosci zwiazane z obstuga prawna, notarialng
oraz organizacyjno-techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zarzad Spotki moze zlecié wykonanie tych czynnoSci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci
obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§ 2
1. List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad Spoiki, umieszczajac na niej
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
poda¢ adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,
c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych gloséw.
3. Akcjonariusz, ktéry ztozyt w Spdtce dokumenty akcji moze zadaé wydania
zaswiadczenia o ich zlozeniu.

4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bgdzie wylozona w lokalu Zarzadu w Lodzi przy Al. Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace dzien wyznaczony
na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.

i

NGl B A -/



5. Na uzasadniony wniosek zlozony do dnia poprzedzajacego dzien, na ktory
zwolano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spotki moze dokonaé odpowiednich
zmian na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

§3
1. Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutem.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwiocznego  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczgcia
obrad.

3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktory bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym spo$rdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5.  Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do
protokolu jedng kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

6. Zgloszony kandydat zostaje wpisany na list¢ po zlozeniu o$wiadczenia do
protokotu, ze wyraza zgode¢ na kandydowanie. List¢ zgloszonych kandydatow
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgloszeniu tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do glosowania nie zglosi sprzeciwu.

8. Wybdr Przewodniczacego odbywa sig¢ w glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na Kktorg
w glosowaniu uzyskata najwigksza, bezwzgledng wigkszos¢ gloséw oddanych.

9. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania oraz oglasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§4
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
z poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
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naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowiazkow i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczeg6lnodci:

a) udzielanie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajacych sig do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

c) odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci
gdy wypowiedZ dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku
o udzielenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidlowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikow glosowania,

e) stwierdzanie podjgcia badz nie podjecia poszczegdlnych uchwal i ich
oglaszanie,

f) zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w obradach,

g) rozstrzyganie watpliwo$ci regulaminowych,

h) wspoétdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokét,

1) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwota¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie
rozstrzyga Walne Zgromadzenic w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystal z pomocy
prawnikow oraz innych ekspertéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5
1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé
sposréd uczestnikow Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra peini¢ bedzie funkcje
Sekretarza  Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca Przewodniczacemu
w wykonaniu jego obowigzkow.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zlozy¢ rezygnacje ze swojej
funkcji jedynie z waznych powoddw.

§ 6
1. Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy
na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamknigcia.
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2. Przed podpisaniem listy obecnosci Przewodniczacy  Walnego
Zgromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczestnictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i cZy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznosci,

b) sprawdza tozsamos$¢ akcjonariusza albo jego petnomocnika (innego
przedstawiciela) na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c¢) sprawdza prawidlowo$¢ reprezentacji akcjonariusza na podstawie
dokumentéw stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
odpisy z wlasciwych rejestrow itp.),

d) sprawdza, czy na liScie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza
lub jego pelnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnoéci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawierac:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
poda¢ adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszKania,

¢) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych glosow.

3. Lista moze by¢ uzupeniana lub sprostowywana stosownie do zmian
w skiadzie uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do
podejmowania uchwat.

§7
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie —

w glosowaniu jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z trescia podana
w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjgcia
uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75 %
gtoséw Walnego Zgromadzenia.
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§ 8
Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybér przewidziano

w porzadku obrad. W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze
odstapi¢ od wyboru komisji badz wybraé inne komisje.

§9

1. Do zadan Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobiscie albo przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na czlonkéw organéw
Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedna dziesiata kapitalu zaktadowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu zlozg taki wniosek, co
najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzié liste
obecnosci. Jeden z cztonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcow.

§ 10

1. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjnag sposréd uczestnikow
Walnego Zgromadzenia lub os6b wskazanych przez uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne
Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zglasza¢ do protokolu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwal¢ o uchyleniu tajnosci glosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczy¢ czlonkéw, glosowanie moze odbywaé sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba ze
zostal zgloszony w tej sprawie sprzeciw., W takim przypadku glosowanie
odbywa sig kolejno na kazdego ze zgloszonych kandydatéw wedtug porzadku
alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza glosowania, czuwajac nad oddawaniem
glosdw w spos6b zgodny z Kodeksem spoétek handlowych i Statutem Spétki
i sporzadza z kazdego odrebny protokdt, z wymienieniem sumy oddanych
glosow 1 podaniem liczby gloséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".
O ewentualnych nieprawidlowo$ciach w glosowaniu Komisja niezwlocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wynik glosowania
oglasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania glosowar, Komisja Skrutacyjna
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nadzoruje ich przebieg sporzadzajac protokét glosowania na podstawie
wydrukéw.

5. Protokoly zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisuja niezwlocznie po wyborze wszyscy czlonkowie
Komisji Skrutacyjnej. Protokoty z glosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisuja wszyscy jej cztonkowie niezwlocznie po
obliczeniu gloséw.

§11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajac z ich tresci, uprzednio
podanej do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem
zglaszajacych je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu.

§12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierania glosu, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszehi. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
maja prawo uczestniczyé takze czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych
mandaty wygasly przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo bra¢ udziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwohlujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na sale obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spoétki. Jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe biegly rewident powinien by¢
obecny na Walnym Zgromadzeniu.

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spotki
powinni, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbgednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udziela¢
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spoiki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia
powinno byé dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
regulujacych publiczny obrét papierami warto$ciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w spos6b inny niz wynikajacy z tych
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§13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu
w kolejnosci zglaszania sig. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowa¢, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byta
przeprowadzona tacznie, o ile nie sprzeciwi sie temu choéby jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej przez siebie listy méwcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sa wnioski dotyczace obradowania, w szczegdlnosci: odnoszace sie do porzadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzadzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnosci glosowania wnioskéw,
zarzadzanie glosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamknigcie dyskusji albo
listy wyborczej. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczyé tylko
kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga wplywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sg aktualnie rozpatrywane. Osoba
zabierajagca glos winna przedstawi¢ si¢ z imienia i nazwiska; jezeli jest
pelnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imieniu wystgpuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonanie zgtoszen do dyskusji na pi$mie z podaniem imienia i nazwiska,
aw przypadku pelnomocnikéw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
i nazwiska albo firmy ( nazwy) mocodawcy. W przypadku duzej ilosci zgloszen
do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czionkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czlonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym go$ciom poza kolejnoscia.

6. Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaly
Zgromadzenia podjgte] wigkszoscia 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie moga
trwaé dtuzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krotkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. 'Wnioski prowadzace do zmiany projektow uchwal musza byé zgloszone
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie.
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9. Jezeli zgloszony zostat wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaty w formie poprawki, glosowaniu poddaje si¢ najpierw poprawke,
a nastepnie glosuje sig nad calym projektem uchwaly.

10. Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskéw zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktore wnioski
nalezy uznaé za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu.

11. Po zamknieciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad projektem
uchwaly.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaly powinien by¢é odczytany.
Dopuszczalne jest odwolanie si¢ do tekstu projektu uchwaty, ktéry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a Zaden
z uczestnikow Walnego Zgromadzenia nie zglosit sprzeciwu.

§ 14

Glosownie moze odby¢ sie przy pomocy kart do glosowania lub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych stuzacych obliczaniu glosow,
zapewniajacych oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak rowniez eliminujacych — w przypadku glosowania tajnego-
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczegélnych
akcjonariuszy.

§15

1. Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zglasza si¢ ustnie do protokotu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na listg
po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze wyraza zgodg na kandydowanie. Za
kandydata bedzie uznana osoba, ktéra zlozyla o§wiadczenie zawierajace zgode
na kandydowanie, chociazby nie byfa obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. Liste zgloszonych kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16

1. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje si¢ poprzez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatow,
ktérzy otrzymali bezwzgledng wigkszo$¢ gloséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy
uzyskali najwieksza liczbe gloséw, w ramach ilodci czlonkéw Rady Nadzorczej
wynikajacej z uchwaty okreslajacej liczbg wybieranych czionkéw Rady Nadzorcze;.
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§ 17

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu t¢ cze$¢ akcji, ktéra przypada
z podziatu ogolnej liczby reprezentowanych akeji przez liczbe czionkéw Rady,
okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzyé oddzielna grupe,
celem wyboru jednego czlonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udzialu w wyborze
pozostatych czlonkéw Rady. Grupy moga si¢ faczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania
wspolnego wyboru.

§ 18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonk6w Rady nadzorczej
w drodze glosowania odrgbnymi grupami, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy
wedlug zasad sporzadzani listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

§19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedura wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnogé
glosowania grup i zarzadzajac glosowania w poszczeg6lnych grupach,

2. O wyborze czionka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wiekszos¢ gloséw oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas
glosowania przeprowadzanego przez utworzona grupe akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wchodzacy w sktad grupy, opuscili sale obrad.

4. Uchwata o wyborze cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe
zostaje zaprotokofowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§ 21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowiazany dokonaé
sprawdzenia protokotu i jego podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokofowane przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwal, tre$¢ powzietych
uchwat, liczbe gloséw oddanych za kazda uchwatla i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotaczy¢ list¢ obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spolki
powinien dotaczy¢ do ksiegi protokolow.
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4. Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne
o$wiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia
oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spoiki
dotacza do ksiegi protokoldéw. Akcjonariusze moga przeglada¢ ksigge
protokotéw, a takze zada¢ wydania po$wiadczonych przez Zarzad Spéiki
odpisdw uchwat.

§ 22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rozstrzygaja uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze

glosowania.
§ 23

1. Zarzad Spoétki stosownie do potrzeb akcjonariuszy zapewni im dostep do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci
uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjgtej bezwzgledng wigkszoscia glosow.
Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.
3. Niniejszy Regulamin obowiazuje poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.
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_ Regulamin rz u Sfinks Polska S.A.

REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA S.A. z siedzibg w todzi

§1
Zarzad SFINKS POLSKA S.A., zwany dalej Zarzadem dziaia na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, innych obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu
Spétki oraz niniejszego Regulaminu.

§2

Niniejszy Regulamin okre$la zakres dziatania Zarzadu Spotki, w szczegolnoéci
strukture, zadania i tryb podejmowanych decyzji.

§3

1. Zarzad skilada sig z 2 (dwbch) do 5 (pigciu) cztonkéw powotywanych i
odwolywanych przez Radg Nadzorcza. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

2. Jednemu z Czlonkow Zarzadu Rada Nadzorcza powierza sprawowanie funkcji
Prezesa Zarzadu, pozostali peinig funkcje Cztonkéw Zarzadu.

3. Czionkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspélnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

4. Czlonkowie Zarzadu mogq byé odwotani w kazdej chwili.

§4

1. Zarzad prowadzi sprawy Spdlki i reprezentuje jg na zewnatrz w stosunku do
wiadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.

2. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spétki, wypetniajac swe obowigzki ze
staranno$cia wymagang w obrocie gospodarczym, przy S$cistym
przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat i regulaminow
powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

§5

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

2. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére nie zostaty
wyraZnie zastrzezone w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetencji
innego organu Spétki.

3. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spofki
chyba, ze zostaly one zastrzeZzone do wytacznej kompetencji Prezesa
Zarzadu.

4. Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

- zawieranie i rozwigzywanie umow o prace,

— ustalanie wynagrodzenia pracownikébw na podstawie regulaminu
uchwalonego przez Zarzad,

— koordynowanie prac Zarzadu;

5. W razie nieobecno$ci lub niemoznoSci sprawowania obowigzkéw przez
Prezesa Zarzadu jego czynnosci wykonuje wyznaczony przez niego cztonek
Zarzadu.
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6. Ponad powyZsze obowigzki czionkowie Zarzadu wykonujg zadania okreslone
uchwatami Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu moze =zazadaé, aby Wiceprezes odpowiedzialny za
prowadzenie okre$lonej sprawy zlozyt pisemne sprawozdanie z jej przebiegu
oraz wynikow,

§6
1. W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalno$ci Spétki, Zarzad dziata
kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaty.

2. Uchwaty podejmowane sa na posiedzeniach Zarzadu lub w drodze
glosowania korespondencyjnego.

3. Uchwaly Zarzadu wymagajg w szczegolnosci nastepujace sprawy:

a. przyjecie sprawozdania finansowego Spdlki oraz sprawozdania z
dziatalno$ci Spotki za dany rok obrotowy;

b. sporzadzenie wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spotki albo sposobu
pokrycia jej strat za dany rok obrotowy;

c. przyjecie wieloletniego strategicznego planu rozwoju Spdtki oraz rocznego
planu finansowego Spétki (budzetu),

d. uchwalenie: Regulaminu Zarzadu, Regulaminu Organizacyjnego,

Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania

zawigzanie spotki zaleznej,

okre$lanie sktadu osobowego organéw spdlek zaleznych

zatwierdzenie instrukcji do glosowania, dla petnomocnika Spétki, na

Zgromadzeniach WspéInikéw w spétkach zaleznych od Spoftki,

nabycie lub zbycie nieruchomoéci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa

uzytkowania wieczystego,

nabycie, objecie lub zbycie akcji, udziatlébw Ilub obligacji w innych

podmiotach gospodarczych, w szczegolno$ci w spotkach prawa

handlowego, jak rowniez inne formy jakiegokolwiek udziatu Spoétki w takich
podmiotach,

j. zaciagniecie kredytéw, pozyczek, zawieranie uméw leasingowych,

udzielenie gwarancji lub porgczen.

k. zaciggniecie przez Spétke innych zobowigzan lub dokonywanie wydatkow
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w
wysoko$ci przewyzszajacej rownowarto§é 100.000 zt (stownie: sto tysiecy
zZlotych) ztotych,
emisji akcji lub obligacji

. darowizny, dotaciji i innych form sponsoringu,
wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego,

0. udzielenie prokury.
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§7
1. Zarzad ustali state terminy posiedzen.

2. Posiedzenia Zarzadu Spétki moze zwoltaé Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za
wskazane.

Uchwala nr 2 f9!2009 z dnia 3.09.2009 N2 Strona 2
\L \( Wia L7




& .

SFINKS POLSKA S.A.

9.

Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spéiki na pisemne Zadanie
kazdego z czlonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spétki zwolywane jest
przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania
zadania. JeZeli Prezes Zarzadu nie zwola posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili otrzymania Zadania, wnioskodawca moZe je zwolaé
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczyé dzien, godzing, miejsce i
przedmiot posiedzenia.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

Podstawowym sposobem zwotania posiedzenia jest rozestanie zawiadomier
poczty elektroniczng (na adresy wskazane w pisemnym o$wiadczeniu przez
kazdego czlonka Zarzadu), potaczone z telefonicznym poinformowaniem
cztonka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno byé
wystane najpézniej w dniu poprzedzajacym termin posiedzenia Zarzadu. Nie
wylacza to poinformowania w inny sposéb.

Za telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustepu poprzedniego uwazane
jest rowniez pozostawienie informacji na poczcie glosowe;.

Korespondencje zwigzana ze zwofaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywa¢ w formie elektronicznej lub wydrukéw komputerowych w
Biurze Zarzadu Spoéiki.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszane osoby nie bedace cztonkami
Zarzadu.

10.0soby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sa zobowigzane do
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zachowania poufno$ci.

§8

. Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w siedzibie Spotki, W wyjatkowych

sytuacjach, usprawiedliwionych okoliczno$ciami, posiedzenie moze odbyé sig
poza siedzibg Spétki.
Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie video lub
telekonferenciji. Posiedzenie w tej formie moze si¢ odby¢ po stworzeniu
odpowiedniej infrastruktury zapewniajacej identyfikacje czionkéw Zarzadu na
odlegtosé¢.

89

. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu, jezeli wszyscy

czionkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu.

Uchwaly na posiedzeniu Zarzadu zapadajq bezwzgledna wiekszo$cig glosow.
W razie rownoéci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu Zarzadu w glosowaniu jawnym.
Osoba przewodniczaca obradom moze zarzadzi¢ tajne glosowanie z wiasne;j
inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Zarzadu.
Oddanie glosu na piSmie nie moZe dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
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5. Uchwaly Zarzadu moga by¢ takze powzigte drodze glosowania
korespondencyjnego.

6. Giosowanie korespondencyjne moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu.

7. Uchwata w drodze gtosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy
czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§10

. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokét.

Uchwaly podjete na posiedzeniu sq protokolowane.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych

czionkéw zarzadu, liczbe glosow oddanych na poszczegélne uchwaly oraz

zdania odrebne. Uchwaty stanowig zataczniki do protokotu.

4. Protokét podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu.

5. Uchwata Zarzadu obowigzuje z dniem jej powziecia chyba, ze przewidziano w
niej pdZniejszy termin wej$cia w zycie.

6. Uchwaly i protokoty przechowuje sig¢ w Biurze Zarzadu Spdtki.

WN

§11

Regulamin wchodzi w Zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza,
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
§1.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkdéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z §18 ust.1Statutu Spétki. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna z
dniem jej powotlania, konczy z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy. Mandat czionka Rady Nadzorczej powolanego przed uplywem danej
kadencji Rady Nadzorcze] wygasa roéwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostalych czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku rezygnacji lub $mierci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali
czlonkowie moga tymczasowo dokonaé¢ wyboru nowego czlonka Rady Nadzorczej.

§2.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czionka Rady
Nadzorczej, zobowiazany jest do przekazania Zarzadowi pisemnej informacji w
zakresie spelnienia przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
tej sytuacji w okresie sprawowania swojej funkcji, cztonek Rady zobowiazany jest
do niezwlocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

§3.

1. Rada na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego. Wiceprzewodniczacy wykonuje
wszelkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
zastepstwie.

2. Wybdr dokonuje si¢ wigkszoscig % oddanych gltoséw obecnych na zebraniu
czlonkéw Rady w glosowaniu tajnym przy obecno$ci przynajmniej czterech
czlonkéw Rady.

3. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej moze by¢ odwolany. Odwolanie poprzedniego i wybdér nowego
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego dokonuje sig wedlug zasad
okreslonych w ust.2.

4, W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nie by¢é
czlonkiem Rady.
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§4.

1. Rade Nadzorcza otwiera Przewodniczacy a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. Przewodniczacy =zarzadza sprawdzenie listy obecnoSci oraz dokonuje
sprawdzenia prawidtowosci zwotania Rady Nadzorczej.

3. Po dokonaniu czynnoéci wskazanych w ust.2, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanie zaproponowany przadek obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze
zostaé zmieniony lub uzupetniony tylko za zgoda Rady.

4. Przewodniczacy udziela glosu wedlug kolejnosci zglaszania sig, z wyjatkiem
gtoséw w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy zarzadza glosowanie w kwestiach wymagajacych uchwal
Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej kolejnosci poddawane pod glosowanie
bgda wnioski najdalej idace.

§ 5.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowiazkow przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,
3) wyboér bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoiki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa
wpkt. 112,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonkow Zarzadu,

6) delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czlonka lub
czlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

7) powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu i okreslanie liczby cztonkow
Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planow rozwoju Spétki oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzetow),

9)  zatwierdzanie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spdlki, Zarzadu oraz
wynagradzania pracownikow,
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10) wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie przez Spétke udziatow lub
akcji w innych spétkach oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsigwziec gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spolki, ktdrych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiggowej netto Srodkéw trwatych Spétki, z
wylaczeniem zapasdw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci.
Wartos¢  ksiggowa netto $rodkow trwalych okre$la sie na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub
innej wiasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakow
towarowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spélka a czionkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powiazanymi z
ktorymkolwiek z cztonkow Zarzadu lub akcjonariuszy Spétki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki oraz  zasad
wynagradzania innych czltonkéw kierownictwa Spotki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umoéw o prace lub uméw o zarzadzanie Spélka z
poszczegdlnymi czlonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.

2. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz czlonkéw zarzadu z grona
kandydatow zgloszonych przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga proponowaé okreSlenie liczby czlonkow Zarzadu oraz zglaszaé
kandydatéw na czlonkow Zarzadu.

§6.

1. Rada moze delegowal jednego lub kilku cztonkéw Rady do wykonywani
okreslonych czynnosci nadzoru. Delegaci skladaja Radzie pisemne sprawozdanie
ze swoich dziatan rekomendujac podjgcie stosownych uchwal lub innych
czynnosci.

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnosci nadzoru ma prawo powolaé
bieglych ksiggowych, rzeczoznawcéw oraz innych specjalistéw. Umowy z
powolanymi osobami zawiera w imieniu spotki Zarzad.
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§7.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ co najmniej raz na kwartal.
Wstepny termin posiedzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posiedzeniu. Przewodniczacy moze zwotaé posiedzenie w innym terminie, z
wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub dwéch czlonkéw Rady
Nadzorczej.

2. Zarzad lub czlonek Rady moga zadaé zwotlania Rady, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwota
posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
lub wnioskodawcy moga je zwolaé samodzielnie, podajac dat¢, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

3. W kazdym przypadku opisanym w ustgpach 1-2 zaproszenie z porzadkiem
obrad powinno by¢ doreczone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczta elektroniczna, listem poleconym lub za potwierdzeniem
odbioru.

4, Materiaty bedace przedmiotem obrad powinny byé¢ dorgczone kazdemu
cztonkowi Rady co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia.

5. Do wnoszenia projektéw uchwat pod obrady Rady Nadzorczej upowazniony
jest Zarzad oraz poszczegdlni cztonkowie Rady. Projekty uchwal winny by¢
sktadane Przewodniczacemu Rady lub Sekretarzowi Rady na trzy dni przed
uplywem terminu, o ktorym mowa w ust.4 lub facznie z zadaniem, o ktérym mowa
w ust.3.

§8.

1. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkéw i obecno$¢ przynajmniej czterech czionkéw Rady.
Uchwaly zapadaja wigkszoscia % oddanych gloséw.

2. Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkéw Zarzadu, o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby jednego z czlonkéw Rady
Nadzorcze;.

\ §9.

1. O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek Rady Nadzorczej i Spotki czionek
Rady powinien poinformowac pozostalych czlonkéw Rady i powstrzymaé si¢ od
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zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktore) zaistnial konflikt interesow,

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spétke o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powiazaniach z okre§lonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej biora udzial zaproszeni cztonkowie Zarzadu
oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej nie jest jawne dla czlonkdéw Zarzadu w czedci
poswigconej odwolaniu lub powolaniu czlonkéw Zarzadu, ich odpowiedzialnosci
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.
1. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokot.

2. Protokét sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub powolany uchwata Rady
protokolant. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkéw Rady.

3. Protokdl powinien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce
posiedzenia, listg obecnych, porzadek obrad, teksty uchwat, wynik glosowania oraz
wypowiedzi czlonkow Rady, o ile zadali zamieszczenia ich w protokole. Do
protokotéw powinny by¢ dolaczane zdania odr¢bne czlonkéw obecnych oraz
nadestane pozniej sprzeciwy czlonkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady.

4. Protok¢él winien by¢ podpisany przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej
Jjest zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupelnienia protokohi z posiedzenia Rady
Nadzorczej moze zosta¢ zgloszone najpézniej na kolejnym posiedzeniu Rady przed
Jjego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomigdzy cztonkami Rady co do
tresci protokotu Przewodniczacy zarzadza glosowanie nad zgloszonymi
sprostowaniami lub uzupetnieniami do protokotu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo do zgioszenie glosu odrgbnego do protokolu w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupetnien protokohu.

6. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksiege protokotdéw. Protokoty z posiedzen
Rady Nadzorczej przechowywane sq w biurze Zarzadu Spoiki.

§12.

Czlonkowie Rady systematycznie otrzymujg od Zarzadu Spétki nastepujace
informacje:
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1) raporty biezace dla Komisji Papierow Wartosciowych i Gield, do skladania
ktérych Spotka jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2) miesieczne sprawozdania o wynikach finansowych.

§13.

I. W kontaktach ze srodkami masowego przekazu czlonkowie Rady moga
podawac jedynie informacje dotyczace Spotki ujawnione publicznie.

2. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania jako poufnych
wszelkich informacji w szczegdlnosci ustnych, pisemnych lub w formie
elektronicznej, do ktorych dostep uzyskat w zwigzku z petnieniem funkcji czlonka
Rady Nadzorczej, i nie udostgpniania ich osobom trzecim. Zobowiazanie do
zachowania poufnosci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byty
oznaczone jako ,, poufne”, czy tez nie. Zobowiazanie do zachowania poufnosci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej lub powszechnie
znanych.

§14.

Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaly Rady Nadzorcze;j
i po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenie.

§13.

Regulamin niniejszy wchodzi w Zzycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zgromadzenie.
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