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w tys. PLN w tys. EUR
| kwartat I kwartat I kwartat I kwartat
2011 2010 2011 2010
narastajaco narastajgco narastajgco narastajaco
okres okres okres okres

od 01-01-2011 | od 01-01-2010 | od 01-01-2011 | od 01-01-2010

do 31-03-2011 | do 31-03-2010 | do 31-03-2011 | do 31-03-2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 41017 38031 10321 9587
materiatow
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (818) (6 105) (206) (1539)
Il. Zysk (strata) brutto (2 621) (9 078) (660) (2 288)
IV. Zysk (strata) netto (2 621) (9 109) (660) (2 296)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (60) (8 249) (15) (2.079)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3942) (463) (992) (117)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3441 21981 866 5541
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (561) 13 269 (141) 3345
IX. Zysk na jedng akcje (0,25) (2,07) (0,06) (0,27)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (0,25) (0,67) (0,06) (0,17)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

XI. Aktywa razem 76 080 77 053 18 964 19 456
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 143 158 137 057 35683 34 608
Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 5182 5734 1292 1448
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 137 976 131323 34 392 33 160
XV. Kapitat wiasny (67 078) (60 004) (16 720) (15 151)
XVI. Kapitat podstawowy 14 889 14 889 3711 3760
XVII. Liczba akgji 14 889 406 14 889 406 14 889 406 14 889 406
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (4,61) (4,29) (1,15) (1,08)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje (4,61) (4,29) (1,15) (1,08)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na akcje 0 0 0 0
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO $Cl:

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest zioty
polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej, w ktérej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny byé czytane
lacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
wykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Inwestycje w jednostki zale zne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie, ze kontrola
wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwos¢ wplywania na polityke finansowa i operacyjng
podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalno$ci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona kontrola, ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego rozpoczecia/zakonczenie
sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych
na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez
pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegaja petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujace kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlkasnego Grupy. Udziaty niesprawujace
kontroli moga byé poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udzialu w wartosci
godziwej nabywanych aktywoéw netto. Wybor jednej z w/iw metod jest dostepny dla kazdego potaczenia jednostek
gospodarczych. W okresach kolejnych warto$¢ udziatéw niesprawujacych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana
poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatow. Catkowity
dochdd jest alokowany do udziatéw niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemne;j
wartosci tych udziatow.

W sytuaciji utraty kontroli nad jednostkg zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako r6znica pomiedzy: (i)
laczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz
(i) wartoscig ksiegowg aktywéw (facznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udzialéw niesprawujgcych kontroli.
Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych skiladnikach catkowitego dochodu podlegajg
reklasyfikacji do rachunku zyskoéw i strat. Warto$¢ godziwa udziatdbw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po
zbyciu, uznawana jest za poczatkowa warto$¢ godziwag dla celdw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39,
lub poczatkowy koszt udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

Warto $¢ firmy

Wartosé firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej
ptatnosci, wartosci udzialdw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatdw w
jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowaé aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegodlnych skfadnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartos¢ jest ujemna
ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéow testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegélne osrodki Grupy generujace
przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem potaczenia. Jednostki

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | kwartat 2011 roku (SA-QSr) 5 ]

generujace przeptywy pieniezne, do ktorych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci
raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢
odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu
utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a
nastepnie do pozostalych aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegoélnych
sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspélnej kontroli przypadajaca na nig czes¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okre$lonych zatozen,
dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywéw oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztow.
Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozeh bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych
czynnikbw uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci
skfadnikéw aktywOw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
moga sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke dominujaca i ujawniane w informacji dodatkowej w
sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majatkowej i
makroekonomicznej Grupy Kapitalowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktdrym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno biezgcego
jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
« rachunek przeptywdw pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdania finansowe jednostek dziataj acych za granic q

Wynik finansowy oraz sytuacje majatkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktérych waluta funkcjonalna jest
inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem nastepujacych procedur:

» aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej dokonane w
trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

» przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po srednim kursie wymiany w danym
okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzieh zawarcia transakcji;

» wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochod6éw. Rdéznice
kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wlasnym. Waluta funkcjonalna zadnego z
podmiotoéw zaleznych nie jest na dzien 31 marca 2011 r. walutg gospodarki hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o
odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do
kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkow trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw trwatych w
budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej. Spétka
dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzaciji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-20%

«  Srodki transportu 14%

» Pozostate $rodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane
jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwalych isg ujmowane
w zestawieniu catkowitych dochodow.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i
przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany
okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie uzytkowania i w
zwigzku z tym, od tego skladnika nie dokonuje sie odpisbw amortyzacyjnych. W kazdym okresie
sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal
potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych o wartosci
amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow (stawka roczna amortyzacji od 5,9-16%).

Utrata warto $ci

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dominujaca dokonuje analizy, czy wystapity przestanki wskazujace na utrate
wartosci sktadnikéw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuaciji,
gdy sktadnik aktywOw nie generuje przeptywéw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od
przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujacych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
o$rodkiem generujagcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia
utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o
koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartosc
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.
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Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy aktywow),
wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako
koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik aktywéw ujmowany byt w wartosci
przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata warto$ci ulega nastepnie odwrdceniu, wartosé netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto
tego skladnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich
latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest w przychodach, o ile sktadnik aktywéw nie podlegal wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji
wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie pozostate
rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spoiki i sg wyceniane
w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca minimalnych optat
leasingowych. Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w
pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe zostaty podzielone na czes¢
odsetkowg oraz czes¢ kapitalowg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowa przez okres
leasingu.

Aktywa finansowe
Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Spoétka dominujgca zalicza swoje pozostale aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i nalezno$ci, aktywa utrzymywane do terminu wymagalno$ci
oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie
poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Sktadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad. Aktywa z tej kategorii
zalicza sie do aktywow obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12
miesiecy od dnia bilansowego. Spotka dominujgca nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa
wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym
sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochdéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem naleznosci
krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Spotka dominujaca tworzy odpisy aktualizujgce dla naleznosci, wobec ktérych identyfikuje istotne ryzyko,
ze nie zostang sptacone (szczeg6towo opisane w punkcie ,Utrata wartosci aktywdw finansowych” ponizej).
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Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzieh przeprowadzenia transakcji — dzien, w
ktérym Spotka dominujgca zobowiazuje sie zakupi¢ lub sprzedaé dany sktadnik aktywdw. Inwestycje ujmuje sie
poczatkowo wedlug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow
finansowych niewykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo ujmowane w warto$ci godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszone sg do zestawienia catkowitych dochodéw. Aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy wylacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywdw pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesione i Spétka dominujgca dokonata przeniesienia
zasadniczo cafego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg
efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego
kosztu instrumentu finansowego i do alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa
procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania
danego instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci godziwej. Nastepnie
aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwe;.

Zawierane przez Spolke instrumenty pochodne nie spetialy kryteribw zastosowania specjalnych zasad
rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentow bylty ujmowane od razu w rachunku
zyskow i strat.

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego skiladnika aktywow wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji notowanych na gieldzie sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub
diugotrwaly spadek cen akcji uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdine
aktywa ocenione jako te, ktore nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci tacznie. Obiektywne
dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy w procesie windykacji naleznosci;
wzrost liczby nieterminowych platnosci przekraczajacych $rednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w
warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty
wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezacq wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywna stope procentowg
skfadnika aktywéw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci stanowi
réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezgcg wartoscig szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezacg rynkowag stope zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

Wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio
dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowa
pomniejsza sie stosujac konto korygujace ich pierwotng wartosé. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli
uprzednio odpisane kwoty zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu
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aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw diuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie
odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci
odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie
zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale
whasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych nienotowanych na gieldzie odpisy z tytutu utraty wartosci
nigdy nie podlegajg odwroceniu.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowi gzania finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

« stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tgcznie zgodnie
z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskoéw; lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

« taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w
innych warunkach; lub

e skiadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych
grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o
grupowaniu aktywOw sg przekazywane wewnetrznie; lub

e stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a
MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skladnika aktywow Ilub zobowigzan) do pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem
odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowi gzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajagcego do sptaty powiekszonego o odsetki
naliczone na dzien bilansowy, co nie rézni istotnie tej wyceny od wyceny po zamortyzowanym koszcie
historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego
dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujaca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | kwartat 2011 roku (SA-QSr) 10 l

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci
Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki i naleznosci’ aktywow finansowych powyze;j.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w
zwigzku z doprowadzeniem zapasOw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene
zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do pdzniejszego odzyskania od wiadz
podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wyladunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem
zapasOw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena
sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sa wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg szczegodlowej
identyfikacji poszczegodlnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci
poczatkowej) do poszczegolnych pozycji zapasow. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala sie
stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wkasnego.
Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartos¢ nominalng kapitatu spotki dominujace;.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wilasnym, jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,
kosztow i przychodow zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-
37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego w poprzednich latach.

Kredyty i po zyczki
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.
Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spéice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢
wyptywu srodkow. Jezeli wplyw utraty wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako
przewidywana kwota przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej
przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Spoétka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczefa sie lub informacja o niej zostata
podana do publicznej wiadomosci.

Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi gzania
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.
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Przych6d ze sprzedazy towar6w ujmowany jest w momencie dostarczenia towar6w i przekazania prawa
whasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujagcym na
dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg
przeliczane wedlug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikite z przeliczenia walut sg odnoszone
bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysziosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywOw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli r6znica przejsciowa
powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakgcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Aktywa i rezerwa na podatek
odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych
dochodéw.

Kapitaty mniejszo $ci

Kapitat mniejszosci dotyczy kapitatdw oraz zyskéw uzyskanych przez wiascicieli spotek zaleznych, zwigzanych z
Jednostkg Dominujacg umowg franchisingowa. Zysk udziatowcow mniejszosciowych wykazanych w rachunku
zyskéw i strat stanowi tgczng wartosé zyskéw wygenerowanych przez jednostki zalezne przypadajgce na ich
wiascicieli w roku obrotowym (po uwzglednieniu wszelkich wzajemnych rozliczen pomiedzy podmiotami Grupy).
Kapitat mniejszosci wykazany w kapitale wikasnym Grupy Kapitalowej sktada sie z zyskéw jednostek zaleznych
przypadajacych dla ich wiascicieli w roku obrotowym oraz wartosci wniesionych udzialéw przez wiascicieli tych
jednostek. Kapitat mniejszosci wykazany w kapitatach wlasnych Grupy Kapitalowej nie uwzglednia zyskow
przypadajacych na wiascicieli jednostek zaleznych wygenerowanych w latach poprzednich. Kwoty pobrane przez
wihadcicieli jednostek zaleznych z tytutu ich udzialu w zyskach za rok obrotowy sg wykazywane jako naleznosé w
aktywach obrotowych.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zatozenie kontynuacji dziatalno $ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitalowa w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, co zaklada realizacje aktywow i
zobowigzan w ramach biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych porownywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres zakonczony 31.03.2011 r.

Informacja dotycz gca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okre sie obj etym
sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnych danych fi nansowych w stosunku do Euro ustalanych
przez NBP
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a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatow, zysk z dzialalnosci operacyjnej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywy netto za pierwszy kwartat 2011 roku, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wediug kursu
stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegélnych miesiecy
2011 roku, tj: 3,9742 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywy netto za pierwszy kwartat 2010 roku, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu
stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegélnych miesiecy
2010 roku, tj: 3,9669 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania diugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31.03.2011 roku obliczono przyjmujac $redni
kurs EURO na dzien 31.03.2011 roku, tj.: 4,0119 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krotkoterminowe, kapitat wlkasny oraz kapitat zaktadowy na 31.03.2010 roku obliczono przyjmujac $redni
kurs EURO na dzien 31.03.2010 roku, tj.: 3,8622 PLN.

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Sfinks, ze wskaz ~ aniem jednostek podlegaj acych konsolidaciji

Na dzien 31 marca 2011 roku w sktad Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujace spoitki
zalezne powigzane kapitatowo:

1) SFINKS Deutschland GmbH Diisseldorf, Niemcy — 100% udziatow;

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udziatow;

3) SFINKS Hungary Vendéglatd Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Budapeszt, Wegry — 100% udziatow;
4) Shanghai Express Sp. z 0.0. £0dz, Polska — 100% udziatow;

5) W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udziatow.

Dodatkowo na koniec | kwartalu 2011 r. w skfad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty gospodarcze
podlegajace konsolidacii:

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spotki

1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spoétka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk
4 Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna ul. 10 Lutegol1, 81-301 Gdynia

5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spoétka Jawna ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
7 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin
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8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

9 Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka Jawna ul. Piotrkowska 250, 90-360 t6dz

10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna ul. Franciszkanska 114a/ 1, 91-845 + 6dz
11 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

12 Restauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spétka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzesnia

13 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spoétka Jawna ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
14 Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszéw

15 Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
16 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra
17 EMJOT Spotka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakéw

18 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
19 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

20 Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzycinscy Spoétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

21 Restauracja Chtopskie Jadto FIC s.c. Krzysztof Fic, Matgorzata Stachura ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

22 Restauracji K.M. Ferens Spotka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa

23 Restauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
24 Restauracje Witkowscy Spotka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
25 Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
26 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
27 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek ul.Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa
28 NIL Sp. z 0.0. Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW

29 RiM Skoczynscy Spétka Jawna ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa
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30 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra 31-006 Krakéw, Ul. Grodzka 9
31 Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupowki 41
32 Marcin Bandura Restauracja Sphinx 41-250 Czeladz, ul. Bedzinska 80, CH "M1"
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Czes¢ Il. Informacja uzupeiniaj aca
do raportu za | kwartat 2011
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1. Zwiezly opis istotnych dokona n i zdarzen w | kwartale, w szczegdlno $ci zdarze n 0 nietypowym
charakterze, maj gcych znacz acy wplyw na osi agni ete wyniki finansowe

1.1.Istotne zdarzenia i dokonania | kwartatu:

W | kwartale 2011 r. spétka z sukcesem kontynuowata rozpoczete w poprzednich kwartatach dziatania
majace na celu poprawe wynikow w zakresie sprzedazy i rentownosci sieci. Obejmowaty one m.in.:

a) Dziatania prosprzedazowe nakierowane na wzrost dynamiki obrotéw sieci:

*  Wprowadzenie w lutym 2011 r. nowego menu, w ktérym pojawity sie propozycje nowych dan w
ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakcyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty
podniesiono takze ceny dan w menu, co bedzie stuzy¢ ograniczeniu negatywnego wptywu
wzrostu cen produktéw spozywczych obserwowanego w Polsce od lutego 2011 r. na poziom
kosztéw spozywczych odnotowywany w sieci. Po pierwszych miesigcach dziatania restauraciji
Sphinx w oparciu 0 nowe menu spotka nie zaobserwowata spadku liczby klientow w
restauracjach sieci, ktéry magitby swiadczy¢ o negatywnym odbiorze zmian cen w ofercie
restauraciji;

e Dziatania promocyjne i marketingowe, w tym m.in.: promocje walentynkowe, co-promocja z
Multikinem oraz MasterCard, promocje cenowe na nowe propozycje dan w menu Sphinx
(steki), wprowadzenie karty drinkéw alkoholowych;

« Konsekwentne podnoszenie i utrzymywanie wysokiej jakosci oferty oraz obstugi klienta w
restauracjach sieci — proces ten prowadzony jest w sposob staty z wykorzystaniem autorskiego
programu badania jakos$ci opartego o zasady badan typu ,secret client”;

Opisane powyzej dziatania prosprzedazowe przelozyly sie na blisko 8% wzrost przychodéw
skonsolidowanych w Grupie Sfinks. W | kwartale 2011 r. sprzedaz w podziale na poszczegoélne sieci
restauracji ksztaltowata sie w nastepujacy sposob:

Sie¢ Sphinx:

Na uwage zastuguje fakt utrwalenia tendencji wzrostu przychodow w sieci Sphinx widoczny na tym samym
portfelu restauracji dziatajgcych w analogicznych okresach (,like to like"), jak i na calej sieci (odpowiednio
+13,9% oraz +13,5% wzrostu w poréwnaniu do analogicznych danych za | kwartat roku 2010); Efekty
aktywnego zarzadzania markg SPHINX przektadajg sie na systematyczny wzrost dynamiki sprzedazy w
porownaniu do analogicznych okreséw roku poprzedniego.

Sie¢ WOOK:

Bardzo dobrg dynamike sprzedazy w | kwartale 2011 r. odnotowata sie¢ WOOK (tacznie z
nowouruchomionymi restauracjami +11,7%). W opinii zarzadu spétki dominujacej jest to potwierdzeniem
tendencji zaobserwowanych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych i duzego potencjatu
rozwojowego unikatowego konceptu kuchni azjatyckiej w segmencie casual dining.

Sie¢ Chiopskie Jadto:

Spadek sprzedazy w | kwartale 2011 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 odnotowata sie¢
Chlopskie Jadto, ktorej sprzedaz spadta w calej sieci o -10% rok do roku. W sieci planowane jest
rozpoczecie dziatan prosprzedazowych, w opracowaniu znajduje sie nowe menu.

b) Rozpoczecie realizacji planu inwestycyjnego na rok 2011:

e« W | kwartale 2011 r. spotka uruchomita 4 petnowymiarowe restauracje, tj. restauracje Sphinx i
WOOK ze wspllnym zapleczem gastronomicznym w Galerii Twierdza Klodzko oraz 2
niezalezne restauracje pod marka Sphinx i WOOK w Galerii Piastow w Legnicy. Na uwage
zastuguje fakt, iz dzieki przeprowadzonym zmianom w zasadach prowadzenia procesow
inwestycyjnych w lokale restauracyjne spoétka ograniczyta o ok. 30% w stosunku do kosztéw z
lat wczesniejszych koszty inwestycji w pelnowymiarowg restauracje. Dodatkowo Sfinks

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | kwartat 2011 roku (SA-QSr) 17 l

podejmuje dziatania w celu dalszej optymalizacji kosztéw nowych inwestycji poprzez
pozyskiwanie partneréw inwestycyjnych, ktérzy podejmujg sie pokrycia kosztow budowlanych
przy adaptacji lokalu. W takim przypadku spétka ponosi koszty zwigzane z wyposazeniem
restauracji w sprzet gastronomiczny oraz wystrojem wnetrza wg standardéw sieci. Opisane
powyzej dziatania pozwalajg na uzyskiwanie znaczacych oszczednosci i obnizenie kosztow
inwestycyjnych. W | kwartale 2011 r. spétka uruchomita ponadto 2 pilotazowe restauracje pod
nazwa Sphinx Express. Spotka korzystajac z silnej i dobrze rozpoznawalnej marki Sphinx oraz
bazujac na niestabnacej popularnosci smakéw oferowanych przez restauracje dziatajace pod
ta marka, przygotowata dla swoich klientéw propozycje restauracji oferujacej tradycyjnie
wysokiej jakosci potrawy Sphinx w atrakcyjnej cenie, przygotowane do szybkiego serwowania i
konsumpcji w ruchu. Stanowi to dla klientéw alternatywe rynkowag dla sieci fast food
oferujgcych czesto jednorodne, wysoce przetworzone produkty. W ofercie Sphinx Express
znajdujg sie m.in. znane z restauracji Sphinx shoarma, stripsy z kurczaka, pieczone skrzydetka
z kurczaka, frytki, butka pita czy sataty uzupetnione o nowe propozycje jak np. tortille. Dania sg
serwowane w sposéb umozliwiajgcy wygodne spozycie w ruchu. Gtéwnymi cechami
odrézniajgcymi te punkty od petnowymiarowych restauracji Sphinx sa;:

a) Brak obstugi kelnerskiej;

b) Brak zastawy porcelanowej — dania serwowane sg w opakowaniach jednorazowych;

¢) Lada wydawcza w miejsce baru grillowego i alkoholowego;

d) Ograniczone i dostosowane do potrzeb szybkiego serwowania menu;

e) Mniejsze zapotrzebowanie na powierzchnie najmu. Mozna adoptowac lokale nawet o

powierzchni 50-80 m2;
f) Nizsze naktady inwestycyjne;
g) Nizsze koszty obstugi — wymagana mniejsza liczba personelu.

Nakfady inwestycyjne na tego typu lokale bedg nizsze niz w przypadku restauracji peinowymiarowej ze
wzgledu na mniejszg powierzchnie i uproszczong technologie.

Dalsze plany inwestycyjne na rok 2011 zaktadajg uruchomienie kolejnych 31 restauracji w réznych
konceptach i formatach, z czego na dzieh przekazania niniejszego raportu kwartalnego kolejnych 7
znajduje sie w fazie inwestycyjnej do uruchomienia w Il kwartale biezgcego roku, a nastepnych 10 w fazie
akceptacji lokalizaciji.

c) W ramach dalszej optymalizacji dziatania sieci pod katem utrzymania w Grupie Kapitatowej tylko
rentownych restauracji, w okresie | kwartalu spotka zaprzestala prowadzenia dziatalnosci w 3
restauracjach. Zaprzestanie dziatalno$ci podyktowane bylo negatywng oceng ich funkcjonowania, w
szczegOllnosci generowaniem ujemnych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej. W opinii zarzadu spoiki
dominujacej powyzsza operacja bedzie miata pozytywny wptyw na przyszig dziatalnos¢ Grupy;

d) Dalsze zwiekszenie efektywnosci i rentownosci dziatania sieci restauracji zwigzane jest takze ze
zmianami struktury wtasnosci restauracji:

« Na koniec | kwartalu 2011 r. spétka zarzadzata tacznie 109 restauracjami w Polsce i za
granicg. W pierwszych miesigcach roku ze 107 restauracji dzialajacych w Polsce 58 stanowity
restauracje franczyzowe. Stopniowy wzrost udzialu jednostek franczyzowych jest zgodny z
zalozeniami rozwoju Grupy Sfinks, a spotka planuje dalsza intensyfikacje procesu rekrutaciji
nowych franczyzobiorcow w kolejnych miesigcach roku.
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-
Struktura wiasnosci restauracji - marzec 2011
Zagraniczne;
2
Model
Franczyzowy;
58
. y

W | kwartale roku spétka rozpoczeta wprowadzanie zmian w zasadach organizacji sieci, ktore
pozwalajg na uzyskanie znaczacych oszczednosci na kosztach operacyjnych w ramach Grupy.
Tylko w pierwszych miesigcach roku przekazano w tzw. model operatorski kolejnych 8
restauracji wlasnych. Na koniec | kwartatu 2011 r. 25% jednostek wiasnych dziatato w oparciu
0 umowy o zarzadzanie.

e) Dalsza optymalizacja zaopatrzenia centralnego — w | kwartale roku 2011 spotka wynegocjowata
zmiany w zakresie wybranych uméw centralnego zaopatrzenia. Uzgodnione zmiany gwarantujg Grupie
wiekszg stabilnos¢ cen w okresie kolejnych kilkunastu miesiecy, co jest szczegblnie istotne dla
zabezpieczenia poziomu kosztéw spozywczych w okresie ogélnoswiatowego wzrostu cen zywnosci.
Jednoczesnie, zmiany w kontraktach centralnych skutkujg zwiekszong przewidywalnoscig
planowanych przychoddw z pozostatej dziatalnosci Grupy uzyskiwanych z tzw. bonuséw retro.

f) Dzialalnos¢ za granicg - z uwagi na dotychczasowg niskg efektywnos¢ dziatalnosci spotek
zagranicznych w Czechach i na Wegrzech, zarzad spétki dominujacej podjat decyzje o kontynuacji
realizowanego od potowy 2010 roku programu poprawy efektywnosci w spétkach zagranicznych oraz
rentownosci tej dziatalnosci:

e Czechy: Podjete dotychczas dziatania naprawcze zaowocowaly zwiekszeniem o ok. 95% w |
kwartale 2011 roku sprzedazy w ujeciu rok do roku w restauracji miejskiej Na Prikope w
Pradze. W zwigzku z negatywng oceng potencjatu rynkowego pozostatych dwoch restauracji
zlokalizowanych w Pradze w centrach handlowych Smichov oraz Chodov w Il pétroczu 2010
roku podjeto decyzje o zakonczeniu dziatalnosci. Nalezy podkresli¢, ze w obu przypadkach
uzyskano satysfakcjonujgce warunki zakonczenia dziatalnosci bez koniecznosci ponoszenia
dalszych kosztéw z tytutu kar umownych czy odszkodowan. Krétkoterminowy plan dziatan w
Czechach obejmowa¢ bedzie:

i. zwiekszenie aktywnosci dziatan prosprzedazowych,
ii. dazenie do ograniczenia wskaznikéw kosztowych poprzez zwiekszenie przychodéw,
iii. wzrost cen oferowanych produktéw, gtownie z mysla o wykorzystaniu potencjatu do
obstugi ruchu turystycznego,
iv. renegocjowanie czynszu najmu lokalu,
V. roziozenie w czasie obcigzen z tytutu historycznych zobowigzan.

« Wegry: podjete w nastepnej kolejnosci dziatania naprawcze w restauracjach zlokalizowanych
na Wegrzech nie przyniosty tak pozytywnych efektéw jak w przypadku Czech, jednak po
wyeliminowaniu obcigzen z tytutu straty generowanej przez restauracje Mammut zarzad spoiki
dominujacej zdecydowat o kontynuacji dziatan majacych na celu przede wszystkim
ograniczenie kosztéw dziatalnosci w drugiej zlokalizowanej w Budapeszcie restauracji Arena.
Dziatania na Wegrzech koncentrujg sie obecnie na uzyskaniu obnizki kosztéw czynszu (z
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mozliwoscig ograniczenia powierzchni najmu) oraz ograniczaniu kosztéw ogolnego zarzadu. W
zwigzku z ograniczonym potencjalem rynkowym (szczegélnie w okresie letnim) oraz
sezonowoscig przychodow w restauracji w centrum handlowym Arena, zbilansowanie
wszystkich kosztow ogélnego zarzadu moze wymagac uruchomienia drugiej restauracji (w celu
zrobwnowazenia przychodéw pomiedzy okresem zimowym i letnim restauracji miejskiej).
Ewentualne decyzje w tym zakresie beda jednak uzaleznione od uzyskania oczekiwanych
warunkow wspdtpracy w restauracji Arena, warunkow wynajmu nowego lokalu oraz mozliwosci
pozyskania franczyzobiorcy lub zarzadzajgcego w celu ograniczenia ryzyka spoiki.

g) Zawarcie porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami:

e W dniu w dniu 27 stycznia 2011 r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne (,Porozumienie”) z
trzema bankami wierzycielami Sfinks Polska S.A., tj. ING Bank Slaski S.A. (,ING”), PKO Bank
Polski S.A. (,PKO") i Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen”), zwanymi dalej lacznie
.Bankami”. W dalszej czesci raportu Spétka dominujaca i Banki zwane sg tacznie ,,Stronami”.

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnity zasady jednoczesnej zmiany umoéw
restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, ktére
zostaly zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009 r. (,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktérych
Spotka informowata szczegdtowo w raportach biezagcych o numerach: RB 47/2009, RB
48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzity, ze na dzien 31.12.2010 r. catkowite
wierzytelnosci Bankéw wobec Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci gtéwnych i
odsetki wynoszg 99.313.122,26 PLN, ktéra moze zosta¢ powigkszona o ewentualne przyszie
roszczenia ING wobec Sfinks z tytutu wystawionych gwarancji, opisane szczeg6towo w pkt. a)
ponizej, w tym:

a) catkowita wierzytelnosé ING wynosi 56.951.239,49 zt, a termin ostatecznej sptaty przypada
w dniu 31 marca 2015 r. Dodatkowo wysokos¢ zobowigzan wynikajacych z gwarancji na
dziehn 31 grudnia 2010 r. w rozbiciu na walute wynosi odpowiednio: 962.407,32 PLN,
324.815,81 EUR, 9.957,23 USD, 10.791,38 CHF.

b) catkowita wierzytelno§¢ PKO wynosi: 33.812.928,88 zI, a termin ostatecznej splaty
przypada w dniu 31 marca 2015 r.

c) catkowita wierzytelno$é Raiffeisen wynosi: 8.548.953,89 zi, a termin ostatecznej przypada
w dniu 28 lutego 2014 .

W mys$l Porozumienia zmiana Uméw restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek
rozwigzujacy i warunek zawieszajacy opisane w dalszej tresci niniejszego raportu) i jest
uzalezniona od efektéw przeprowadzenia przez Sfinks emisji akcji, ktora zgodnie z
przewidywaniami Stron powinna zakonczy¢ sie do 31 lipca 2011 r. (,Dzien rozliczenia). Po
uptywie 14 dni od Dnia rozliczenia Strony przewidujg podpisanie porozumienia ostatecznego
doprecyzowujgcego zasady restrukturyzacji i splaty zadluzenia Sfinks wobec Bankow. W
zaleznosci od wysokosci srodkow finansowych pozyskanych przez Spotke z nowej emisji akciji,
mozliwa bedzie realizacja jednego z dwdch wariantéw restrukturyzaciji i sptaty zadtuzenia:

Wariant | zostanie zrealizowany w przypadku, gdy Sfinks pozyska w drodze emisji akcji
minimalne dokapitalizowanie gotéwkowe (z wylgczeniem akcji obejmowanych przez Banki) w
wysokosci co najmniej 75.000.000 zt. Wariant ten przewiduje:

1) odnosnie wierzytelnosci ING oraz PKO:
a) 45% wartosci naleznosci gtéwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie
skonwertowane na akcje Spotki nowej emisji, przy czym cena emisyjna akcji zaoferowana
Bankom oraz innym podmiotom uczestniczacym w tej emisji wyniesie 5,65 zt za jedng akcje.

Ponadto Strony ustality, ze dla akcji objetych przez Banki w ramach konwersji czesci naleznosci
gldwnych na akcje Spoétki obowigzywat bedzie okres lock-upu (okres wytaczenia obrotu akcjami),
ktory bedzie wynosit odpowiednio: 12 miesiecy od objecia akcji dla 100% objetych akcji oraz 18
miesiecy od objecia akcji dla 50% objetych akcji. W okresie obowigzywania lock-upu Strony
dopuszczajg mozliwos¢ sprzedazy objetych przez Banki akcji w ramach transakcji pakietowych,
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pod warunkiem nieskorzystania przez gtéwnego akcjonariusza — Pana Sylwestra Cacka,
dziatajacego bezposrednio lub posrednio — z prawa pierwszenstwa nabycia tych akciji.

Jednoczesnie Porozumienie przewiduje ustanowienie, za zgodg gléwnego akcjonariusza Spotki —
Pana Sylwestra Cacka — 24-miesiecznego okresu lock-up (okresu wylgczenia obrotu akcjami) dla
akcji bedacych obecnie jego wiasnoscig bezposrednio lub posrednio, jak rowniez akcji objetych
przez niego w ramach nowej emisji. Okres lock-upu bedzie obowigzywal od momentu objecia
przez Pana Sylwestra Cacka akcji nowej emisji, przy czym nie bedzie on dotyczyt akciji
uprawniajgcych do wykonywania wiecej niz 32,9% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

b) 40% wartosci naleznosci gtéwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie
sptacone ze srodkéw pozyskanych przez Spéitke z emisji gotdwkowej w terminie 14 dni po
Dniu rozliczenia;

c) 15% wartosci naleznosci gtownych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia bedzie
podlega¢ umorzeniu pod warunkiem, ze $redni kurs akcji Sfinks w okresie pomiedzy szdstym
a dwunastym miesigcem od daty objecia akcji przez Banki uksztaltuje sie na poziomie nie
nizszym niz 7,91 zt. W przypadku gdy sredni kurs akcji Sfinks w zaktadanym okresie bedzie
nizszy, wartos¢ umorzenia bedzie obnizana proporcjonalnie do odchylenia kursu $redniego od
wartosci 7,91 zt w relacji do ceny emisyjnej, a w przypadku, gdy srednia kursu bedzie réwna
lub nizsza od ceny emisyjnej, umorzenie dlugu bedzie zerowe. Cze$¢ z 15% naleznosci
gtéwnych ING i PKO, ktéra nie ulegnie umorzeniu zostanie roztozona na raty i po uptywie 18-
miesiecznej karencji od objecia akcji przez Banki bedzie sptacana przez Sfinks przez okres
nie dluzszy niz 3 lata. Postanowienia dotyczace badania $sredniego kursu akcji nie bedg miaty
zastosowania w przypadku, gdy ktérykolwiek z Bankéw dokona sprzedazy czesci lub catosci
objetych akcji w transakcji pakietowej, o ktoérej mowa w pkt. 1. a). W takim wypadku nastapi
umorzenie naleznosci Sfinks wobec Bankéw w catosci lub w czesci, a wartos¢ umorzenia
zalezna bedzie od wielko$ci transakcji pakietowej i uzyskanej przez sprzedajgcego ceny za
akcje.

2) odnosnie wierzytelnosci Raiffeisen:

a) 65% wartosci wierzytelnosci Raiffeisen zostanie splacona przez Spotke ze srodkéw
pochodzacych z emisji akcji w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia.

b) 35% wartosci wierzytelnosci zostanie umorzone wobec jednorazowej sptaty gotéwkowej
pozostalej czesci wierzytelnosci Raiffeisen.

c) Raiffeisen nie uczestniczy w konwersji dlugu na akcje Spokki.

Wariant 1l zostanie przyjety w przypadku, gdy wptaty gotéwkowe za akcje nowej emisji (z
wytgczeniem akcji obejmowanych przez Banki) wyniosg od 40.000.000 zt do 75.000.000 min zt.
Woéwczas restrukturyzacja i sptata zadtuzenia wobec Bankdow bedzie realizowana w nastepujacy
sposob:

1) RoOznica kwoty uzyskanej z emisji i 40.000.000 zi, lecz nie wiecej niz 5.022.222,22 tys. zi,
zostanie przeznaczona na splate zadluzenia w Bankach, proporcjonalnie do wielkosci
wierzytelnosci poszczegblnych BankOéw, w terminie nie dluzszym niz dni 14 od Dnia
rozliczenia. Pozostate do sptaty kwoty zadluzenia w zakresie rat kapitalowych beda
zawieszone przez okres 36 miesiecy po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoikki, a Sfinks bedzie obstugiwat w tym okresie jedynie odsetki od zawieszonego kapitatu. Po
okresie karencji Spétka przystgpi do sptaty pozostatej kwoty zadluzenia wobec Bankéw w
okresie nie diuzszym niz 5 kolejnych lat;

2) RoOznica kwoty uzyskanej z emisji i 45.022.222,22 zt, lecz nie wiecej niz 29.977.777,78 zi,
zostanie przeznaczona na sptate zadluzenia w Bankach proporcjonalnie do wielko$ci
wierzytelnosci poszczeg6lnych Bankéw w terminie nie diuzszym niz dni 14 od Dnia
rozliczenia. Dodatkowo, w stosunku do ING i PKO przeprowadzona zostanie konwersja
wierzytelnosci na akcje oraz umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym konwersja na akcje
objeta zapisem kazdego Banku i warto$§¢ umorzenia beda stanowily taka samag czesé
procentowa, jakg bedzie stanowita sptata z uzyskanej nadwyzki gotéwki opisanej powyzej. W
wypadku opisanym w niniejszym punkcie umorzenie czesci wierzytelnosci Raiffeisen nie
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bedzie miato zastosowania. Sptaty pozostatych kwot zadtuzenia w zakresie rat kapitalowych
bedg zawieszone przez okres 36 miesiecy po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, a Sfinks bedzie obstugiwat w tym okresie jedynie odsetki od
zawieszonego kapitalu. Po okresie karencji Spotka przystgpi do sptaty pozostatej kwoty
zadtuzenia wobec Bankow w okresie nie diuzszym niz 5 kolejnych lat.

W przypadku dokonania konwersji czesci naleznosci Bankéw na akcje Spotki w ramach realizacji

wariantu Il, postanowienia dotyczace ustanowienia lock-upéw dla Bankow i gtéwnego
akcjonariusza bedg obowigzywaly w zakresie opisanym we wcze$niejszej czesci niniejszego
raportu.

W przypadku uzyskania przez Spotke kwoty nizszej niz 40.000.000 zt z emisji akcji postanowienia
niniejszego Porozumienia uwaza sie za nieskuteczne. W takiej sytuacji catos¢ pozyskanych z
emisji srodkéw finansowych pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na pokrycie
kosztéw planowanych inwestycji oraz biezace potrzeby kapitatowe.

Spéitka zwraca uwage, ze zgodnie z postanowieniami Porozumienia $rodki pochodzace z emisji
akcji Sfinks przeznaczone bedg na realizacje dwoch celéw, tj.: obstuge zrestrukturyzowanego
zadluzenia Sfinks wobec Bankéw na zasadach opisanych powyzej oraz sfinansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej Spéiki, ktéra ma na celu odbudowanie pozycji rynkowej Sfinks Polska S.A. i
systematyczng budowe wartosci Spéiki dla jej akcjonariuszy. W ocenie Sfinks oba warianty
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia pozwolg na pozyskanie przez Spotke srodkéw finansowych na
dalszy rozw6j w latach 2011 — 2014, a tym samym odzyskanie utraconej wskutek zdarzen z lat
2008 i 2009 pozycji rynkowej, ktére umozliwi generowanie dodatnich przeptywow gotoéwkowych i
trwatg poprawe rentownosci.

W ocenie Sfinks istotne znaczenie dla Spotki majg réwniez postanowienia Porozumienia dotyczace
weryfikacji i zmian w zakresie zabezpieczen wierzytelnosci ustanowionych przez Banki w
Umowach restrukturyzacyjnych z kwietnia 2009 r. W mys$| postanowien Porozumienia, po zawarciu
porozumienia ostatecznego oraz przy uwzglednieniu znaczacej zmiany wartosci zadtuzenia Sfinks
wobec Bankow, mozliwe beda zmiany ww. zabezpieczen, ktére beda miaty wptyw na decyzyjnosé
operacyjng Spotki.

Oprocentowanie zadtuzenia w Bankach pozostaje na niezmienionym poziomie w stosunku do
warunkow z Umow restrukturyzacyjnych. Strony uzgodnity ponadto, ze w okresie do dnia zawarcia
porozumienia ostatecznego zwieszone zostang sptaty rat kapitalowo-odsetkowych, co zostanie
uregulowane odrebnymi aneksami, ktére zostang zawarte z poszczegdlnymi Bankami.

Porozumienie zobowigzuje Sfinks do podjecia czynno$ci majacych na celu zwiekszenie liczby
czlonkéw Rady Nadzorczej, tak aby umozliwié Bankom laczne posiadanie 2 przedstawicieli w
Radzie Nadzorczej Spokki.

h) Przygotowanie emisji — zgodnie z warunkami realizacji porozumienia wstepnego z bankami pierwsze
miesiace roku spotka poswiecita na przygotowanie oferty publicznej blisko 14.889.406 akcji serii J oraz
na proces przygotowania do ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu do 7.400.000
akcji serii | dla bankéw wierzycieli. W dniu 28 marca 2011 r. Sfinks zlozyt do KNF prospekt emisyjny w
zwigzku z ww. ofertami akcji spétki. W dniu 13 maja 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt.

1.2. Analiza wyniku finansoweqo:

W | kwartale 2011 roku Grupa poprawita efektywnos¢ dziatania uzyskujac poprawe w zakresie wiekszosci
pozycji rachunku wynikdw. Poprawa zostata osiggnieta gtéwnie za sprawg skutecznosci zrealizowanych w
roku 2010 inicjatyw restrukturyzacyjnych, o ktérych spoétka informowata we wczes$niejszych raportach.

Ponadto, w | kwartale 2011 Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zrealizowata przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdw na poziomie 41.017 tys. zt wyzsze o 7,9% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2010. O poprawie zadecydowata przede wszystkim wieksza skuteczno$é prowadzonych
dziatan prosprzedazowych.
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Dzieki wyzszym przychodom, ale takze za sprawg poprawy dochodowosci prowadzonej dziatalnosci Grupa
osiagneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 2.313 tys. zt w relacji do straty na poziomie (-) 1.846 tys.
zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Na poziomie straty netto Grupa osiggneta poprawe o 6.488 tys. zt ograniczajac skonsolidowang strate do
wysokosci (-) 2.621 tys. zt w poréwnaniu do straty netto z analogicznego okresu roku ubiegtego
wynoszacej (-) 9.109 tys. zi. Strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniosta w
omawianym okresie | kwartatu 2011 r. (-) 3.740 tys. zt (w poréwnaniu do straty netto w | kwartale 2010 r.
wynoszacej (-) 9.920 tys. zi).

2. Objasnienia dotycz ace sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziata n w | kwartale roku

| kwartat biezacego roku wpisat sie w ogoélne tendencje sezonowe panujace na rynku restauracyjnym w
Polsce. Najnizsza sprzedaz jest notowana w branzy gastronomicznej w pierwszym kwartale roku, co
wynika w gtdéwnej mierze z mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie (luty). Dodatkowym czynnikiem,
ktéry wptywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywany w pierwszym kwartale sg rzadsze wizyty
klientow w restauracjach (okres poswigteczny, niesprzyjajace warunki atmosferyczne, mniejsza che¢ do
spedzania czasu poza domem). W kolejnych miesigcach nastepuje odbicie sprzedazy na rynku
gastronomicznym.

3. Informacje dotycz ace emisji, wykupu i sptaty diu  znych i kapitalowych papieréw warto  $ciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Spo6tka dominujgca ani zaden podmiot z Grupy Kapitatowej nie
dokonaty emisji, wykupu czy sptaty dluznych czy kapitatowych papieréw wartosciowych.

4, Informacje dotycz ace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, t  acznie i w przeliczeniu na jedn q
akcj e, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 maja 2010 r. Spétka dominujaca nie
dokonywata ani nie deklarowata wyptat dywidendy.

5. Wskazanie zdarze n, ktére wyst gpity po dniu, na ktéry sporz adzono skrocone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieuj etych w tym sprawozdaniu, a mog acych w znacz acy sposéb wplyn a¢
na przyszte wyniki finansowe

W okresie od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Sfinks
kontynuowat dziatania majgce na celu systematyczng realizacje zalozen strategii rozwoju, poprawe sytuaciji
finansowej oraz doprowadzenie do realizacji porozumienia z bankami i oddtuzenia spétki.

W pierwszej potowie maja br. spétka zakonczyta prace nad projektem modelu drugiego z nowych
konceptéw gastronomicznych typu express (wizualizacja, projekt technologiczny i architektoniczny, wybor
lokalizacji pod placowki testowe, dobdr menu, dopracowanie standardow punktu gastronomicznego, plan
dziatan promocyjnych i marketingowych), a takze przygotowata miejsce pod inwestycje w pierwsze
placéwki testowe nowego konceptu.

Ponadto, od 16 maja 2011 r. spétka wprowadzita nowe menu w sieci WOOK. Poza uatrakcyjnieniem oferty
dla klientéw celem zmian w karcie restauracji jest takze wprowadzenie nowych cen dan. Nalezy wskazac,
ze ceny w menu sieci WOOK zostaly podwyzszone po raz pierwszy od roku 2006. Dziatanie to bedzie
stuzy¢ optymalizacji kosztéw spozywczych ponoszonych przez restauracje sieci WOOK.

W okresie od 1 kwietnia 2011 r. do dnia publikacji niniejszego raportu spétka kontynuowata dziatania w
celu optymalizaciji innych kosztow operacyjnych w restauracjach. W ww. okresie przekazano w zarzadzanie
w modelu operatorskim 5 kolejnych restauracji, w trakcie przygotowania do zmiany modelu na operatorski
znajdujg sie kolejne 4 restauracje. Ponadto, po 1 kwietnia 2011 r. podpisano umowy o wspétpracy z
dwoma nowymi franczyzobiorcami.

W dniu 13 maja 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny sp6tki w zwigzku z
planowang emisjg akcji serii J oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akcji serii |
Sfinks Polska. W dniu 16 maja 2011 r. spétka opublikowata prospekt. Harmonogram emisji publicznej akcji
serii J przewiduje date prawa poboru na dzien 26 maja br. Zapisy na akcje rozpoczng sie 3 czerwca 2011 r.
Skutecznos¢ przeprowadzenia emisji i pozyskania srodkéw w ramach oferty publicznej bedzie wptywaé na
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wyboér wariantu restrukturyzacji zadtuzenia bankowego uzgodniony w porozumieniu wstepnym, a takze na
mozliwos¢ finansowania planu inwestycyjnego zatozonego na rok 2011.

6. Informacje dotycz ace zmian zobowi gzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nast apity
od zako hczenia ostatniego roku obrotowego

POZYCJE POZABILANSOWE SKONSOLIDOWANE stan na stan na stan na
(wys. PLN) 2011-03-31 | 2010-12-31 | 2010-03-31

1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i poreczenh 0 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i poreczeh 0 0 0

2. Zobowi gzania warunkowe 0 0 0
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0

- udzielonych gwaranciji i poreczen 0 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 2 327 2312 2968

- udzielonych gwaranciji i poreczen 2 327 2312 2 968

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 2 327 2312 2 968

7. Stanowisko zarz adu odno $nie mozliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

wynikoéw na dany rok, w  swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartaln ym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata formalnych prognoz wynikéw na rok 2011. W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska
ogtosita diugoterminowsg strategie rozwoju. Przy okazji publikacji strategii spétka podata do wiadomosci
zalozenia odnosnie osiggniecia niektérych wynikéw ekonomiczno—finansowych (skonsolidowane
przychody ze sprzedazy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do roku 2011 i 2014. W dniu 30
kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks opublikowat raport biezacy nr
35/2011, w ktérym spéika przedstawita stanowisko zarzadu dotyczace realizacji zatozen dlugoterminowej
strategii rozwoju, o ktérej mowa powyzej. W raporcie spoétka poinformowala, iz ze wzgledu na zaistniate w
stosunku do zaktadanych w kwietniu 2010 r. zmiany i przesuniecia w czasie dotyczgce realizacji istotnych
uwarunkowan strategii rozwoju, w szczegolnosci:
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a. uzgodnienie warunkéw restrukturyzacji zadtuzenia bankowego w styczniu 2011 r. w ramach
Porozumienia Wstepnego z bankami ING Bank Slgski S.A., PKO BP S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A. (,Banki”), o ktérym Spotka informowata w RB 5/2011 z dnia 28 stycznia 2011 r.;

b. inne od zaktadanego w kwietniu 2010 r. uksztattowanie warunkow restrukturyzacji zadtuzenia
bankowego Spéiki, zaktadajgce takze mozliwos¢ catkowitego oddtuzenia Spéiki;

c. nieuwzgledniong w strategii przyjetej w kwietniu 2010 r. wtdrng emisje akcji Spotki, ktérej
przeprowadzenie wymagane jest dla realizacji postanowien Porozumienia Wstepnego z
Bankami,

nieaktualne staly sie podane w strategii z kwietnia 2010 r. zalozenia dotyczace osiggniecia zakladanych
przychodow ze sprzedazy i zysku EBITDA w roku 2011 i 2014.

Jednoczesnie zarzad zwr6cit uwage, ze kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu
2010 r. nie ulegly zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowe]j sieci
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w
Polsce i masterfranczyzowym za granica.

W szczegoélnosci, w ramach realizacji dlugoterminowej strategii, po zakonczeniu gruntownej
restrukturyzacji sieci w roku 2010, z poczatkiem roku 2011 Spétka podjeta dziatania w poszczegdélnych
kierunkach rozwoju, w szczegdélnosci:

— kontynuowano (dzieki pozyskaniu finansowania pomostowego od Sylwestra Cacka) rozwdj sieci
restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining. W pierwszym kwartale 2011 r. Spétka
uruchomita cztery nowe restauracje, a w kolejnych czterech lokalizacjach toczy sie proces
inwestycyjny,

— zwiekszono wykorzystanie potencjatu sprzedazowego sieci restauracji petnowymiarowych,

— uruchomiono nowe koncepty restauracyjne typu express i rozpoczeto dziatalnos¢ w segmencie
fast casual dining. Pierwsze dwa punkty pilotazowe zostaly uruchomione przez Spétke w
pierwszym kwartale 2011 r., w kolejnych trzech trwajg prace wykonczeniowe i przygotowanie do
otwarcia,

— kontynuowano zatozone w diugoterminowej strategii rozwoju dziatania w obszarze dostosowania
posiadanych konceptow gastronomicznych do wymogéw rynkow zagranicznych i sprzedazy
masterfranczyzy.

Zgodnie z wytyczonymi kierunkami rozwoju Sfinks zamierza w roku 2011 realizowa¢ proces
konsekwentnego rozwoju sieci w kraju, gdzie Spétka zamierza uruchamia¢ restauracje petnowymiarowe i
punkty typu express.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgroma  dzeniu Spoétki

Na dzien publikaciji raportu za | kwartat 2011 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.:

. . . . . Liczba gtoséw na Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Akcje zwykte Udziat w kapitale W2 1. glosow na WZ
AnMar Development 3165737 21,26% 3165737 21,26%
Sp. zo.0.

OrsNet Sp. z 0.0. 2574286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 1430696 9,61% 1430696 9,61%
ING OFE 1487524 9,99% 1487524 9,99%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 9 424 307 63,30% 9 424 307 63,30%
Stan na 16 maja 2011 r.
9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub up  rawnie A do nich przez osoby zarz adzajace i

nadzoruj gce na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazanie m zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego r  aportu kwartalnego, odr ebnie dla ka zdej z
0s6b
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Na dzien przekazania raportu za | kwartat 2011 r. zestawienia stanu posiadania akcji i praw do akcji Sfinks
Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Spéice przedstawiajg sie jak ponizej:

a) Zarzad:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
21.03.2011r. 16.05.2011r.

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -

Janusz Bossak 0 0 -

Bogdan Bruczko 0 0 -

Jacek WoZniewicz 0 0 -

b) Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
21.03.2011 . 16.05.2011r.

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 2.280.696 1.430.696 (-) 850.000

Sylwester Cacek 0 695.655 (+) 695.655

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Eryk Karski 0 0 -

Robert Rafat 0 0 -

10. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, w tym p ostepowan egzekucyjnych

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatow whasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu
podlegaja wszystkie toczace sie sprawy przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

1. Sprawa z powoédztwa Leszka Rodaka (wszczeta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doreczonym 26 lutego
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaptaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2010r. oddalit pow6dztwo,
odstepujac od obcigzania powoda kosztami procesu. Powdd nie wniést apelacji. Pozwany zaskarzyt
rozstrzygniecia o kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 25 lutego 2011r.
uwzglednit zazalenie Spotki.Sprawa prawomaocnie zakohczona

2. Sprawa z powddztwa Marka Bernatka (wszczeta pozwem z dnia 08 lutego 2010r., doreczonym 03 marca
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 27.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaplaty z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 07 pazdziernika 2010r. oddalit powddztwo,
obcigzajac powoda kosztami procesu. Powdd nie wnidst apelacji, zaskarzyt jedynie rozstrzygniecie o
kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 28 stycznia 2011r. oddalit zazalenie
powoda. Sprawa prawomochie zakonczona.

3. Sprawa z powddztwa Joanny Modrzynskiej przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate kwoty 9.500,00
ztotych tytutem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace. Pozew wniesiony do
Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia w todzi X Wydziat Pracy 6 wrzesnia 2010 roku, doreczony
Spoice 21 wrzesnia 2010r. W dniu 11 marca 2011r. Sad wydat wyrok, ktdrym zasadzit na rzecz Joanny
Modrzynskiej kwote 4.100 zt tytutem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace,
oddalajgc powddztwo w pozostatej czesci. Termin do wniesienia apelacji przez Sfinks Polska SA uptywat
27 kwietnia 2011r., Spoétka zdecydowata iz nie bedzie skarzy¢ rozstrzygniecia Sadu | instancji. Na dzien
sporzadzania raportu Spotka nie ma wiedzy, by powddka apelacje wniosta.

4. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Bassa Polska Sp. z 0.0. w Warszawie o ustalenie
niewaznosci o$dwiadczenia o podwyzszeniu czynszu za lokal potozony w Gdansku przy ul. Diugi Targ
31/32. Pozew wniesiony 30 lipca 2010r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
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Warszawie. Sprawa dotyczy ustalenia niewaznosci oswiadczenia o podwyzszeniu miesiecznego czynszu
poczynajac od sierpnia 2010r. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na poziomie 351.899,00 PLN
jako réznica w czynszu za okres jednego roku, zostata nastepnie zmodyfikowana — na zarzadzenie Sadu
i podwyzszona do kwoty 527.848,00 ziotych jako rdznica podwyzszonego czynszu za okres sporny.
Wyrokiem z dnia 04 kwietnia 2011r., doreczonym Spétce w dniu 19 kwietnia 2011r., Sad Arbitrazowy przy
Krajowe] Izbie Gospodarczej uwzglednit powddztwo Spétki w ten sposéb, ze uznal za niewazne
o$wiadczenie Bassa Polska Sp. z 0.0. ztozone Sfinks Polska S.A. w przedmiocie wypowiedzenia wartosci
czynszu i obcigzyt Bassa Polska Sp. z 0.0. kosztami postepowania arbitrazowego. Wyrok jest wyrokiem
ostatecznym i wigzgcym dla stron, wobec jednoinstancyjnosci postepowania.

5. Sprawa z powddztwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. j. w Lomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zaptate kwoty 29.406,09 ziotych tytulem zaptaty ceny za
artykuty spozywcze sprzedane Spoice Restauracja Sphinx Zuchowska Spoétka Jawna. Sprawa toczy sie
przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie | Wydziat Cywilny. Pozew zostat
wniesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaptaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udziatlu w sprawie po stronie pozwanej Spotke
Sfinks Polska SA. W dniach: 26 pazdziernika 2010r., 16 grudnia 2010r., 13 stycznia 2011r. i 05 kwietnia
2011r odbyly sie terminy rozpraw, rozprawa odroczona do 17 maja 2011r.

6. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie do proby ugodowej Ireneusza Zuchowskiego i
Jolanty Zuchowskiej o zaptate 521 201,85 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sgdem Rejonowym dla
Warszawy Pragi — Pdéinoc. Wniosek wniesiony 29 pazdziernika 2010r. Kwota dochodzona tytutem
zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r. odbylo sie
posiedzenie sadu, na ktérym nie doszio do zawarcia ugody.

7. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie do préby ugodowej Agnieszki Martyniuk o zaptate
10.080,80 PLN wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Whniosek
whniesiony 25 listopada 2010r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w
restauracji w Gliwicach. Na posiedzeniu Sadu w dniu 8 marca 2011 zawarto ugode w ramach ktérej
Agnieszka Martyniuk zaptaci Sfinks Polska SA kwote 4500zt w 10 ratach po 450zt platnych do ostatniego
dnia kazdego miesigca, poczynajac od 30 kwietnia 2011r.

8. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie do proby ugodowej o zaptate 210.000 PLN tytutem
rozliczenia nakladow (urzadzenie stacji transformatorowej) z udziatem Piotra Kleszczynskiego, Barbary
Kleszczynskiej, Anny Kleszczynskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarneckiej, Krystyny
Esteves, Jozefa Kleszczynskiego (wspoétwitascicieli nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Rynek
Glowny / Wislna 2). Wniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie 07
grudnia 2010r. W dniu 21 kwietnia 2011r. odbylo sie posiedzenie sadu. Piotr Kleszczynski — petnomocnik
zawezwanych nie stawit sie. Sad stwierdzit iz nie doszto do zawarcia ugody.

9. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej o
zaptate 8.607,00 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sgdem Rejonowym dla todzi — Srédmiescia w
todzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytutem zaleglych naleznosci z umowy
franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 19 lipca 2010r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym i doreczyt go stronie powodowej w dniu 22 wrzeénia 2010r. Pozwani wniesli sprzeciw. W
dniu 20 kwietnia 2011r. Sad doreczyt sprzeciw pozwanych. 27 kwietnia 2011r. powdd wnidst odpowiedz
na sprzeciw. Termin rozprawy dotychczas nie zostat wyznaczony.

10. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. w sprawie wpisania zmian w skladzie Zarzgadu w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Whniosek ztozony 07 lutego 2011r. do Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia w
todzi XX Wydziat KRS dotyczy wykreslenia z rejestru Wiceprezesa Zarzadu - lwony Potrykus w zwigzku
ze ztozong w dniu 31 stycznia 2011r. rezygnacjg. Postanowieniem z dnia 10 marca 2011r. Sad Rejonowy
dla todzi Srédmiescia w odzi XX Wydziat KRS uwzglednit wniosek, dokonujac wykreslenia z rejestru.

11. Sprawa z powddztwa Olsen Fashion Sp. z 0.0. (pozew doreczono w dniu 8 wrzesnia 2009r.) przed
Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmiescia w todzi, XIl Wydziat Gospodarczy. Warto$é przedmiotu
sporu 11.372,00 PLN. Olsen Fashion Sp. z 0.0. dochodzi odszkodowania z tytulu powstania szkody w
zwigzku z zalaniem lokalu we Wroctawiu Pasaz Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009r. Sad Rejonowy dla
todzi Srédmiescia w todzi wydat wyrok w ktory zasadzit od Spotki kwote 2190,80 PLN oddalajgc
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powédztwo w pozostatym zakresie. Powdd wnidst apelacje. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sad Il Instanciji
oddalit apelacje powoda w catosci. Sprawa zostata zakonczona.

12. Sprawa przeciwko R&C Union SA o zakazanie uzywania i wykorzystywania w dziatalnosci znaku Fenix,
jako podobnego do stowno - graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany oznaczen prowadzonej
dziatalnosci. W dniu 19.01.2011 r. wniesiona zostata apelacja od wyroku Sadu Okregowego w
Katowicach XIIl Wydziat Gospodarczy z dnia 18.11.2010. Sprawa toczy sie przed Sgdem Apelacyjnym w
Katowicach. W dniu 05.04.2011 Sad Apelacyjny w Katowicach uchylit wyrok Sadu Okregowego i
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy.

13. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Grupa Kosciuszko "Polskie Jadlo" S.A. o zaplate
kwoty 1.000.000 zt z tytutu kary umownej za naruszenie zobowigzania do nieprowadzenia dziatalno$ci
konkurencyjnej. W dniu 08.04.2011 r. Sad Okregowy we Wroctawiu oddalit pow6dztwo. Zostat ztozony
wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku.

14. W dniu 16 lipca 2008 r. Spotka wniosta do Urzedu Patentowego RP w Warszawie dwa wnioski o
uniewaznienie znakéw towarowych stowno-graficznych ,Cleopatra” o numerach R-153234 oraz R-
179260. We wnioskach Spétka zarzuca decyzjom o rejestracje ww. znakéw towarowych naruszenie
przepisOw Ustawy prawo wiasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r., odpowiednio:

0] z uwagi na niedopuszczalnos¢ rejestracji znaku dla towaréw tego samego rodzaju, jezeli jest
podobny w takim stopniu do znaku towarowego zarejestrowanego na rzecz innego
przedsiebiorstwa, ze w zwyktych warunkach obrotu gospodarczego mogtby wprowadzaé w
btad odbiorcéw co do pochodzenia towaréw oraz

(i) nakaz nie udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy identyczny lub podobny do znaku
towarowego, na ktdry udzielono prawo ochronne lub dokonano zgtoszenia w celu uzyskania
prawa ochronnego z wczesniejszym pierwszenstwem na rzecz innej osoby dla towardw
identycznych lub podobnych, jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia odbiorcow w biad, ktore
obejmuje w szczegdlnosci ryzyko skojarzenia znaku ze znakiem wczesniejszym, w zwigzku z
rejestracja znaku towarowego ,Sphinx” na rzecz Spéiki oraz ryzykiem wprowadzenia
odbiorcow w btad.

Decyzja Urzedu Patentowego z dnia 16 czerwca 2010 r. wniosek zostat oddalony. Od przedmiotowej
decyzji zostata ztozona skarga do WSA. Spétka oczekuje obecnie na wyznaczenie terminu rozprawy.

15. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przed Sadem Okregowym w todzi przeciwko Restauracja
Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek. Roszczenie 276.311,00zt.
Sprawa zakohczona prawomocnym wyrokiem zaocznym uwzgledniajgcym roszczenie w catosci. W chwili
obecnej ztozony zostat wniosek egzekucyjny.

16. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przed Sadem Okregowym w todzi przeciwko Restauracja
Sfinks Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy z siedzibg Koszalinie. Roszczenie o 318.400,43 zi. Wydany
nakaz zaptaty w calosci. Obecnie prawomocny na kwote 89.122,00 zi., co do kt6rej kwoty wspdinik W.
Bedryjowski ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty. Wyznaczony termin rozprawy na dzien 16 czerwca br.

17. Sprawa z powoédztwa Sfinks Polska S.A. przed Sadem Okregowym w todzi przeciwko Novares sp. j.
dawniej restauracja Sfinks Joanna Piatkowska — Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o 727.701,45 zi. Co
do calej kwoty wydany nakaz zaptaty, ktéry obecnie jest nieprawomocny. Pozwani ztozyli co do catosci
nakazu sprzeciw. Pozwana Jolanta Pigtkowska — Filinger zmarta. Sprawa zawieszona.

18. Sprawa z powodztwa Restauracja Sfinks Pita sp. j. w likwidacji Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek.
Roszczenie o 34.752,00 zt. Sprawa zakonczona prawomocnie. Oddalone powddztwo. Sprawa przed
Sadem Rejonowym w todzi. Otrzymany tytut egzekucyjny co do kosztéw ztozono do egzekucji.

19. 12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydzial Gospodarczy z powodztwa BCH Bogdan
Chwalinski o zaptate czynszéw dzierzawnych. Kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. roszczenia w
przedziale od 25.500zt. do 29.000zt. taczna warto$¢ roszczen 324.562,62zt. Wszystkie sprawy w toku
objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym, a w dwoch przypadkach wyroki
zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone sprzeciwy. Wszystkie sprawy polaczone zostaly do
wspoélnego rozpoznania. Na rozprawie w dniu 5 kwietnia br. Sad skierowat cato$¢ sprawy do mediacji, na
€O obie strony wyrazity zgode.
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20. Sprawa z powdédztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przed Sadem Okregowym w Opolu o
odszkodowanie jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405.000 zt. Ztozona odpowiedz na pozew.
Dotychczas bez terminu rozprawy. Wytoczone postepowanie, gdyz powodowie twierdza, ze Sfinks
sprzecznie z umowg rozwigzat umowe najmu z winy wynajmujgcych. Postanowieniem Sadu z dnia 11
maja 2011 r. sprawa zostala skierowana do mediacji. Strony powinny wyrazi¢é zgode na jej
przeprowadzenie do dnia 18 maja 2011 r.

21. Sprawa przed Sadem Rejonowym w Szczecinie z powddztwa wspolnikow s.c. Hooker o zaptate 28.060
zk. z tytutu czynszu najmu za 1 miesigc. Powodowe nie zgadzajg sie jako wynajmujacy ze stanowiskiem
Sfinks o rozwigzaniu umowy najmu bez wypowiedzenia skutkiem 8 miesiecznej zwtoki w wydaniu lokalu.
Sprawa po odpowiedzi na pozew oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Postepowania o0 zawezwanie do préby ugodowej:

1. Whniosek o ugode Sfinks w stosunku do Wiodzimierza Giemzy jako bytego wynajmujacego lokale dla
Sfinks. Roszczenie o odszkodowanie w kwocie ponad 5.942.000 zi., a w wypadku uznania, ze umowa
najmu trwataby nie lat 5 a lat 10 roszczenie kwocie ponad 10.519.000zt. Bardziej wiarygodnym
roszczeniem jest roszczenie nizsze. Zadanie odszkodowawcze dotyczy utraty spodziewanych korzysci
skutkiem wyzucia z posiadania i niewfasciwego rozwigzania umowy oraz korzystania z rzeczy ruchomych
przez Wiodzimierza Giemze bez podstawy prawnej. Na posiedzeniu w dniu 9 maja 2011 r. zawezwany
dtuznik nie przyjat propozycji zawarcia ugody.

2. Sprawa przed Sadem Rejonowym w Toruniu z wniosku Sfinks Polska. Zawezwany do ugody Millenium
inwestycje Sp. z 0.0. jako byly wynajmujacy. Wezwanie do zaptaty zwrotu kwoty niezamortyzowanych
naktadéw 1.272.647zt. Zawezwanie zlozone celem przerwy przedawnienia. Na posiedzeniu w dniu 12
maja 2011 r. zawezwany diuznik nie przyjat propozycji ugody.

3. Sad Rejonowy Opole — zawezwanie do zaptaty BCH Bogdan Chwalinski na kwote 388.552,67zt. oraz
Atlant 2 K. Wodjcicki, M. Wojcicki spotka jawna na kwote 713.085,29 zt. Roszczenie o zwrot
niezamortyzowanych naktadéw celem ztozenia zawezwania — przerwa biegu przedawnienia w stosunku
do Sfinks Polska SA. Oba podmioty zglosity roszczenia w postepowaniu sgdowym o zwrot utraty
spodziewanych korzysci.

Postepowania egzekucyjne:

1. Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o kwote 100.996,04
ztotych wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy
podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty
wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydzial Gospodarczy przeciwko
Restauracji "Sfinks" lzabela Franczak Spotka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci
przeciwko lzabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspdlnikom spéiki jawnej. Egzekucja prowadzona jest
z nieruchomosci. Postanowieniem z dnia 08 marca 2011r. Sad Rejonowy w Ptocku rozstrzygnat kwestie
rozdysponowania kwot pozostawionych w depozycie sadowym w zwigzku z zatwierdzeniem planu
podziatlu sumy uzyskanej z egzekucji, w ten spos6b iz Sfinks Polska SA miataby przypas¢ kwota
odpowiadajgca 66,61% sumy uzyskanej z egzekucji. Postanowienie zaskarzyt ZUS Oddziat w Ptocku.
Postanowieniem z dnia 07 kwietnia 2011r. Sad Rejonowy w Plocku odrzucit zazalenie ZUS.

2. Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na postanowienie Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym
Gdansk - Potudnie w Gdansku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztow egzekucji, z udziatem
BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Zaskarzonym postanowieniem Komornik obcigzyt Basse Polska Sp. z o.0.
kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu (27.304,44 PLN) a SFINKS POLSKA SA kosztami egzekucji
Swiadczenia pienieznego (20.087,01 PLN). Skarge na czynnosci komornika wnidst zaréwno dtuznik jak i
wierzyciel. Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2010r., doreczonym 30 czerwca 2010r., Sad Rejonowy
Gdansk Potudnie w Gdansku Wydziat XII Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylit pkt 3 postanowienia
Komornika o obcigzeniu Sfinks Polska SA kosztami w kwocie 20.087,01 PLN, natomiast postanowieniem
z dnia 28 lipca 2010r., doreczonym 10 sierpnia 2010r., Sad Rejonowy Gdansk Potudnie w Gdansku — w
wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z 0.0. uchylit pkt 2 i 4 postanowienia Komornika (w zakresie
obcigzajacym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia tacznej wysokosci kosztéw. Na postanowienie z 28
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lipca 2010r. zazalenie wniost Komornik. Postanowieniem z dnia 11 lutego 2011r. Sad Okregowy w
Gdansku, 11l Wydziat Cywilny Odwotawczy zmienit zaskarzone postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk
— Potudnie z 28 lipca 2010r., ustalit koszty wprowadzenia wierzyciela w posiadanie nieruchomosci w
wysokosci 745,99zt i w catosci obcigzyt nimi Bassa Polska Sp. z 0.0. W dniu 02 maja 2011r. Komornik
zwrécit Sfinks Polska SA kwote 19.936,21 ziotych.

3. Postepowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji -
przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 475.726,83 PLN.
Whniosek zostal wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Pétnoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi nalezno$ci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostat
wniesiony przeciwko wspdélnikom Spotki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spoice, poniewaz ta zostala wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 20009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi - P6inoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe sgadowi
| instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doreczone zostato Spéice postanowienie
z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — P6inoc w Warszawie o
nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362.134,40 ziotych. Spoéika nie wniosta zazalenia na
postanowienie w czesci oddalajgcej wniosek. Poniewaz postanowienie dotkniete jest omyitka, zostat
wystany do Sadu wniosek o jej sprostowanie. 21 kwietnia 2011r. pelnomocnikowi Sfinks Polska SA
doreczono postanowienie o sprostowaniu omyiki. Po stwierdzeniu prawomocnosci postanowienia,
mozliwym bedzie wszczecie postepowania egzekucyjnego. Diuznikom przystuguje zazalenie na
postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci.

4. Postepowanie egzekucyjne prowadzone przeciwko Sfinks Polska S.A. o kwote 62.220,00 zt wraz
ustawowymi odsetkami i kosztami procesu tytutem zalegtych naleznosci z umowy na wykonanie prac
projektowych wszczete na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty wydanego w dniu
01.02.2011 r. przez Sad Rejonowy dla todzi- Srédmiescia XIl Wydzial Gospodarczy w sprawie z
powodztwa lzzba Sp... Chrabaszcz, Szczerbowski z siedzibg w todzi, zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci z dnia 07.03.2011 r. Emitent uregulowat nalezno$¢ i obecnie oczekuje na postanowienie o
zakonczeniu postepowania egzekucyjnego.

11. Informacje o zawarciu przez spétk e lub jednostk e od niej zale zng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powi azanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s g one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe

W dniu 4 lutego 2011 r. spéika zawarta porozumienie z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W mys$l ww. porozumienia, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony w dniu 27
grudnia 2010 r. w terminie okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy Pozyczki,
Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednoczeénie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawart z Pozyczkodawcg nowg umowe pozyczki
podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowg Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Przedmiotem
Umowy jest udzielenie spofce przez akcjonariusza pozyczki podporzadkowanej do kwoty 25.000.000,00 zt.
Celem pozyczki jest zapewnienie spofce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i
prowadzenia biezacej dzialalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A.
srodkéw pienieznych z planowanej wtérnej emisji akcji. Pozyczka moze zosta¢ wyptacona spoice
jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca moze takze zrezygnowaé z wykorzystania czesci pozyczki.

Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Spiata
pozyczki wraz z odsetkami nastgpi w terminie 30 dni po splacie zobowigzan wynikajacych z umoéw
restrukturyzacyjnych z Bankami zawartych w kwietniu 2009 r., o ktérych spétka informowata w raportach
biezacych nr 47/2009, 48/2009 i 49/2009, tj. nie pézniej niz 30 kwietnia 2015 r. Strony Umowy dopuszczajg
takze wczesniejszg splate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spoétke srodkéw z wtdrnej emisji akcji
lub objecia przez Pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie wierzytelnosci).

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco. Wykorzystanie pozyczki na date publikacji
sprawozdania wynosit 5 min zt.
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12. Informacje o udzieleniu przez spotk e lub przez jednostk e od niej zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji -  gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego
podmiotu, je zeli taczna warto $€ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi réwnowarto $€ co
najmniej 10 % kapitatdw wiasnych spoiki

W | kwartale 2011 r. Sp6tka dominujgca ani zadne podmioty z Grupy kapitatlowej Sfinks Polska S.A. nie
udzielaty poreczen lub gwaranciji.

13. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadr ~ owej, maj atkowej, finansowej, wyniku finansowego
Spoiki i ich zmian oraz informacje istotne dla ocen y mo zliwo $ci realizacji zobowi agzan przez Spoéik e

W | kwartale 2011 roku Grupa osiggneta znaczacqg poprawe sytuacji finansowej w stosunku do poprzednich
okreséw sprawozdawczych. Poprawa ta wynikata ze skutecznosci zrealizowanego w roku 2010 programu
restrukturyzacji modelu operacyjnego Grupy, obejmujacego w szczegdlnosci nastepujace dziatania, o
ktorych spotka informowata we wczesniejszych raportach:

a) renegocjowanie warunkéw czesci uméw najmu,

b) zwiekszenie aktywnosci prosprzedazowej lokali restauracyjnych,

c) centralizacja i aktywne zarzadzanie tancuchem dostaw

d) wdrozenie nowej efektywnej umowy franczyzowej, umozliwiajagcej m.in. skuteczne wdrozenie programu
poprawy jakosci i efektywnosci oraz zwiekszenie efektywnosci akcji marketingowych w ramach ich
centralizaciji,

e) sukcesywne zwiekszanie wykorzystania nowych kanatéw dystrybucyjnych,

f) racjonalizacja zarzgdzania personelem,

g) racjonalizacja oferty produktowej,

h) wprowadzenie scentralizowanego systemu ksiegowego,

i) optymalizacja kosztéw og6lnego zarzadu.

i) wprowadzenie szeregu procesOw w zakresie pozyskiwania, oceny nowych lokalizacji, sprawnego
procesu inwestycyjnego, procesu pozyskiwania franczyzobiorcow.

Podjete dziatania umozliwity poprawe skuteczno$ci dziatania w wielu obszarach funkcjonalnych, a ich
efekty Swiadczg o rozpoczeciu przez Grupe procesu odbudowy jej wczesniejszego potencjatu rynkowego.
Ograniczenie biezgcego ujemnego deficytu z dziatalnosci operacyjnej pozwolito takze na uruchomienie w
okresie | kwartalu 2011 roku 6 nowych restauracji i rozpoczecie procesu inwestycyjnego w kolejnych 7
lokalizacjach, ktére w opinii Zarzadu jeszcze w |l kwartale br. rozpoczng dziatalno$é operacyjna,
przyczyniajac sie do odbudowy potencjatu sieci.

Zdolno sci ptatnicze — ptynno  $¢ finansowa

W ujeciu skonsolidowanym warto$¢ salda srodkéw pienieznych na dzien 31 marca 2011 r. wyniosta 5.651
tys. zk. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo srodkéw pienieznych wyniosto 6.212 tys. zi

W okresie | kwartatlu Grupa osiggneta zdecydowang poprawe w stosunku | kwartatu roku poprzedniego w
znacznym stopniu réwnowazac przeptywy z dzialalnosci operacyjnej, ktére w biezacym okresie
sprawozdawczym wyniosty (-) 60 tys. zt, w poréwnaniu do (-) 8.249 tys. zt na koniec | kwartatu ubiegtego
roku.

Wobec zdecydowanej poprawy w zakresie przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej, gtéwnym zrédtem
wykorzystania funduszy w okresie minionego kwartatu byta dziatalno$¢ inwestycyjna, w ramach ktorej
wydatkowano 3.949 tys. zi.

Zarzad jednostki dominujacej uwzgledniajac ambitne zatozenia strategii dokonat analizy planowanych
przeptywow finansowych za okres 12 miesiecy od daty bilansowej 31 marca 2011 r. Wedlug wiedzy na
dzien publikacji niniejszego raportu, analiza ta wskazuje na wyptyw gotéwki przewyzszajacy stan
posiadanych $rodkéw pienieznych na dzien 31 marca 2011 r.

Ponadto, na dzien 31 marca 2011 r. bilans Grupy Kapitatowej wykazywat ujemna wartos¢ kapitatow
whasnych przypadajacych akcjonariuszom podmiotu dominujacego w wysoko$ci (-) 68.609 tys. zt, bedaca
wynikiem znaczacej straty netto poniesionej przez Grupe w latach ubiegtych oraz straty netto
przypadajacej akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za okres pierwszego kwartatu 2011 r. w wysoko$ci
(-) 3.740 tys. zt.
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W dalszym ciggu nalezy podkresli¢, ze zobowigzania Spoiki przewyzszajg wartosé¢ jej aktywow i stanowig
istotne obcigzenie biezacych przeptywéw finansowych.

Potrzeby kapitalowe Grupy pozostajg czesciowo pokryte w zwigzku z zawarciem w dniu 4 lutego 2011 r.
przez Sfinks Polska S.A. umowy pozyczki z Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy bylo udzielenie
Spoice pozyczki podporzadkowanej w kwocie 25,0 min zt, a jej wykorzystanie na date publikacji
sprawozdania wynosito 5 min zt.

Jednak zbilansowanie peinego deficytu w perspektywie najblizszych 12 miesiecy, a takze zwiekszenie
wartosci kapitatow witasnych do poziomu dodatniego bedzie uzaleznione od realizacji zatozen planowanej
emisji akcji.

W zwigzku z zatwierdzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 13 maja 2011 r. prospektu
emisyjnego spoiki zarzad wyraza przekonanie, ze zaplanowane dziatania majgce na celu pozyskanie
dodatkowych $rodkéw z emisji akcji serii J sg w pelni zasadne i zagwarantujg spoéice kontynuowanie
dzialalnosci i realizacje przyjetych zalozen rozwoju w minimalnej perspektywie 12 miesiecy od daty
bilansowej 31 marca 2011 r.

Plany dalszego rozwoju

Strategia przyjeta przez zarzad i rade nadzorcza w kwietniu 2010 r. zaktada kontynuowanie i dalszy rozwoj
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w oparciu o nastepujgce kluczowe elementy sukcesu:

* Rozwo¢j sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentownosci
poszczegoblinych placowek,

» Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanatow
dystrybucji — dostawy na zaméwienie, sprzedaz na wynos oraz catering.

* WejScie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK,

* Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptéw restauracji Sphinx i
WOOK.

Krytyczne dla skutecznosci wdrozenia przyjetej strategii rozwoju bedzie uzyskanie w najblizszym okresie
dodatkowych zrédet finansowania. Srodki s niezbedne z punktu widzenia realizacji zaplanowanych
inwestycji, skutecznego dokonczenia planu restrukturyzacji zadtuzenia przewidujacego mozliwosc
catkowitego oddluzenia, a takze zwiekszenia poziomu salda s$rodkéw pienieznych do wartosci
zabezpieczajacej ciggtos¢ funkcjonowania spoiki.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta b  edaq mialy wptyw na osi agniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie zarzadu sp6tki dominujgcej kluczowymi czynnikami, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitalowg w perspektywie najblizszych miesiecy, bedg przede wszystkim pozytywne
rezultaty przeprowadzonej w roku 2010 restrukturyzacji operacyjnej, a takze tempo realizacji przyjetych
planéw rozwoju. Wsréd czynnikéw, ktére moga pozytywnie oddziatywaé na wyniki Grupy w najblizszej
przysztosci zarzad wskazuje w szczegdlnosci:

a) Dalszg realizacje poprawy efektywnosci funkcjonowania i zyskownos$ci istniejgcych restauracji, m.in.
poprzez:

» sprawno$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow dla istniejacych jak i planowanych do
uruchomien nowych restauracji,

» sukcesywne rozszerzanie zastosowania nowego modelu wynagradzania i zarzadzania personelem w
kolejnych lokalach,

» dalszg poprawe warunkéw zaopatrzenia w ramach centralnych umow zaopatrzeniowych na caty
asortyment surowcéw spozywczych, zakup mediéw oraz innych ustug i produktow,

b) Realizacje planow emisji akcji spétki dominujacej,
c) Skuteczng restrukturyzacije zadtuzenia bankowego,

d) Pozyskanie dodatkowych srodkéw pienieznych, ktére pozwolg na sfinansowanie planu rozwoju sieci i
realizacje zatozonych celéw strategicznych.
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Ponadto zarzad spétki dominujacej zwraca uwage na ryzyko potencjalnego wptywu na wyniki Grupy
Kapitatowe] nastepujacych czynnikéw:

a) wazrostu cen produktéw zywnosciowych,
b) trendu ksztaltowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

tempa wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i powrotu do korzystania przez konsumentow z
oferty sektora ,casual dining”.
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Czesé lll. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe| Sfinks Polska S.A.
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Srédroczny skonsolidowany bilans na dzie  n 31 marca 2011

Na dzien Na dzien Na dzien
31 marca 2011 31 grudnia 2010 31 marca 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 3079 3124 2 303
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 4 065 4 065 4 065
Rzeczowe aktywa trwate 47 065 45 905 51787
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3388 3388 3388
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2628 2233 1724
60 225 58 715 63 268

Aktywa obrotowe
Zapasy 2552 2137 2318
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 7 652 9989 15 470
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5651 6212 19 402
15 855 18 338 37 190
Aktywa razem 76 080 77 053 100 458
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat wptacony, jeszcze nie zarejestrowany
Ro6znice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom podmiotu
dominuj acego

Udziaty akcjonariuszy mniejszo  $ciowych
Razem kapitaty wlasne

Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Inne

Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akciji

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje w
PLN
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Na dzien Na dzien Na dzien
31 marca 2011 31 grudnia 2010 31 marca 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
14 889 14 889 9281

103 728 103 728 51 384

- - 25761

(2 512) (1511) (1 488)
(180 974) (141 087) (141 087)
(3 740) (39 887) (9 920)

(68 609) (63 868) (66 070)
1531 3864 2049

(67 078) (60 004) (64 021)
748 791 237

3965 4013 7 507

26 34 204

443 896 229

5182 5734 8177
25421 25 304 16 409
1618 1558 1456

983 1409 1509

106 613 100 006 134 808
3341 3046 2120

137 976 131 323 156 302
76 080 77 053 100 458

(68 609) (63 868) (66 070)
14 889 406 14 889 406 9280 951
(4,61) (4,29) (7,12)

14 889 406 14 889 406 14 889 406
(4,61) (4,29) (4,44)
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych
dochodow za okres od 01 stycznia 2011 do 31.03.2011

Okres 3 Okres 3
miesi ecy miesi ecy
zakonhczony zakonhczony Rok zako hczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 41 017 38 031 161 563
Koszt wlasny sprzedazy (38 704) (39 877) (165 268)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 2 313 (1 846) (3705)
Koszty ogélnego zarzadu (3762) (3962) (19 120)
Pozostale przychody operacyjne 1664 274 8 547
Pozostale koszty operacyjne (21 033) (572) (13 720)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (818) (6 105) (27 998)
Przychody finansowe 33 23 406
Koszty finansowe (1 836) (2 996) (9 302)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 621) (9 078) (36 894)
Podatek dochodowy - (31) (36)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (2 621) (9 109) (36 930)
kontynuowanej
Dziatalno $¢ zaniechana - - -
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (2 621) (9 109) (36 930)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu (3 740) (9 920) (39 887)
dominuj acego
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 1119 811 2 957
(2 621) (9 109) (36 930)
Pozostale dochody catkowite:
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek (1 000) 49 25
zagranicznych
Dochody catkowite razem (3621) (9 061) (36 905)
Dochaod catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu (4 740) (9872) (39 862)
dominuj gcego
Akcjonariuszom mniejszosciowym 1119 811 2957
Zysk (strata) na jedn g akcje
Zwykty (0,25) (1,07) (2,68)
Rozwodniony (0,25) (0,67) (2,68)
Calkowity dochod na jedn g akcje
Zwykty (0,32) (1,06) (2,68)
Rozwodniony (0,32) (0,66) (2,68)
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
za okres od 01 stycznia 2011 do 31.03.2011

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

Przychody z tytutu odsetek
Koszty odsetek
Inne

Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wyt  aczeniem
wplywu przej ecia i ro znic kursowych na konsolidacji)

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania
Zmiana stanu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wydatki na zakup majatku trwatego

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej

Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci
finansowej

Dywidendy wyptacone

Odsetki otrzymane

Wplyw z emisji akcji

Odsetki zaptacone

Spilata kredytéw i pozyczek

Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Koszty emisji akcji whkasnych

Zaciggniecie kredytow bankowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  Srodkow

pieni eznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentow

$rodkdéw pieni eznych
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Okres 3 Okres 3
miesi ecy miesi ecy Rok
zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN’000 PLN’'000 PLN’'000
(2 621) (9 078) (36 894)
2561 829 32 299
- (31) (36)
2691 3819 12 204
(8) - 663
79 127 238
7) (12) 1706
(31) (23) (300)
1600 2589 7435
(928) 47 349
(835) (5 687) 10 040
(415) 247 428
1942 (910) 3 644
(29) (3 115) 6 062
(2 333) (1 909) (94)
(60) (8 249) (4 595)
7 207 1092
(3 949) (670) (7 696)
(3942) (463) (6 604)
(1119) (811) (2 957)
31 23 300
- 25761 25760
(49) (1 668) (6 914)
(528) - (4 516)
(435) (906) (623)
- (418) (1175)
5541 - 1402
3441 21981 11 277
(561) 13 268 78
6212 6134 6134
5651 19 402 6212
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale

za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011

Kapitat podstawowy

Stan na pocz atek okresu

Emisja akcji w wartosci nominalnej
Stan na koniec okresu

Kapitat wptacony, niezarejestrowany na pocz
Stan na pocz atek okresu

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Kapitat zapasowy

Stan na pocz atek okresu

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Koszty emisji

Stan na koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia
Stan na pocz atek okresu
Réznice kursowe z przeliczenia
Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na pocz atek okresu

Korekta btedéw podstawowych

Stan na poczatek okresu po korektach
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego
Stan na koniec okresu

Zysk netto
Stan na pocz atek okresu
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym

Stan na koniec okresu

Udzialy akcjonariuszy mniejszo  sciowych
Stan na pocz atek okresu

Wyptaty zyskoéw udzialowcdw mniejszosciowych

Zyski udziatowcdw mniejszosciowych
Zmiana na kapitatach spotek zaleznych
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wilasnym
Okres 3
miesiecy  Okres 3 miesi ecy
zakohczony zakohczony Rok zako hczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’'000
14 889 9281 9281
- - 5608
14 889 9281 14 889
atek okresu
- 25761 -
- 25761 -
103 728 51 384 51 384
53519 - 53519
(1175) - (1 175)
103 728 51 384 103 728
(1511) (1537) (1537)
(1 001) 49 26
(2512) (1 488) (1511)
(141 087) (75 325) (75 325)
(141 087) (75 325) (75 325)
(39 887) (65 762) (65 762)
(180 974) (141 087) (141 087)
(39 887) (65 762) (65 762)
39 887 65 762 65 762
(3740) (9 920) (39 887)
(3740) (9 920) (39 887)
3 864 3958 3958
(2 957) (2 222) (2 222)
1119 811 2 957
(495) (498) (829)
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Stan na koniec okresu

Razem kapitaty wiasne
Stan na pocz atek okresu

Stan na koniec okresu
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1531 2 049 3864
(60 004) (78 001) (78 001)
(67 078) (64 020) (60 004)
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Czes¢ IV. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
Sfinks Polska S.A.
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Srédroczny bilans na dzie n 31 marca 2011

Na dzien Na dzien Na dzien
31 marca 2011 31 grudnia 2010 31 marca 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 2474 2494 2292
Rzeczowe aktywa trwate 43 608 42 489 47 720
Naleznosci dlugoterminowe 2500 2233 1508
Udziaty w jednostkach zaleznych 6116 6116 6115
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3388 3388 3388

dochodowego
58 086 56 720 61 023

Aktywa obrotowe

Zapasy 1233 912 795
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 8 652 8 555 16 109
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1864 2424 14 039
11 749 11 891 30943
Aktywa razem 69 835 68 611 91 966
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Na dzien Na dzien Na dzien
31 marca 2011 31 grudnia 2010 31 marca 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 14 889 14 889 9281
Kapitat wptacony, niezarejestrowany - - 25761
Kapitat zapasowy 103 728 103 728 51 384
Zysk (strata) z lat ubiegtych (177 947) (141 332) (141 332)
Zysk netto okresu obrotowego (3941) (36 615) (9 680)
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom (63 271) (59 330) (64 586)
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe - - -
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu - - 121
finansowego
Pozostate rezerwy diugoterminowe 3965 4013 7 506
Inne zobowigzania diugoterminowe 1120 1131 -
5085 5144 7627
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 17 027 18 278 10 309
zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 922 1338 1388
finansowego
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 106 308 99 756 135 030
Rezerwy krotkoterminowe 3292 3007 2090
Przychody rozliczane w czasie 472 418 108
128 021 122 797 148 925
Pasywa razem 69 835 68 611 91 966
Wartos¢ ksiegowa (63 271) (59 330) (64 586)
Liczba akciji 14 889 406 14 889 406 9 280 951
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (4,25) (3,98) (6,96)
Rozwodniona liczba akgcji 14 889 406 14 889 406 14 889 406
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w (4,25) (3,98) (4,34)
PLN
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Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011

Okres 3 miesi ecy Okres 3 miesi ecy

zakonczony zakonczony Rok zako nczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 22 627 17 580 86 387
Koszt wlasny sprzedazy (20 950) (19 043) (88 169)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 1677 (1 463) (1 782)
Koszty ogolnego zarzadu (3763) (3962) (19 093)
Pozostate przychody operacyjne 470 177 6 391
Pozostate koszty operacyjne (582) (12 635) (14 412)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (2 198) (6 883) (28 896)
Przychody finansowe 31 22 322
Koszty finansowe 2774 (2 819) (8 041)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3941) (9 680) (36 615)
Podatek dochodowy - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (3941) (9 680) (36 615)
kontynuowanej
Zysk (strata) netto (3941) (9 680) (36 615)
Pozostate dochody catkowite
Dochody catkowite razem (3941) (9 680) (36 615)
Dochdéd catkowity przypadaj acy:
Akcjonariuszom (3941) (9 680) (36 615)
Zysk (strata) na jedn g akcje
Z dziatalno $ci kontynuowanej
Zwykty (0,26) (1,04) (2,46)
Rozwodniony (0,26) (0,65) (2,46)
Inne catk owite dochody - - -
Catkowite dochody ogdtem (3941) (9 680) (36 615)
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Srédroczny rachunek przeptywéw pieni  eznych za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011

Okres 3 Okres 3
miesi ecy miesi ecy Rok
zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci
operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (3941) (9 680) (36 615)
Korekty: 2 340 1401 30 341
Podatek dochodowy zaptacony - - -
Amortyzacja 2291 3355 10 192
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate - - 2014
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow - - 15
trwalych
Likwidacja srodkow trwatych 77 127 238
Odpis aktualizujacy udziaty i udzielone pozyczki - 1173 1700
Przychody z tytulu odsetek (14) (22) (300)
Koszty odsetek 1569 2421 7297
Inne 127 - 437
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1 710) (5 653) 8748
Zapasy (321) - (117)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (364) (2 160) 4 250
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (1 025) (3493) 4615
zobowigzania
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci (1 601) (8 279) (6 274)
operacyjnej
Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego - - 132
Wydatki na zakup majatku trwatego (3539) (414) (4 818)
Udzielone pozyczki diugoterminowe - (2173) (12 700)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (3539) (1587) (6 386)
Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci
finansowej
Odsetki zaptacone (18) (1 668) (6 743)
Odsetki uzyskane 14 22 300
Sptata kredytow i pozyczek - - (3631)
Koszty emisji akcji wlkasnych - (419) (2 175)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (416) (862) (497)
Srodki uzyskane z emisji akciji - 25761 25 759
Zaciggniecie kredytow bankowych i pozyczek 5000 - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 4 580 22 834 14 013
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto Srodkow (560) 12 968 1353
pieni eznych i ich ekwiwalentéw
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich 2424 1071 1071
ekwiwalentow
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu roznic - - -
kursowych
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych iich 1864 14 039 2 424
ekwiwalentow
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011

Okres 3
Okres 3 miesi ecy miesi ecy Rok
zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2011 31 marca 2010 31 grudnia 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 14 889 9281 9281
Wydanie udziatow ( emisja ) - - 5 608
Stan na koniec okresu 14 889 9281 14 889
Kapitat wptacony, niezarejestrowany
na pocz atek okresu
Stan na pocz atek okresu - - -
Zwiekszenia - 25761 -
Zmniejszenia - - -
Stan na koniec okresu - 25 761 -
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 103 728 51 384 51 384
Z podziatu zysku - - -
Emisja akcji powyzej wartosci - - 53519
nominalnej
Koszty emisji - - (1175)
Stan na koniec okresu 103 728 51 384 103 728
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (177 947) (141 332) (141 332)
Korekta bfedu *) - - -
Stan na poczatek okresu po korektach (177 947) (141 332) (141 332)
Stan na koniec okresu (177 947) (141 332) (141 332)
Zysk netto
Stan na pocz atek okresu - - -
Wynik finansowy wypracowany w (3941) (9 680) (36 615)
okresie obrotowym
Stan na koniec okresu (3941) (9 680) (36 615)
Razem kapitaty wlasne
Stan na pocz atek okresu (59 330) (80 667) (80 668)
Stan na koniec okresu (63 271) (64 586) (59 330)
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PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
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Data Imi e i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
16 maja 2011 r. Zbigniew Machatowski Giéwny Ksiegowy
PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE
Data Imi e i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

16 maja 2011 r.

Mariola Krawiec-Rzeszotek

Prezes zarzadu

16 maja 2011 r.

Jacek Wozniewicz

Wiceprezes zarzadu
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