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KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO
Skonsolidowany Raport pétroczny SA-PSr 1/2011

Zgadnie z Rozporzadzeniem Minislra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papierdw warlosciowych.

Za pierwsze poirocze roku obrolowego 2011 cbejmujace okres od 01.01.2011 do 30.06.2011 oraz za pierwsze pélrocze poprzedniego
roku obrotowego 2010 obejmujace okres od 01.01.2010 do 30.06.2010

dnia 31.08.2011 .
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(Podmiol uprawniony do przegladu)

Raport pélroczny zawiera;

Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych z przegladu skonsolidowanego skréconego pétrocznego
sprawozdania finansowego | [ednostkowego pélrocznego sprawozdania finansowego

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego skréconego polrocznego sprawoczdania finansowego
i jednostkowego pdirocznego sprawozdania finansowego

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych

K]

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe za pierwsze polrocze roku obrotowego 2011
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péirocze roku obrotowego 2011
Komentarz Zarzgdu {sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska)

dywidenda na jedna akcje (w zIlEUR)

WYBRANE DANE FINANSOWE witys_PLN w tys EUR
2011 2010 2011 2010
narastajgco okres | narastajaco okres | narastajaco okres | narastajaco okres
od 01-01-2011 od 01-01-2010 od 01-01-2011 od 01-01-2010
do 30-06-2011 do 30-06-2010 do 30-06-2011 do 30-06-2010

|. Przychody netto ze sprzedazy 83 532 75293 21055 18 804
| produktow, lowardw i materiatow

I, Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (4 131) (12 595) {1 041) {3 145)
I1l. Zysk (strata} brutio (8 120} (16 066) (2 047) {4 012)
V. Zysk (strala) netto {8 097} (16 098) (2 041) {4 020)
V. Przeplywy pieniezne netto z 284 (B 756) 72 {2 187)
dzialalno$ci operacyjnej

VI. Przeplywy pienigzne netlo z (7 342) (5 376) (1 851) {1343)
dzialalno$ci inwestycyjne]

VII. Przeptywy pienigzne netto 2 20871 16 846 5261 4207
dzialalnoscl finansowej

VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 13 813 2714 3 482 678
IX. Zysk na jedna akcje (w ZVEUR) {0,62) {1,15) (0,16) {0,29)
X. Rozwodniony zysk (slrata) netto na (0.62) (1,15) (0,186) (0,29)
jedng akcie zwykla {(w zZVEUR)

w tys. PLN w tys, EUR
stan na 30.06.2011 | stan na 31.12.2010 | stan na 30.06.2011 | stan na 31.12.2010

XI. Aktywa razem 94 321 77 053 23 662 19 456
XIl. Zobowiazania i rezerwy na 141 233 137 057 35 427 34 608
zobowigzania

Xlll. Zobowigzania diugoterminowe 4 557 5734 1143 1 448
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 136 676 131 323 34 284 33 160
XV. Kapital wiasny {46 902) (60 004) (11 765) {15 151)
XV, Kapital podstawowy 14 889 14 889 3735 3 760
XVI!. Liczba akcji (w szt.) 14 B39 406 14 889 406 14 889 406 14 889 406
XVII. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w (3.26) {4,29) (0,82) (1,08)
2HEUR)

XiX. Rozwodniona wartosé ksiegowa na (3.26) {4,29) {0,82) {1,08)
jedng akcje (w zZVEUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0 o 0 0

Raport péroczny powinien byé przekazany do Kemisfi Nadzoru Finansowego,
oraz Polskiej Agencji Prasowej zgodnie z przepisami prawa
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RAPORT NIFZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU
DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Do Akejonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy przeglad zalaczonego skroconego  drddrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SFINKS POLSKA S.A., dla ktoérej SFINKS
POLSKA S8.A. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Al. Ko$ciuszki 80/82 jest Spélka Dominujacy, na
kidre sklada sig skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 30 czerwca 2011 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zestawienie zmian w skonsclidowanym
kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia
2011 roku do 30 czerwca 2011 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o
przyjetej polityce rachunkowoéci i inne infonmacje objasniajace.

Za zgodnodé tcgo skroconego Srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowepo
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Sr6droczna sprawozdawczodé
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,MSR 34”) i innymi
obowigzujacymi przepisami, odpowiedziainy jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spoélki Dominujgcej.
Naszym zadaniecm bylo przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzili$my stosownie do postanowien krajowych standardéw rewizji finansowe;j,
wydanych przez Krajowa Radg Biegtych Rewidentéw oraz Miedzynarodowego Standardu Ustug
Przegladu 2410 "Przeglad srédrocznych informacji finansowych przeprowadzany przez
niezaleinego bicplego rewidenta jednostki. Standardy te nakiadajg na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby vzyska¢ umiarkowans pewnosé,
iz skonsclidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera islolnych nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzilismy giéwnic droga analizy danych sprawozdania finansowego, wpladu
w ksiegi rachunkowe, a takZe wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz osob
cdpowiedzialnych za finanse i rachunkowoéé Grupy.

Zakres i metoda przeglgdu skréconego $rddrocznego sprawozdania finansowego istotnie rézni sig
od badan lezgcych u podstaw opinii wyrazane] o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
vasadami (polityka) rachunkowos$ci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosei
i jasnoéei, dlatego nie mozemy wydaé takiej opinii o zalagczonym sprawozdaniu,
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Deloitte

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowali§my niczego, co nie pozwoliloby
stwierdzi¢, ze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanic finansowe zostato
przygotowane, we wszystkich 1slotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migdzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 |, Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, w ksztalcie
zatwierdzonym przez Unie Furopejsks.

Nie zglaszajgc zastrzezei do sprawozdania [inansowego, zwracamy uwage na nastgpujaca
kwestie:

Na dzien bilansowy kapitaty wtasne Spélki dominujacej s ujemnc a caly majatek finansowany
jest kapilatem obcym. Ponadio skonsolidowane zobowigzania krotkoterminowe przekraczajg
skonsolidowane aktywa obrotowe o kwote 105.071 tys. zl. Fakly le $wiadcza o istotnym
zagrozeniu  Kontynuacji dzialalnosci Grupy Kapitalowej w przypadku braku realizacji
przedstawionych w nocie 4 oraz 12 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
[inansowego planéw dotyczacych restrukturyzacji zadluzenia finansowego.

Jednoczesnie zwracamy uwage na informacje zawarte w notach dodatkowych nr 4 oraz 5 do
skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktérych Zarzad
przedstawi sytuacj¢ finansowg Grupy Kapitalowej oraz Spélki dominujacej, jak réwniez wskazal
na czynniki majace wplyw na jej poprawe.

Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany, ze podjete dziatania bedgq skutkowaé w kolejnych
okresach poprawa sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej, a wygospodarowane w ich wyniku
wolne $rodki pienigine pozwola na terminowe wywigzywanie si¢ z zaciggnigtych zobowigzan,
W zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu
kontynuacji dzialalnosci w dajacej si¢ przewidzieé przyszlosci w niezmniejszonym istotnie
zakresie i nie zawiera ono korekl, ktére moglyby by¢ konieczne gdyby zalozenie takie nie bylo
zasadne.
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prowadzong przez KRBR
Warszawa, 31 Sierpnia 2011 roku
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GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.

Skonsclidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.,

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania
finansowego dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na 30 czerwca 2011 r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego skréconego srddrocznego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2011 r. wykazujacy ujemne catkowite dochody w kwocie 8.130 tys. zi 3
Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien 30 czerwca 2011 r. wykazujgcy po stronie
aktywow i pasywow kwote 94.331 tys. zt 9
Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres
sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r., wykazujacy wzrost kapitatow 7
wiasnych o kwote 13.102 tys. zi
Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 30 czerweca 2011 r. wykazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych o 8
kwote 13.813 tys, zt
Noty do skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego 9

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci stanowi zalgcznik do ninigjszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane skrécone Srédroczne sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacii
przez Zarzad Spotki dominujacej dnia 31 sierpnia 2011 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Bogdan Bruczko
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Mariola Krawiec-Rzeszotek Jacek Wozniewicz

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski
t6d2, dnia 31 sierpnia 2011 r.

- e e e ey

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srodroczny skonsolidowany bilans na dzlerh 30 czerwca 2011

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tylulu odroczonego podaiku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznoéci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoéci handlowe oraz pozostale naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca

2011 2010 2010

PLN'000 PLN'000 PLN’000

3019 3124 2 956

4 065 4 065 4 065

49 421 45 905 55 304

3 388 3388 3388

2833 2233 1830

62 726 58 715 67 543

2793 2137 2 407

8787 9 989 14 249

20 025 6212 8 848

31605 18 338 25 504

94 331 77 053 93 047
Strona 5



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2011 2010 2010
PLN’000 PLN'000 PLN'000
Kapitat wlasny
Kapilal podstawowy 14 889 14 889 14 889
Kapilal zapasowy 103728 103 728 103 728
Kapital wplacony, jeszcze niezarejesirowany 24 655 - -
Réznice kursowe z przeliczenia (1 545) (1511) {1 990)
Zysk (sirata) z lat ubiegtych (180 974) (141 087) {141 087)
Zysk netlo okresu obrotowego (9 342) (39 887) {17 089)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu (48 589) (63 868) {41 549)
dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 1687 3864 1364
Razem kapitaly wtasne (46 902) (60 004) {40 185)
Zobowiazanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 363 791 1256
Rezerwy diugoterminowe 3874 4013 3970
Zobowigzania diugoterminowe z tylutu leasingu 79 34 57
finansowego
Inne 241 896 227
4 557 5734 5510
Zobowiazanla krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 26 103 24 347 20 908
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 1570 1558 1436
Zobowigzania krotkoterminowe z tylulu leasingu 1127 1 409 119
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 103 628 100 006 100 022
Przychody rozliczane w czasie 750 957 174
Rezerwy krélkoterminowe 34958 3046 5063
136 676 131 323 127 722
Pasywa razem 94 331 77 053 93 047
Wartoé¢ ksiegowa (48 589) (63 868) {41 549)
Liczba akeji 14 B89 406 14 889 406 14 889 406
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje w PLN {3,26) {4,29) (2,79
Rozwodniona liczba akgji 14 B89 406 14 889 406 14 889 406
Roawodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w {3,26) (4,29) (2,79)
PL
_— ——.l,

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 6



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2011 2010 2010
PLN'000 PLN'000 PLN’000
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu 14 889 9 281 9 281
Emisja akcji w warto$ci nominalnej - 5608 5608
Stan na koniec okresu 14 889 14 889 14 889
Kapital zapasowy
Stan na poczatek okresu 103 728 51 384 51 384
Emisja akcji powyzej warlosci nominalnej - 53 519 53 519
Koszty emisji - (1175) {1175)
Stan na koniec okresu 103728 103728 103 728
Kapltat wplacony, jeszcze niezarejestrowany
Stan na poczatek okresu - - -
Optacony kapital 25078 - -
Koszty emisji (423) - -
Stan na koniec okresu 24 655 - -
Roéinice kursowe z przeliczenia
Stan na poczatek okresu {1511} {1537 {1 537)
Réznice kursowe z przeliczenia {34) 26 (453)
Stan na koniec okresu {1 545) (1511) (1 990)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu {141 087) (75 325) (75 325}
Korekia bledéw podsiawowych - -
Stan na poczatek okresu po korektach (141 087) (75 325) (75 325)
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego {39 887) (65 762) (65 762)
Stan na koniec okresu {180 974) (141 087) (141 087)
Zysk netto
Stan na poczgtek okresu (39 887) (65 762) (65 762)
Podzial wyniku finansowe z lat ubieglych 39 887 65 762 65 762
Wynik finansowy wypracowany w okresie {9 342) (39 887} (17 089)
Stan na koniec okresu (9 342) (39 887) {17 089)
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 3 864 3958 3 958
Wyplaty zyskow udzialowcow (2 957) (2 222) (2 222}
mniejszo$ciowych
Zyski udziatowcoOw mniejszosciowych 1245 2 957 992
Zmiana na kapitalach spélek zaleznych {465) (829) {1 364)
Stan na koniec ckresu 1687 3864 1364
Razem kapitaly wiasne
Stan na poczatek okresu {60 004) {78 001) (78 001)
Stan na koniec okresu (46 902) (60 004) {40 185)
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Skonsclidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow srodkéw pienigznych

za okres od 01 stycznia 2011 do 30.06.2011

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaplacony

Amortyzacja $rodkéw trwatych

Amortyzacja wartoSci niematerialnych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywédw trwatych
Likwidacja $rodkéw trwatych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow
trwalych

Przychody z tytulu odsetek

Koszty odsetek

Inne

Zmiany stanu kapitalu obrotowego (z wylgczeniem
wplywu przejecia | réinic kursowych na
konsoclidacji)

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zmiana stanu kapitalu udziatowcow mniejszosciowych

Przeptywy pienigzne netto z dzialalnoscl
operacyjnej

Przeptywy Srodkdw pienieznych z dzialalno$ci
inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Wplywy ze sprzedazy majatku trwalego

Whydatki na zakup majgtku trwatego

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkdw pieniginych z dzialalnosci
finansowej

Dywidendy wyptacone

Odsetki olrzymane

Wplyw z emisji akcji

Odsetki zaplacone

Splata kredytdw i pozyczek

Splata zobowigzai z tytulu leasingu finansowego
Koszty emisji akcji wiasnych

Zaciagnigcie kredytdw bankowych

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Saldo zamknigcia $rodkéw pienieinych I ich
ekwiwalentow

od 1 stycznia
do 30 czerwca

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 czerwca

2011 2010 2010
PLN’000 PLN'000 PLN’000
(8 120) {36 894) (16 066)
8 404 32 299 7310
23 (36) (32)
5201 11 871 5 791
198 333 168
(140) 663 (1014)
79 238 .

(6) 1706 (12)
(33) (300) (255)
3572 7 435 3737
103 349 (1013)
(593) 10 040 {60)
(656) 428 157
601 3 644 (214)
1639 6 062 3 582
(2 177) (94) (3 585)
284 {4 595) (8 756)

- - 255

15 1092 -

(7 357) (7 696) (5 631)
(7 342) {6 604) {5376)
(1 245) (2 957) -
33 300 .

15 425 25760 25 761
(148) (6 914) (4 524)
(723) (4 516) (3 538)
(344) (623) (1 890)
(240) (1175) {1 175)
8113 1402 2212
20 871 11277 16 846
13 813 78 2714
6212 6134 6134
20 025 6212 8848
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGOQO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2011r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka dominujaca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spolka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad rejonowy XXI| Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spodtka zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000016481,

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spétki dominujacej SFINKS POLSKA Spétka Akcyjna

Siedziba Al. Kosciuszki 80/82  90-437 tédz

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla todzi-Srédmiescia
wtodzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci

Spotki dominujacej jest organizacja
i Swiadczenie uslug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowej.

Skonlidowane sprawozdania Za okres 01.01.2011 - 30.06.2011
finansowe:

Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej jest:
« prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spétka dominujaca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszo$é restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADtO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spélkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi migdzy innymi przez umowy o wspoipracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2011
obowigzywaty nastepujace kluczowe zasady:

- Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu

pod przyszig restauracje

+ mozliwe formy finansowania nakladéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks

Polska S.A, gdzie Franczyzobiorca wnosi optate wstepng z tytulu udzielania upowaznienia

do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce

* spolki prowadzace restauracje sg zakladane przez osoby niezalezne od Spolki, brak

jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spétka a restauratorem,

* jedynym przedmiotem dzialalnoéci spélek prowadzacych restauracje bylo kompleksowe

prowadzenie tych restauracii, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,

» Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracii

oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardéw,

» Sfinks Polska S.A. wyznaczala biuro rachunkowe prowadzace rachunkowo$¢ podmiotéw

gospodarczych prowadzacych restauracje, miala takze prawo do kontroli zaréwno lokalu jak i

dokumentaciji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,

m
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 30 czerwca 2011

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

* Wygaséniecie umowy o wspélpracy moze nastapi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktoérym jest prowadzona Restauracja, natomiast rozwigzanie uméw o wspotpracy
moze zostac dokonane na mocy porozumienia stron, w przypadku {amania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego

rozwigzania umowy

« w mysl zawartych uméw o wspbipracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng oplate franczyzowa w
wysokoséci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce cbrotéw netto z tytulu

sprzedazy usiug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitalowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spoiki jako jednostki zalezne.
Spotka jest jednostka dominujacag Grupy Kapitatowe;.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2011, jak i w roku 2010:

Lp Nazwa Spdlki

DM~ kW N =
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19
20
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26
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Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubiriska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx A.Maslalerz Spétka Jawna

Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swialek Spoika Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spdlka Komandytowa
Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michai Szyszka Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piolr Baranowscy Spétka Jawna
Reslauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna

Reslauracja Sphinx Matgorzata Lebioda | Mariusz Lebioda Spétka Jawna
Reslauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna

Reslauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna

Reslauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spélka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna

Reslauracja Sphinx Bana$ Spétka Jawna

Reslauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna

Reslauracja Sphinx 2. B. Rudowicz Spétka Jawna

EMJOT Spétka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy

Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna

Reslauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Mariczak Spdlka Jawna
Restauracja "Chiopskie Jadlo" Drzycinscy Spétka Jawna
Restauracja Chlopskie Jadlo FIC s.c. Krzyszlof Fic, Matgorzata Stachura
Reslauracji K.M. Ferens Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Malgorzala | Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna
Restauracje Witkowscy Spétka Jawna

Ewa Siemionek

Dariusz Dagis

Reslauracje Sfinks Marcin Rzeszotek

NIL Sp. z 0.0

RIM Skoczyriscy Spotka Jawna

Siedziba Spotki

ul, Rajska 10, 80-850 Gdarsk

ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

. Ziota Karczma 19/26, B0-298 Gdafisk
10 Lutego11, 81-301 Gdynia

ul. Fredry 20, 62-530 Posada

. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw
ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

. Piotrkowska 250, 90-360 Lodz
Franciszkariska 114a /1, 91-845 Léd2
Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
Oblaczkowo 9, Wrzeénia

. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
Kosciuszki 9 35-030 Rzeszdw

. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
ul, Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra
ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakdw

al. Kenstytucji 3 Maja 102,
56-400 Gorzdéw Wielkopolski
pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

ul. Ztota 58/156, 00-819 Warszawa

al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
ul.Niegociriska 14/10, 02-698 Warszawa
Anaslazew 1D, 95-045 PARZECZEW

ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa

u

ul.

u

u

ul.
ul,
ul.

u

ul.

u
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki, ktére staly sie zaleznymi w roku 2011

1 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al. Krakowska 37; Raszyn

2 Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupéwki 41

3 Marcin Baridura Restauracja Sphinx 41-250 CzeladZ, ul. Bedzirfska 80, CH "M1"
4 Restauracja Sphinx KINREIM Pawel Miernik ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce

5 Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Gen.K. Puiaskiego 60, 40-028 Kalowice

Jednostki zalezne powigzane kapitalowo,

Nazwa jednostki zaleinej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powiazanie bezposrednie spotki posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw gltoséw
SFINKS Deutschland GmbH Hammer Sirasse 100 100 Pelna
38, 40216
Diisseldorf
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praha 3, 100 100 Pelna
Jeseniova 51,
PSC 130 00
SFINKS Hungary Calering, Trade  H-1006 Budapest, 100 100 Peina

and Services Ltd.(SFINKS Hungary Terez krt. 38
Vendéglatd Kereskedelmi és

Szolgahaté Kit.)

SHANGHA] EXPRESS Sp. z 0.0. 90-368 t.6dz, Al 100 100 Pelna
Pitsudskiego 5

W-Z Sp.zo0.0." 61-701 Poznan, 100 100 Pelna
ul. Fredry 12

* udziatowcem spdlki jest Shanghal Express Sp. z 0.0., bedaca wiasnoécig Sfinks Poiska S.A.

Struktura wiascicielska

W roku 2011 zmiany w strukturze wilascicielskiej Spotki dominujacej ksztattowaty sie nastepujaco:

a) Stan na dziefi 31.12.2010

Akcjonariusz Udzial w kapitale
Sylwester Cacek 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 17,29%
Tomasz Morawski 15,87%
Aviva OFE 9,98%
ING OFE 10,26%
AXA OFE 5,15%
Pozostali 20,19%
Razem 100,00%

m
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

b) Stan na dzierh 30.06.2011 i na dzief podpisania niniejszego sprawozdania wediug najlepszej
wiedzy Sp&lki dominujgcej

Akcjonariusz Udziatl w kapitale

AnMar Development Sp. z 0.0. 21,26%
OrsNel Sp. z 0.0. 17,29%
ING OFE 9,99%
Tomasz Morawski 9,61%
AXA OFE 5,15%
Sylwester Cacek 4,67%
Pozostali 32,03%
Razem 100,00%

W ciagu roku 2011 zmieniat sie réwniez skiad organéw Spétki dominujacej.
Zmiany w Zarzadzie w 2011 roku wygladaly nastgpujaco:
Skiad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 1 lutego 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek - Prezes Zarzadu,
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek WoZniewicz — Wiceprezes Zarzadu

Skilad Zarzadu w okresie od 1 lutego 2011 r. do 11 sierpnia 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek - Prezes Zarzady,
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Zarzadu w okresie od 11 sierpnia 2011 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania:

Pan Sylwester Cacek —Prezesa Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pani Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Jacek WozZniewicz — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2011 roku:
Sklad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 3 sierpnia 2011 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Jan Adam Jezak — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorcze;.

m
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Sklad Rady Nadzorczej w okresie od 3 sierpnia 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania
finansowego:

Pan Krzysztof Opawski — Czionek Rady Nadzorczej (od 11 sierpnia 2011 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej);
Pan Artur Gabor — Czionek Rady Nadzorczej {od 11 sierpnia 2011 Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej)
Pan Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorcze;
Pan Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2, O$wiadczenie o zgodnosci sprawozdania 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoéci i zaakceptowanymi przez Unie Europejska dla $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (w szczegdlnosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowiazujacymi na dziea
30 czerwca 2011 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastgpujgce zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowoéci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w Zycie w roku 2011:

* Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych” -
Uproszczenie wymogoéw dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku {obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw
poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie
z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do réinych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w
dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i ucislenie slownictwa, zatwierdzone
w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych si¢ w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku - w
zalezno$ci od standardu/interpretacii).

¢ Zmiany do KIMSF 14 , MSR 19 - Limit wyceny aktyw6w z tytulu okreslonych $wiadczer,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedplaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
{obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

m_ﬂm
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

* Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitatowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku {obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

Whwv standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wplywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w Zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity standardy, zmian
standardow i interpretacii, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére
nie weszly jeszcze w zycie.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie réznig sig obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjgtych przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standardéw i interpretacii, ktére wedlug stanu na dzieri publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania

*+ MSSF 9 ,lInstrumenty finansowe” (obowiazujacy w odniesieniv do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

» MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* MSSF 11 ,Wspéine ustalenia umowne” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

= MSSF 13 ,Wycena warto$ci godziwej"” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie),

* MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspolne przedsigwzigcia” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy' — Ciezka Hiperinflacja i
usuniecie sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery aktywéw
finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skiadnikow
innych catkowitych dochodéw (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

m
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* Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacjia aktywow
{obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sig 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedlug szacunkéw Spdtki dominujacej, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie

miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Grupe
Kapitalowg na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza reguiacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczeri
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedlug szacunkéw Spotki dominujacej, zastosowanie rachunkowoséci zabezpieczen portfela aktywéw
lub zobowigzar finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie

mizioby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest zloty polski. W sprawozdaniu prezentowane s dane w zaokragleniu do tysiaca
ztotych.

Spéika dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej, w ktérej
pelni rolg jednostki dominujacej. Dla pelnego obrazu sytuacii finansowej jednostki, oba sprawozdania
powinny by¢ czytane {acznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wedlug wartoci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zalozeni, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowos$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozefi
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz roznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione
wdanych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikéw aktywow
oraz zobowigzan, ktore nie wynikajg wprost z innych zrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke dominujaca i ujawniane w informacii
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznoéci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji
majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitalowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze
ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji 54 ujawniane
w informagcji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostala dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zarowno biezacego jak i przyszlych okresow.

Grupa Kapitalowa sporzadza:

- zestawienie catkowitych dochodéw w ukiadzie kalkutacyjnym,

* rachunek przeplywow pienigznych metoda posrednia.
A SO
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Zasady rachunkowos$ci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sig jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje woéwczas, gdy jednostka dominujaca ma mozliwosé wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiagniecia korzysci z jej dzialalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenie sprawowania kontroli..

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostale jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg peinej eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sq odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udzialy
niesprawujace kontroli moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcii
do udziatu w wartoéci godziwej nabywanych aktywéw netto. Wybdr jednej z wiw metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udzialow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporciji do posiadanych udzialéw. Catkowity dochéd jest alokowany do udzialow
niesprawujacych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako roznica
pomiedzy: (i) lgczng wartoscia godziwa otrzymanej zaplaty i wartosci godziwej udzialow jednostki
pozostajacych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegows aktywow (lacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatow niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
skiadnikach calkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartosé
godziwa udziatéw w jednostkach pozostajacych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowsg
warto$¢ godziwg dla celow pédzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, iub poczatkowy koszt
udzialow w jednostkach stowarzyszonych lub wspéinych przedsigwzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udzialéw niesprawujacych kontroli i warto$ci godziwej uprzednio
posiadanych udziatbw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w warto$ci godziwej netto
dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia warto$ci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegoinych skiadnikéw nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przeglgdu nadal
warto$c¢ jest ujemna ujmuje sig jg niezwlocznie w wyniku finansowym.

Wartosc firmy ujmuje si¢ poczatkowo jako sktadnik aktywdw po koszcie, a nastepnie wycenia wediug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci warto$¢ firmy alokuje sie na poszczegolne osrodki Grupy
generujgce przeplywy pienigzne, ktore powinny odnie$¢ korzyéci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do kiorych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty warto$ci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczad,
ze utrata wartosci wystapia. Jesli warto$¢ odzyskiwalna o$rodka generujgcego przeplywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytulu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartodci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostalych
aktywéw tego osrodka proporcjonalnie do wartoci bilansowej poszczegdlnych skiadnikow aktywow
tej jednostki. Strata z tytulu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspéinej kontroli przypadajaca na nig cze$é
wartosci firmy uwzglednia sig przy obliczaniu zysku/straty z tytulu zbycia.
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Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacie majatkowa wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przeticza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

» aktywa i pasywa, w tym warto§¢ firmy oraz korekty doprowadzajgce do warto$ci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sa po kursie zamknigcia na dzien bilansowy;

» przychody i koszty jednostek dzialajacych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzier zawarcia transakciji;

= wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitalu wlasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodoéw.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzien bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

Skonsclidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sq w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezpo$rednio zwigzanego z nabyciem Iub wytworzeniem
sktadnikéw majatku wymagajacych diuzszego okresu czasu, aby mogty byé zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, s3 doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza si¢ dia wszystkich $rodkéw trwalych, z pominieciem gruntéw oraz rodkdw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych $rodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spotka dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacii:

¢ Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych od 6-10%

¢ Budynkii budowle 10%

» Maszyny i urzadzenia od 10-20%

»  Srodki transportu 14%

* Pozostale $rodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoicig netto tych Srodkéw
trwalych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Wartos$ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sig przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat,

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
m
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czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skladnika nadal jest
nieokreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w warto$ciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o warto$ci amortyzacji dokonywanej przez okres obowiazywania uméw (stawka roczna amortyzacii
od 5,9-16%).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spolka dominujaca dokonuje analizy czy wystapily przestanki wskazujace
na utratg¢ wartosci skfadnikéw majatku trwalego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skladnika aktywoéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytulu. W sytuacji, gdy skiadnik aktywéw nie generuje przeplywow
pienigznych, ktére saw znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywdw generowanych przez inne
aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy aktywéw generujacych przepltywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany skladnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania o$rodkiem generujgcym przeplywy pieniezne jest pojedyncza restauracija.

W przypadku warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przeslanki wskazujace na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto§¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przyszlych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa,

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiggowa jest pomniejszana do warto$ci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywow ujmowany byl w warto$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata warto$ci ulega nastepnie odwréceniu, wartoéé netto skiadnika aktywéw
(lub grupy aktywdw) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skladnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostala
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrocenie utraty wartoéci ujmowane jest w przychodach,
o ile skiadnik aktywéw nie podlegal wczesniej przeszacowaniu - w takim przypadku, odwrécenie
utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cale
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu s traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sa traktowane jak aktywa Spotki
i 83 wyceniane w wartoéci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartosé biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytulu leasingu finansowego. Platnosci leasingowe
zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowa oraz cze$¢ kapitatowa. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obciazajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

m@
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Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie¢ w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytulu
utraty wartosci.

Spotka dominujaca zalicza swoje pozostale aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:
wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja
opiera sig na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow
finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien
bilansowy:,

Wykazywane wedlug wartoci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Skiadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostal
przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie ub jezeli zostal zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktyw6w obrotowych, jezeli sa przeznaczone do obrotu
lub ich realizacji oczekuje sie w ciagu 12 miesigcy od dnia bilansowego. Spotka dominujgca nie
utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i naleznosci
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, pozyczki i pozostale naleznosci o statych Iub negocjowalnych

warunkach platnosci niebgdgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia si¢ je po koszcie zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek byloby nieistotne.

Spotka dominujgca tworzy odpisy aktualizujace dla naleznosci, wobec ktorych identyfikuje istotne
ryzyko, ze nie zostang sptacone (szczegblowo opisane w punkcie ,Utrata wartosci aktywow
finansowych” ponize;).

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzier przeprowadzenia transakcji —
dzief, w ktorym Spotka dominujaca zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzedaé dany skladnik aktywow,
Inwestycje ujmuje si¢ poczatkowo wedlug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne.
Dotyczy to wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wediug wartoéci godziwej przez wynik
finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sag poczatkowo
ujmowane w warto§ci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sq do zestawienia
catkowitych dochodéw. Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeplywow pienigznych
zich tytulu wygasly lub zostaly przeniesione i Spétka dominujgca dokonata przeniesienia zasadniczo
calego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wiasnoéci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
oraz aktywa finansowe wykazywane wediug warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
si¢ po poczatkowym ujeciu wediug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje si¢ wediug skorygowanej ceny nabycia
{zamortyzowanego kosztu) metods efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywne; stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujaca przyszle platnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne s3 poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedlug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sig ich wyceng do poziomu aktualnej wartoSci godziwej.

m
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Zawierane przez Spétke instrumenty pochodne nie spelnialy kryteribw zastosowania specjalnych
zasad rachunkowo$ci zabezpieczeh. Zmiany wartoci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane
od razu w rachunku zyskow i strat..

Utrata warto$ci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sig pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosc,
gdy istnieja obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystapity po poczatkowym ujeciu danego
sktadnika aktywdéw wplynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeplywy
pieniezne.

W przypadku akcji notowanych na gieldzie sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny
lub diugotrwaly spadek cen akcji uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektdrych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegoine aktywa ocenione jako te, ktére nie utracily waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci
{gcznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmuja do$wiadczenie Grupy
w procesie windykacji nalezno$ci; wzrost liczby nieterminowych platnosci przekraczajacych $rednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych spiat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu 2z tytulu
utraty wartosci stanowi réznice pomigdzy wartoscig bilansowa skladnika aktywéw a biezaca warto$cig
szacunkowych przyszlych przeplywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg skladnika aktywow finansowych,

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi roznice pomigdzy wartoscig bilansowa skladnika aktywéw a biezaca wartoscia szacunkowych
przysztych przeplywow pienigznych zdyskontowanych w oparciu o biezacy rynkowa stope zwrotu
dla podobnych aktywow finansowych.

Warto$¢ bilansowg skladnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytulu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
ktorych warto$¢ bilansowg pomniejsza sig stosujgc konto korygujace ich pierwotng wartosé.
W przypadku stwierdzenia nieSciggalnosci danej naleznosci z tytulu dostaw i uslug, odpisuje
si¢ ja wiasnie w cigzar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pdzniej odzyskane, dokonuje si¢ odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujacego.
Zmiany wartoéci bilansowej konta odpisu aktualizujacego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w pozycji pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych,

W przypadku instrumentow diuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesii
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytulu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majacego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty warto$ci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartoéci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwréceniu poprzez ten
rachunek. Wszelkie zwigkszenia warto$ci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty warto$ci ujmuje
si¢ bezposrednio w Kkapitale wlasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych nienotowanych
na gieldzie odpisy z tytwu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwroceniu.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza si¢ zobowiazania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe Klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

* zostalo podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e T T e
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* stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentdw finansowych, ktorymi Spélka zarzgdza

tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;
lub

¢ jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostat sklasyfikowane jako
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjno$é wyceny lub ujecia, jaka
wystapitaby w innych warunkach; lub

e skiadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywdw lub zobowigzan finansowych,
lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwe]
zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spdiki,
w ramach ktorej informacje o grupowaniu aktywow sa przekazywane wewnetrznie; lub

« stanowi czgs¢ kontrakiu zawierajgcego jeden Iub wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje calego kontraktu (skiadnika aktywow
lub zobowiazan) do pozycji wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.,

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sig w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaplaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo
w wartosci godziwe] pomniejszonej o koszty transakgji.

Nastepnie wycenia sig je w wysokosci kwoty kapitalu pozostajacego do splaty powiekszonego
o odsetki naliczone na dzien bilansowy, co nie rozni istotnie tej wyceny od wyceny
po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty
odsetkowe ujmuje sig metoda efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszie platnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci
Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki i naleznosci” aktywéw finansowych powyzej,
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasdw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wladz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wyladunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzenych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegotowe] identyfikacji poszczegoinych kosztow, Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej} do poszczegdlnych pozycji zapasow. W odniesieniu
do pozostatych zapasdw Koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszlo, pierwsze wyszio™ (FIFO).
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Kapitatl podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wlasnego.
Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartos¢ nominalng kapitatu spolki dominujacej.

Koszty kraicowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wplywow z emisji.

Kapital zapasowy

Kapital zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztow i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego
w poprzednich latach.

Kredyty i pozyczki
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyze;.

Rezerwy

Rezerwy s3 ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spoice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzer przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowiazku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkéw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeplywéw pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajace]
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skladnika zobowiazar.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sa wowczas, gdy Spétka posiada
szczegolowy, formalny plan restrukturyzacii i restrukturyzacja taka rozpoczela sig lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zaplat otrzymanych
lub naleznych i reprezentujg naleznos$ci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalne;
dzialalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa wilasnosci.

Transakcje w walutach obeych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sa ksieggowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikle
z przeliczenia walut s odnoszone bezpoérednio do zestawienia calkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajq sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.
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Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansows jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysziosci na roznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi akiywow i pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, Ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowiazanie
podatkowe nie powstaje, jesli rdznica przejéciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane s w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych dochodéw.

4.  ZaloZenie kontynuacji dziatalnosci

Pdiroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z uwzglednieniem zasady
kontynuacji dzialalnosci przez Spotke dominujaca w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Informacje
zawarte w niniejszej nocie nalezy czyta¢ facznie z notg 5, opisujaca czynniki wplywajace na sytuacje
finansowq oraz tacznie z nota 17, opisujacy istotne zdarzenia po dacie bilansowe;.

W celu odbudowy potencjalu Grupy Kapitatowej w kwietniu 2010 r. zostata przyjeta przez Zarzad

Spotki dominujacej, a nastepnie przez jej Rade Nadzorcza strategia rozwoju, ktérej podstawowymi

zalozeniami sg kontynuowanie i dalszy dynamiczny rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks

Polska w oparciu o nastepujace kluczowe elementy sukcesu:

* Rozwéj sieci restauracji peinowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegéinych placowek,

» Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracji pelnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanaléw
dystrybucji — dostawy na zamoéwienie, sprzedaz na wynos, catering oraz sprzedaz mobilna.

» Wejscie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WQOK,

» Rozwodj sieci za granica poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptéw restauracii
Sphinx i WOOK.

W celu realizacji powyzszych zatozen na przelomie Il i Ill kwartatu 2011 roku Spétka dominujaca
przeprowadzila emisje akcji serii J pozyskujac $rodki finansowe w kwocie 40,8 min z. Kwota
pozyskana w wyniku akcji serii J wypeinia warunek uzyskania przez spélke dominujaca karencji w
splacie naleznosci gidwnych z tytulu kredytéw na 36 miesigcy. W celu potwierdzenia uzgodnionych
warunkoéw zawieszenia splaty naleznosci gléwnych z tytutu kredytéw Spélka dominujgca prowadzi
przygotowania do podpisania Porozumienia ostatecznego z bankami, co planowane jest na przelom
miesigca sierpnia i wrzesnia 2011 roku.

Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej planéw Zarzad Spolki dominujace] w celu osiagniecia

poprawy sytuaciji finansowej podjat dziatania obejmujace m.in.:

= poprawe efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, wigkszg standaryzacje proceséw zarzadzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspOipracy z franczyzobiorcami, organizacje laficucha dostaw oraz polepszenie warunkéw
wspdipracy z kontrahentami,

= ograniczenie kosztow poprzez &cislg kontrole i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracii
jak réwniez Centrali Spoiki,

m
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= optymalizacje warunkow wspdlpracy z gtownymi kontrahentami,

Wedltug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywoéw finansowych
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzgledniajaca przytoczone powyzej
fakty i przewidywania (w szczegdélnoéci zawarcie Porozumienia ostatecznego majacego na celu m.in.
zawieszenie splaty naleznosci gibwnych w bankach kredytujacych) wykazuje, ze spotka dominujaca
posiada wystarczajace érodki dia realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego
raportu.

5. Oméoéwienie czynnikow wplywajacych na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej

Zgodnie z zalozeniami realizowanej przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska strategii jest odbudowa
potencjatu rynkowego z okresu poprzedzajgcego ziozenie na poczatku roku 2009 wniosku o upadtosé
(wycofanego nastgpnie w zwigzku z pozyskaniem nowego akcjonariusza strategicznego). W celu
realizacji zalozen strategii Spétka dominujaca uzyskala wsparcie finansowe akcjonariusza Pana
Sylwestra Cacka.

Na dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej nadal wptyw miaty, negatywne skutki ciagu zdarzen z kofica roku
2008 oraz poczatku 2009. Zakres trudnosci jakie dotknelty Spolke dominujacg oraz pozostate
podmioty Grupy w szczegolnoéci poprzez negatywne oddziatywanie skutkow kryzysu poczgwszy od
IV kwartalu 2008, utrate kilkunastu lokali restauracyjnych, nadmierne zadluzenie, trudnosci z
regulowaniem zobowigzan spowodowat znaczace oslabienie potencjalu rynkowego oraz w znaczacym
stopniu obnizyt zdolno$¢ spdtki do generowania przeplywow pienieznych.

Wyniki finansowe oraz czynniki wplywajgce na ujemne kapitaly wiasne

W | potroczu 2011 roku wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Sfinks Polska ulegaty systematycznej
poprawie. W | pdlroczu 2011 roku Spétka dominujaca osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw | materiatéw na poziomie 83.532 tys. zl, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 10,9%, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 75.293 tys. z!.

Zwigkszenie dyscypliny w zakresie utrzymywania kosztow wytworzenia sprzedazy pod kontrola,
pozwolilo na ograniczenie wzrostu kosztéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o
1,4% a w konsekwencji na osiggniecie przez Spélke dominujacy znaczacej poprawy na poziomie
zysku brutto ze sprzedazy, ktéry osiagngt poziom 3.564 tys. zt w stosunku do straty na poziomie
(-) 3.601 tys. zt w I poiroczu roku poprzedniego.

Dzigki zastosowaniu $cistej kontroli i ograniczeniu pozostatych kosztéw, a w szczeg6lnosci kosztow
ogélnego zarzadu, kidre w | pétroczu 2011 wyniosty 7.573 (w poréwnaniu do 10.122 tys. zi
w | potroczu 2010 roku) Grupa Kapitalowa uzyskala takze znaczacg poprawe w wysokosci
8.464 tys. zl na poziomie wyniku na dzialalno$ci operacyjnej, ktéry wyniost (-} 4.131 tys. zi (w
poroéwnaniu do (-) 12.595 tys. zt w | pStroczu 2010 roku)

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. w | péiroczu 2011 roku zanotowala strate netto na poziomie
(-) 8.097 tys. zt (w poréwnaniu do straty netto w | pdiroczu 2010 r. wynoszacej (-) 16.098 tys. 2t),

Zdolnoéc¢ platnicza — plynnoédé finansowa

W okresie | polrocza zanotowano zwiekszenie salda $rodkow pienieznych, ktére na dzien 30 czerwca
2011 roku wyniosto 20.025 tys. zt {(w poréwnaniu do 6.212 tys. zt na 31 grudnia 2010 roku).

Glownym Zrodiem finansowania dziatalnosci w | pdlroczu byly $rodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej zostaly wykorzystane w giownej mierze w celu sfinansowania nakiadéw
inwestycyjnych w zwigzku z uruchamianiem nowych restauracji. Jeszcze przed zakofhczeniem
| poirocza spdtka pozyskata pierwszg czgs¢ $rodkéw z emisji akeji serii J (z tytulu zapiséw na akcje

T
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przyjetych w trybie realizacji pierwszego i drugiego terminu prawa poboru) o lacznej wartosci
25.078 tys. zi.

Jednoczesnie na dzieri 30 czerwca 2011 roku bilans Grupy Kapitatowej wykazywal ujemng warto$¢
kapitatow wiasnych w wysokoéci (-) 46.902 tys. zt. Nalezy 2wrdci¢ uwage, 2e na koniec | polrocza
2011 Grupa w pozycji kapitaly wiasne rozpoznata kwotg 25.078 tys. zt z tytutu przyjetych i optaconych
zapisow na akcje serii J w wyniku realizacji prawa poboru w terminie do 9 czerwca 2011 roku.
Ponadto w zwigzku z zamknigciem emisji akgji serii J w miesigcu lipcu 2011 i optaceniem i objeciem
akcji serii J na zaproszenie Zarzadu spotki o tacznej wartosci 15.707 tys. zt, kwota pomniejszona o
koszty emisji powiekszyta kapitaty wtasne sp6iki po dacie 30.06.2011 roku.

6. Oswiadczenie o rzetelnos$ci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i o wyborze
podmiotu uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. oéwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pdiroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku i dane
porownywalne zostaly sporzadzone 2zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi w spélce dominujace] oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows, i finansowa Grupy Kapitalowej oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks
Polska S.A. o$wiadcza, 2e pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu pélrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i
jest nim: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajgca wpis na liste podmiotdw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegiadu
speiniaja warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego.

7. Segmenty dzialalnoéci - branzowe i geograficzne
Grupa dziala w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziala giéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostale
kraje, w ramach ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ to Niemcy, Wegry oraz Czechy. Salda aktywow

i pasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczeg6ine kraje ze wzgledu na niematerialno$é
operacji zagranicznych.

8. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje
Podstawowy zysk na akcje wylicza sig jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spolki

dominujacej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwykiych w trakcie roku, z wylaczeniem akcji zwykiych
nabytych przez Spolke dominujacy i wykazywanych jako akcje wiasne.

Konlac okresu Koniec okresu

30.06.2011 30.06.2010

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki dominujacej (9 342) (17 089)
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (w szt.) 15 109 992 14 889 406
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedna akcjg) {0,62) {(1,15)

M
Noty stanowig integraing cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 25



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednia wazong liczbe akcji zwyklych w taki sposob,
jakby nastapita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akgii
Zwyktych.

Koniec okresu Konlec okresu
30.06.2011 30.06.2010
000'PLN 000'PLN
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spéiki {9 342) {17 089)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 15 109 992 14 889 406
Srednia wazona liczba akcji zwykiych dla potrzeb 15 109 992 14 889 406
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,62) (1,15)
9, Wartos$ci niematerialne
2010 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
wniesione towarowe licencje komputerowa nlematerialne
aporlem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2010 2951 23115 2355 22 28 443
Zwigkszenia - - 259 597 856
Zmniejszenia - - - (1 (1)
Przeniesienia - - 222 - 222
Stan na 31 grudnia 2010 2 951 23115 2835 618 29 520
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2010 (2782) - (1632) {7) (4 421)
Zwiekszenia (89) - (317) 23 (383)
Zmniejszenia - - 62 (1) 61
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 {2 871) - (1887) 16 (4 743)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2010 - (21 552) (70) (4} (21626)
Zwiekszenia - - (27) - {27)
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 - (21 552) (e7) {4) (21653)
Wartos¢ netto
1 stycznia 2010 169 1563 653 11 2 396
Wartos¢ netto
31 grudnia 2010 80 1563 851 630 3124
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2011 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
wniesione towarowe licencje kompulerowe niematerialne
aportem

Warto$¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2011 2951 23115 2836 618 29520
Zwiekszenia - - 93 2 95
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -

Stan na 30 czerwea 2011 2 951 23115 2929 620 29 615
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2011 (2 871) - (1 887) 16 (4742)
Zwiekszenia {35) - (136) (29) {200)

Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 czerwca 2011 (2 906) - (2 023) (13) (4 942)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2011 - (21 552) (97) (4) (21653)
Zwiekszenia - - - - -

Zmnigjszenia - - - - -
Stan na 30 czerwca 2011 - (21 552) (97) (4) (21653)

Wartos¢ netto

1 stycznia 2011 80 1563 851 630 3124
Wartosé netto
30 ¢czerwca 2011 45 1 563 808 603 3019

Umowy wniesione aportem obejmujg warto$¢ godziwg uméw wynajmu Iokali restauracyjnych
whniesionych do Spétki dominujgcej w zamian za akgje.

W wyniku transakcji nabycia spélki W-Z.pl Sp. z o.0. zostaly aktywowane wartosci niematerialne
w postaci wartoci uméw zawartych przez przedmiotows Spotke w wysokosci 595 tys. zt.
Wartosc¢ firmy na przedmiotowe] transakcji nie wystapita.

-_Wmmmm_____—_—__
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W wartosci netto maszyn, urzadzen i innych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2011 r. ujeta
jest warto$¢ netto aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynoszaca
584 tys. zt.

Na dzien bilansowy w Spdélce dominujacej $rodki trwale o wartosci netto 35.822 tys. zl stanowig
zabezpieczenie kredytow,

11.  Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka dominujgca zawarla umowe nabycia udzialéw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wiascicielem 8.072 udzialéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitalu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.0.
o fgcznej wartosci 4 036 tys. zl.

Ostateczna cena nabycia zalezala od przychodow netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesigey od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomigdzy kwotq pierwotnie zaplacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostala
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujaco:

PLN'000
Cena nabycia 6 116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do warto$ci godziwej (159)
Warto$¢ godziwa aktywow netto 2 051
Wartosé firmy z konsolidacji 4 065

Wartos¢ firmy odnosi sig gtéwnie do korzy$ci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfikg dzialalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientow, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie s indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z o.0. zostala zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt, Osrodkiem wypracowujacym
srodki pienigzne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze warto$¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2010 utrata warto$ci firmy nie wystapita.

Na 30 czerwca 2011 utrata warto$¢ firmy nie wystapila.

0 o
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na daty bilansowe. salda kredytow i pozyczek przedstawiajg sie nastepujgco:

30.06.2011 31.12.2010

000°' PLN 000" PLN

Kredyty podmiotu dominujacego 102 609 99 338
ING Bank Slaski S.A. 58 783 56 960
PKO BP S.A. 34 942 33813
RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A. 8 868 8 549
Lutomski 16 16
Kredyty na rachunkach biezacych 0 0
Kredyty podmiotéw zaleznych 1382 1459
RAZEM 103 991 100 797

Wartoéci godziwe zobowigzan z tytulu kredytéw nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe zaciagniete przez Spotke dominujgca zostaty zaklasyfikowane
do pozycji krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaty, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwigzku
ze ztamaniemn, badZ naruszeniem warunkéw bankowych, prawo wczes$niejszego wypowiedzenia
kredytu. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania utrzymuje sie naruszenie warunkow
umoéw restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spdtki dominujacej nie posiada Zadnych informacji
o podjeciu lub planach podjgcia przez Banki Wierzycieli dziatarh majacych na celu wypowiedzenie
WW. UMOow.

W dniu 27 stycznia 2011 r. zawarte zostalo Porozumienie wstepne z trzema bankami wierzycielami
Sfinks, tj. ING Bank Slgski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie
restrukturyzacji zobowigzan Spétki dominujacej wobec Bankéw.

W dniu 4 |lutego 2011 r. Spélka dominujgca zawarla porozumienie z akcjonariuszem — osoba fizyczna,
Panem Sylwestrem Cackiem. W my$| ww. porozumienia, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania
zgody Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony
w dniu 27 grudnia 2010 r. w terminie okreSlonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu
Umowy Pozyczki, Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.
Jednoczesnie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawarl z Pozyczkodawcg nowa umowe
pozyczki podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowa Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r.
Przedmiotern umowy bylo udzielenie Spélce dominujacej pozyczki podporzadkowanej w kwocie
25000 tys. zl. Celem pozyczki byic zapewnienie Spélce dominujgcj oraz Grupie cigglosci
funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci
gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkéw pienieznych z planowanej
wtornej emisji akcji. Zgodnie z przyjetymi warunkami pozyczka mogta zostaé wyptacona jednorazowo
lub w transzach. Spotka dominujgca mogla takze zrezygnowad z wykorzystania czesci pozyczki.
Wysoko$¢ oprocentowania pozyczki strony ustalily na poziomie 10% wartosci pozyczki w stosunku
rocznym przez okres pierwszych dwunastu miesiecy. Oprocentowanie naliczane miato byé od dnia
wplynigcia na rachunek Sfinks Polska S.A. poszczegdlnych transz pozyczki. W przypadku braku
splaty pozyczki w pierwszych dwunastu miesigcach od udzielenia pierwszej transzy pozyczki,
wysoko$C oprocentowania pozyczki ustalana miala by¢ na poziomie odpowiadajgcym 4-krotnej
wartosci obowigzujacej w danym okresie stopy lombardowej NBP.

W dniu 14 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjelo uchwate
wyrazajaca zgode na zawarcie opisanej powyzej umowy pozyczki podporzadkowanej z Cztonkiem
Rady Nadzorczej.

W dniu 09 czerwca 2009 r. pomiedzy ww. Akcjonariuszem a Spdlka dominujaca zostala zawarta
Umowa potracenia. Zgodnie z niniejsza Umowa, potraceniu podlegajg wierzytelnosci w nastepujace;
wysokosci: wierzytelno$¢ Akcjonariusza w kwocie : 9.653 tys. zt i wierzytelnoéé Sfinks Polska S.A. w
kwocie: 89.653 tys. zi.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Podkresli¢ nalezy, ze w okresie od stycznia do lipca 2011r. Spélka zawierata comiesieczne aneksy do
umow restrukturyzacyjnych z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A.. Na mocy ww. anekséw
strony dokonaty zmiany harmonogramu sptat zadiuzenia Sfinks Polska S.A. odpowiednio wobec ING,
PKO i Raiffeisen w taki sposob, Zze piatnosci rat kapitalowo-odsetkowych przypadajacych na koniec
pazdziernika 2010, listopada 2010, grudnia 2010, jak réwniez poszczegdlnych miesiecy w okresie
styczen-lipiec 2011 odroczone zostaly w rezultacie do dnia 31 sierpnia 2011r.

13. Zobowiazania z tytulu kontraktéw terminowych

Na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 30 czerwca 2011 Grupa nie posiadata kontraktow
terminowych.

14. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Umowy leasingu finansowego dotyczace sprzetu komputerowego zostaly zawarte na okres
36 miesiecy od dnia 01 listopada 2008 r.

Jako zabezpieczenie wykonania wszystkich zobowigzan dostarczono leasingodawcy dwa weksle
wlasne in blanco. Leasingodawca moze je wypelni¢ na sume odpowiadajgaca lacznej kwocie
wierzytelnosci Spdtki w przypadku niedotrzymania umownego terminu platnosci. Leasingodawca
moze w kazdej chwili zazgdac dodatkowych zabezpieczen finansowych.

Umowy leasingu finansowego dotyczg réwniez pojazdéw samochodowych wykorzystywanych do
dzialalno$ci gospodarcze;j.

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - warto$¢ biezaca zobowigzan:

2011.06.30 2010.12.31
Ptatne do 1 roku 1126 1 372
Ptatne od 1 roku do 5 lat 79 71
Platne powyzej 5 roku . .
Razem 1205 1443

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe:

2011.06.30 2010.12.31
Zobowigzania zafakturowane 1059 966
Platne w okresie do 1 roku 67 423
Platne w okresie od 1 do 5 lat 79 71
Razem minimalne opfaty leasingowe 1 205 1 460
Przyszie koszty finansowe z tytulu leasingu finansowego - (17)
Wartos¢ biezaca zobowiazarn z tytutu leasingu finansowego 1205 1443

15. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne optaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sig nastepujaco:

30.06.2011 31.12.2010

000" PLN 000 PLN

w okresie do roku 21 896 21 009
w okresie od 1 - 5 lat 51 841 49135
powyzej 5 lat 14 727 11 769
Razem 88 464 81913

A A e oo e .18 .0 g2 dieebeteseemtemSASOA——BASBA PSSt sttt s 3 2omtD P e e
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

16. Zobowigzania warunkowe

30.06.2010 31.12.2010
000" PLN 000’ PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotow od ktérych Spélka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej 2320 2312

Na dzien 30 czerwca 2011 r. ryzyko realizacji wyze] wymienionych gwarancji byto nigistotne.

17. Zdarzenia po dacie bilansu

Zakoriczenie subskrypcji akcji serii J

W dniu 7 lipca 2011 r. Spétka dominujaca przekazata informacje dotyczaca przydziatu akcji serii J
Sfinks Polska S.A. oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru (,Akcje Oferowane”).
Przydzial zostat dokonany po zakorczeniu zapisoéw w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po
zakonczeniu zapisbw na zaproszenie zarzadu Spotki dominujgceej. Liczba papieréw wartosciowych
zaoferowanych w subskrypcji wynosita facznie 14.889.406 akcji serii J. Calkowita warto$é emisji
liczona jako itoczyn Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej wynosita 84,125 tys. zt.

Subskrypcja rozpoczeta sie w dniu 30 maja 2011 r. i zakonczyla w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy
podstawowe i dodatkowe trwaly do 9 czerwca 2011 r. wigcznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do
4lipca 2011 r. odbywaly sie zapisy na zaproszenie Zarzadu Spotki dominujacej. W ramach
subskrypcji zlozono zapisy na 7.216.220 sztuk akcji serii J.

Zamknigcie subskrypcji nastapito w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r, Zarzad Spotki
dominujacej dokonat przydziatu facznie 7.216.220 sztuk akcji serii J. W procesie przydziaiu nie
nastapity redukcje na Akcje Oferowane, na ktére ziozone zostaty zapisy.

Akcje Oferowane byty obejmowane przez subskrybentow za cene emisyjna 5,65 zt za sztuke, a laczna
liczba podmiotéw, kidre zlozyly zapisy i ktérym przydzielono Akcje Oferowane w ramach
przeprowadzonegj subskrypcji wyniosla 515,

Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako itoczyn przydzielonych Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej
wyniosta 40.772 tys. zi.

W ramach przydziatu akcji przez zarzad Spdélki dominujgcej dokonano przydzielenia 4.488.563 szi.
akcji serii J dwczesnemu cztonkowi rady nadzorczej — panu Sylwestrowi Cackowi. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitalu Sylwester Cacek bedzie posiadat tacznie 5.184.218 szt. akcji Sfinks Polska
S.A., co bedzie stanowito 23,45% kapitatu zakladowego sp6iki,

Akcje serii J w liczbie 120.000 szt. zostaly takZze przydzielone osobie blisko zwigzanej z czionkiem
zarzadu Sfinks Polska S.A.

W kolejnych miesigcach Spoltka dominujaca oczekuje zarejestrowania podwyzszenia kapitatu i
wprowadzenia akcji serii J do obrotu gieldowego. Od dnia 27 lipca 2011 roku w obrocie na GPW w
Warszawie znajduje sig 7.216.220 szt. praw do akcji serii J.

Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji i realizacja planu inwestycyjnego:

W okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia publikacji raportu Spétka dominujaca prowadzita dalsze
dzialania w celu optymalizacji struktury sieci. Po dniu bilansowym Sfinks przekazat w zarzgdzanie w
modelu operatorskim kolejnych 7 restauracji. Ponadto, w zarzadzanie franczyzobiorcy przekazano
jedng z warszawskich restauracji wlasnych.,

Od 30 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. uruchomiono 3 nowe restauracje, z ktérych 2 dziatajg jako
restauracje franczyzowe (Sphinx w Koninie i Sieldcach) a trzecia (WOOK w Starym Browarze w
Poznaniu) prowadzona jest w modelu operatorskim. Od korica czerwca spdtka zawarta ponadto 3
nowe umowy o wspolpracy w modelu franczyzowym. Obecnie w trakcie przygotowania do
przekazania w zarzadzanie w tzw. modelu operatorskim sa 4 restauracje.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Dzialania prosprzedazowe:

Od poczatku IIl kwartalu w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i dziatania marketingowe i
promocyjne majgce na celu realizacje zalozen sprzedazowych. Objely one m.in.:

- kolejng odstong promocii na kazdy dzieri tygodnia w restauracjach Sphinx;

- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej dan z grilla w Sphinksach na terenie calego kraju;

- zmiang karty menu w sieci restauracji Chiopskie Jadio i wprowadzenie wkiadek regionalnych w
poszczegdlnych lokalizacjach.

Zmiany w organach spoiki:

W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w
trakcie ktdrego dokonano zmian w skladzie rady nadzorczej. NWZ odwolalo rade nadzorczg
poprzedniej kadencji i powotalo do tego organu nastepujace osoby:

Pana Artura Gabora;

Pana Krzysztofa Gerule;

Pana Jana Jezaka;

Pana Tomasza Morawskiego;

Pana Krzysztofa Opawskiego.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbylo sig posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, podczas ktérego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Artura Gabora na
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Spotki dominujgcej. Podczas posiedzenia rada wylonita skiad
komitetu ds. audytu, do ktorego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur
Gabor i pan Krzysztof Gerula.

Rada nadzorcza Spéki dominujacej na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjela uchwale o
odwolaniu zarzadu dotychczasowej kadenciji. Tego samego dnia w skiad zarzadu powolani zostali:
Pan Sylwester Cacek — na funkcje prezesa zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — wiceprezes zarzadu;

Pani Dorota Cacek — wiceprezes zarzadu;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — wiceprezes zarzadu;

Pan Jacek WoZniewicz — wiceprezes zarzadu.

Nowe gwarancje bankowe:

Po 30 czerwca 2011 Spoélka Sfinks Polska S.A. zawarla z Deutsche Bank PBC S.A. gwarancje
bankowe, ktérych celem jest zabezpieczenie spiaty zobowigzahn czynszowych. taczna wartoé
udzielonych gwarancji stanowi w poszczegélnych walutach:

e 811tys. PLN

» 469tys. EUR

o 14tys. USD

%
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | péiracze 2011 roku (SA-PSr)
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport za | p&irocze 2011 roku {SA-PSr}

Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, a takze
wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej oraz spétki, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek GK Sfinks Polska, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

Na dzierh 30 czerwca 2011 roku w skiad Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujace

spoiki zalezne powigzane kapitalowo;

1) SFINKS Deutschland GmbH Diisseldorf, Niemey — 100% udziatow:

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. Praga, Republika Czeska — 100% udzialow;

3) SFINKS Hungary Vendéglatd Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit. Budapeszt, Wegry — 100% udziatéw;
4) Shanghai Express Sp. z 0.0. £6d2, Polska — 100% udziatow;

5) W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udzialow.

Dodatkowo na koniec | pdirocza 2011 r. w sklad Grupy

podlegajace konsolidaciji:

wchodzity nastepujace podmioty gospodarcze

Lp

Mazwa Spotki

Siedziba Spolki

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubifiska Spdtka Jawna

ul.

Rajska 10, 80-850 Gdarisk

2 Restauracja Sphinx A Mastalerz Spotka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

3 | Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spoka Jawna ul. Ziota Karczma 15/26, 80-298 Gdarisk

4 | Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna ul. 10 Lutege11, 81-301 Gdynia

5 | Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada

6 ?estauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michal Szyszka Spétka ul. Bora Komorowsklego 37, 31-876 Krakow
awna

7 | Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spotka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

8 | Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

9 ?estauracja Sphinx Malgorzala Lebioda | Mariusz Lebioda Spotka ul. Piotrkowska 250, 90-360 L6dZ
awna

10 | Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna ul. Franciszkariska 114a / 1, 91-845 LodZ

11 | Reslauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olszlyn

12 | Reslauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spétka Jawna ul. Obtaczkowo 9, Wrzeénia

13 | Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spélka Jawna ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
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14 | Restauracja Sphinx Bana$ Spétka Jawna ul, Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow
15 | Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
16 | Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Slary Rynek11/6, 65-001 Zielona Gora
17 | EMJOT Spélka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakow
18 | Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spéika Jawna al. Konstylucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzdw Wielkopolski
19 | Reslauracja Sphinx B, Jonas-Manczak, A. Marfczak Spélka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
20 | Restauracja "Chiopskie Jadlo™ Drzycifiscy Spétka Jawna pl. Konstylucji 1, 00-647 Warszawa
21 | Restauracja Chlopskie Jadlo FIC s.c. Krzysztof Fic, Malgorzata ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakow
Stachura
22 | Restauracji K.M. Ferens Spdétka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-120 Warszawa
23 | Restauracja Sphinx Malgorzata i Andrzej Wolniewicz Spotka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
24 | Restauracje Witkowscy Spéka Jawna ul. Wojska Polsklego 25/27, 70-470 Szczecin
25 | Ewa Siemionek ul. Florianiska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
26 | Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25c¢/512, 03-149 Warszawa
27 | Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek ul.Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa
28 | NIL Sp.z 0.0. Anaslazew 1D, 95-045 PARZECZEW
29 | RiM Skoczyniscy Spéka Jawna ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa
30 | Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al. Krakowska 37; Raszyn
31 | Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupowki 41
32 | Marcin Baridura Restauracja Sphinx 41-250 CzeladZ, ul. Bedzinska 80, CH "M1”
33 | Reslauracja Sphinx KINREIM Pawel Miernik ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce
34 | Mikolaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Gen.Kazimierza Pulaskiego 60, 40-028 Katowice

W pierwszym potroczu 2011 roku kentynuowano dzialania majace na celu zwiekszenie rentownosci sieci
poprzez zmiany w strukturze wiascicielskiej. W roku 2011 wdrozony zostat tzw. model operatorski, w

ry’
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ktérym operator (zarzadzajacy) dziatajac jako podmiot gospodarczy na zasadach opisanych w umowie
swiadczy usluge prowadzenia restauracji w imieniu i na rachunek Sfinks Polska S.A. W pierwszym
potroczu 2011 roku dziatanie w oparciu o wyzej wymieniony model rozpoczelo 19 restauracji wlasnych.

Na koniec czerwca 2011 roku spétka zarzadzata lacznie 112 restauracjami w Polsce i za granica, W kraju
dziataly 93 restauracje Sphinx (w tym 51 jednostek franczyzowych), 8 restauracji WOOK (4 jednostki
franczyzowe) oraz 9 restauracji Chlopskie Jadio (6 jednostek franczyzowych). W pierwszym p&roczu w
zarzgdzanie nowym franczyzobiorcom przekazano 5 lokali wiasnych. Do korca czerwca 2011 r. Grupa
zaprzestala prowadzenia dzialalnosci tacznie w 4 lokalizacjach, zamknieto 3 restauracje Sphinx i jeden
lokal WOOK. W okresie pierwszego péirocza 2011 roku uruchomiono 10 nowych restauracii.

Struktura wtasnosciowa sieci restauracji w Grupie Kapitatowej Sfinks Polska S.A. na dzien 30 czerwca
2011 r. prezentowala sie nastepujaco:

4 ™
Struktura wlasnosci restauracji - czerwiec 2011

Zagraniczne
2

Model

Operatorskl

2. Najwainiejsze zdarzenia i dokonania GK Sfinks Polska w | pStroczu 2011 r., w tym opis czynnikéw
o znaczgacym wplywie na wyniki finansowe

2.1. Otoczenie rynkowe i dziafalnos$¢ prosprzedazowa:

W | polroczu 2011 r. spotka z sukcesem kontynuowata rozpoczete w poprzednich kwartalach dzialania
majace na celu poprawe wynikéw w zakresie sprzedazy i rentownosci sieci. Obejmowaly one m.in.:

a) Dziatania prosprzedazowe nakierowane na wzrost dynamiki obrotow sieci:

Wprowadzenie w lutym 2011 r. nowego menu, w kitdrym pojawily sie propozycje nowych dan w
ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakeyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty
podniesiono takze ceny dan w menu, co bedzie sluzyé ograniczeniu negatywnego wplywu
wzrostu cen produktow spozywczych obserwowanego w Polsce od lutego 2011 r. na poziom
kosztow spozywczych odnotowywany w sieci. Po pierwszych miesigcach dzialania restauracji
Sphinx w oparciu o nowe menu spdtka nie zaobserwowala spadku liczby klientéw w
restauracjach sieci, ktory moglby $wiadczyé o negatywnym codbiorze zmian cen w ofercie
restauraciji;

Wprowadzenie w maju 2011 r. nowego menu w sieci WOOK, w ktérym do karly wprowadzono
dania cieszace sie najwieksza popularno$cia wérdéd klientéw, a takze propozycje nowych
potraw opracowanych specjalnie dia sieci WOOK w oparciu 0 oryginalne chifskie receptury.
Wraz z wprowadzeniem nowej karty w sieci nastapil nieznaczny wzrost cen dan z oferty, ktéry
nie mial jednak niekorzystnego wplywu na wolumen obrotu i liczbe klientéw odwiedzajacych

i &
a»
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restauracie WOOKa, a jednoczesnie pozwolit na ograniczenie negatywnego wplywu wzrostu
cen produktow spozywczych na poziom rentowno$ci operacyjnej;

* Wprowadzenie nowego menu w restauracji Sphinx w Pradze. Dzigki dostosowaniu oferty do
potrzeb klientéw restauracji — m.in. wprowadzeniu ekskluzywnej oferly slekow, restauracja
osiagnela widoczny wzrost liczby gosci i zanotowata rekordowe obroty;

» Organizacja cateringu podczas imprez masowych (koncerty Bryana Adamsa i Roda Stewarta)

» Dzialania promocyjne i marketingowe, w tym m.in.: promocje walentynkowe, co-promocja z
Multikinem oraz MasterCard, promocje cenowe na nowe propozycje dan w menu Sphinx
(steki), wprowadzenie karty drinkéw alkoholowych, stata oferta promocyjna na kazdy dziefi
tygodnia, konkurs z atrakcyjnymi nagrodami wspolorganizowany z dostawcg napojow
bezalkoholowych do sieci Sphinx;

» Konsekwentne podnoszenie i utrzymywanie wysokie] jakosci oferty oraz obslugi klienta w
restauracjach sieci — proces ten prowadzony jest w sposéb staly z wykorzystaniem autorskiego
programu badania jakosci opartego 0 zasady badan typu ,secret client™;

Opisane powyzej dziatania prosprzedazowe przelozyly sie na 10,9% wzrost przychodéw skonsolidowanych
w Grupie Sfinks. W | pdiroczu 2011 r. sprzedaz w podziale na poszczeg6ine sieci restauracji ksztattowata
sie w nastepujacy sposob:

Sie¢ Sphinx:

Na uwage zasluguje fakt utrwalenia tendencji wzrostu przychoddw w sieci Sphinx widoczny na tym samym
portfelu restauracji dziatajgcych w analogicznych okresach (,like to like"), jak i na catej sieci (odpowiednio
+13,4% oraz +11,9% wzrostu w poréwnaniu do analogicznych danych za | pétrocze roku 2010); Aktywne
zarzgdzanie markg Sphinx przeklada sie na systematyczny wzrost dynamiki sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sie¢ WOOK:

Bardzo dobra dynamike sprzedazy w | potroczu 2011 r. odnotowata sie¢ WOOK (lgcznie z
nowouruchomionymi restauracjami +16,1%). W opinii zarzadu spdiki dominujgcej jest to potwierdzeniem
tendencji zaobserwowanych we wcze$niejszych okresach sprawozdawczych i duzego potencjatu
rozwojowego unikatowego konceptu kuchni azjatyckiej w segmencie casual dining.

Sie¢ Chtopskie Jadto:

Spadek sprzedazy w | pdiroczu 2011 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 odnotowala sieé
Chiopskie Jadio, ktorej sprzedaz spadta w catej sieci 0 -11,1% rok do roku. Nizsze przychody wynikaly z
braku aktywnej promocii i intensywnych dzialan prosprzedazowych. Po dniu bilansowym, w polowie lipca
2011 r. w sieci wprowadzono nowe menu. W kolejnych miesigcach planowane jest rozpoczecie aktywnych
dziatarh budujgcych sprzedaz. W przygotowaniu jest takze projekt rewitalizacji i strategia rozwoju dla
Chiopskiego Jadtia.

b) Rozpoczecie realizacji planu inwestycyjnego na rok 2011:

* W péiroczu 2011 r. spdlka uruchomita 6 pelnowymiarowych restauraciji, tj. restauracje Sphinx
i WOOK ze wspolnym zapleczem gastronomicznym w Galerii Twierdza Ktodzko, 2 niezalezne
restauracje pod markg Sphinx i WOOK w Galerii Piastéw w Legnicy, najwieksza w Polsce
restauracje WOOK w Poznaniu oraz Sphinksa w CH Alfa w Gdansku. Na uwage zasluguje
fakt, iz dzigki przeprowadzonym zmianom w zasadach prowadzenia proceséw inwestycyjnych
w lokale restauracyjne spdtka ograniczyla o ok. 30% w stosunku do wydatkéw z lat
wczesniejszych naklady inwestycyjne w pelnowymiarows restauracje. Dodatkowo Sfinks
podejmuje dzialania w celu dalszej optymalizacji wydatkéw na nowe inwestycje poprzez
pozyskiwanie partneréw inwestycyjnych, ktérzy podejmuja sie pokrycia kosztéw budowlanych
przy adaptacji lokalu. W takim przypadku spélka ponosi wydatki zwigzane z wyposaZeniem
restauracji w sprzet gastronomiczny oraz wystrojem wnetrza wg standardéw sieci. Opisane
powyzej dziatania pozwalajg na uzyskiwanie znaczgcych oszczednoséci i obnizenie wydatkow
inwestycyjnych. W | i Il kwartale 2011 r. spotka uruchomita ponadto 4 pilotazowe restauracje
pod nazwa Sphinx Express. Spoétka korzystajac z silnej i dobrze rozpoznawalnej marki Sphinx
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c)

d)

e)

f)

oraz bazujgc na niestabngcej popularno$ci smakéw oferowanych przez restauracje dzialajgce
pod ta marka, przygotowala dla swoich klientéw propozycje restauracji oferujacej tradycyjnie
wysokiej jakosci potrawy Sphinx w atrakcyjnej cenie, przygotowane do szybkiego serwowania i
konsumpcji w ruchu. Stanowi to dla klientéw alternatywe rynkowa dla sieci fast food
oferujgcych czesto jednorodne, wysoce przetworzone produkty. W ofercie Sphinx Express
znajdujg sie m.in. znane z restauracji Sphinx shoarma, stripsy z kurczaka, pieczone skrzydeika
z kurczaka, frytki, bulka pita czy sataty uzupeinione o nowe propozycje jak np. tortille. Dania sg
serwowane w sposdb umozliwiajacy wygodne spozycie w ruchu. Gloéwnymi cechami
odrdzniajacymi te punkty od petnowymiarowych restauracji Sphinx sa;

a) Brak obslugi kelnerskiej;

b) Brak zastawy porcelanowej — dania serwowane sg w opakowaniach jednorazowych;

¢} Lada wydawcza w miejsce baru grillowego i alkoholowego;

d) Ograniczone i dostosowane do potrzeb szybkiego serwowania menu;

e) Mniejsze zapotrzebowanie na powierzchnie najmu. Mozna adaptowaé lokale nawet o

powierzchni 50-80 m2;
f) Nizsze naklady inwestycyjne;
g) Nizsze koszty obstugi — wymagana mniejsza liczba personelu.

Naktady inwestycyjne na tego typu lokale bedg nizsze niz w przypadku restauraciji peilnowymiarowej ze
wzgledu na mniejszg powierzchnie i uproszczona technologig.

Po dniu bilansowym spdtka uruchomila takze kolejne restauracje — do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania otwarto jeszcze kolejnego WOOKa w Poznaniu (Stary Browar) oraz 2 petnowymiarowe
restauracie Sphinx — w Koninie i w Siedlcach. Dalsze plany inwestycyjne na rok 2011 zakladajg
uruchomienie kolejnych restauracji w réznych konceptach i formatach, z ktorych 2 znajduja sie w fazie
budowy. Koncentrujac sig na efektywnosci dziatahh inwestycyjnych spotka przykiada duzg wage do
pozyskania atrakcyjnych lokalizacji pod dziatalno¢ restauracyjna. Spotka bedzie starata sie zachowaé
tempo rozwoju z pierwszego pélrocza, jednak dalsze tempo rozwoju sieci w roku 2011 bedzie zalezalo
od pozyskiwania lokalizacji, ktérych potencjat zapewni oczekiwane wyniki i rentowno$é na poziomie
poszczegolnych restauracjl.

W ramach dalszej optymalizacji dziatania sieci pod katem utrzymania w Grupie Kapitalowej tylko
rentownych restauracji, w okresie | potrocza spdlka zaprzestala prowadzenia dzialalnosci w 4
restauracjach. Zaprzestanie dzialalno$ci podyktowane bylo negatywng oceng ich funkcjonowania, w
szczegolnosci generowaniem ujemnych przeplywdw z dzialalnosci operacyjnej. W opinii zarzgdu spélki
dominujacej powyzsza operacja bedzie miala pozytywny wplyw na przyszig dzialalno$¢ Grupy;

Dalsze zwiekszenie efektywno$ci i rentownos$ci dziafania sieci restauracji zwigzane bylo takze ze
Zmianami struktury wiasno$ci restauraciji opisanymi w punkcie 1 niniejszego sprawozdania;

Kontynuacja dzialan majgcych na celu optymalizacje zaopatrzenia centralnego — w | p&iroczu roku
2011 spdlka wynegocjowata zmiany w zakresie wybranych uméw centralnego zaopatrzenia.
Uzgodnione zmiany gwarantujg Grupie wieksza stabilnoS¢ cen w okresie kolejnych kilkunastu
miesigcy, co jest szczegblnie istotne dla zabezpieczenia poziomu kosztéw spozywczych w okresie
ogoinoswiatowego wzrostu cen zywno$ci. Jednoczes$nie, zmiany w kontraktach centralnych skutkujg
zwigkszong przewidywalnoscig planowanych przychodow z pozostatej dzialalno$ci Grupy
uzyskiwanych z tzw. bonusow retro.

Dzialalno$¢ za granicg - skuteczno$¢ przeprowadzonych gruntownych dzialan restrukturyzacyjnych w
zagranicznych spdtkach zaleznych ostatecznie przesadzila o utrzymaniu obecnosci marki Sphinx
zarowno na rynku wegierskim jak i czeskim. W przypadku restauracji w Budapeszcie w | péiroczu
2011 roku uzyskano trwale obnizenie kosztéw wynajmu powierzchni w Centrum Handlowym Arena
przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalnej wielkosci powierzchni uzytkowanej na potrzeby sali
restauracyjnej. W przypadku obu spotek (wegierskiej jak i czeskiej) osiagnieto korzystne warunki
porozumiert dotyczacych sptaty w ratach zobowigzan powstalych w latach poprzednich.

W | poiroczu 2011 roku wyltoniono kandydatéw na franczyzobiorcéw zainteresowanych prowadzeniem
restauracji w Budapeszcie i Pradze. Obecnie przygotowania do przekazania restauracji w Budapeszcie
i w Pradze we franczyze osiagnety wysoki stopien zaawansowania. W przypadku obecnosci Grupy w
Budapeszcie przyjeto takze plan uruchomienia drugiej restauracji w oparciu o lokal w centrum miasta w
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lokalizacji stanowigcej tradycyjne miejsce spotkan towarzyskich mieszkancow stolicy Wegier oraz
atrakcyjnej pod wzgledem turystycznym.

g) Zawarcie porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami:

W dniu 27 stycznia 2011 r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne (,Porozumienie”) z trzema bankami
wierzycielami Sfinks Polska S.A., tj. ING Bank Slaski S.A. (,ING”), PKO Bank Polski S.A. {(,PKO") i
Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen”), zwanymi dalej lacznie ,Bankami”. W dalszej czesci raportu
Spotka dominujaca i Banki zwane sg tacznie ,Stronami”.

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnily =zasady jednoczesnej zmiany umoéw
restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, kidre
zostaly zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009 r. (,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktérych
Spdlka informowala szczegdlowo w raportach biezacych o numerach: RB 47/2009, RB
48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzily, ze na dzien 31.12.2010 r. calkowite
wierzytelnosci Bankow wobec Sfinks Polska $.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci giéwnych i
odsetki wynosza 99.313 tys. PLN, ktéra moze zosta¢ powigkszona o ewentualne przyszie
roszczenia ING wobec Sfinks z tytulu wystawionych gwarancji, opisane szczeg6towo w pkt. a)
ponizej, w tym:

a) catkowita wierzytelnos¢ ING wynosi 56.951 tys. zl, a termin ostatecznej sptaty przypada w
dniu 31 marca 2015 r. Dodatkowo wysoko$¢ zobowiazan wynikajacych z gwarancji na
dziers 31 grudnia 2010 r. w rozbiciu na walute wynosi odpowiednio: 962 tys. PLN, 325 tys.
EUR, 10 tys. USD, 11 tys. CHF.

b) calkowita wierzytelnos¢ PKO wynosi: 33.813 tys. zt, a termin ostatecznej splaty przypada
w dniu 31 marca 2015 .

c) calkowita wierzytelno$¢ Raiffeisen wynosi: 8.549 tys. zi, a termin ostatecznej przypada w
dniu 28 lutego 2014 .

W mys$l Porozumienia zmiana Umoéw restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek
rozwigzujacy i warunek zawieszajacy opisane w dalszej treci niniejszego raportu) i jest uzalezniona od
efektow emisji akcji Sfinksa, ktora zakonczyla sie w dniu 7 lipca 2011 r. Strony przewidujg podpisanie
porozumienia ostatecznego doprecyzowujacego zasady restrukturyzaciji i sptaty zadiuzenia Sfinks wobec
Bankow. W zwigzku z pozyskaniem przez spolke w ramach subskrypcji akcji serii J kwoty 40,8 min zt,
calo$¢ srodkéw finansowych z emisji pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na
pokrycie nakiadéw na planowane inwestycje oraz biezace potrzeby kapitalowe. Kwota pozyskana w
wyniku akcji serii J wypetnia warunek z Porozumienia wstepnego z Bankami uzyskania przez spotke
dominujacg karencji w splacie naleznosci giownych z tytlu kredytéw na 36 miesiecy. W celu
potwierdzenia uzgodnionych warunkéw zawieszenia spiaty naleznosci giéwnych z tytulu kredytow Spotka
dominujgca prowadzi przygotowania do podpisania Porozumienia ostatecznego z Bankami, co
planowane jest na przetor miesiaca sierpnia i wrze$nia 2011 roku.

2.2. Analiza wyniku finansowego

W | pélroczu 2011 roku wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska ulegaly systematycznej
poprawie.

W | poiroczu 2011 roku Grupa Kapitalowa zrealizowala przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materialow na poziomie 83.532 tys. zt, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 10,9%, kiedy zrealizowane przychody wyniosly 75.293 tys. z.

Zwigkszenie dyscypliny w zakresie utrzymywania pod kontrolg kosztéw wytworzenia sprzedazy, pozwolilo
na ograniczenie wzrostu kosztéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,4% (przy
jednoczesnym wzroScie przychodéw ze sprzedazy o 10,9%), a w konsekwencji na osiagniecie przez
Grupe Kapitalowa znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry osiagnat poziom
3.564 tys. zl w stosunku do straty na poziomie (-) 3.601 tys. z! w | polroczu roku poprzedniego.

SFINKS POLSKA SA.
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Dzigki zastosowaniu $cislej kontroli i ograniczeniu pozostatych kosztdéw, a w szczeg6lnosci kosztow
ogoinego zarzadu, ktére w | pdiroczu 2011 wyniosly 7.573 (w poréwnaniu do 10.122 tys. zt w | pélroczu
2010 roku) Grupa Kapitalowa uzyskata takze znaczacq poprawe w wysckosci 8.464 tys. zt na poziomie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst (-) 4.131 tys. zi (w poréwnaniu do (-} 12.595 tys. zi w |
péiroczu 2010 roku).

Grupa Kapitalowa w | pofroczu 2011 roku zanotowata strate netto na poziomie (-} 8.097 tys. zt
(w poréwnaniu do straty netto w | péiroczu 2010 r. wynoszacej (-) 16.098 tys. zb),

Spotka dominujaca w | pdiroczu 2011 roku osiagnela przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatdw na poziomie 45.959 tys. zl, co oznacza poprawe o 9.154 tys. zt tj. 0 24,9% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 36.805 tys. zl.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy (o 24,9%) znacznie przewyzszylo
wzrost kosztow wytworzenia sprzedazy (o 9,8%). Pozwolito to na osiagniecie przez Spélke dominujacy
Znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, kiéry osiagnal poziom 2.960 tys. zl w
stosunku do straty na poziomie (-) 2.341 tys. zt w | péiroczu roku poprzedniego.

Odpowiednic Spoétka dominujgca ograniczyla koszty ogélnego zarzadu, ktore w | poiroczu 2011 wyniosly
7.573 (w poréwnaniu do 10.122 tys. zt w | p&lroczu 2010 roku).

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Spoétke dominujaca znaczacej poprawe na poziomie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktdry wyniost (-) 5.082 tys. zt w poréwnaniu do (-) 13.886 tys. zl w |
potroczu 2010 roku {poprawa o 8.804 tys. zf)

Spotka dominujgca w | pdtroczu 2011 roku zanotowata strate netto na poziomie (-) 8.875 tys. zl
w poréwnaniu do straty netto w | p&troczu 2010 r. wynoszace] (-) 17.784 tys. zt (poprawa o 8.909 tys. zI).

3. Inne informacje, ktére sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwoéci realizacji
zobowiazarn przez Sfinks Polska

Jednym z gléwnych zalozen strategii realizowanej przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska jest odbudowa
potencjatu rynkowego z okresu poprzedzajacego ziozenie na poczatku roku 2009 wniosku o upadiosé
(wycofanego nastgpnie w zwigzku z pozyskaniem nowego akcjonariusza strategicznego). W celu
realizacji zatozer strategii Spotka dominujaca uzyskata wsparcie finansowe akcjonariusza Pana
Sylwestra Cacka.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nadal wplyw mialy negatywne skutki ciagu zdarzen z korca roku 2008
oraz poczatku 2009, Zakres trudnosci jakie dotknely spdlke obejmujgcy m.in. negatywne oddzialywanie
skutkéw kryzysu wewnetrznego poczawszy od |V kwartatu 2008, utrate kilkunastu lokali restauracyjnych,
nadmierne zadluzenie, trudno$ci z regulowaniem zobowigzan spowodowat znaczace ostabienie
potencjalu rynkowego oraz w znaczacym stopniu obnizyl zdolno&é spolki do generowania przeplywow
pienieznych.

Plany dalszego rozwoju

W celu odbudowy potencjatu Grupy w kwietniu 2010 r. zostata przyjeta przez zarzad, a nastepnie rade
nadzorczg sirategia rozwoju, ktorej podstawowymi zalozeniami sa kontynuowanie i dalszy dynamiczny
rozwo] dzialalnosci spotki oraz calej Grupy Kapitalowej w oparciu o nastepujgce kluczowe elementy
sukcesu:

* Rozwoj sieci restauracji pelnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentownosci
poszczegdlnych placowek,
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» Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracji pelnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanatow
dystrybucji — dostawy na zamdwienie, sprzedaz na wynos, catering oraz sprzedaz mobilna.

» Wejscie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK,

» Rozwdj sieci za granica poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptdw restauracji Sphinx i
WOOK.

Zdolnosci platnicze — pltynnoséé finansowa

W okresie | pdlrocza Grupa Kapitalowa Sfinks Polska zanotowala zwiekszenie salda Srodkéw
pienieznych, ktore na dzier 30 czerwca 2011 roku wyniosio 20.025 tys. zt (w poréwnaniu do 6.212 tys. zt
na 31 grudnia 2010 roku).

W ujeciu jednostkowym warto$é salda $rodkéw pienieznych Spétki dominujacej na dzien 30 czerwca
2011 wzrosla do 15.961 tys. zt z poziomu 2.424 tys. zt wedlug stanu na 31 grudnia 2010.

Giownym Zrodlem finansowania dziatalnoéci w | polroczu byly $rodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowane] zostaly przez Spétke wykorzystane w glownej mierze w celu sfinansowania nakiadéw
inwestycyjnych w zwigzku z uruchamianiem nowych restauracji. Jeszcze przed zakonczeniem | pdirocza
spotka pozyskata pierwszg czes$¢ srodkéw z emisji akcji serii J (z tytulu zapiséw na akcje przyjetych w
trybie realizacji pierwszego i drugiego terminu prawa poboru) o tacznej wartosci 25.078 tys. zt.

Gléwne czynniki determinujace poprawe sytuacji finansowej

Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej plandw zarzad spétki dominujacej w celu osiagniecia poprawy
sytuacii finansowej podja} dziatania obejmujace m.in.:

s poprawe efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, dalsza standaryzacje procesow zarzadzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspdtpracy z franczyzobiorcami, organizacje taficucha dostaw oraz polepszenie warunkéw wspolpracy z
kontrahentami,

e ograniczenie kosztow poprzez $cista kontrole i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracii
jak rdwniez centrali spatki,

« optymalizacje warunkow wspélpracy z giéwnymi kontrahentami,

Wedlug wiedzy na dziefi publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeplywéw finansowych w
okresie 12 miesigcy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzgledniajaca przytoczone powyzej fakty i
przewidywania (w szczegélnosci zawarcie Porozumienia ostatecznego majgcego na celu m.in.
zawieszenie splaty naleznosci gléwnych w bankach kredytujacych) wykazuje, ze spolka posiada
wystarczajace $rodki dla realizacji zobowigzah w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raporiu.

4, |stotne zdarzenia po dniu bilansowym

a. Zakoriczenie subskrypcji akcji serii J:

W dniu 7 lipca 2011 r. spotka przekazata informacje dotyczaca przydzialu akcji serii J Sfinks Polska S.A.
oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru (,Akcje Oferowane”). Przydziat zostal
dokonany po zakoficzeniu zapisdw w terminie podstawowym, dodatkowym craz po zakoriczeniu zapiséw
na zaproszenie zarzadu. Liczba papierdw wartosciowych zaoferowanych w subskrypcji wynosila tacznie
14.888.406 akcji serii J. Catkowita wartos¢ emisji liczona jako iloczyn Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej
wynosita 84.125 tys. zt.

SFINKS POLSKA SA.
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Subskrypcja rozpoczela sig w dniu 30 maja 2011 r. i zakonfczyla w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy
podstawowe i dodatkowe trwaly do 9 czerwca 2011 r. wiacznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do
4 lipca 2011 r. odbywaly sig zapisy na zaproszenie Zarzadu. W ramach subskrypcji ztozono zapisy na
7.216.220 sztuk akcji serii J.

Zamknigcie subskrypcji nastapilo w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r. Zarzad dokonat przydzialu
lacznie 7.216.220 sztuk akcji serii J. W procesie przydziatu nie nastapity redukcje na Akcje Oferowane,
na ktore ztozone zostaly zapisy.

Akcje Oferowane byly obejmowane przez subskrybentéw za ceng emisyjng 5,65 zt za sztuke, a lgczna
liczba podmiotéw, ktére zlozyly zapisy i ktérym przydzielono Akcje Oferowane w ramach
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 515.

Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akcji Oferowanych i ceny emisyjne;
wyniosla 40.772 tys. zt.

W ramach przydzialu akcji przez zarzad spdiki dokonano przydzielenia 4.488.563 szt. akcji serii J
owczesnemu czionkowi rady nadzorczej — panu Sylwestrowi Cackowi. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitalu Sylwester Cacek bedzie posiadat fgcznie 5.184.218 szt. akcji Sfinks Polska S.A., co bedzie
stanowilo 23,45% kapitatu zakladowego spoiki.

Akcje serii J w liczbie 120.000 szt. zostaly takze przydzielone osobie blisko zwigzanej z czionkiem
zarzadu Sfinks Polska S.A.

W kolejnych miesiacach spolka oczekuje zarejestrowania podwyzszenia kapitalu i wprowadzenia akcji
serii J do obrotu gietdowego. Od dnia 27 lipca 2011 roku w obrocie na GPW w Warszawie znajduje sie
7.216.220 szt. praw do akcji serii J.

b. Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji i realizacja planu inwestycyjnego:

W okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia publikacji raportu spdlka prowadzita dalsze dzialania w celu
optymalizaciji struktury sieci. Po dniu bilansowym Sfinks przekazal w zarzadzanie w modelu operatorskim
kolejnych 7 restauracji. Ponadto, w zarzadzanie franczyzobiorcy przekazano jedna z warszawskich
restauracji wlasnych,

Od 30 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. spdlka uruchomita 3 nowe restauracje, z ktorych 2 dziatajg jako
restauracje franczyzowe (Sphinx w Koninie i Siedicach) a trzecia (WOOK w Starym Browarze w
Poznaniu) prowadzona jest w modelu operatorskim. Od korica czerwca spétka zawarla ponadto 3 nowe
umowy 0 wspolpracy w modelu franczyzowym. Obecnie w trakcie przygotowania do przekazania w
zarzadzanie w lzw. modelu operatorskim sg 4 restauracje. W wyniku podjetych dzialan podzial placéwek
na wiasne i franczyzowe na dzien 31 sierpnia 2011 r. prezentuje sie nastepujaco:

'y




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | pdlrocze 2011 roku (SA-PSr) 12

- ™
Restauracje wg struktury wiasnosci - sierpiert 2011 r.

Zagraniczne

. >

c. Dzialania prosprzedazowe:

Od poczatku Il kwartatu 2011 r. w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i dziatania
marketingowe i promocyjne majgce na celu realizacje zatozen sprzedazowych. Objety one m.in.:

- kolejng odstong promocji ha kazdy dzier tygodnia w restauracjach Sphinx;
- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej dan z grilla w Sphinksach na terenie calego kraju;

- zmiang karty menu w sieci restauracji Chiopskie Jadio i wprowadzenie wkiadek regionalnych w
poszczegblnych lokalizacjach.

d. Zmiany w organach spétki:

W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w trakcie
ktérego dokonano zmian w skiadzie rady nadzorczej spolki. NWZ odwolato rade nadzorczg poprzedniej
kadenciji i powolato do tego organu nastepujgce osoby:

Pana Artura Gabora;

Pana Krzysztofa Gerule;
Pana Jana Jezaka;

Pana Tornasza Morawskiego;
Pana Krzysztofa Opawskiego.

Gk wh =

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie rady nadzorczej nowej kadenciji, podczas ktérego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Artura Gabora na
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wylonita skfad komitetu ds. audytu,

do ktérego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan Krzysztof
Gerula,

Rada nadzorcza na posiedzeniv w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjeta uchwale o odwotaniu zarzadu
dotychczasowej kadenciji. Tego samego dnia w skiad zarzadu powolani zostali:

1. Pan Sylwester Cacek — na funkcje prezesa zarzadu;
2. Pan Bogdan Bruczko — wiceprezes zarzgdu,
3. Pani Dorota Cacek — wiceprezes zarzadu;

Y
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4. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — wiceprezes zarzadu;
5. Pan Jacek WoZniewicz — wiceprezes zarzadu.

e. Nowe gwarancje bankowe:

Po 30 czerwca 2011 Spétka Sfinks Polska S.A. zawarla z Deutsche Bank PBC S.A. gwarancje bankowe,
ktorych celem jest zabezpieczenie splaty zobowigzarh czynszowych. taczna warto$é udzielonych
gwarancji stanowi w poszczegoélnych walutach:

e 811 tys. PLN;

e 468tys. EUR;

o 14tys. USD.

5. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczeéniej publikowanych prognoz
wynikow na rok 2011 w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie p6irocznym

Spolka nie publikowata formalnych prognoz wynikéw na rok 2011. W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska
oglosita diugoterminows strategie rozwoju. Przy okazji publikacji strategii spélka podata do wiadomosci
zalozenia odnosnie osiggnigcia niektdrych wynikdéw ekonomiczno—finansowych (skonsolidowane
przychody ze sprzedazy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do roku 2011 i 2014. W dniu
30 kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks opublikowal raport biezacy
nr 35/2011, w ktorym spotka przedstawila stanowisko zarzadu dotyczace realizacji zalozen
diugoterminowej strategii rozwoju, o ktérej mowa powyzej. W raporcie spétka poinformowala, ze ze
wzgledu na zaistniale w stosunku do zaktadanych w kwietniu 2010 r. zmiany i przesuniecia w czasie
dotyczace realizacji istotnych uwarunkowan strategii rozwoju, w szczegolnosci:

a. uzgodnienie warunkow restrukturyzacji zadtuzenia bankowego w styczniv 2011 r. w ramach
Porozumienia Wstepnego z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A. (,Banki”), o ktérym Spétka informowala w RB 5/2011 z dnia 28 stycznia 2011 r.;

b. inne od zakladanego w kwietniu 2010 r. uksztaltowanie warunkéw restrukturyzacji zadiuzenia
bankowego Spoiki, zakladajace takze mozliwosé catkowitego oddiuzenia spotki;

c. nieuwzgledniong w strategii przyjetej w kwietniu 2010 r. wiérng emisje akcji spotki, ktérej
przeprowadzenie wymagane jest dla realizacji postanowieft Porozumienia Wstepnego z
Bankami,

nieaktualne staly si¢ podane w strategii z kwietnia 2010 r. zatozenia dotyczace osiggnigcia zakiadanych
przychodow ze sprzedazy i zysku EBITDA w roku 2011 i 2014.

Jednocze$nie zarzad zwrocit uwage, e kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu
2010 r. nie ulegly zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowe] sieci
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dzialajgce w modelu franczyzowym w
Polsce i masterfranczyzowym za granica,

W szczegolnosci, w ramach realizacji dilugoterminowej strategii, po zakonczeniu gruntownej
restrukturyzacji sieci w roku 2010, w pierwszej potowie roku 2011 spéika podjela dziatania w
poszczegdlnych kierunkach rozwoju, w szczegoinosci:

- kontynuowano (dzieki pozyskaniu finansowania pomostowego od Sylwestra Cacka) rozwéj sieci
restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining. Do dnia publikacji raportu za
| poirocze 2011 r. Spotka uruchomita 9 nowych restauracji, a w kolejnych lokalizacjach toczy sie
proces inwestycyjny,

— zwigkszono wykorzystanie potencjalu sprzedazowego sieci restauracji petnowymiarowych,

— uruchomiono lokale w ramach nowego konceptu restauracyjnego - express - i rozpoczeto
dzialalno$¢ w segmencie fast casual dining. Pierwsze 4 punkty pilotazowe zostaly uruchomione
przez spoike do dnia publikacji rapertu za | pdlrocze 2011 r.,

- kontynuowano zatozone w dlugoterminowej strategii rozwoju dzialania w obszarze dostosowania
posiadanych konceptéw gastronomicznych do wymogdw rynkéw zagranicznych i sprzedazy
masterfranczyzy.

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitalowa Sfinks Polska S.A. Raport za | pélrocze 2011 roku (SA-PSr)

Zgodnie z wytyczonymi kierunkami rozwoju Sfinks zamierza w roku 2011 realizowaé proces
konsekwentnego rozwoju sieci w kraju, gdzie spélka planuje w dalszym ciagu uruchamiaé restauracje
petnowymiarowe i punkty typu express.

Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszcze¢tego postepowania oraz stanowiska spodki

Z uwagi na ujemna warto$¢ kapitaltow wlasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w ninigjszym
sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sig sprawy przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

Postepowania sadowe:

1.

Sprawa z powodziwa Leszka Rodaka (wszczeta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doreczonym 26 lutego
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30 tys. PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaplaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi
X Wydzial Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2010r. oddalil powodziwo,
odstepujac od obcigzania powoda kosztami procesu. Powod nie wnidst apelacji. Pozwany zaskarzyl
rozstrzygnigcia o kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 25 lutego 2011r.

uwzglednit zazalenie Spolki. Sprawa prawomocnie zakoriczona.

Sprawa z powodztwa Marka Bernatka (wszczeta pozwem z dnia 08 lutego 2010r., doreczonym 3 marca
2010r.} o odszkodowanie w kwocie 27 tys. PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaptaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydzial Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych wyrokiem z dnia 07 paZdziernika 2010r. oddalil powddztwo,
obcigzajac powoda kosztami procesu. Powdd nie wnios! apelacji, zaskarzyt jedynie rozstrzygniecie o
kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 28 stycznia 2011r. oddalit zazalenie

powoda. Sprawa prawomocnie zakoriczona.

Sprawa z powddztwa Joanny Modrzyriskiej przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty
10tys. PLN tytulem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace. Pozew
wniesiony do Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia w Lodzi X Wydziat Pracy 6 wrzes$nia 2010 roku,
doreczony Spolce 21 wrzesnia 2010r. W dniu 11 marca 2011r. Sad wydal wyrok, ktérym zasadzil na
rzecz Joanny Modrzynskiej kwote 4 tys. PLN tytulem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie
umowy o prace, oddalajac powddztwo w pozostalej czesci. Zadna ze stron nie wniosta apelacji. Sprawa
prawomocnie zakoficzona.

Sprawa z powddztwa Olsen Fashion Sp. z o.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate
odszkodowania w kwocie 11 tys. PLN tytulem odszkodowania za zalanie lokalu we Wroctawiu Pasaz
Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009 r. Spétka wdata sie w spér kwestionujac roszczenie. Sad Rejonowy
dia todzi Srédmiescia w Lodzi wydat wyrok w ktérym zasadzit od Spofki kwote 2 tys. PLN oddalajac
powodztwo w pozostatym zakresie. Powdd wnidst apelacje. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sad Il Instancji
oddalit apelacj¢ powoda w calo$ci zasadzajac zwrot kosztow dla spétki. Sprawa prawomocnie
zakoriczona,

Sprawa z powodztwa Restauracja Sfinks Pila sp. j. w likwidacji Grzegorz $nioszek, Bartlomiej
Snioszek. Roszczenie o 35 tys. PLN. Sprawa przed Sadem Rejonowym w todzi. Oddalone powodztwo.
Sprawa prawomocnie zakonczona. Otrzymany tytul egzekucyjny co do kosztéw. Ztozono do egzekucii.

12 spraw przed Sgdem Rejonowym w Opolu Wydzial Gospodarczy z powoédztwa BCH Bogdan
Chwaliniski o zaplatg czynszéw dzierzawnych, Kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia
w przedziale od 26 tys. PLN. do 29 tys. PLN. taczna warto$é roszczen 325 tys. PLN. Wszystkie sprawy
w toku objete wydanymi nakazami zaplaty w postepowaniu upominawczym, a w dwéch przypadkach
wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ziozone sprzeciwy. Wszystkie sprawy polaczone zostaty do
wspolnego rozpoznania, a na rozprawie w dniu 5 kwietnia br. Sad skierowal cato$¢ sprawy do mediacji
na co obie strony wyrazity zgodeg. Trwajg pertraktacje mediacyjne potgczone ze sprawg z pkt 7.

H
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10.

11.

12

13.

14.

Sprawa z powddztwa BCH Bogdan Chwaliriski i Atlant 2 sp.j. przed Sadem Okregowym w Opolu o
odszkodowanie jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. PLN, Zlozona odpowiedZ na
pozew. Dotychczas bez terminu rozprawy. Wytoczone postepowanie, gdyz powodowie twierdzg, Zze
Sfinks sprzecznie z umowa rozwigzat umowe najmu z winy wynajmujacych. Trwajg pertraktacje
mediacyjne pofaczone ze sprawa z pkt 6.

Sprawa z powodztwa wspoinikow s.c. Hooker przed Sgdem Rejonowym w Szczecinie o zaplate
28 tys. PLN. z tytulu czynszu najmu za 1 miesigc. Powodowie nie zgadzajg sie jako wynajmujacy ze
stanowiskiem Sfinks o rozwigzaniu umowy najmu bez wypowiedzenia skutkiem 8 miesiecznej zwioki w
wydaniu lokalu. W sprawie zawarto ugode w dniu 15.07.br. moca ktérej Sfinks dokonuje platnosci tytutem
odstepnego w kwocie 130 tys. PLN. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powédztwa Jany Hanychovej przed Sgdem Miejskim w Pradze o zaplate kwoty 530 tys. CzK
tytutem niezaptaconych faktur wystawionych na podstawie umowy Agency Contract wypowiedzianej
przez powodkg w dniu 04.02.2009 r. Na rozprawie w dniu 16.08.2011 r. Spdlka przediozyla pisemne
stanowisko z materialami dowodowymi. Ze wzgledu na nieobecno$¢ powodki sprawa na wniosek jej
petnomocnika zostala odroczona. Termin kolejnej rozprawy zostat ustalony na dzien 29.09.2011 .

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Bassa Polska Sp. z 0.0. w Warszawie o ustalenie
niewazno$ci oSwiadczenia o podwyiszeniu czynszu za lokal polozony w Gdarsku przy ul. Diugi Targ
31/32. Pozew wniesiony 30 lipca 2010r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie. Sprawa dotyczy ustalenia niewaznosci o§wiadczenia o podwyzszeniu miesigcznego czynszu
poczynajac od sierpnia 2010r. Warto$¢ przedmiotu sporu zostala okreslona na poziomie 352 tys. PLN
jako roznica w czynszu za okres jednego roku, zostata nastepnie zmodyfikowana — na zarzadzenie Sadu
i podwyzszona do kwoty 528 tys. PLN jako réznica podwyzszonego czynszu za okres sporny. Wyrokiem
z dnia 04 kwietnia 2011r., dorgczonym Spéice w dniu 19 kwietnia 2011r, Sad Arbitrazowy przy KIG
uwzglednit powddztwo Spélki w ten sposdb, 2e uznat za niewazne oéwiadczenie Spolki Bassa Polska Sp.
z 0.0. Zlozone Sfinks Polska S.A. w przedmiocie wypowiedzenia warto$ci czynszu i obcigzyt Bassa
Polska Sp. z 0.0. kosztami postepowania arbitrazowego w kwocie 46 tys. PLN. Wyrok jest wyrokiem
ostatecznym i wigzgcym dla stron, wobec jednoinstancyjnoéci postepowania. Sprawa zakoriczona.

Sprawa z powédziwa Sfinks Polska S.A. przeciwko ,Polskie Jadio” S.A. z siedziba w Krakowie o
zapiate kwoty 1.000 tys. PLN tytulem kary umownej za naruszenie zobowiazania umownego do
nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec powoda oraz o zasgdzenie zwroiu kosztéw procesu.
Wyrokiem z dnia 8 kwietnia 2011 r. doreczonym pelnomocnikowi powoda w dniu 16.05.2011 r. Sad
Okregowy we Wroclawiu X Wydzial Gospodarczy oddalit powédztwo zasgdzajgc na rzecz pozwanego
kwote 32 tys. PLN tytutem zwrotu kosziéw procesu. Powéd nie wnidsl apelacji._Sprawa prawomocnie
zakoliczona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pila spé6tka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Bartlomiej Snioszek. Roszczenie 276 tys. PLN. Sprawa zakoficzona
prawomocnym wyrokiem zaocznym Sadu Okregowego w todzi uwzgledniajacym roszczenie w calosci,
W chwili obecnej zlozony zostat wniosek egzekucyjny. Stan po zajeciu rachunku bankowego.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar
Bedryjowscy z siedziba Koszalinie. Roszczenie 318 tys. PLN. Wydany nakaz zaplaty w catosci. Na
chwile obecng prawomocny ponad kwote 89 tys. PLN., co do ki6rej kwoty wspélnik W. Bedryjowski ziozyt
sprzeciw od nakazu zapfaty. Na terminie rozprawy w dniu 16.06.br. uwzgledniono powodztwo w calosci,
w ktdrej byto popierane w kwocie ponad 42 tys. PLN. Co do kwoty 47 tys. PLN. powadztwo cofniete ze
zrzeczeniem si¢ roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwile obecng wyrok Sadu
Okregowego w Lodzi nieprawomocny w zakresie rozstrzygniecia z daty 16.06.br.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares sp. j. dawniej restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska - Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o 728 tys. PLN. Co do calej kwoty wydany nakaz
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

zaplaty. Na chwile obecng nieprawomocny. Pozwani zlozyli co do calosci nakazu sprzeciw. Pozwana
Jolanta Pigtkowska — Filinger zmarta. Sprawa zawieszona. Stan bez zmian.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do proby ugodowej Ireneusza Zuchowskiego i
Jolanty Zuchowskiej o zaplate 521 tys. PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy Pragi — Péinoc. Wniosek wniesiony 29 pazdziernika 2010r. Kwota dochodzona tytutem
zaleglych nalezno$ci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r, odbyto sie
posiedzenie sadu, na ktérym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do proby ugodowej Agnieszki Martyniuk o zaplate
10 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Wniosek wniesiony
25 listopada 2010r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w restauracii
w Gliwicach. Na posiedzeniu Sgdu w dniu 8 marca 2011 zawarto ugode w ramach ktérej Agnieszka
Martyniuk zaplaci Sfinks Polska SA kwote 4,5 tys.zt w 10 réwnych ratach platnych do ostatniego dnia
kazdego miesiaca, poczynajac od 30 kwietnia 2011r. Sprawa zakohczona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej o zaplate 210 tys. PLN tytulem
rozliczenia nakladéw (urzadzenie stacji transformatorowej) z udzialem Piotra Kleszczyniskiego, Barbary
Kleszczyriskiej, Anny Kleszczynskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarneckiej,
Krystyny Esteves, Jozefa Kleszczyriskiego (wspdiwlascicieli nieruchomosci polozonej w Krakowie
przy ul. Rynek Gtéwny / WisIna 2). Wniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dia Krakowa - Srédmiescia
w Krakowie 07 grudnia 2010r. W dniu 21 kwietnia 2011r. odbylo si¢ posiedzenie sadu. Piotr
Kleszczynhski — petnomocnik zawezwanych nie stawit sig. Sad stwierdzit iz nie doszlo do zawarcia ugody.
Sprawa zakernczona,

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna w
Poznaniu oraz Mariola Polc i Krzysztof Polc do proby ugodowej o zaptate 617 tys. PLN. Termin
rozprawy zostat wyznaczony na 24 lutego 2011r. W dniu 24 lutego 2011r. odbylo sig posiedzenie Sadu w
Poznaniu na ktérym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakoriczona

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko lreneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie
Zuchowskiej o zaplate 9 tys. PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla todzi —
Srodmiescia w todzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytulem zalegtych
naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Pozew zostat wniesiony przeciwko wsp6lnikom
Spotki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.|. z siedzibg w Warszawie, a nie przeciwko Spoice, poniewaz
ta zostala wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r. W dniu 19 lipca 2010r. Sad wydat nakaz zaplaty
w postepowaniu upominawczym i dorgczyt go w dniu 22 wrze$nia 2010r. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sad
doreczyt sprzeciw pozwanych. 27 kwietnia 2011r. powéd wnids! odpowiedZ na sprzeciw.

W dniu 16 czerwca 2011r odbyla sie rozprawa, na ktérej Sad oddalit wniosek pozwanych o odrzucenie
pozwu. Pozwanym sluzylo prawo wniesienia zazalenia na postanowienie w terminie 7 dni. Zamiast
zazalenia pozwani zlozyli wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku. Postanowieniem z dnia
29 czerwca 2011r., doreczonym pelnomecnikowi powoda 05 sierpnia 2011r. Sad odméwit uzasadnienia.
Kolejny termin rozprawy dotychczas nie zostal wyznaczony.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R&C Union S.A. z siedziba w Poznaniu o
zakazanie uzywania i wykorzystywania w dzialalno$ci znaku Fenix, jako podobnego do siowno -
graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany oznaczeri prowadzonej dziatalno$ci. Apelacja od
wyroju zostata wniesiona w dniuv 19.01.2011 r. Warto$¢ przedmiotu zaskarzenia zostata oznaczona na
kwote 100 tys. PLN. Wyrokiem z dnia 05.04.2011 r. Sad Apelacyjhy w Katowicach zaskarzony wyrok
uchylit oraz przekazal sprawe Sadowi Okregowemu do ponownego rozpoznania, Najblizsza rozprawa
odbedzie sie w dniu 20.09,2011 r.

Sprawa z powodztwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. ). w Lomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty 29 tys. PLN tytutem zaplaty ceny za artykuty
spozywcze sprzedane Spoélce Restauracja Sphinx Zuchowska Spotka Jawna. Sprawa toczy sie przed
Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie | Wydzia! Cywilny. Pozew zostal
wniesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaplaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udzialu w sprawie po stronie pozwanej Spélke
Sfinks Polska SA, podnoszac, ze na podstawie podpisanego w dniu 20 stycznia 2009 r. Porozumienia,
Spotka zobowigzata sig, w oparciu o art. 392 kodeksu cywilnego, zwolni¢ Restauracje Sphinx Zuchowska
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Spédtka Jawna od obowigzku $wiadczenia na rzecz powoda. W dniach: 26 pazdziernika 2010r.,
16 grudnia 2010r., 13 stycznia 2011r., 05 kwietnia 2011r , 17 maja 2011r. 12 lipca 2011r. odbyly sie
terminy rozpraw. W dniu 12 lipca 2011r Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie wydal
wyrok oddalajacy powoddztwo wobec Sfinks Polska SA. W dniu 12 sierpnia 2011r. petnomocnikowi Sfinks
Polska SA zostat doreczony wyrok wraz z uzasadnieniem. Sad nie uwzglednit wniosku Spélki o
obcigzenie Ireneusza i Jolanty Zuchowskich kosztami zastepstwa procesowego Sfinks Polska SA. W
konsekwencji Spdlka ztozy zazalenie na rozstrzygniecie o kosztach postepowania. Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim sluzy prawo wniesienia apelacji w terminie 2 tygodni od daty otrzymania wyroku wraz z
uzasadnieniem.W przypadku zaskarzenia wyroku przez Ireneusza i Jolanty Zuchowskich, Sad Il instancji
powinien utrzymac rozstrzygniecie Sadu | instanciji.

Postepowania egzekucyjne:

1.

Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i lzabeli Nakwaska o kwote
101 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu tytulem zalegltych naleznosci z umowy franchisingu
i umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytulu wykonawczego w postaci nakazu
zaplaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydzial Gospodarczy
przeciwko Restauracji ,,Sfinks" Izabela Franczak Spélka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule
wykonalno$ci przeciwko lzabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspélnikom spétki jawnej. Egzekucja
prowadzona jest z nieruchomosci.

Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na postanowienie Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym
Gdansk - Poludnie w Gdarisku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztéw egzekucji, z udzialem
BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Zaskarzonym postanowieniem Komornik obciazyl Basse Polska Sp. z 0.0.
kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu (27 tys. PLN) a Sfinks Polska SA kosztami egzekucji
swiadczenia pienigznego (20 tys. PLN). Skarge na czynno$ci komornika wni6st zaréwno diuznik jak i
wierzyciel. Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2010r., dorgczonym 30 czerwca 2010r., Sad Rejonowy
Gdansk Poludnie w Gdarisku Wydziat XIl Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylit pkt 3 postanowienia
Komornika o obcigzeniu Sfinks Polska SA kosztami w kwocie 20 tys, PLN, natomiast postanowieniem z
dnia 28 lipca 2010r., doreczonym 10 sierpnia 2010r., Sad Rejonowy Gdansk Poludnie w Gdansku - w
wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z 0.0. uchylit pkt 2 i 4 postanowienia Komornika (w zakresie
obcigzajacym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia {acznej wysokoéci kosztéw. Na postanowienie
z 28 lipca 2010r. zazalenie wniést Komornik. Postanowieniem z dnia 11 lutego 2011r. Sad Okregowy
w Gdansku, Il Wydziat Cywilny Odwotawczy zmienil zaskarzone postanowienie Sadu Rejonowego
Gdansk — Poludnie z 28 lipca 2010r., ustalit koszty wprowadzenia wierzyciela w posiadanie
nieruchomosci w wysokosci 1 tys. PLN i w calo$ci obcigzyt nimi Bassa Polska Sp. z 0.0. W dniu 02 maja
2011r. Komornik zwrocit Sfinks Polska SA kwote 20 tys. PLN. Sprawa prawomochie zakoficzona.

Postgpowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalnosei tytulowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego oéwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji -
przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 476 tys. PLN.
Whniosek zostat wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Pétnoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci z tytulu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostal
wniesiony przeciwko wspélnikom Spétki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spoice, poniewaz ta zostala wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi- Pélnoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazal sprawe sadowi
I instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doreczone zostalo Spolce postanowienie
z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie
o nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362 tys. PLN. Spolka nie wniosta zazalenia na
postanowienie w czesci oddalajgcej wniosek. Poniewaz postanowienie dotknigte jest omylka, zostal
wystany do Sadu wniosek o jej sprostowanie. 21 kwietnia 2011r. peinomocnikowi Sfinks Polska SA
dorgczono postanowienie o sprostowaniu omylki. Nastepnie Sad doreczyl postanowienie wraz
ze stwierdzeniem prawomocnosci postanowienia. 12 sierpnia 2011r. zostata wszczeta egzekucja,
na obecnym etapie w zakresie kwoty 9 tys. PLN z uwagi na przyslugujace diuznikom prawo wniesienia
zazalenia na postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci.

7 Spraw egzekucyjnych przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku wspoiwlascicieli (Krystyna Estevest,
Maria Rozwadowska, Piotr Kleszczynski, Helena Prus-Czarnecka, Jozef Kleszczynski, Anna
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Kleszczyhska ~ Lenda, Barbara Kleszczynska) nieruchomosci mieszczacej sie w Krakowie, ul. Rynek
Glowny na taczng kwote 35 tys. PLN wraz odsetkami i kosztami proceséw tytulem czynszu najmu za
lokal mieszczgcey sig w Krakowie przy ul. Rynek Gléwny oraz media, prowadzonych przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Widzewa w Lodzi Adama Pietrak, wszczetych na podstawie
tytutow wykonawczych w postaci nakazéw zaplaty w postepowaniu upominawczym wydanych przez Sad
Rejonowy dia Krakowa Srodmiescia w Krakowie Wydziat | Cywilny zaopatrzonych w klauzule
wykonalnosci. Egzekucje prowadzone z rachunku bankowego. Sprawy zakonhczone wydaniem przez
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Widzewa w Lodzi Adama Pietrak postanowien
o umorzeniu postepowan egzekucyjnych wydanymi w dniu 29.07.2011 r.

Postepowanie z wniosku Sfinks Polska S.A. w sprawie zgtoszenia do masy upadio$ciowej Spdlki SFINKS
France SAS wierzytelnosci w wysokosci 1.000 tys. Euro z tytutu udzielonej przez Sfinks Polska w roku
2008 pozyczki wraz z odsetkami. W dniu 8 listopada 2010 r. syndyk potwierdzit dokonanie zgloszenia
wierzytelnosci. Procedura likwidacyjna Spétki SFINKS France SAS w toku.

Sprawy po 30.06.2011 r.

1.

Sprawa z powobdztwa lzzba Sp.j. Chrabaszcz, Szczerbowski z siedziba w todzi przeciwko Sfinks Polska
S.A. o zaplate kwoty 15 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania tytutem
odsetek naliczonych w zwigzku z nieterminowym uregulowaniem faktur. Sad Rejonowy dla todzi
Srodmiescia w todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 21 lipca
2011 r. Nie zostal wniesiony sprzeciw od nakazu.

Sprawa z powbdztwa Izzba Investment Sp. z o.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate kwoty
15 tys. PLN tytulem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w
todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaplaty doreczony w dniu 09.08.2011 r.

Sprawa z powodztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. siedzibg w todzi przeciwke Sfinks Polska S.A. o
zaplate kwoty 15 tys. PLN z! wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu tytulem odsetek
ustawowych naliczonych tytutem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w Lodzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaplaty doreczony w dniu 11 lipca
2011 r. Spétka zamierza wnie$¢ sprzeciw.

Postepowania egzekucyjne:

1.

Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku Izzba Investment Sp. z o0.0. z siedzibg w
todzi o kwote 44 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczeciu
postgpowania dorgczone Spédice w dniu 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi Dorote Najder na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci nakazu zaplaty z dnia 23.02.2009 r. wydanego przez Sad Okregowy w Lodzi
zaopatrzonego w klauzulg wykonalno$ci z dnia 20.03.2009 r. Egzekucja z rachuku bankowego. W dniu
03.08.2011 r. wydane zostalo przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi
Srodmiescia w Lodzi Dorote Najder postanowienie o zakoficzeniu postepowania egzekucyjnego.

Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku |zzba Investment Sp. z 0.0. z siedziba w
Lodzi o kwotg 28tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczeciu
postepowania dorgczone Spolce 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika Sadowego przy
Sadzie Rejonowym dia todzi Srédmiescia w Lodzi Dorote Najder na podstawie tytulu wykonawczego w
postaci nakazu zaplaty z dnia 24.02.2009 r. zaopatrzonego w klauzulg wykonalno$ci z dnia 20.03.2009 r.
Egzekucja z rachunku bankowego. W dniu 03.08.2011 r. wydane zostalo przez Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srodmiescia w todzi Dorote Najder postanowienie o zakoriczeniu
postepowania egzekucyjnego.

SFINKS POLSKA SA.
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co

najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dziern przekazania raportu
péirocznego wraz ze wskazaniem zmian w strukturze wiasnoséci znacznych pakietéw akcji w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Od przekazania raportu za | kwartat 2011 r. do dnia publikacji sprawozdania pélrocznego nie nastapily
zmiany w strukturze akcjonariatu. Na dzien publikacji raportu za | pélrocze 2011 r. nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska:

Akcjonariusz Akcje zwykie Udzial w kapitale ll;i:zul;azgloséw IU ‘:La:;:’ ?‘i‘sx:j

AnMar Development Sp. 2 0.0. 3 165 737 21,26% 3 165 737 21,26%
OrsNet 5p. z 0.0. 2574286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 1430656 9,61% 1430696 9,61%
ING OFE 1487524 9,99% 1487524 9,99%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 9424 307 63,30% 9 424 307 63,30%

Stan na 31 sierpnia 2011 r.

Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. lub uprawnief do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzieri przekazania raportu péirocznego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrgbnie dla
kazdej z osdb

Na dzieri przekazania raportu za | pdlrocze 2011 r. zestawienia stanu posiadania akcji i praw do akgji
Sfinks Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace w spolce przedstawiajg sie jak ponizej:

1. Akcje

a. Zarzad:

Imig i nazwisko Liczba akcji na dzier Liczba akcji na dzien Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011 .

Dorota Cacek 0 0 -

Sylwester Cacek 695.655 695.655 -

Bogdan Bruczko 0 V] -

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -

Jacek Woiniewicz 0 0 -

b. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzier Liczba akcji na dzier Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011r.

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 1.430.696 1.430.696 -

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy
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2. Prawa do akcji serii J

Raport za | pofracze 2011 roku {SA-PST)

c. Zarzad:

Imig i nazwisko Liczba praw do akcji na dzien Liczba praw do akeji na dzien Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011r.

Dorota Cacek 0 0 -

Sylwester Cacek 0 4 488 563 | (+)4 488 563

Bogdan Bruczke 0 0 -

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -

Jacek Woiniewicz 0 Y] -

d. Rada Nadzorcza:

Imig i nazwisko Liczba praw do akcji na dzief Liczba praw do akcji na dzierd Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011r.

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 0 0 -

Jan Jeiak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy

9. Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska lub jednostke od niej zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub iacznie s one istotne i zostaly

zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W dniu 4 lutego 2011 r. spolka zawarla porozumienie z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W my$l ww. porozumienia, w zwiazku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzadkowane] zawartej przez strony w dniu
27 grudnia 2010 r. w terminie okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy

Pozyczki, Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednocze$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawarl z Pozyczkodawca nowg umowe pozyczki
podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowa Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Przedmiotem
Umowy bylo udzielenie spdlce przez akcjonariusza pozyczki
25.000 tys. PLN. Celem pozyczki byto zapewnienie spoéice cigglosci funkcjonowania, w tym realizac;ji
planu inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks Polska S.A. $rodkdéw pienigznych z planowane] wtornej emisji akcji. Pozyczka mogta zostad
wyplacona spoice jednorazowo
z wykorzystania cze$ci pozyczki. Ostatecznie kwota, kitérg spotka wykorzystala w ramach pozyczki
podporzadkowanej wyniosta 9.500 tys. zi. Oprocentowanie pozyczki odpowiadato warunkom przyjetym
dia tego rodzaju umoéw na rynku, Splata pozyczki wraz z odsetkami nastapila w dniu 9 czerwea 2011 r.

lub w transzach.

Pozyczkobiorca mogl

podporzadkowanej

takze zrezygnowac

poprzez potracenie wierzytelnoci w drodze objecia akgji serii J nowej emisji w kwocie 9.653 tys. zl.

10. Informacje o udzieleniu przez spdtke lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmictowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu:

W pdlroczu 2011 roku Spotka dominujaca udzielita pozyczki spdice zaleznej SFINKS Hungary Catering,
Trade and Services Ltd. Umowa zawarta zostata w dniu 28 czerwca 2011 roku. Kwota pozyczki wyniosia

17 565 tys. HUF.

W dniu 22 czerwca 2011 Spélka dominujaca udzielita pozyczki spdice zaleznej Sfinks Czech & Slovakia

s.r.0. Kwota pozyczki wyniosta 170 tys. CzK.

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostalo w wysokosci 7,5% w skali roku. Zgodnie z zapisami umowy,

udzielona pozyczka zostanie splacona w terminie, w ktérym wystapi jedno z ponizszych zdarzen:

a. zawarta zoslanie pisemna umowa pomiedzy stronami o sptacie pozyczki przez pozyczkobiorce,
b. nastgpi pigta rocznica zawarcia przedmiotowej umowy.

SFINKS POLSKA S.A.

do kwoty
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11.

Wskazanie czynnikow, ktére beda miaty wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa Sfinks
Polska wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwigzanego z pozostalymi miesigcami roku obrotowego oraz wskazanie metod
mitygacji tego ryzyka

Kluczowymi czynnikami, ktore w opinii zarzadu spétki dominujgcej moga mieé wplyw na wyniki osiggniete
przez grupe kapitalowg w perspektywie najblizszych miesiecy sa;

Uwarunkowania makroekonomiczne, a w szczegolnosci wplyw ostatnich zawirowan na rynkach
migdzynarodowych na zachowania konsumentdw na rynku w Polsce;

Ksztatowanie kurséw glownych walut, w ktérych denominowane s umowy najmu czesci lokali
uzytkowanych przez grupe;

Tempo pozyskania atrakcyjnych lokali spetniajacych kryteria uruchomienia restauracji w zwigzku z
realizacja zalozen strategii rozwoju.

. Opis najwainiejszych zamierzeni i planowanych dziatai GK Sfinks Polska w nadchodzacym

kwartale

W Il kwartale 2011 roku GK Sfinks Polska bedzie kontynuowaé realizacje zalozen przyjetej strategii
rozwoju.

Do najwazniejszych zamierzeni przewidzianych do realizacji w Il kwartale naleza nastepujace dziatania:

Zamkniecie subskrypciji, przydzial akcji serii J, zarejestrowanie podwyZzszenia kapitalu w wyniku emisji
akciji serii J oraz zmian w statucie spotki dominujacej;

Uzgodnienie warunkéw dotyczacych restrukturyzacji kredytéw w ramach Porozumienia ostatecznego z
bankami kredytujacymi przewidzianego w Porozumieniu wstepnym z dnia 27 stycznia 2011 roku;

Dalszy rozwdj sieci restauracji poprzez pozyskiwanie nowych lokalizacji i uruchamianie nowych lokali
gastronomicznych,

Prowadzenie naboru kandydatéw na franczyzobiorcéw  zainteresowanych prowadzeniem
dotychczasowych restauracji lub uruchomieniem nowych lokali restauracyjnych.

SFINKS POLSKA S.A.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU
DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy przeglad zalaczonego skréconego érédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spolki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Al. Koéciuszki 80/82, na ktdre
sklada sig¢ bilans sporzadzony na dzied 30 czerwca 2011 roku, sprawozdanie z calkowitych
dochodéw, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeplywéw pienigznych za okres
od ] stycznia 2001 rokv do 30 czerwca 2011 roku oraz informacje dodatkowe, obcjmujgce
informacje o przyjgtej polityce rachunkowosci i inne informacije objasniajace.

Za zgodnos¢ tego skroconego Srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoéci 34 , Srédroczna sprawozdawcro$é finansowa”
w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (,MSR 34™) i innymi obowigzujgcymi przepisami
odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spélki. Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie
przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadziliSmy stosownie do postanowien krajowych standarddw rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowsg Rade¢ Bieglych Rewidentéw oraz Miedzynarodowego Standardu Uslug
Przegladu 2410 "Przeglad $rédrocznych informacji finansowych przeprowadzany przez niczaleznego
bieglego rewidenta jednostki". Standardy te nakladajg na nas obowiazek zaplanowania
1 przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnosé,
iz jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidlowosci.

Przeglad przeprowadzilismy gléwnic drogg analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w ksiegi rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz osdb
odpowicdzialnych za finanse i rachunkowosé Spolki.

Zakres i metoda przegladu skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego istotnie r6zni sie od
badari lezgcych u podstaw opinii wyrazanej o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci rocznego sprawozdania {inansowego oraz o jego rzetelnosei
i jasnosci, dlatego nie mozemy wydaé takiej opinii o zalgczonym sprawozdaniu.

St Re onowy dla mst Warsrawy K15 0060031226, MiP 527620 §7 86, REGON (OGTESTC
bop- Lt rastadcavsy 100 000 A 2
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Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowali$my niczego, co nie pozwoliloby
stwierdzi¢, Ze skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Mi¢dzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, w kszialcie zatwicrdzonym przez
Unig Europejska.

Nie zglaszajqc zastrzezen do sprawozdania [inansowego, zwracamy uwage na nastgpujacg kwestie:

Podczas przegladu stwierdzilismy, iz na dzien bilansowy kapitaly wlasne Spéiki sa ujemne | wynoszg
minus 43,550 tys. zl, a caly majgtek Spdlki finansowany jest kapitalem obcym. Ponadto
zohowigzania krotkoterminowe przekraczaja aktywa obrotowe o kwotg 99.186 tys. zI, a Spotka
generuje ujemne przepltywy finansowe z dzialalnodci operacyjnej. Fakty te $wiadeza o istotnym
zagrozeniu kontynuacji dzialalnosci Spotki w przypadku braku realizacji przedstawionych w nocie 4
oraz 12 do skrdconego $rddrocznego sprawozdania finansowego, planow  dotyczacych
restrukturyzacji zadhizenia finansowego.

Jednoczeénie zwracamy uwage na informacje w nocie dodatkowej nr 4 oraz 5 do skréconego
$rodrocznego sprawozdania finansowego, w kiérych Zarzad przedstawil sytuacje {inansows Spolki
oraz wskazal na czynniki majgce wplyw na jej poprawe.

Zarzad Spélki jest przekonany, Zze podjete dzialania beda skutkowaé w kolejnych okresach poprawg
sytuacji finansowej Spotki, a wygospodarowane w ich wyniku wolne §rodki pienigzne pozwolg
na terminowe wywigzywanie si¢ z zaciagnietych zobowigzain. W zwigzku z tym sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu kontynuacji dzialalnosci w dajacej si¢ przewidzied
przysziosci w niezmniejszonym istotnie zakresie. Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktére
moglyby by¢ konicczne gdyby zatozenie takie nie bylo zasadne,
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Sfinks Polska S.A.

Jednostkowe skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowiazany zapewni¢ sporzadzenie jednostkowego skroconego $rddrocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidiowy irzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spolki na 30
czerwca 2011 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011.

Elementy jednostkowego $roédrocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011
wykazujgcy strate netto w kwocie 8.875 tys. z 3
Srédroczny bitans na dzier 30 czerwca 2011 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow
kwote 87.377 tys. zt 5
Srodroczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 czerwca 2011 roku, wykazujacy wzrost kapitalow wiasnych o kwote 15.780 tys. zl 7

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za ckres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30
czerwca 2011 roku wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 13 537 tys. zt
Noty do jednostkowego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego

[(= e -]

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci jest czescia sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej do
skonsclidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

Jednostkowe skrocone Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mariola Krawiec-Rzeszotek Jacek WozZniewicz

Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko

Oscba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych

Zbigniew Machatowski

t.6dz, dnia 31 sierpnia 2011 1.
m

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 2




£ BUOJ)

(vrol 8} {vaz 1) (te6 ) (cze 1)

{vol 8) (ves L1) (vee ¥) (s.9 8)

{roL 8) (P82 L1) {vE6 1) (528 8)

(roL 8 (¥8L £1) (¥£6 ¥) {sigm)

(oL @) (P82 21) {PE6 ) (s/g9)

{gsc 1) (221 ) (ov1 2) (0z6 €)

952 8.2 96 LZ)

{00 2) {989 £1) (¥88 2} (z80 ©)

{zz6 £) {456 9) {cL01) (s65 1)

956 € £CL v 959 gzt |

{091 9) {(zzZl oL) {018 ¢) {eis 1)
(8.8) (1¥€ Z) €92 L 096 2

(e01 0Z) {91 6€) (6¥0 22) {666 Z¥)

SZZ 61 608 9¢ Zee €z 656 St
000.Nd 000.N1d 000,N1d 000.N1d
auppbifazadaiu auppbifazadaiu

0l0z 010z LLOZ Loz
eIMIBZO (F Op BOMJIBZO (E Op BIMIBZD Of EOMISZO Of Op
e|uiaimy | po e|uzoi}s | po op eju)eimy | PO e|uUZ2A3s | po

cbamosueuy elvepzomelds 9§3zo eujeibaju Bimoue)s AjoN

wozsnjeuoloyy

:AoklepedAizid Aymodies poysoq
wiazel A moNied Apoyooq
aumodies Apoyoop aesozod

onau (ejens) ysiz

[euemonulyuoy 19s0uBjEIZD Z O)jau (EJel)s) YSAZ
Amopoysop yajepod

wajuemoyiepodo pazud (ejens) ysAz
amosueuy Ajzsoy

amosueu)) Apoysizig

{aufAoesado 1950ujejeizp BU {BIB1IS) YSAZ
aulfoelado Ajzsoy aelsozog

aulAoelado ApoyoAzid apeysozod

npkziez obau|gho Ajzsoy

Azepozuds eu oyniq (ele4]S) XSAZ
Azepazids Ausepm 1ZS0Y

Azepazids az Apoyosizig

L L0OZ BOMIDZD (E OP LLOZ BIUZOAS | PO S91)0 BZ
MOPOYI0P YIAJMONIBD BIUBIME)SSZ BUZIOIPYIS

V'S YIS 10d SYNIAS - | 10Z ESAISZO Of USIZP EU OMOSUEUI} SIUEPZOMEITS 9MON)SOUpPar



¥ BUOAIS obamosueuly ejuepzomelds 9322 eujeibajul Bimoue)s AJoN

{+01 8) {v8s 11) (vE6 ¥) (sig 8) wejobo Apoysop aymojed

- - - - (onau) Apoyos0p ajmojes auu|

MOpoyoop

- - - - yoAumodten yaiuul Askzaljop Amopoyoop yajepod
yoAuozsAziemols

- - - - ya)soupal YIRpoyoopR YIAIMONIED YaAuul M je1zpn
- - - - aujeuenpe Ajells | psAZ
- - - - obatemu) nyjjelew (foezyenye S
- - - - yazoaidzagez 3$omoqunyoey
Azepazds

- op yaAudadisop yoAmosueuly momApe Auasim IINYS
ysAuzojuelbez

- - - - yalsoupal eluazolozId Z 2MOSINY SIUZHY

Apoysop 21ImoNjeD auu)

(29'0) {61'1) (ze'o) (65'0) Auolupomzoy

(29°0) (61'1) {zc'0) (65'0) AAmz
[auemonufiuoy |osoujeteizp z

a[oye eupal eu (Bjess) ysAZ

V'S VIS 10d SHNISS - | 10Z EOMISZ0 (f USIZPp BU 9MOSUEU] SIUEPZOMEITS omoNSoUpal



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzierh 30 czerweca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczny bilans na dzieri 30 czerwca
2011

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aklywa trwate

Naleznosci dlugoterminowe

Udzialy w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym

Aktywa z tytuiu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe
Zapasy

Nalezno$ci handlowe oraz pozostale
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzier
30 czerwca 2011 31 grudnia 2010 30 czerwca 2010
PLN'0O0Q PLN'000 PLN’000
2415 2 494 2 349

45 883 42 489 48 834
2687 2233 1585
6116 6116 6116
3388 3388 3388

60 489 56 720 62 272
1379 912 1132
9548 8555 14171

15 961 2424 3324
26 888 11 891 18 627
87 377 68 611 80 899

Noty stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Kapital wiasny

Kapital podstawowy

Kapital zapasowy

Kapitat wplacony, jeszcze niezarejestrowany
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom

Zobowigzanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu
leasingu finansowego

Pozostale rezerwy diugoterminowe
Inne zobowigzania diugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostale
zobowigzania

Zobowigzania krélkoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krétkoterminowe
Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
30 czerwca 2011 31 grudnia 2010 30 czerwca 2010
PLN’000 PLN'Q0O PLN’000
14 889 14 889 14 889
103 728 103 728 103 728
24 655 1] 0
(177 947) {141 332) {141 332)
{8 875) (36 615) (17 784)
{43 550) (59 330) {40 499)
3874 4013 3970
979 1131 452

4 B53 5144 4422

18 146 18 278 11 246
1059 1338 1161
103 027 99 756 99 379
3133 3007 5016
709 418 174

126 074 122 797 116 976
a7 377 68 611 80 899
Strona 6
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzief 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011

od 1 stycznia od 1 stycznia
do 30 czerwca do 31 grudnia
2011 2010
PLN'000 PLN'000
Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 14 889 9 281
Wydanie udzialéw ( emisja ) 5 608
Stan na koniec okresu 14 889 14 889
Kapital zapasowy
Stan na poczatek okresu 103 728 512384
Z podzialu zysku - -
Emisja akcji powyze] warto&ci 53519
nominalnej
Koszty emisji (1175)
Stan na koniec okresu 103 728 103 728
Kapital wplacony, jeszcze
niezarejestrowany
Stan na poczatek okresu - -
Optacony kapilat 25078 -
Koszly emisji (423) -
Stan na koniec ckresu * 24 655 -
Nlerozliczony wynik z lat ublegtych
Stan na poczatek okresu (177 947) (141 332)
Stan na konliec okresu (177 947) (141 332)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu - -
Wynik finansowy wypracowany w {8 875) (36 615)
okresie obrotowym
Stan na konlec okresu {8 875) (36 615}
Razem kapltaly wiasne
Stan na poczatek okresu (59 330) (80 668)
Stan na koniec okresu {43 550) (59 330)

*

od 1 stycznia
do 30 czerwca
2010

PLN'000

9281
5608

14 889

51364

53619

(1 175)
103 728

(141 332)
(141 332)

(17 784)

(17 784)

(80 668)
(40 499)

kwota uwzglednia tylko optacone zapisy na akcje serit J dokonane i oplacone do 30 czerwca 2011 r.; po

30 czerwca 2011 r, nastapily dalsze zapisy na ww. akcje; po zarejestrowaniu akcji serii w sadzie odpowiednie

kwoty zostang ujete w pozycji kapitalu podstawowego i zapasowego

m

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A,

Srodroczny rachunek przeplywow pienieznych
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011

od 1 stycznia
do 30 czerwca

od 1 slycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 czerwca

2011 2010 2010
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyijnej
Zysk brutto roku obrotowego (8 875) {36 615) (17 784)
Korekty: 7 030 30 341 7327
Podatek dochodowy zaptacony - - -
Amortyzacja $rodkow trwalych 4428 9 863 4 962
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 170 329 166
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate - 2014 {1014)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw - 15 -
trwalych
Likwidacja srodkdw trwatych 77 238 81
Odpis aktualizujgcy udzialy i udzielone pozyczki 285 1700 1777
Przychody z tytulu odsetek (33) {300) (278)
Koszty odsetek 3500 7 297 4 140
Inne 102 437 (538)
Zmiany stanu kapitalu obrotowego {1 499) 8748 {1 969)
Zapasy {467) {(117) (337)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1447) 4 250 (718)
Zobowigzania handlowe oraz pozostale 415 4 615 (914)
zobowigzania
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci {1 845) (6 274) (10 457)
operacyjnej
Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego - 132 -
Wydatki na zakup majatku trwalego (6 696) (4 818) (2 494)
Wydatki na zakup akgji i udzialéw w podmiotach - - -
stowarzyszonych
Udzielone pozyczki diugoterminowe {285) {1700) (1777)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; (6 981) {6 386) (4 271)
Przeplywy srodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej
Odsetki zaptacone {76) (6 743) (4 927)
Odsetki uzyskane 33 300 278
Splata kredytow i pozyczek - (3631) (2282)
Koszty emisji akcji wlasnych {240) {1175) (1175)
Splata zobowiazan z tytufu leasingu finansowego (279) {497) (674)
Srodki uzyskane z emisji akcji 16 425 25759 25760
Zaciagnigcie kredytéw bankowych i pozyczek 7 500 - -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 22 363 14 013 16 981
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw 13 537 1353 2253
pienig¢znych i ich ekwiwalentéw
Saldo otwarcia $rodkow pienieznych iich 2424 1071 1071
ekwiwalentow
Saldo zamkniecia rodkéw pienieznych i ich 15 961 2424 3324

ekwiwalentow

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

Strona 8



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S A,

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2011

1. Charakterystyka Spotki

Spotka Sfinks Polska S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzes$nia 1999 roku
Spolka zostala zarejestrowana w rejestrze handiowym prowadzonym przez Sad rejonowy XX Wydzial
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla todzi-Srodmiescia, XX Woydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spélka zostala wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spolki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba Al. Kosciuszki 80/82  90-437 Lodz
Sad Rejestrowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat

Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsigbiorstwa; Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki

jest organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dzialalnoéci franchisingowej.
Sprawozdania finansowe:; Za okres 01.01.2011 — 30.06.2011

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:
» prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
= dziatanie jako franchisingodawca dla podmiotéw zaleznych w zakresie udzielania im prawa
do prowadzenia restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
+ najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem podmiotom zaleznym prowadzacym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotka umowy franchisingowe.

Spotka jest wiascicielem bezpo$rednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wigkszo$é restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spélkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspdlpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2011
obowiazywaty nastepujace kluczowe zasady:
» Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przyszla restauracje
« motliwe formy finansowania nakladéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi oplate wstepng z tytulu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
* spolki prowadzace restauracje sy zakladane przez osoby niezalezne od Spolki, brak
jest powigzania kapitalowego pomiedzy Spdlka a restauratorem,
e jedynym przedmiotem dziatalnosci spolek prowadzacych restauracje bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauraciji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
« Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracii
oraz kontrolowala przestrzeganie tych standardow,
+ Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowoé¢ podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miala takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,

L T e e A L T I el
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

* Wygasniecie umowy 0 wspdlpracy moze nastapi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktdrym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspbipracy
moze zostaC dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku famania zapisow
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego

rozwigzania umowy

« W mys$l zawartych uméw o wspolpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywala od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowsq
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu

sprzedazy uslug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitalowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spdiki jako jednostki 100%

zalezne. Spélka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowe;.

Struktura wlascicielska

W ciggu roku 2011 zmiany w strukturze wiascicielskiej ksztattowaty sie nastepujaco:

a) Stan na dzien 31.12.2010

Akcjonariusz Udzial w kapitale
Sylwester Cacek 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 17.29%
Tomasz Morawski 15,87%
Aviva OFE 9,98%
ING OFE 10,26%
AXA OFE 5,15%
Pozostali 20,19%
Razem 100,00%

b) Stan na dzier 30.06.2011 i na dzien podpisania ninigjszego sprawozdania wedtug najlepszej

wiedzy Spolki

Akcjonariusz Udzial w kapitale

AnMar Development Sp. z 0.0. 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 17,29%
ING OFE 9,99%
Tomasz Morawski 9.61%
AXA OFE 5,15%
Sylwester Cacek 467%
Pozostali 32,03%
Razem 100,00%

Zmiany w Zarzadzie w 2011 roku wygladaly nastepujaco:
Skiad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 1 lutego 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek WozZniewicz — Wiceprezes Zarzadu

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Skiad Zarzgdu w okresie od 1 lutego 2011 r. do 11 sierpnia 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek WoZniewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Sklad Zarzadu w okresie od 11 sierpnia 2011 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania:

Pan Sylwester Cacek —Prezesa Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pani Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Jacek WozZniewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2011 roku:

Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 3 sierpnia 2011 r.;

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorcze;j;

Pan Robert Rafal — Czionek Rady Nadzorczej.

Sklad Rady Nadzorczej w okresie od 3 sierpnia 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania

finansowego:

Pan Krzysztof Opawski — Czionek Rady Nadzorczej (od 11 sierpnia 2011 Przewodniczacy

Rady Nadzorczej);

Pan Artur Gabor — Czlonek Rady Nadzorczej (od 11 sierpnia 2011 Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczef)
Pan Tomasz Morawski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Noty stanowig integralng cze¢$¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

2. Os$wiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unig Europejska dla $rédrocznej
sprawozdawczo$ci finansowej (w szczegdinosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowiazujacymi na dzieri
30 czerwca 2011 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujgce zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoéci oraz zatwierdzone przez UE wchodza w 2ycie w roku 2011:

* Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” —
Uproszczenie wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010
roku {obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw
poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie
z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku {obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do réZnych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane
Zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w
dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i usci$lenie stownictwa, zatwierdzone
w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku - w
zaleznoéci od standardufinterpretaciji).

» Zmiany do KIMSF 14 ,,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczerd,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalezno$ci” - przedplaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowigzujgce w odniesieniv do ckreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po te] dacie),

* Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazari finansowych przy pomocy
instrumentow kapitatowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku {obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na dotychczas
stosowang, polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w Zycie

Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity standardy, zmian
standarddw i interpretacii, ktére zostaly opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére
nie weszly jeszcze w zycie.

e e e T e
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie réznig sig obecnie w znaczacy sposéb od regulaci
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiern
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, kidre wedtug stanu na dzien publikagji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

» MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” {obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

¢« MSSF 11 ,Wspéine ustalenia umowne” {obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rezpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

= MSSF 13 ,Wycena warto$ci godziwej” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie),

» MSR 28 (znowelizowany w roku 2011} ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspolne przedsigwzigecia” (obowigzujgcy w odniesieniu  do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" — Ciezka Hiperinflacja i
usunigcie sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 fipca 2011 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery aktywow
finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

 Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skladnikéw
innych catkowitych dochodéw (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy"” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

« Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sig 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedlug szacunkow jednostki, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednoczeénie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktorych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.
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Wedlug szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowoéci zabezpieczehn portfela aktywéw lub
zobowigzar finansowych wediug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie

mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do stosowania na
dzief bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest zioty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zackragleniu do tysigca zlotych.

Spolka sporzadza rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w kiérej petni role

jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
byé czytane tacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosziu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zaloZzen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione
wdanych okolicznosciach sa podstawa dokonywania oceny warto$ci sktadnikow aktywow
oraz zobowigzan, kidre nie wynikajg wprost z innych Zrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rozni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spélke i ujawniane w informacji dodatkowe;j
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznos$ci od oceny Zarzadu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spolki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejécie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sq ujawniane w informacji finansowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedgce ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, 2ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zarowno biezacego jak i przyszlych okresow.

Spotka sporzadza:
» zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeplywow pienieznych metoda posrednia.

Zasady rachunkowoéci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4, ZaloZenie kontynuacji dzialalnosci

Polroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z uwzglednieniem zasady kontynuacii
dziataino$ci przez Spolke w dajgcej sie przewidzied przysziosci. Informacje zawarte w niniejszej nocie
nalezy czyta¢ {gcznie z notg 5, opisujacg czynniki wplywajace na sytuacje finansowa oraz lgcznie
z nota 18, opisujacy istotne zdarzenia po dacie bilansowej.

W celu odbudowy potencjatu spétki w kwietniu 2010 r. zostata przyjeta przez Zarzad, a nastepnie
Rade Nadzorczy strategia rozwoju, kiérej podstawowymi zalozeniami sg kontynuowanie idalszy
dynamiczny rozwoj dziatalnosci spotki oraz catej Grupy Kapitalowej w oparciu o nastepujace kluczowe
elementy sukcesu:

T S————————T T Ty Y T L
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* Rozwéj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegélinych placéwek,

» Zwigkszenie sprzedazy sieci restauracji pelnowymiarowych dzigki wprowadzeniu nowych kanatow
dystrybuciji — dostawy na zamoéwienie, sprzedaz na wynos, catering oraz sprzedaz mobilna.

* Wejscie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK,

* Rozwdj sieci za granica poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptéw restauracji
Sphinx i WOOK.

W celu realizacji powyzszych zalozen na przelomie Il i Il kwartalu 2011 roku Spélka przeprowadzila
emisje akcji serii J pozyskujac $rodki finansowe w kwocie 40,8 min zi. Kwota pozyskana w wyniku
akcji serii J wypetnia warunek uzyskania przez Spatke karencji w splacie naleznoéci gléwnych z tytulu
kredytébw na 36 miesigcy. W celu potwierdzenia uzgodnionych warunkéw zawieszenia splaty
naleznosci glownych z tytutu kredytow Spétka prowadzi przygotowania do podpisania Porozumienia
ostatecznego z bankami, co planowane jest na przelom miesigca sierpnia i wrze$nia 2011 roku.

Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej planéw Zarzad Spotki w celu osiggniecia poprawy sytuacji

finansowej podjat dzialania obejmujgce m.in.:

* poprawe efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, wiekszg standaryzacje proceséw zarzgdzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspoOlpracy z franczyzobiorcami, organizacje lancucha dostaw oraz polepszenie warunkow
wspotpracy z kontrahentami,

» ograniczenie kosztow poprzez $cislg kontrole i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracii
iak réwniez Centrali Spoiki,
* optymalizacjg warunkéw wspipracy z gléwnymi kontrahentami.,

Wedlug wiedzy na dzieh publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeplywéw finansowych
w okresie 12 miesigcy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzgledniajgca przytoczone powyzej
fakty i przewidywania (w szczegdInosci zawarcie Porozumienia ostatecznego majacego na celu m.in.
zawieszenie splaty naleznosci giéwnych w bankach kredytujacych) wykazuje, ze spotka posiada
wystarczajgce $rodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

5. Oméwienie czynnikéw wptywajacych na sytuacje finansowa Spétki

Zgodnie z zaloZzeniami realizowanej przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska strategii jest odbudowa
potencjatu rynkowego z okresu poprzedzajacego zlozenie na poczatku roku 2009 wniosku o upadlosé
(wycofanego nastepnie w zwiazku z pozyskaniem akcjonariusza strategicznego). W celu realizacji
zatozen strategii Spotka uzyskata wsparcie finansowe akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka.

Na dzialaino$¢ Spotki nadal wplyw mialy, negatywne skutki ciggu zdarzen z konca roku 2008 oraz
poczatku 2009. Zakres trudnosci jakie dotknety Spolke obejmujacy m.in. negatywne oddziatywanie
skutkow kryzysu poczawszy od IV kwartalu 2008, utrate kilkunastu lokali restauracyjnych, nadmierne
zadluzenie, trudnosci z regulowaniem zobowigzahh spowodowal znaczace oslabienie potencjalu
rynkowego oraz w znaczacym stopniu obnizyl zdolno$¢ spdki do generowania przeplywow
pienieznych.

Wyniki finansowe oraz czynniki wplywajgce na ujemne kapitaly wiasne

W | poitroczu 2011 roku wyniki finansowe Spétki ulegaly systematycznej poprawie. W | péiroczu 2011
roku Spotka osiagnela przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw na poziomie
45.959 tys. zl, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 24,9%,
kiedy zrealizowane przychody wyniosly 36.805 tys. zl.

e e e e —————
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Zwigkszenie dyscypliny w zakresie utrzymywania kosztéw wytworzenia sprzedazy pod kontrolg,
pozwolito na ograniczenie wzrostu kosztéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o
9,8% a w konsekwencji na osiagniecie przez Spélke znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze
sprzedazy, kiory osiggnag! poziom 2.960 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-) 2.341 tys. zt
w | pélroczu roku poprzedniego.

Dzigki zastosowaniu &cislej kontroli i ograniczeniu pozostatych kosztow, a w szczegdinosci kosztéw
ogblnego zarzadu, ktére w | pdélroczu 2011 wyniosty 7.573 (w pordwnaniu do 10.122 tys. zt
w | péiroczu 2010 roku) Spétka uzyskala takze znaczacg poprawe w wysokosci 8.804 tys. zl na
poziomie wyniku na dzialalno$ci operacyjnej, ktéry wyniést {(-) 5.082 tys. z! (w poréwnaniu do
(-) 13.886 tys. zt w | polroczu 2010 roku)

Spétka w | potroczu 2011 roku zanotowala strate netto na poziomie (-) 8.875 tys. zt (w poréwnaniu do
straty netto w | p&lroczu 2010 r. wynoszacej (-) 17.784 tys. zi),

Zdoino$¢ platnicza — plynno$é finansowa

W okresie | pdirocza Spéika zanotowala zwigkszenie salda §rodkéw pienieznych, ktére na dzien
30 czerwca 2011 roku wyniosio 15.961 tys. zt (w poréwnaniu do 2.424 tys. z| na 31 grudnia 2010
rokuy).

Glownym Zrodtem finansowania dzialaino$ci w | pédroczu byty $rodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowane] zostaly przez Spolke wykorzystane w giéwnej mierze w celu sfinansowania
nakladow inwestycyjnych w zwiazku z uruchamianiem nowych restauracji Jeszcze przed
zakoniczeniemn | pdirocza spétka pozyskata pierwsza czes¢ srodkéw z emisji akcji serii J (z tytulu
zapisow na akcje przyjetych w trybie realizacji pierwszego i drugiego terminu prawa poboru} o tacznej
wartosci 25.078 tys. zt.

Jednoczesnie na dziehh 30 czerwca 2011 roku bilans Spotki wykazywat ujemng warto$é kapitatow
wiasnych w wysokosci (-) 43.550 tys. zf. Nalezy zwroéci¢ uwage, ze na koniec | pétrocza 2011 Spétka
w pozycji kapitaly wiasne rozpoznata kwote 25.078 z tytutu przyjetych i optaconych zapiséw na akcje
serii J w wyniku realizacji prawa poboru w terminie do 9 czerwca 2011 roku. Ponadto w zwigzku 2z
zamknigciem emisji akcji serii J w miesigcu lipcu 2011 i oplaceniem iobjeciem akcji serii J na
zaproszenie Zarzadu sp6iki o tgcznej wartodci 15.707 tys. zi, kwota pomniejszona o koszty emisji
powiekszyla kapitaly wiasne sp&ki po dacie 30.06.2011 roku.

6. Os$wiadczenie o rzetelnosci Sprawozdania Finansowego i o0 wyborze podmiotu
uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, 2e wedle jego najlepszej wiedzy, pdlroczne skrécone
sprawozdanie finansowe wg stanu na dziern 30 czerwca 2011 r. i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Spolce oraz ze odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki Sfinks Polska S.A oraz jej
wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze pélroczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu péirocznego skréconego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
2011 r. do 30 czerwca 2011 r. zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajaca wpis na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod
numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniaja warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

m
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Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

7. Segmenty dziatalno$ci — branzowe i geograficzne
Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spoika dziata gtdwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

8. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
oraz $redniej wazonej liczby akcji zwykiych w trakcie roku, z wylaczeniem akcji zwyklych nabytych
przez Spoétke | wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2041 od 01.01.2010

do 30.06.2011 do 30.06.2010

000'PLN 000°PLN

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spékki (8 875) (17 784)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 15 109 992 14 889 406
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) (0,59) {1,19)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazona liczbe akcji zwyklych w taki sposéb,
jakby nastapila zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwykdych.

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 30.06.2011 do 30.06.2010

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku

(straty) na akcje (8 875) (17 784)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnicnego

zysku (straty) na akcje (tys.) 15 109 992 14 889 406
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) (0,59) (1,19)

m
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9. Wartosci niematerialne i prawne

Umowy wniesione aportem obejmujg warto$¢ godziwg uméw wynajmu lokali restauracyjnych
whniesionych do Spétki w zamian za akcje.

Umowy Znaki Oprogramowanie  Inne wartoSci Razem
whniesione towarowe i licencje niematerialne
2010 aporiem komputerowe
Wartos$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2010 2 951 23114 1954 - 28019
Zwiekszenia - - 261 - 261
Zmniejszenia - - - - 0
Pozostale - - - - 0
Przeniesienia - - 222 - 222
Stan na 31 grudnia 2010 2951 23114 2437 - 28502
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2010 (2782) - {1 230) - (4012)
Zwiekszenia (89) - (320) - (409)
Zmniejszenia - - 62 - 62
Pozostale - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 (2871) - {1 488) - (4359)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2010 - (21 552) (70) - {21622)
Zwiekszenia - - (27) - (27)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 - (21552) (97) - {21 649)
Warto$é netto 1 stycznia 2010 169 1562 654 - 2 385
Warto$¢ netto 31 grudnia 2010 80 1562 852 - 2494
—_—— A —————
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Umowy Znaki Oprogramowanie  Inne wartosci Razem

wniesione lowarowe i licencie niematerialne
2011 aportem komputerowe
Wartos$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 2 951 23114 2 437 - 28 502
Zwiekszenia - - 92 - g2
Zmniejszenia - - - - -
Pozostale - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 czerwca 2011 2 951 23114 2529 - 28594
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 (2871) - {1 488) - (4 359)
Zwiekszenia (35) - (135) - {170)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostale - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 czerwca 2011 (2 906) - (1623) - (4529)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2011 - (21552) {97) - {21 649)
Zwigkszenia - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 30 czerwca 2011 - (21552) (97) - {21 649)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2011 80 1 562 852 - 2494
Wartos¢ netto 30 czerwca 2011 45 1 562 809 - 2416

W wartosci netto warto$ci niematerialnych i prawnych na dzien 30 czerwca 2011 ujeta jest wartosé
netto aktywow uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego 220 tys. zi
Na dziefi bilansowy warto$ci niematerialne i prawne o wartosci netto 1.567 tys. zi stanowig

zabezpieczenie kredyiow.

-ty e L e i — n s e e e

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien 30 czerwca 2011r. saldo kredytow i pozyczek przedstawialo sie nastepujaco:

Podmiot 30.06.2011

000" PLN
PKO BP S.A. 34 942
ING Bank Slaski S.A. 58 783
Raiffeisen Bank Polska S.A. 8 868
Lutomski 16
Shanghai Express 418
Razem 103 027

Wartosci godziwe zobowigzar z tytulu kredytéw nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe zaciagniete przez Spétke zostaly zaklasyfikowane do pozycji
krotkoterminowych, gdyz banki uzyskaly, na podstawie warunkéw umowy, w tym w zwigzku
ze zlamaniem, badZ naruszeniem warunkéw bankowych, prawo wczeéniejszego wypowiedzenia
kredytu. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania utrzymuje sie naruszenie warunkéw umow
restrukturyzacyjnych, jakkolwiek zarzad Spétki nie posiada zadnych informacji o podjeciu lub planach
podjecia przez Banki Wierzycieli dziatan majacych na celu wypowiedzenie ww. umow.

W dniu 27 stycznia 2011 r. zawarte zostato Porozumienie wstepne z trzema bankami wierzycielami
Sfinks, tj. ING Bank Sigski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w zakresie
restrukturyzaciji zobowigzan Spolki wobec Bankdw.

W dniu 4 lutego 2011 r. spétka zawarla porozumienie z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W my$| ww. porozumienia, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony w
dniu 27 grudnia 2010 r. w terminie okre$lonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy
Pozyczki, Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron. Jednocze$nie w dniu
4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawarl z Pozyczkodawca nowa umowe pozyczki podporzadkowane]
na warunkach tozsamych z Umowa Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 .

Przedmiotem umowy bylo udzielenie Spoice pozyczki podporzadkowanej w kwocie 25 000 tys. zi.
Celem pozyczki bylo zapewnienie Spoice ciagiosci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dzialalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks Poiska S.A. $rodkéw pienigznych z planowanej wtérnej emisji akcji. Zgodnie z przyjetymi
warunkami pozyczka mogla zosta¢ wyptacona Spoice jednorazowo lub w transzach. Spélka mogla
takze zrezygnowa¢ z wykorzystania czesci pozyczki. Wysokoé¢ oprocentowania pozyczki strony
ustality na poziomie 10% wartoéci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych dwunastu
miesigcy. Oprocentowanie naliczane mialo byé od dnia wplynigcia na rachunek Spolki
poszczegolnych transz pozyczki. W przypadku braku splaty pozyczki w pierwszych dwunastu
miesigcach od udzielenia pierwszej transzy pozyczki, wysokosé oprocentowania pozyczki ustalana
miata by¢ na poziomie odpowiadajacym 4-krotnej wartosci obowigzujacej w danym okresie stopy
lombardowej NBP.

W dniu 14 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjelo uchwalte wyrazajacy

zgode na zawarcie opisanej powyZzej umowy pozyczki podporzadkowanej z Czlonkiem Rady
Nadzorczej.

W dniu 09 czerwca 2009 r. pomigdzy ww. Akcjonariuszem a Spdlka zostala zawarta Umowa
potracenia. Zgodnie z niniejszg Umowag potraceniu podlegaja wierzytelnosci w nastepujace;
wysokosci: wierzytelno$¢ Akcjonariusza w kwocie ; 9.653 tys. zi | wierzytelnoéé Sfinks Polska S.A. w
kwocie: 9.653 tys. zi.

Podkresli¢ nalezy, ze w okresie od stycznia do lipca 2011r. Sp&lka zawierala comiesieczne aneksy do
uméw restrukturyzacyjnych z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A.. Na mocy ww. anekséw
strony dokonaly zmiany harmonogramu spiat zadtuzenia Sfinks Polska S.A. odpowiednio wobec ING,
PKO i Raiffeisen w taki sposob, 2e ptatnosci rat kapitalowo-odsetkowych przypadajacych na koniec

m
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pazdziernika 2010, listopada 2010, grudnia 2010, jak réwniez poszczegdlnych miesiecy w okresie
styczen-lipiec 2011 odroczone zostaly w rezultacie do dnia 31 sierpnia 2011r.

13. Zobowiazania z tytulu kontraktéw terminowych

Na dzie 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 30 czerwca 2011 Spélka nie posiadata kontraktdw
terminowych.,

14. Zobowiazanie z tytulu leasingu finansowego

Umowy leasingu finansowego dotyczace sprzetu komputerowego zostaly zawarte na okres
36 miesiecy od dnia 01 listopada 2008 r.

Jako zabezpieczenie wykonania wszystkich zobowigzan Spétka dostarczyla leasingodawcy dwa
weksle wiasne in blance. Leasingodawca moze je wypeini¢ na sume odpowiadajgca tgczne) kwocie
wierzytelnosci Spélki w przypadku niedotrzymania umownego terminu platnosci. Leasingodawca
moze w kazdej chwili zazada¢ dodatkowych zabezpieczen finansowych.

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzar:

2011.06.30 2010.12.91
Platne do 1 roku 1059 1338
Platne od 1 roku do 5 lat - -
Ptatne powyzej 5 roku . -
Razem 1059 1338

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

2011.06.30 2010.12.31
Zobowiazania zafakiurowane 1059 966
Ptatne w okresie do 1 roku - 389
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat - -
Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -
Razem minimalne oplaty leasingowe 1 059 1 355
Przyszle koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego - (17)
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytulu leasingu finansowego 1 059 1338

15. Zobowigzania z tytulu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimaine oplaty z tytulu umoéw leasingu operacyjnege pozbawionych
mozliwosci wezesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

30.06.2011 31.12.2010

000° PLN 000° PLN

w okresie do roku 21896 21009
w okresie od 1 ~ 5 lat 51 841 49 135
powyzej 5 |at 14 727 11 769
Razem 88 464 81 913
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16. Zobowiazania warunkowe

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktdrych Spdlka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej

30.06.2010 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
2320 2312

Na dzien 30 czerwca 2011 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

17. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji na podstawie zawartych uméw

franchisingowych przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zardwno w roku 2011, jak i w roku 2010;

Lp Nazwa Spd&lki

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubiriska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spotka Jawna

Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spotka Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spdtka Jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa
Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michal Szyszka Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spdtka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Malgorzala Lebioda i Mariusz Lebioda Spdtka Jawna
Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna

Restauracja Sfinks A.J. Koziowscy Spotka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna

Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Z. B, Rudowicz Spétka Jawna

EMJOT Spétka Jawna Malgorzala i Jacek Pankowscy

Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna

O o~ ;A W AN
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Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Manczak Spétka Jawna
Restauracja "Chtopskie Jadlo" Drzycidscy Spétka Jawna

Restauracja Chiopskie Jadio FIC s.c. Krzysztof Fic, Malgorzata Stachura
Restaurac]i K.M. Ferens Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Malgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna
Resiauracje Witkowscy Spétka Jawna

Ewa Siemionek

Dariusz Dagis

NN RN NN NN
=~ M 1 &5 W N = O

Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek
NIL Sp. z 0.0.
RiM Skoczyriscy Spotka Jawna

[\ I ]
o o

Siedziba Spolki

ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk

ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

ul. Ziota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk
10 Lulego11, 81-301 Gdynia

Fredry 20, 62-530 Posada

. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
Lipowa 13, 20-020 Lublin

Debiecka 1, 62-030 Lubori
Piotrkowska 250, 90-360 tédz

. Franciszkariska 114a /1, 91-845 todi
Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

. Oblaczkowo 9, Wrzeénia

Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznalt
Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow

. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
ul. Slary Rynek11/6, 65-001 Zielona Gdra
ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakdw

al. Konstylucji 3 Maja 102,
66-400 Gorzow Wielkopolski
pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

pl. Konstylucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

ul. Ziota 58/156, 00-819 Warszawa

al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
ul. Floriafiska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-148 Warszawa
ul.Niegocifska 14/10, 02-698 Warszawa
Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW

ul. Blalona 4/43, 01-494 Warszawa

ul.

ul.
u
ul.

ul.

ul.

u

ul,
u

ul.

ul.

u
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Jednostki, ktore staly sie zaleznymi w roku 2011

Indiana Nirmal Kumar Sanhotra

Wojciech Sagan

Marcin Baridura Restauracja Sphinx
Reslauracja Sphinx KINREIM Pawe! Miernik
Mikolaj Wodecki Restauracja Sphinx

Lo B N R

Jednostki zalezne powigzane kapitalowo.

al. Krakowska 37; Raszyn
34-500 Zakopane, ul. Krupdwki 41

41-250 CzeladZ, ul. Bedzirska 80, CH "M1"
ul. Sienkiewlcza 48/50, Kielce

ul. Gen.K. Pulaskiego 60, 40-028 Katowice

Nazwa jednostki zaleinej oraz  MieJsce siedziby Procent Procent Metoda
powigzanie bezposrednie spolki posiadanych posiadanych konsolidacjii
udzijaléw gloséw
SFINKS Deutschland GmbH Hammer Sirasse 100 100 Pelna
38, 40216
Disseldorf
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praha 3, 100 100 Peina
Jeseniova 51,
PsC 13000
SFINKS Hungary Catering, Trade H-1006 100 100 Pelna
and Services Ltd.(SFINKS Budapesi, Terez
Hungary Vendéglats krt. 38
Kereskedelmi és Szolgaltald Kit.)
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0.  90-368 Lbdz, Al 100 100 Pelna
Pitsudskiego 5
W-Z Sp. z0.0.* 61-701 Poznan, 100 100 Peina
ul. Fredry 12
* udzialowcem spétki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedgca wiasnoscig Sfinks Polska S.A,
Transakcje handlowe
30.06.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug jednostkom
powigzanym* 17 222 32 333
* {w tym uslugi franszyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towarow i uslug od jednostek powigzanych 277 991

e e
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Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy powstale w wyniku sprzedaiy i zakupu towarow
i ustug sa nastepujace:

30.06.2011 31.12.2010
000’ PLN 000' PLN
Naleznoséci od jednostek powigzanych 7 621 6 398
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (3126) (3042)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 4 395 3 356
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 333 496
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
30.06.2011 31.12.2009
000" PLN 000' PLN
Wynagrodzenia czionkdéw
zarzadu 778 1910

Czionkowie Zarzadu nie pobierali innych $wiadczen niz wskazane powyzej wynagrodzenie.

Salda rozrachunkéw z tytulu udzielonych pozyczek podmiotom zaleznym :

30.06.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Naleznosci od podmiotow zaleznych - udzielone pozyczki :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. 15 703 14 694
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS
Hungary Vendéglato Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.) 8196 7 285
SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 142 137
24 oM 22 116
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (24 041) (22 116)
Razem - -
Zobowigzania z tytutu pozyczek wobec podmictéw
powigzanych:
Pozyczka udzielona przez Shanghai Express 418 418
418 418

s T TN
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18. Zdarzenia po dacie bilansu

Zakoriczenie subskrypcii akcji serii J

W dniu 7 lipca 2011 r. spélka przekazata informacje dotyczaca przydzialu akgji serii J Sfinks Polska
S.A. oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru {,Akcje Oferowane”). Przydzial zostal
dokonany po zakonczeniu zapiséw w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po zakoriczeniu
zapisdw na zaproszenie zarzadu. Liczba papieréw wartosciowych zaoferowanych w subskrypcii
wynosita lacznie 14.889.406 akcji serii J. Calkowita warto§¢ emisji liczona jako iloczyn Akcji
Oferowanych i ceny emisyjnej wynosita 84.125 tys. zt.

Subskrypcja rozpoczela sie w dniu 30 maja 2011 r. i zakoficzyta w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy
podstawowe i dodatkowe trwaly do 9 czerwca 2011 r. wiacznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do
4 lipca 2011 1. odbywaly si¢ zapisy na zaproszenie Zarzadu. W ramach subskrypciji zlozono Zapisy na
7.216.220 sztuk akgji serii J.

Zamknigcie subskrypcji nastapilo w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r. Zarzad dokonat
przydziatu tacznie 7.216.220 sztuk akji serii J. W procesie przydziatu nie nastgpily redukcje na Akcje
Oferowane, na ktére zlozone zostaly zapisy.

Akcje Oferowane byly obejmowane przez subskrybentéw za cene emisyjng 5,65 21 za sztuke, a taczna
liczba podmiotéw, kiére ziozyly zapisy i ktérym przydzielono Akcje Oferowane w ramach
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 515.

Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akgji Oferowanych i ceny emisyjnej
wynicsla 40.772 tys. z).

W ramach przydzialu akcji przez zarzad spoiki dokonano przydzielenia 4.488.563 szt. akcji serii J
owczesnemu czionkowi rady nadzorczej — panu Sylwestrowi Cackowi. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitalu Sylwester Cacek bedzie posiadat tacznie 5.184.218 szt. akcji Sfinks Polska
S.A., co bedzie stanowilo 23,45% kapitalu zakiadowego spétki.

Akcje serii J w liczbie 120.000 szt. zostaly tak?e przydzielone osobie blisko zwigzanej z czionkiem
zarzadu Sfinks Polska S.A.

W kolejnych miesigcach spétka oczekuje zarejestrowania podwyzszenia kapitatu i wprowadzenia akgiji
serit J do obrotu gieldowego. Od dnia 27 lipca 2011 roku w obrocie na GPW w Warszawie znajduje sie
7.216.220 szt. praw do akeji serii J.

Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji i realizacja planu inwestycyjnego:

W okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia publikacji raportu spétka prowadzita dalsze dziatania w celu
optymalizacji struktury sieci. Po dniu bilansowym Sfinks przekazal w zarzadzanie w modelu
operatorskim kolejnych 7 restauracji. Ponadto, w zarzadzanie franczyzobiorcy przekazano jedng z
warszawskich restauracji wlasnych.

Od 30 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. spdlka uruchomita 3 nowe restauracje, z ktérych 2 dziataja jako
restauracje franczyzowe (Sphinx w Koninie i Sieldcach) a trzecia (WOOK w Starym Browarze w
Poznaniu) prowadzona jest w modelu operatorskim. Od konca czerwca spélka zawarla ponadto 3
nowe umowy o wspbipracy w modelu franczyzowym. Obecnie w trakcie przygotowania do
przekazania w zarzadzanie w tzw. modelu operatorskim s 4 restauracje.

Dzialania prosprzedazowe:

Od poczatku Il kwartalu w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i dziatania marketingowe i
promocyjne majace na celu realizacje zatozen sprzedazowych. Objely one m.in.:

- kolejng odstong promocii na kazdy dzien tygodnia w restauracjach Sphinx;

- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej da z grilla w Sphinksach na terenie calego kraju;

- zmiang karly menu w sieci restauracji Chiopskie Jadlo i wprowadzenie wkladek regionalnych w
poszczegblnych lokalizacjach.

e e e
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Zmiany w organach spoiki:

W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w
trakcie ktorego dokonano zmian w skladzie rady nadzorczej spotki. NWZ odwolato rade nadzorczg
poprzedniej kadenciji i powotalo do tego organu nastepujace osoby:

Pana Artura Gabaora;

Pana Krzysztofa Gerule;

Pana Jana Jezaka;

Pana Tomasza Morawskiego;

Pana Krzysztofa Opawskiego.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbylo sig¢ posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, podczas ktérego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Arura Gabora na
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wylonila sklad komitetu ds.
audytu, do kidrego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan
Krzysztof Gerula.

Rada nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjela uchwate o odwolaniu zarzadu
dotychczasowej kadencji. Tego samego dnia w skiad zarzadu powotani zostali:

Pan Sylwester Cacek — na funkcje prezesa zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — wiceprezes zarzadu;

Pani Dorota Cacek — wiceprezes zarzadu:;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — wiceprezes zarzadu;

Pan Jacek Wozniewicz — wiceprezes zarzadu.

Nowe gwarancje bankowe:

Po 30 czerwca 2011 Spdlka Sfinks Polska S.A. zawarla z Deutsche Bank PBC S.A. gwarancje
bankowe, ktérych celem jest zabezpieczenie splaty zobowigzan czynszowych. tgczna wartosé
udzielonych gwaranciji stanowi w poszczegélnych walutach:

e 811 tys. PLN

e 469tys. EUR

o 14tys. USD
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