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w tys. PLN w tys. EUR
Il kwartat 11l kwartat 11l kwartat 1l kwartat
2011 2010 2011 2010
narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
okres okres okres okres
od 01-01-2011 | od 01-01-2010 | od 01-01-2011 | od 01-01-2010
do 30-09-2011 | do 30-09-2010 | do 30-09-2011 | do 30-09-2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i 128 037 118 726 31682 29 662
materiatéw
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4332) (18 855) (1072) (4 711)
II. Zysk (strata) brutto (9 876) (24 125) (2 444) (6 027)
IV. Zysk (strata) netto (9 861) (24 157) (2 440) (6 035)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (472) (6 427) (117) (1 606)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (15 294) (7 278) (3784) (1818)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 25190 14 505 6233 3624
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 9424 800 2332 200
IX. Zysk na jedng akcje (0,68) (1,76) (0,17) (0,44)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (0,68) (1,76) (0,17) (0,44)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
30-09-2011 30-09-2010 30-09-2011 30-09-2010
XI. Aktywa razem 93 006 85474 21084 21438
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 126 666 133 696 28 715 33533
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 4879 5235 1106 1313
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 121787 128 461 27 609 32220
XV. Kapitat Wtasny (33 660) (48 222) (7 631) (12 095)
XVI. Kapitat podstawowy 22 106 14 889 5011 3734
XVII. Liczba akcji 22 105 626 14 889 406 22 105 626 14 889 406
XVII. Wartosé ksiegowa na jedng akcje (1,61) (3,41) (0,37) (0,85)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje (1,61) (3,41) (0,37) (0,85)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na akcje 0 0 0 0
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SCI:

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest zioty
polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ziotych.

Spotka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej, w ktérej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane
lacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
wykazywanych wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen,
dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywéw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztéw.
Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych rezultatem dos$wiadczenia oraz réznorodnych
czynnikbw uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci
sktadnikow aktywéw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogaq sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke dominujaca i ujawniane w informacji dodatkowej w
sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majgtkowej i
makroekonomicznej Grupy Kapitalowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podej$cie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno biezacego
jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
« rachunek przeplywdw pienieznych metodq posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane bylty w sposéb ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w jednostki zale zne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie, ze kontrola
wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwos¢ wplywania na polityke finansowa i operacyjng
podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona kontrola, ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego rozpoczecia/zakonczenie
sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych
na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez
pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegaja petnej eliminacji konsolidacyjnej.
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Udzialy niesprawujace kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udziaty niesprawujace
kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udzialu w wartosci
godziwej nabywanych aktywoéw netto. Wybor jednej z w/iw metod jest dostepny dla kazdego potaczenia jednostek
gospodarczych. W okresach kolejnych warto$¢ udziatéw niesprawujacych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana
poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatow. Catkowity
dochdd jest alokowany do udziatéw niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemne;j
wartosci tych udziatow.

W sytuaciji utraty kontroli nad jednostkg zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako r6znica pomiedzy: (i)
laczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz
(i) wartoscig ksiegowa aktywoéw (lacznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatldw niesprawujacych kontroli.
Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych skiladnikach catkowitego dochodu podlegajg
reklasyfikacji do rachunku zyskoéw i strat. Warto$¢ godziwa udziatdbw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po
zbyciu, uznawana jest za poczatkowg warto$¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39,
lub poczatkowy koszt udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

Warto $¢ firmy

Wartosé firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej
ptatnosci, wartosci udziatébw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w
jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowaé aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegolnych skladnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal warto$é jest ujemna
ujmuije sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywdéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegoélne osrodki Grupy generujace
przepltywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem polgczenia. Jednostki
generujace przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci
raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢
odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu
utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego o$rodka, a
nastepnie do pozostalych aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegoélnych
sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspélnej kontroli przypadajaca na nig czes¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek dziataj acych za granic q

Wynik finansowy oraz sytuacje majatkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktérych waluta funkcjonalna jest
inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej dokonane w
trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

» przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po srednim kursie wymiany w danym
okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzieh zawarcia transakcji;

» wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodow.
Ro6znice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wkasnym.
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Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzien bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjne;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o
odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych dluzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sa doliczane do
kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkow trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominigciem gruntéw oraz srodkéw trwatych w
budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkdw, uzywajac metody liniowej. Spodtka
dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzaciji:

* Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych od 6-10%
e Budynki i budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-20%
«  Srodki transportu 14%

* Pozostale srodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sa amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane
jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych isg ujmowane
w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i
przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany
okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie uzytkowania i w
zwigzku z tym, od tego skladnika nie dokonuje sie odpisbw amortyzacyjnych. W kazdym okresie
sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal
potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w warto$ciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych o wartosci
amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow (stawka roczna amortyzacji od 5,9-16%).

Utrata warto sci

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dominujaca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujace na utrate
wartosci sktadnikéw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuaciji,
gdy sktadnik aktywOw nie generuje przeptywdéw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od
przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywoéw generujacych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2011 roku (SA-QSr) | 7 ]

W przypadku warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate warto$ci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgace na mozliwos¢ wystapienia
utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o
koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy aktywéw),
wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako
koszt w okresie, w ktorym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy skladnik aktywéw ujmowany byt w wartosci
przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywoéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto
tego skladnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich
latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujimowane jest w przychodach, o ile sktadnik aktywéw nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji
wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie pozostate
rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spéiki i sg wyceniane
w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych. Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w
pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Pfatnosci leasingowe zostaly podzielone na czesc
odsetkowa oraz czes$¢ kapitatowa. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowag przez okres
leasingu.

Aktywa finansowe
Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Spotka dominujgca zalicza swoje pozostale aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci
oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie
poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad. Aktywa z tej kategorii
zalicza sie do aktywow obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12
miesiecy od dnia bilansowego. Spétka dominujgca nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa
wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym
sprawozdaniem finansowym.
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Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochdéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Spotka dominujaca tworzy odpisy aktualizujgce dla naleznosci, wobec ktérych identyfikuje istotne ryzyko,
ze nie zostang sptacone (szczego6towo opisane w punkcie ,Utrata wartosci aktywow finansowych” ponizej).

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzieh przeprowadzenia transakcji — dzien, w
ktorym Spoétka dominujaca zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzedac dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje sie
poczatkowo wedlug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow
finansowych niewykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszone sg do zestawienia catkowitych dochodéw. Aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy wytacza sie z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Spétka dominujaca dokonata przeniesienia
zasadniczo cafego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wtasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci wykazuje sie wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg
efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego
kosztu instrumentu finansowego i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa
procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania
danego instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci godziwej. Nastepnie
aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej warto$ci godziwej.

Zawierane przez Spoétke instrumenty pochodne nie spetnialy kryteriow zastosowania specjalnych zasad
rachunkowosci zabezpieczeh. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane od razu w rachunku
zyskow i strat..

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego skiladnika aktywow wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji notowanych na gieldzie sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub
diugotrwaly spadek cen akcji uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegélne
aktywa ocenione jako te, ktore nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci tacznie. Obiektywne
dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy w procesie windykacji naleznosci;
wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych $rednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w
warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywoéw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty
wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezacg wartoscig szacunkowych
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przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywna stope procentowg
skfadnika aktywéw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci stanowi
roznice pomiedzy wartoscig bilansowa skfadnika aktywoéw a biezaca wartoscig szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezacg rynkowg stope zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

Wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio
dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowa
pomniejsza sie stosujac konto korygujace ich pierwotng wartosé. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtadnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli
uprzednio odpisane kwoty zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu
aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie
odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci
odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie
zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale
whasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych nienotowanych na gieldzie odpisy z tytutu utraty wartosci
nigdy nie podlegajg odwroceniu.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowi gzania finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
e  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

+ stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktérymi Spoétka zarzadza tgcznie zgodnie
z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskoéw; lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w
innych warunkach; lub

« skiadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych
grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o
grupowaniu aktywOw sg przekazywane wewnetrznie; lub

« stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a
MSR 39 dopuszcza klasyfikacje calego kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) do pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat z uwzglednieniem
odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowi gzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej 0 koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatlu pozostajacego do sptaty powiekszonego o odsetki
naliczone na dzien bilansowy, co nie rozni istotnie tej wyceny od wyceny po zamortyzowanym koszcie
historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego
dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujaca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci
Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki i naleznosci’ aktywow finansowych powyze;j.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w
zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene
zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do pdzniejszego odzyskania od wiadz
podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem
zapaséw, pomniejszang o0 opusty, rabaty i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena
sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sa wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg szczegodlowej
identyfikacji poszczeg6inych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci
poczatkowej) do poszczegolnych pozycji zapasow. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala sie
stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy
Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wkasnego.
Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartos¢ nominalng kapitatu spotki dominujace;.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wlasnym, jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,
kosztoéw i przychoddéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-
37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego w poprzednich latach.

Kredyty i po zyczki

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2011 roku (SA-QSr) | 11 ]

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spéice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢
wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartosé rezerwy ustalana jest jako
przewidywana kwota przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej
przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Spoétka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczefa sie lub informacja o niej zostata
podana do publicznej wiadomosci.

Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi gzania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dzialalno$ci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przych6d ze sprzedazy towar6w ujmowany jest w momencie dostarczenia towarOw i przekazania prawa
whasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujacym na
dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg
przeliczane wedlug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikite z przeliczenia walut sg odnoszone
bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodéw.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa
powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakgcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.
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Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Aktywa i rezerwa na podatek
odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych
dochoddw.

Zatozenie kontynuacji dziatalno $ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosSci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, co zaklada realizacje aktywow i
zobowigzan w ramach biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres zakonczony 30.09.2011 r.

Informacja dotycz gca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okre sie obj etym
sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnych danych fi nansowych w stosunku do Euro ustalanych
przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywy netto za 3 kwartaly 2011 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu
stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegélnych miesiecy
2011 roku, tj: 4,0413 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywy netto za 3 kwartaly 2010 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu
stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegélnych miesiecy
2010 roku, tj: 4,0027 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2009 roku obliczono przyjmujac $redni
kurs EURO na dzien 30.09.2011 roku, tj.: 4,4112 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krotkoterminowe, kapitat wlkasny oraz kapitat zaktadowy na 30.09.2010 roku obliczono przyjmujac sredni
kurs EURO na dzien 30.09.2010 roku, tj.: 3,9870 PLN.

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Sfinks, ze wskaz ~ aniem jednostek podlegaj acych konsolidaciji

Na dzien 30 wrzesnia 2011 roku w sktad Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujace spotki
zalezne powigzane kapitatowo:

1) SFINKS Deutschland GmbH Disseldorf, Niemcy — 100% udziatow;

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udziatdw;

3) SFINKS Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Budapeszt, Wegry — 100% udziatéw;
4) Shanghai Express Sp. z 0.0. £0dz, Polska — 100% udziatow;

5) W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udziatow.

Dodatkowo na koniec Il kwartalu 2011 r. w skiad Grupy wchodzity nastepujace podmioty gospodarcze
podlegajace konsolidaciji:
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Jednostki zalezne zaréwno w roku 2011, jak i w roku 2010:

Lp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26

Nazwa Spotki

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spoétka Jawna

Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spétka Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa
Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spoétka Jawna
Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna

Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spoétka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna

Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna

Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna
Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzycinscy Spotka Jawna

Restauracja Chiopskie Jadto FIC s.c. Krzysztof Fic, Matgorzata Stachura
Restauracje Witkowscy Spétka Jawna

Ewa Siemionek

Dariusz Dagis

Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek

NIL Sp. z 0.0.

RiM Skoczynscy Spétka Jawna

Jednostki, ktére staly sie zaleznymi w roku 2011

1

2

Indiana Nirmal Kumar Sanhotra

Wojciech Sagan

Marcin Bandura Restauracja Sphinx
Restauracja Sphinx KINREIM Pawet Miernik

Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx

Raport za lll kwartat 2011 roku (SA-QSr)

Siedziba Spotki
ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

ul. Ztota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk

ul. 10 Lutegol1, 81-301 Gdynia

ul. Fredry 20, 62-530 Posada

ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw

ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

ul. Piotrkowska 250, 90-360 £6dz

ul. Franciszkanska 114a/ 1, 91-845 £ 6dz

ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

ul. Obtaczkowo 9, Wrzesnia

. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan

u

ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow

ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra

al. Konstytucji 3 Maja 102,

pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin

ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa

ul. Aluzyjna 25c¢/512, 03-149 Warszawa
ul.Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa
Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW

ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa

al. Krakowska 37; Raszyn

34-500 Zakopane, ul. Krupowki 41

41-250 Czeladz, ul. Bedzinska 80, CH "M1"
ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce

ul. Gen.K. Putaskiego 60, 40-028 Katowice
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6 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24, 08-110 Siedice

Jednostki, ktére przestaty by¢ zalezne w 2011 roku

1 EMJOT Spétka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakéw
2 Restauracji K.M. Ferens Spoétka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa
3 Restauracja Sphinx Malgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
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Czes¢ Il. Informacja uzupeiniaj aca
do raportu za lll kwartat 2011
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1. Zwiezly opis istotnych dokona n i zdarzen w Il kwartale, w szczeg6lno $ci zdarze n 0 nietypowym
charakterze, maj gcych znacz acy wplyw na osi agni ete wyniki finansowe:

1.1.Istotne zdarzenia i dokonania Ill kwartatu:

W Il kwartale 2011 r. spétka kontynuowata dziatania majace na celu realizacje zalozen biznesowych oraz
poprawe wynikéw w zakresie sprzedazy i rentownosci sieci. Obejmowaty one m.in.:

a. Dziatania prosprzeda zowe:

W sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono w Il kwartale projekty i dziatania marketingowe oraz
promocyjne majace na celu realizacje zalozen sprzedazowych. Objety one m.in.:

- kolejng odstone promociji na kazdy dzien tygodnia w restauracjach Sphinx;
- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej danh z grilla w Sphinksach na terenie calego kraju;

- zmiane karty menu w sieci restauracji Chitopskie Jadlo i wprowadzenie wkladek regionalnych w
poszczegolnych lokalizacjach;

- wprowadzenie nowego narzedzia promocji oferty i komunikacji z klientami sieci Sphinx w postaci tzw.
menu ha wynos wzbogaconego o tresci lifestylowe;

- akcje promocyjne i specjalne konkursy z nagrodami dla klientbw organizowane we wspétpracy z
dostawcami.

b. Sprzedaz w podziale na sieci:

Opisane powyzej dziatania prosprzedazowe przetozyty sie na 7,3% wzrost przychodéw z dziatalnosci
gastronomicznej w Grupie Sfinks w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2011 w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sie¢ Sphinx:

Po Il kwartatach w sieci Sphinx zanotowano widoczng dynamike sprzedazy zaréwno na tym samym
portfelu restauracji dziatajgcych w analogicznych okresach (,like to like"), jak i na calej sieci (odpowiednio
+10,1% oraz +8,1% wzrostu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sie¢ WOOK:

Na uwage zastuguje fakt utrwalenia tendencji wzrostu przychodéw w sieci WOOK, ktora po Il kwartatach w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wyniosta (tgcznie z nowouruchomionymi
restauracjami) +15,7%. W opinii zarzadu spoétki dominujgcej tendencja zaobserwowana w okresie
sprawozdawczym potwierdzeniem duzy potencjat rozwojowy unikatowego konceptu kuchni azjatyckiej w
segmencie casual dining.

Sie¢ Chiopskie Jadto:

Spadek sprzedazy po Il kwartatach 2011 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
odnotowala sie¢ Chtopskie Jadlo, ktérej przychody spadty o -10,2% rok do roku.

c. Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji i realizacja nowych inwestyciji:

W Il kwartale br. spotka prowadzita dalsze dziatania w celu optymalizacji struktury sieci. Na dzien 30
wrzesnia 2011 r. spdlka zarzadzata tacznie 113 restauracjami w Polsce i za granicg. Liczba 111
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funkcjonujacych w Polsce restauracji obejmowata: 93 restauracje Sphinx, 9 restauracji WOOK, 9
restauracji Chtopskie Jadto.

Od 1 lipca do 30 wrzesnia 2011 roku uruchomiono 3 nowe restauracje, z ktérych 2 (Sphinx w Koninie
oraz Siedlcach) dzialajg jako placowki franczyzowe, za$ trzecia (WOOK w Starym Browarze w Poznaniu)
w modelu operatorskim. W tym samy okresie przekazano w zarzadzanie w oparciu 0 model operatorski 7
restauracji wkasnych. W Il kwartale 2011 r. Grupa zaprzestata dziatalnosci w 2 lokalizacjach.

W wyniku podjetych dziatan podziat placowek na wilasne i franczyzowe na dzien 30 wrzesnia 2011 r.
prezentowat sie nastepujaco:

4 )
Restauracje wg struktury wtasnosci - wrzesien 2011 r.

Zagraniczne
2

Model

Operatorski
26

. J

Do istotnych dokonan i zdarzen, ktére miaty miejsce w Il kwartale biezgcego roku nalezy takze zaliczy¢:
d. Zakonczenie subskrypcji akcji serii J:

W lipcu 2011 r. spotka zakonczyta publiczng subskrypcje akcji serii J. Szczegdtowe informacje dotyczace
podsumowania emisji zwienczonej zarejestrowaniem we wrzesniu br. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Sfinks Polska S.A. do tacznej kwoty 22.105.626,00 zt. opisane sg w pkt. 3 niniejszej
informacji uzupetniajgcej do raportu za Il kwartat 2011 r.

e. Zawarcie Porozumienia Ostatecznego z bankami ING Ba nk Slaski S.A., PKO BP S.A. oraz
Raiffeisen Bank Polska S.A.

W dniu 20 wrzesnia 2011 r. Sfinks Polska S.A. zawarta Porozumienie Ostateczne z bankami ING Bank
Slaski S.A. (,ING”), PKO Bank Polski S.A. (,PKO”) i Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen”), zwanymi
dalej ,Bankami wierzycielami” lub ,,Bankami”.

Strony zawarty Porozumienie Ostateczne w wykonaniu postanowien Porozumienia Wstepnego z dnia 27
stycznia 2011 r. oraz w zwigzku z przeprowadzeniem i zakonczeniem przez spotke subskrypcji w ramach
emisji akcji serii J Sfinks Polska S.A., z ktorej Sfinks pozyskat kapitat w tgcznej wysokosci 40.771.643,00
zk. Zgodnie z okreslonymi w Porozumieniu Wstepnym zasadami restrukturyzacji zadtuzenia Sfinks w ING,
PKO i Raiffeisen, wysokos$c¢ kapitatu pozyskanego z subskrypcji akcji serii J spowodowata wejscie w zycie
drugiego wariantu spfaty catkowitego zadluzenia wobec Bankdéw wierzycieli, przewidujagcego zmiane
warunkow obstugi wierzytelnosci przez Sfinks wobec kazdego z Bankéw. Wariant ten zostat
zweryfikowany oraz szczegodtowo rozpisany w Porozumieniu Ostatecznym i zaklada nastepujace istotne
warunki restrukturyzacji:

T 2
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* wobec Raiffeisen:

Nie pézniej niz do dnia 30 wrzesnia 2011 r. Sfinks dokona sptaty 65% catosci wierzytelnosci Raiffeisen
obejmujacej kapitat i odsetki. W terminie 7 dni od daty sptaty ww. czesci zadluzenia, Raiffeisen umorzy
pozostatg czes¢, tj. 35% wartosci ogotu przystugujacej mu wierzytelnosci. W ten sposéb, w terminie nie
diuzszym niz 14 dni od dokonania sptaty ustalonej czesci wierzytelno$ci Raiffeisen, nastapi rozliczenie
catosci zadtuzenia Sfinks wobec Banku i wygasniecie jego wszelkich roszczen wobec Spokki z tego tytutu.
Na dzien zawarcia Porozumienia Ostatecznego Raiffeisen posiadat wobec Sfinks wierzytelnos¢ w
wysokosci 8,3 min kapitatu i 0,4 min odsetek.

W zwigzku z wczesniejsza splata zadluzenia Sfinks wobec Raiffeisen, na ktorg wyrazity zgode ING i
PKO, Banki te zobowigzaly Sfinks do zawarcia w terminie 30 dni od daty Porozumienia Ostatecznego
umowy pozyczki podporzadkowanej z gtdwnym akcjonariuszem Spotki Panem Sylwestrem Cackiem na
kwote stanowigcg rownowartos¢ jednorazowej sptaty 65% zadtuzenia dokonanej przez Sfinks na rzecz
Raiffeisen na mocy Porozumienia Ostatecznego. Dodatkowo, ING i PKO zobowigzaly Sfinks do
dostarczenia w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia Ostatecznego pisemnego oswiadczenia Pana
Sylwestra Cacka dotyczgcego wyrazenia zgody na zawarcie ze Sfinks opisanej powyzej umowy pozyczki
podporzadkowanej oraz zobowigzania do glosowania na walnym zgromadzeniu Spotki za powotaniem do
rady nadzorczej Sfinks przedstawicieli zgloszonych przez Banki. Banki beda posiadaty prawo do
zgloszenia swoich przedstawicieli do rady nadzorczej Sfinks w okresie realizacji Porozumienia
Ostatecznego.

« wobec ING i PKO:

1. Sfinks dokona sptaty odsetek od wierzytelnosci w stosunku do ING i PKO BP naliczonych za okres
od dnia 1 pazdziernika 2010 r. do dnia 31 lipca 2011 r. w szesciu rownych miesiecznych ratach
ptatnych na rzecz kazdego z Bankéw w terminie poczynajac od 31 lipca 2011 r.;

2. Spflata kwot naleznosci gtéwnych kazdego z Bankdw zostata zawieszona na okres 36 miesiecy od
dnia 31 sierpnia 2011 r.;

3. Po uptywie okresu karenciji, tj. poczgwszy od 31 sierpnia 2014 r., Sfinks rozpocznie obstuge rat
kapitatowo — odsetkowych;

4. W okresie karencji splaty rat kapitatowych, tj. do 31 sierpnia 2014 r., spétka bedzie obstugiwata
biezgce raty odsetkowe.

W terminie 3 miesiecy od zawarcia Porozumienia Ostatecznego Sfinks przekaze kazdemu z Bankow
propozycje zmian istniejacych zabezpieczen wierzytelnosci majgcych na celu umozliwienie Spéice
zwiekszenia jej efektywnosci operacyjnej. Po odniesieniu sie przez Banki do ww. propozycji strony bedg
mogtly zawrze¢ dodatkowe porozumienia w tym zakresie.

Dodatkowo, w Porozumieniu Ostatecznym wskazano na intencje Sfinksa w zakresie przeprowadzenia
restrukturyzacji zadtuzenia spétki wobec Bankow ING i PKO z wykorzystaniem mechanizmu konwersiji
catosci lub czesci zadluzenia na akcje Sfinks Polska S.A. nowej serii. Zgodnie z intencjg spoétki emisja
takich akcji nastgpitaby w terminie nie dluzszym niz 36 miesiecy od daty zawarcia Porozumienia
Ostatecznego. W przypadku wystapienia przez Sfinks do ING i PKO z wnioskiem dotyczgacym dalszej
restrukturyzacji wierzytelnosci w ww. trybie, Banki podejmg decyzje o ew. przystgpieniu do takiego
procesu i podjeciu negocjacji w zakresie ustalenia warunkéw konwersji zadtuzenia.

f.  Zmiany w organach spoiki:
W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w trakcie
ktérego dokonano zmian w sktadzie rady nadzorczej spotki. NWZ odwotato rade nadzorczg poprzedniej
kadenciji i powotato do tego organu nastepujgce osoby:

1. Pana Artura Gabora;
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Pana Krzysztofa Gerule;
Pana Jana Jezaka;

Pana Tomasza Morawskiego;
Pana Krzysztofa Opawskiego.

ar®ON

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, podczas ktérego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Artura Gabora na
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wylonita skiad komitetu ds. audytu,
do ktérego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan Krzysztof
Gerula.

Rada nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjeta uchwate o odwotaniu zarzadu
dotychczasowej kadencji. Tego samego dnia w sktad zarzadu powotani zostali:

Pan Sylwester Cacek — na funkcje prezesa zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — wiceprezes zarzadu;

Pani Dorota Cacek — wiceprezes zarzadu;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — wiceprezes zarzadu;
Pan Jacek Wozniewicz — wiceprezes zarzadu.

arwONE

1.2. Analiza wyniku finansowego:

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska osiagneta w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2011 roku poprawe w
zakresie wielkosci generowanych przychodow ze sprzedazy, jak rowniez wysokosci realizowanej marzy.
Dzieki skutecznosci przeprowadzonym na przestrzeni biezacego oraz minionego roku dziataniom
restrukturyzacyjnym, o ktorych spétka informowata we wczesniejszych raportach, wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska po Il kwartale 2011 roku ulegty znaczacej poprawie.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2011 roku Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zrealizowata
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw na poziomie 128.037 tys. zt, co oznacza wzrost
o 7,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody
wyniosty 118.726 tys. zt.

Zwiekszenie dyscypliny w zakresie ograniczania kosztow wytworzenia sprzedazy przyczynito sie do ich
ograniczonego wzrostu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 0,8%. Utrzymanie
kosztow wytworzenia sprzedazy pod kontrolg przyczynito sie do osiggniecia przez Grupe znaczacej
poprawy wyniku na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry w po Il kwartatach 2011 roku wyniost
7.228 tys. zt w poréwnaniu ze stratg na poziomie (-) 1.159 tys. zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Jednoczesnie dzigki zastosowaniu $cistej kontroli i ograniczeniu pozostatych kosztéw, w szczeg6lnosci
kosztéw ogoblnego zarzadu, ktére w po Il kwartatach 2011 roku wyniosty 11.195 tys. zt (w poréwnaniu do
14.934 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego), Grupa osiggneta takze znaczaca poprawe o
14.246 tys. zt na poziomie wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost (-) 4.332 tys. zt (w
poréwnaniu do (-) 18.855 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010).

Dzieki wyzszym przychodom, a takze za sprawg poprawy dochodowosci prowadzonej dziatalnosci Grupa
Kapitalowa w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2011 roku zanotowata poprawe w zakresie wyniku
finansowego netto. Strata netto wyniosta (-) 9.861 tys. zt (w poréwnaniu do straty netto w okresie Il
pierwszych kwartatow 2010 roku wynoszacej (-) 24.157 tys. zf), natomiast strata netto przypadajaca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniosta w omawianym okresie (-) 11.799 tys. zt (w poréwnaniu
do straty netto po Il kwartatach 2010 roku wynoszacej (-) 26.250 tys. z}).

Spoétka dominujgca w okresie raportowym osiagneta przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatdw na poziomie 70.839 tys. zt, co oznacza poprawe 0 9.105 tys. zt - tj. 0 14,8% - w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 61.734 tys. zt.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na poziomie sprawozdania jednostkowego tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy (14,7%) znacznie przewyzszyto wzrost kosztow wytworzenia sprzedazy (3,0%). Pozwolito to
na osiggniecie przez Spotke dominujacg znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy,
ktéry osiggnat poziom 6.319 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-) 926 tys. zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Odpowiednio Spétka dominujgca ograniczyta koszty ogdlnego zarzadu, ktére po Il kwartatach 2011 roku
wyniosty 11.195 tys. zt (w poréwnaniu do 14.934 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Spoétke dominujaca znaczacej poprawy wyniku na
dziatalnosci operacyjnej, ktory po Il kwartatach uksztaltowal sie na poziomie (-) 6.660 tys. zt w
poréwnaniu do (-) 18.480 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (poprawa o 11.820 tys. zt).

Spétka dominujgca w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2011 roku zanotowala takze poprawe na
poziomie wyniku finansowego netto realizujgc strate netto na poziomie (-) 11.934 tys. zt w poréwnaniu do
straty netto w analogicznym okresie roku poprzedniego wynoszacej (-) 23.930 tys. zt (poprawa o0 11.996
tys. zh).

2. Objasnienia dotycz gce sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziata h w Il kwartale roku

Trzeci kwartal biezacego roku wpisat sie w charakterystyczne tendencje sezonowe na rynku
restauracyjnym w Polsce. Relatywnie wysoki poziom sprzedazy osiggany na rynku ustug
gastronomicznych w trzecim kwartale wigze sie z korzystnymi warunkami pogodowymi, ktére stymulujg
sprzedaz z dodatkowych powierzchni w ogrédkach restauracyjnych oraz ze wzmozonym ruchem
turystycznym przypadajacym na okres wakacyjno-urlopowy.

3. Informacje dotycz ace emisji, wykupu i sptaty diu  znych i kapitatowych papieréw warto  $ciowych

W dniu 7 lipca 2011 r. spéika przekazata informacje dotyczaca przydziatu akcji serii J Sfinks Polska S.A.
oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru (,Akcje Oferowane”). Przydziat zostat dokonany
po zakonczeniu zapiséw w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po zakonczeniu zapiséw na
zaproszenie zarzadu. Liczba papieréw wartosciowych zaoferowanych w subskrypcji wynosita tacznie
14.889.406 akcji serii J. Catkowita warto$¢ emisji liczona jako iloczyn Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej
wynosita 84.125 tys. zt.

Subskrypcja rozpoczeta sie w dniu 30 maja 2011 r. i zakonczyta w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy podstawowe
i dodatkowe trwaly do 9 czerwca 2011 r. wigcznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do 4 lipca 2011 r.
odbywaly sie zapisy na zaproszenie zarzadu. W ramach subskrypcji ztozono zapisy na 7.216.220 sztuk
akcji serii J.

Zamkniecie subskrypcji nastapito w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r. zarzad dokonat przydziatu
lacznie 7.216.220 sztuk akcji serii J. W procesie przydzialu nie nastapity redukcje na Akcje Oferowane, na
ktore zlozone zostaty zapisy.

Akcje Oferowane byly obejmowane przez subskrybentéw za cene emisyjng 5,65 zt za sztuke, a tgczna
liczba podmiotow, ktore ztozylty zapisy i ktérym przydzielono Akcje Oferowane w ramach przeprowadzonej
subskrypcji wyniosta 515.

Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej
wyniosta 40.772 tys. zk.

W ramach przydziatu akcji przez zarzad spétki dokonano przydzielenia 4.488.563 szt. akcji serii J
owczesnemu cztonkowi rady nadzorczej — panu Sylwestrowi Cackowi. Akcje serii J w liczbie 120.000 szt.
zostaly takze przydzielone osobie blisko zwigzanej z cztonkiem zarzadu Sfinks Polska S.A.

W zwigzku z opisang powyzej emisjg akcji, w dniu 27 wrzesnia 2011 roku Sad Rejonowy dla todzi
Sroédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat zarejestrowania zmian w statucie Sfinks
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Polska S.A. w zakresie podwyzszenia kapitalu zakladowego spétki o kwote 7.216.220,00 zt, do tacznej
wysokosci 22.105.626,00 zt, o czym spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 68/2011 z dnia
19 pazdziernika 2011 r. Po podjeciu przez spoitke dalszych krokéw formalno-prawnych oraz podijeciu
stosownych uchwat przez zarzady GPW i KDPW, dzien 31 pazdziernika 2011 r. byt ostatnim dniem
notowan na GPW w Warszawie 7.216.220 szt. praw do akcji serii J Sfinksa. W dniu 2 listopada 2011 r. do
obrotu na rynku podstawowym GPW wprowadzonych zostato 7.216.220 szt. akcji zwyktych na okaziciela
Sfinks Polska S.A. serii J.

4. Informacje dotycz ace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, t  agcznie i w przeliczeniu na jedn g
akcj e, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Zgodnie z uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 7 czerwca 2011 r.
Spoétka dominujaca nie deklarowata ani nie dokonywata wyptat dywidendy.

5. Wskazanie zdarze n, ktére wyst gpity po dniu, na ktéry sporz adzono skrocone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieuj etych w tym sprawozdaniu, a mog gcych w znacz acy sposéb wptyn aé
na przyszte wyniki finansowe

a) W dniu 23 wrzeénia 2011 roku Sfinks Polska SA dokonat na rzecz Raiffeisen Bank Polska SA ptatno$ci
kwoty 5.692.889,17 PLN stanowigcej 65% kwoty wierzytelnosci co do kwoty gtownej i odsetek
naliczonych do dnia ptatnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 z pézniejszymi zmianami
spelniajgc w ten sposéb swoje zobowigzanie wobec Raiffeisen Bank Polska SA, zgodnie z
postanowieniami Porozumienia Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 r., o ktorym spétka
poinformowata w raporcie biezacym nr 67/2011 z dnia 21 wrze$nia 2011 r. W nastepstwie wymienionej
splaty zgodnie z postanowieniami Porozumienia Ostatecznego w dniu 30 wrzesnia Raiffeisen Bank
Polska SA ztozyt oswiadczenie o: (i) uznaniu w dniu 23 wrzesnia swojego rachunku kwotg
5.692.889,17 PLN otrzymang od Sfinks Polska SA stanowigcg 65% wartosci wierzytelnosci z tytutu
umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku z pézniejszymi zmianami, (i) o umorzeniu pozostatej kwoty
diugu kredytowego w wysokosci 3.065.401,86 PLN, na ktérg sktada sie 35% naleznosci gtownej jak i z
tytulu odsetek naliczonych do dnia spfaty, oraz (iii) o wygasnieciu w catosci zobowigzania Sfinks
Polska SA wobec Raiffeisen Bank Polska SA wynikajgcego z umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku
z pbzniejszymi zmianami. Opisane powyzej zwolnienie z diugu Sfinks Polska SA przyjat w catosci
poprzez ziozenie w dniu 7 pazdziernika 2011 roku stosownego os$wiadczenia zgodnie z
postanowieniami Porozumienia Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 r.

b) Po zakonczeniu trzeciego kwartatu roku 2011 do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego w
Grupie kontynuowano dzialania majace na celu dalszg optymalizacje struktury sieci. Po dniu
bilansowym Sfinks przekazat w zarzgdzanie w modelu operatorskim 1 restauracje oraz uruchomit nowg
placowke franczyzowg pod marka Sphinx w Lesznie. W trakcie przygotowania do uruchomienia w
modelu franczyzowym sag 2 kolejne restauracje. Ponadto, w dniu 1 listopada spoétka przejeta do
prowadzenia jako wiasne 2 restauracje prowadzone dotychczas w modelu franczyzowym.

6. Informacje dotycz ace zmian zobowi gazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nast apity
od zako hczenia ostatniego roku obrotowego

POZYCJE POZABILANSOWE SKONSOLIDOWANE SN [T SN TE SN [T

(w tys. PLN) 2011-09-30 | 2010-12-31 | 2010-09-30

1. Nalezno $ci warunkowe

1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i poreczenh 0 0 0
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1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i poreczenh 0 0 0

2. Zobowi gzania warunkowe 2 803 2312 2734
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0

- udzielonych gwaranciji i poreczen 0 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 2 803 2312 2734

- udzielonych gwaranciji i poreczen

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 2 803 2312 2734
7. Stanowisko zarz adu odno $nie mozliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok, w  swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartaln ym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Spotka nie opublikowata formalnych prognoz wynikéw na rok 2011.

W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska ogtosita dlugoterminowg strategie rozwoju. Przy okazji publikacji strategii
spétka podata do wiadomosci zalozenia odnosnie osiggniecia niektérych wynikéw ekonomiczno—
finansowych (skonsolidowane przychody ze sprzedazy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do
roku 2011 i 2014. W dniu 30 kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks
opublikowat raport biezacy nr 35/2011, w ktéorym spoétka przedstawita stanowisko zarzadu dotyczace
realizacji zatozen dilugoterminowej strategii rozwoju, o ktérej mowa powyzej. W raporcie spétka
poinformowata, ze ze wzgledu na zaistniale w stosunku do zakladanych w kwietniu 2010 r. zmiany i
przesuniecia w czasie dotyczace realizacji istotnych uwarunkowan strategii rozwoju, nieaktualne staty sie
podane w strategii z kwietnia 2010 r. zalozenia dotyczace osiggniecia przychodéw ze sprzedazy i zysku
EBITDA w roku 2011 i 2014.

Jednoczesnie zarzad zwrdcit uwage, ze kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu
2010 r. nie ulegly zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowe]j sieci
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w
Polsce i masterfranczyzowym za granica.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co
najmniej 5 % ogélnej liczby gtoséw na walnym zgroma  dzeniu spoiki

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Sfinks poinformowat w raporcie biezgcym nr 68/2011 o zarejestrowaniu
przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki. W konsekwenciji, w kolejnych dniach po publikaciji
ww. raportu Sfinks otrzymat od kilku akcjonariuszy zawiadomienia o zmianie ich procentowego udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki, co zostato przekazane do publicznej wiadomosci w
raportach biezacych nr 69/2011 z dnia 21 pazdziernika 2011 r. oraz 70/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r.
Po podwyzszeniu kapitalu zakladowego Sfinks Polska S.A. zmianie ulegta struktura akcjonariatu spofki.
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Zgodnie z najlepsza wiedza spoétki, na dzien publikacji raportu za Il kwartat 2011 r. nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Akcjonariusz Akcje zwykte Udziat w kapitale | L. gtoséw na WZ IU g:;ast)v‘?/’ :ag?,llnzej

Sylwester Cacek 5184218 23,45% 5184218 23,45%
AnMar Development Sp. z 0.0. 3165737 14,32% 3165737 14,32%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 11,65% 2574 286 11,65%
ING OFE* 1487524 6,73% 1487524 6,73%
Tomasz Morawski 1430696 6,47% 1430696 6,47%
Razem 13 842 461 62,62% 13 842 461 62,62%

* stan wg zawiadomienia przekazanego w raporcie biezgcym z dnia 12.01.2011 r.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji spoétki lub up  rawnien do nich przez osoby zarz adzajace i
nadzoruj gce na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazanie m zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego r  aportu kwartalnego, odr ebnie dla ka zdej z
0s6b

Na dzieh przekazania raportu za Ill kwartat 2011 r. zestawienia stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A.
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w spoifce przedstawiajg sie jak ponizej:

a. Zarzad:
Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
31.08.2011 r. 14.11.2011r.

Dorota Cacek 0 0 -
Sylwester Cacek* 695 655 5184218 (+) 4 488 563
Bogdan Bruczko 0 0 -
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -
Jacek Wozniewicz 0 0 -

* na dzien 31.08.2011 r. Sylwester Cacek posiadat 4 488 563 praw do akji serii J Sfinks Polska S.A.

b. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
31.08.2011r. 14.11.2011r.

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 1430 696 1430 696 -

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor 0 0 -

10. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, w tym p ostepowa n egzekucyjnych:

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatlow whasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu
podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:
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A. Sprawy s adowe

1) Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R&C Union S.A. z siedzibg w Poznaniu o
zakazanie naruszania renomowanego i powszechnie znanego znaku towarowego SPHINX, zakazanie
wykorzystywania w dziatalnosci gospodarczej elementéw charakterystyki uzywania i wykorzystywania w
dziatalnosci znaku Fenix, jako podobnego do stowno - graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie
zmiany oznaczen prowadzonej dziatalnosci. Sad Okregowy w Katowicach wyrokiem z dnia 15.11.2010 r.
oddalit powodztwo. W dniu 19.01.2011 r. zostata wniesiona apelacja od wyroku. Warto$¢ przedmiotu
sporu zostata oznaczona na kwote 100.000 zt. W dniu 05.04.2011 r. Sad Apelacyjny w Katowicach
uwzglednit apelacje zas wyrok oddalajacy powodztwo Sfinks Polska zostat uchylony, sprawa zostata
przekazana do ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Katowicach. Termin kolejnej rozprawy
zostat wyznaczony na dzien 17.11.2011 r.

2) Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA  przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie
Zuchowskiej o zaptate 9.000,00 tys. zt z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla todzi —
Sroédmiescia w todzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010 r. Kwota dochodzona tytutem zalegtych
naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Pozew zostat wniesiony przeciwko wspoélnikom
Spotki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie, a nie przeciwko Spotce, poniewaz
ta zostata wykre$lona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r. W dniu 19 lipca 2010 r. Sad wydat nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym i doreczyt go w dniu 22 wrze$nia 2010 r. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sad
doreczyt sprzeciw pozwanych. 27 kwietnia 2011 r. powod wniést odpowiedz na sprzeciw. W dniu 16
czerwca 2011 r. odbyla sie rozprawa, na ktorej Sad oddalit wniosek pozwanych o odrzucenie pozwu.
Pozwanym stuzyto prawo wniesienia zazalenia na postanowienie w terminie 7 dni. Zamiast zazalenia
pozwani ztozyli wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku. Postanowieniem z dnia 29 czerwca 2011
r., doreczonym petnomocnikowi powoda 05 sierpnia 2011 r. Sad odméwit uzasadnienia. Kolejny termin
rozprawy zostat wyznaczony na 03 listopada 2011 r.

3) Sprawa z powoédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc Sp. jawna w
Poznaniu oraz Mariola Polc i Krzysztof Polc o zaptate. W dniu 18 pazdziernika 2011r. zostat ztozony
przez Sfinks Polska S.A. pozew w Sadzie Okregowym w todzi. Na dzien 27 pazdziernika 2011r. kwota
roszczenia objetego pozwem wynosi 480.104,91 zt.

4) Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar
Bedryjowscy z siedzib g Koszalinie . Roszczenie 318.400,43 PLN. Wydany nakaz zaptaty w catosci. Na
chwile obecng prawomocny ponad kwote 89.122,00zt., co do ktdrej kwoty wspolnik W. Bedryjowski ztozyt
sprzeciw od nakazu zapfaty. Na terminie rozprawy w dniu 16.06.br. uwzgledniono powddztwo w catosci,
w ktérej bylo popierane w kwocie ponad 42.000,00 zt. Co do kwoty 47.000,00 zt. powddztwo cofniete ze
zrzeczeniem sie roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwile obecng wyrok Sadu
Okregowego w todzi nieprawomocny w zakresie rozstrzygniecia z daty 16.06.br. co do uwzglednionego
roszczenia w kwocie 42.000,00 tys. zt.

5) Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares sp. j. dawniej restauracja Sfinks Joanna
Piatkowska — Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o 727.701,45 PLN. Co do catej kwoty wydany nakaz
zaptaty. Sprawa przed Sadem Okregowym w todzi. Na chwile obecng nieprawomocny. Pozwani ztozyli
co do catosci nakazu sprzeciw. Pozwana Jolanta Pigtkowska — Filinger zmarta. Sprawa zawieszona. Stan
bez zmian.

6) Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A . przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie na
decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 30 czerwca 2010 r. w przedmiocie uniewaznienia prawa
ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-153234. Sprawa w toku.

7) Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 16.06.2010 r. w
przedmiocie uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA-179260. W dniu
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16.06.2011 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydal wyrok uchylajacy zaskarzong
decyzje i przekazat Urzedowi sprawe do ponownego rozpoznania. Sprawa w toku.

8) Sprawa z powddztwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. j. w tomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty 29.000,00 zt tytutem zaptaty ceny za artykuty
spozywcze sprzedane Spolce Restauracja Sphinx Zuchowska Spoétka Jawna. Sprawa toczy sie przed
Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — P6inoc w Warszawie | Wydziat Cywilny. Pozew zostat
wniesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaptaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udziatlu w sprawie po stronie pozwanej Spotke
Sfinks Polska SA, podnoszac, ze na podstawie podpisanego w dniu 20 stycznia 2009 r. Porozumienia,
Spotka zobowigzata sie, w oparciu o art. 392 kodeksu cywilnego, zwolni¢ Restauracje Sphinx Zuchowska
Spotka Jawna od obowigzku $wiadczenia na rzecz powoda. W dniu 12 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla
Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy powodztwo wobec Sfinks Polska SA. W
dniu 12 sierpnia 2011 r. pelnomocnikowi Sfinks Polska SA zostat doreczony wyrok wraz z
uzasadnieniem. Sad nie uwzglednit wniosku Spétki o obcigzenie Ireneusza i Jolanty Zuchowskich
kosztami zastepstwa procesowego Sfinks Polska SA. W konsekwencji Spotka w dniu 18 sierpnia 2011 r.
zlozyta zazalenie na rozstrzygniecie o kosztach postepowania. Ireneusz i Jolanta Zuchowscy nie
skorzystali z prawa do wniesienia apelacji. Sad Il instancji dotychczas nie rozstrzygnat zazalenia Spotki
na koszty postepowania.

9) Sprawa z powoddztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. siedzibg w todzi przeciwko Sfinks Polska S.A. 0o
zaptate kwoty 15308,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu tytutem odsetek
ustawowych naliczonych tytutem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 11 lipca
2011 r. Spotka wniosta sprzeciw. Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 06.12.2011 r.

10) Sprawa z powoddztwa lzzba Sp.j. Chrab aszcz, Szczerbowski z siedzibg w todzi przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate kwoty 14.657, 50 zt wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania
tytutem odsetek naliczonych w zwigzku z nieterminowym uregulowaniem faktur. Sad Rejonowy dla todzi
Sroédmiescia w todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 21 lipca
2011 r. Nie zostal wniesiony sprzeciw od nakazu. Sprawa prawomocnie zakonczona.

11) Sprawa z powoOdztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o0 zaptate kwoty
14677,00 z} tytutem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w
todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 09.08.2011 r. Spétka nie
wniosta sprzeciwu. Sprawa prawomaocnie zakohczona.

12) Sprawa z powodztwa Jany Hanychovej przeciwko Sfinks Polska S.A. Sprawa przed Sadem Miejskim
w Pradze o zaptate kwoty 530 040, CSK tytutem niezaptaconych faktur wystawionych na podstawie
umowy Agency Contract wypowiedzianej przez powodke w dniu 04.02.2009 r. Sprawa w toku.

13) Sprawa z wniosku Piotra Kleszczy nskiego, Danuty Czapczy nskiej — Kleszczy nhskiej, Barbary
Kleszczy nskiej, Anny Kleszczy nskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarn eckiej,
Krystyny Esteves, Jbézefa Kleszczy nskiego o0 zawezwanie do préby ugodowej o zaptat e
6.000.000,00 ztotych . Wniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dla todzi- Srédmiescia w todzi |
Wydziat Cywilny, doreczony Spoétce 26 wrzesnia 2011r. Whniosek dotyczy odszkodowania za szkody
powstate w wyniku pozaru, ktory miat miejsce 27 lipca 2005r. W dniu 24 pazdziernika 2011r. odbyto sie
posiedzenie Sadu. Sad stwierdzit, ze do zawarcia ugody nie doszto. Postepowanie zakonczone.

14) 12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powddztwa BCH Bogdan
Chwali nski o zaptat @ czynszéw dzier zawnych . Kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia
w przedziale od 25.500 zt do 29.000 zt. taczna wartos¢ roszczen 324.562,62 zt. Wszystkie sprawy w
toku objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym, a w dwéch przypadkach wyroki
zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone sprzeciwy. Wszystkie sprawy polaczone zostaly do
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wspdlnego rozpoznania, a na rozprawie w dniu 5 kwietnia br. Sad skierowat catos¢ sprawy do mediacji
na co obie strony wyrazity zgode. Pertraktacje mediacyjne zostaty polgczone ze sprawa z pkt 15. Do
zawarcia ugody nie doszto. Sprawa w toku.

15) Sprawa z powoédztwa BCH Bogda n Chwali aski i Atlant 2 sp.j. przed Sadem Okregowym w Opolu o
odszkodowanie jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405.000,00 zt. Ziozona odpowiedZ na
pozew. Dotychczas bez terminu rozprawy. Wytoczone postepowanie, gdyz powodowie twierdza, ze
Sfinks sprzecznie z umowa rozwigzat umowe najmu z winy wynajmujacych. Sad skierowat catosé sprawy
do mediacji na co obie strony wyrazity zgode. Pertraktacje mediacyjne zostaly potgczone ze sprawg z pkt
14. Do zawarcia ugody nie doszto. Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 2 listopada
2011 r.

16) Sprawa z powodztwa Zdany Biatoty-Krzykawy przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie w
wysokosci 11.700,00 zt brutto tytulem odszkodowania za wypowiedzenie umowy dokonane z
naruszeniem przepiséw o wypowiadaniu uméw o prace. Pozew wniesiony 02.08.2011 r. Sprawa przed
Sadem Rejonowym w Zabrzu. Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 23 listopada 2011 r.

B. Post epowania egzekucyjne

1) Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku lzzba Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
todzi o kwote 43703,10 zt wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie 0 wszczeciu
postepowania doreczone Spoéitce w dniu 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi Dorote Najder na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci nakazu zaptaty z dnia 23.02.2009 r. wydanego przez Sad Okregowy w todzi
zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 20.03.2009 r. Egzekucja z rachunku bankowego. W dniu
03.08.2011 r. wydane zostalo przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi
Srédmiescia w todzi Dorote Najder postanowienie o zakonczeniu postepowania egzekucyjnego.

2) Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku Izzba Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
Lodzi o kwote 28 454,92 zt wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczeciu
postepowania doreczone Spéice 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika Sadowego przy
Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w Lodzi Dorote Najder na podstawie tytutu wykonawczego w
postaci nakazu zaptaty z dnia 24.02.2009 r. zaopatrzonego w klauzule wykonalno$ci z dnia 20.03.2009 r.
Egzekucja z rachunku bankowego. W dniu 03.08.2011 r. wydane zostato przez Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi Dorote Najder postanowienie o zakonczeniu
postepowania egzekucyjnego.

3) 7 spraw egzekucyjnych przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku wspotwiascicieli (Krystyna Estevest,
Maria Rozwadowska, Piotr Kleszczynski, Helena Prus-Czarnecka, Jozef Kleszczynski, Anna
Kleszczynska — Lenda, Barbara Kleszczynska) nieruchomosci mieszczacej sie w Krakowie, ul. Rynek
Gtéwny na taczng kwote 34732,53 zt wraz odsetkami i kosztami procesOw tytutem czynszu najmu za
lokal mieszczacy sie w Krakowie przy ul. Rynek Giéwny oraz media. W 5 sprawach postepowania zostaty
zakonczone.

4) Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o kwote 101.000,00
zt wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy
podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty
wydanego w dniu 18 marca 2005 r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy przeciwko
Restauracji "Sfinks" lzabela Franczak Spétka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci przeciwko lIzabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspolnikom spéiki jawnej. Egzekucja
prowadzona jest z nieruchomosci.
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5) Postepowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji -
przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie  Zuchowskiej w zakresie kwoty 476.000,00 zt
Whniosek zostat wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Pdéinoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostat
wniesiony przeciwko wspdélnikom Spotki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spéice, poniewaz ta zostala wykreSlona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi- Poinoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe sgadowi
| instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doreczone zostato Spoétce postanowienie
z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Péthoc w Warszawie o
nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362.134,40 ziotych. Spoétka nie wniosta zazalenia na
postanowienie w czesci oddalajgcej wniosek. Poniewaz postanowienie dotkniete jest omytka, zostat
wystany do Sadu wniosek o jej sprostowanie. 21 kwietnia 2011r. pelnomocnikowi Sfinks Polska SA
doreczono postanowienie o sprostowaniu omyiki. Nastepnie Sad doreczyt postanowienie wraz ze
stwierdzeniem prawomocnosci postanowienia. 12 sierpnia 2011r. zostata wszczeta egzekucja, na
obecnym etapie w zakresie kwoty 9.000,00 zt z uwagi na przystugujgce diuznikom prawo wniesienia
zazalenia na postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci.

6) Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spétka jawna w likwidaciji
Grzegorz Snioszek, Bartlomiej Snioszek . Roszczenie 276.311,00 zh. Sprawa zakonczona
prawomocnym wyrokiem zaocznym Sadu Okregowego w todzi uwzgledniajgcym roszczenie w cato$ci.
W chwili obecnej ztozony zostat wniosek egzekucyjny. Stan po zajeciu rachunku bankowego.

7) Sprawa z powddztwa Restauracja Sfinks Pita sp. j. w likwidacji Grzegor ~ z Snioszek, Bartlomiej
Snioszek. Roszczenie o 34.752,00 zt. Sprawa przed Sadem Rejonowym w todzi. Oddalone powddztwo.
Sprawa prawomocnie zakonczona._Otrzymany tytut egzekucyjny co do kosztow. Ztozono do egzekuciji.
Stan bez zmian.

11. Informacje o zawarciu przez spétk e lub jednostk e od niej zale zng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powi azanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s g one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe

W okresie objetym sprawozdaniem spoétka, jak rowniez podmioty od niej zalezne nie zawarlty pomiedzy
podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych warunki nalezatoby uznac¢ za nierynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez spotk e lub przez jednostk e od niej zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji -  acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego
podmiotu, je zeli taczna warto $¢ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi robwnowarto $¢ co
najmniej 10 % kapitatéw wiasnych spotki

W 1l kwartale 2011 r. Spotka dominujgca ani zadne podmioty z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. nie
udzielaty poreczen lub gwaranciji.

13. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadr ~ owej, maj gtkowej, finansowej, wyniku finansowego
Spoiki i ich zmian oraz informacje istotne dla ocen y mo zliwo $ci realizacji zobowi gzan przez Spétk e

Konsekwentna realizacja przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska strategii zakladajacej w szczegdlnosci
odbudowe potencjatu rynkowego z okresu poprzedzajgcego ztozenie na poczatku roku 2009 wniosku o
upadtos¢ (wycofanego nastepnie w zwigzku z pozyskaniem nowego akcjonariusza strategicznego)
pozwolita w roku 2011 na osiggniecie znaczacej poprawy w stosunku do kolejnych okresow
sprawozdawczych roku poprzedniego. Poprawa ta byta mozliwa dzieki skutecznosci, realizowanego na
przestrzeni biezagcego oraz poprzedniego roku, programu restrukturyzacji modelu operacyjnego Grupy,
obejmujacego w szczegodlnosci nastepujace dziatania, o ktérych spotka informowata we wczesniejszych
raportach:

a) zwiekszenie aktywnosci prosprzedazowej lokali restauracyjnych,
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b) centralizacja i aktywne zarzadzanie tancuchem dostaw

¢) wdrozenie nowej efektywnej umowy franczyzowej, umozliwiajgcej m.in. skuteczne:
- wdrozenie programu poprawy jakosci i efektywnosci,
- zwiekszenie efektywnosci akcji marketingowych w ramach ich centralizaciji,

d) renegocjowanie warunkéw czesci uméw najmu,

e) sukcesywne zwiekszanie wykorzystania nowych kanatéw dystrybucyjnych,

f) racjonalizacja wykorzystania personelu,

g) racjonalizacja oferty produktowej,

h) wprowadzenie scentralizowanego systemu ksiegowego

i) optymalizacja kosztéw og6lnego zarzadu

Zdolno $ci pfatnicze — ptynno $¢€ finansowa

Po Il kwartatach 2011 roku Grupa Kapitalowa Sfinks Polska zanotowata zwiekszenie salda Srodkow
pienieznych, ktore na dzien 30 wrzesnia 2011 roku wyniosto 15.636 tys. zt (w poréwnaniu do 6.212 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2010 roku).

W ujeciu jednostkowym wartos¢ salda srodkow pienieznych Spoétki dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2011
wzrosta do 11.486 tys. zt z poziomu 2.424 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2010.

Wedlug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywow finansowych w
okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzgledniajgca przytoczone powyzej fakty i
przewidywania (w szczegélnosci zawarcie Porozumienia ostatecznego majagcego na celu m.in.
zawieszenie sptaty naleznosci gtdwnych w bankach kredytujacych) wykazuje, ze spéika posiada
wystarczajace srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

Plany dalszego rozwoju

Dziatania Grupy Kapitatowej Sfinks Polska SA w najblizszym, czasie skoncentrowane beda na realizaciji
kierunkéw rozwoju wytyczonych w strategii opublikowanej w kwietniu 2010 roku. Do gtéwnych zalozen
strategii przyjetej przez Zarzad a nastepnie przez Rade Nadzorczg Spotki dominujacej nalezg nastepujace
kluczowe elementy sukcesu:

 Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegélnych placéwek,

e Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — dostawy na zamowienie, sprzedaz na wynos, catering oraz sprzedaz
mobilna.

* Wejscie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK,

 Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptow restauracji
Sphinx i WOOK.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki b  edg miaty wplyw na osi agniete przez ni g wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzgadu Spétki dominujacej kluczowymi czynnikami, ktére mogg mie¢ wplyw na wyniki
osiggniete przez Grupe Kapitalowg w perspektywie najblizszych miesiecy, beda przede wszystkim
pozytywne rezultaty przeprowadzonej w roku 2010 restrukturyzacji operacyjnej, a takze tempo realizacji
przyjetych planéw rozwoju. Wsrdd czynnikow, ktére mogg pozytywnie oddziatywa¢ na wyniki Grupy w
najblizszej przysztosci Zarzad wskazuje w szczegdlnosci dalsza poprawe efektywnosci funkcjonowania i
zyskownosci istniejacych restauracji, m.in. poprzez:

e sprawnos¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow dla istniejacych jak i planowanych do
uruchomienia nowych restauraciji,
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» sukcesywne rozszerzanie zastosowania nowego modelu wynagradzania i zarzadzania personelem w
kolejnych lokalach,

e dalsza poprawe warunkOw zaopatrzenia w ramach centralnych umow zaopatrzeniowych na caty
asortyment surowcéw spozywczych, zakupu mediow oraz innych ustug i produktow,

Ponadto zarzad Spotki dominujgcej zwraca uwage na ryzyko potencjalnego wptywu na wyniki Grupy
Kapitatowej m.in. wybranych czynnikéw:

a) wzrostu cen produktéw zywnosciowych,
b) trendu ksztatltowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

c) tempa wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i powrotu do korzystania przez konsumentow z
oferty sektora ,casual dining”,

d) potencjalnych negatywnych skutkéw wynikajacych z ryzyka kolejnej fali kryzysu gospodarczego.
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Czesé lll. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe| Sfinks Polska S.A.
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych do chodéw

za okres od 01 stycznia 2011 do 30 wrze $nia 2011

od 1 stycznia do od 1 stycznia do od 1 lipca do od 1 lipca do
30 wrze snia 2011 30 wrze snia 2010 30 wrze snia 2011 30 wrze snia 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 128 037 118 726 44 505 43 433
Koszt wlasny sprzedazy (120 809) (119 885) (40 841) (40 991)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 7 228 (1 159) 3664 2442
Koszty ogolnego zarzadu (11 195) (14 934) (3622) (4 812)
Pozostate przychody operacyjne 1832 6 636 180 2119
Pozostate koszty operacyjne (2197) (9 398) (423) (6 009)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (4 332) (18 855) (201) (6 260)
Przychody finansowe 300 368 241 19
Koszty finansowe (5 844) (5 638) (1 796) (1 818)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 876) (24 125) (1 756) (8 059)
Podatek dochodowy 15 32) (8) -
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowane;j (9 861) (24 157) (1 764) (8 059)
Dziatalno $¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (9 861) (24 157) (1764) (8 059)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  acego (11 779) (26 250) (2 437) (9 161)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 1918 2093 673 1101
(9 861) (24 157) (1764) (8 060)
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Pozostate dochody catkowite:

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek (56) 477) (23) (24)
zagranicznych
Dochody catkowite razem (9917) (24 634) (1 787) (8 084)

Dochdéd catkowity przypadaj acy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  acego (11 835) (26 727) (2 460) (9 185)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 1918 2093 673 1101

Zysk (strata) na jedn g akcje
Zwykly (0,68) (1,76) (0,112) (0,62)
Rozwodniony (0,68) (1,76) (0,11) (0,62)

Calkowity dochéd na jedn g akcje
Zwykty (0,68) (1,80) (0,11) (0,62)
Rozwodniony (0,68) (1,80) (0,11) (0,62)
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Srédroczny skonsolidowany bilans na dzie 1 30 wrze $nia 2011

30 wrze$nia 31 grudnia 30 wrze$nia
2011 2010 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 2960 3124 3116
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 4 065 4 065 4 065
Rzeczowe aktywa trwate 49 062 45 905 51424
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3388 3388 3388
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2513 2233 2 359
Dlugoterminowe aktywa finansowe 3500 - -
65 488 58 715 64 352

Aktywa obrotowe
Zapasy 2719 2137 2580
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9163 9989 11 608
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 636 6212 6 934
27 518 18 338 21122
Aktywa razem 93 006 77 053 85 474

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za IIl kwartat 2011 roku (SA-QSr) | 34

Srédroczny skonsolidowany bilans na dzie 1 30 wrze$nia 2011

30 wrze$nia 31 grudnia 30 wrze $nia
2011 2010 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 22 106 14 889 14 889
Kapitat zapasowy 136 570 103 728 103 728
Ro6znice kursowe z przeliczenia (1568) (1511) (2 014)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (180 974) (141 087) (141 087)
Zysk netto okresu obrotowego (11 779) (39 887) (26 250)
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom podmiotu (35 645) (63 868) (50 734)
dominuj acego
Udzialy akcjonariuszy mniejszo  $ciowych 1985 3 864 2512
Razem kapitaty wlasne (33 660) (60 004) (48 222)
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 523 791 1025
Rezerwy diugoterminowe 4001 4013 3970
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 117 34 26
finansowego
Inne 238 896 214
4879 5734 5235
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 20 250 24 347 24 666
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1409 1558 1579
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 346 1409 783
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 95 696 100 006 99 044
Przychody rozliczane w czasie 518 957 -
Rezerwy krotkoterminowe 3568 3046 2 389
121 787 131 323 128 461
Pasywa razem 93 006 77 053 85474
Wartos¢ ksiegowa (35 645) (63 868) (50 734)
Liczba akg;ji 22 105 626 14 889 406 14 889 406
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (1,61) (4,29) (3,41)
Rozwodniona liczba akcji 22 105 626 14 889 406 14 889 406
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje w (1,61) (4,29) (3,41)
PLN
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapita le wlasnym
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 wrze $nia 2011

30 wrze $nia 31 grudnia 30 wrze$nia
2011 2010 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 14 889 9281 9281
Emisja akcji w warto$ci nominalnej 7217 5 608 5608
Stan na koniec okresu 22106 14 889 14 889
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 103 728 51 384 51 384
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 33555 53519 53519
Koszty emisji (713) (2 175) (1175)
Stan na koniec okresu 136 570 103 728 103 728
Réznice kursowe z przeliczenia
Stan na pocz atek okresu (1511) (1537) (1 537)
Réznice kursowe z przeliczenia (57) 26 477)
Stan na koniec okresu (1 568) (1 511) (2 0149
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (141 087) (75 325) (75 325)
Niepodzielona czes¢ wyniku finansowego (39 887) (65 762) (65 762)
Stan na koniec okresu (180 974) (141 087) (141 087)
Zysk netto
Stan na pocz atek okresu (39 887) (65 762) (65 762)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 39 887 65 762 65 762
Wynik finansowy wypracowany w okresie (11 779) (39 887) (26 250)
Stan na koniec okresu (11 779) (39 887) (26 250)
Udziaty akcjonariuszy mniejszo  $ciowych
Stan na pocz atek okresu 3 864 3958 3958
Wyptaty zyskéw udziatowcow (2 957) (2 222) (2 222)
mniejszosciowych
Zyski udziatowcdw mniejszosciowych 1918 2 957 2093
Zmiana na kapitatach spotek zaleznych (840) (829) (1 317)
Stan na koniec okresu 1985 3 864 2512
Razem kapitaty wtasne
Stan na pocz atek okresu (60 004) (78 001) (78 001)
Stan na koniec okresu (33 660) (60 004) (48 222)
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
za okres od 01 stycznia 2011 do 30 wrzes$nia 2011

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja srodkow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Inne

Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wyt  gczeniem
wptywu przej ecia i r6 znic kursowych na konsolidacji)
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zmiana stanu kapitatu udzialowcow mniejszosciowych

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci
inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych
Wydatki na zakup majatku trwatego

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej

Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno s$ci
finansowej
Dywidendy wyptacone

Odsetki otrzymane

Wptyw z emisji akcji

Odsetki zaptacone

Sptata kredytéw i pozyczek

Spiata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Koszty emisji akcji wkasnych

Zaciagniecie kredytéw bankowych

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  $rodkdw pieni eznych
i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Saldo zamkni ecia $rodkéw pieni eznych i ich
ekwiwalentow

$rodkow pieni eznych

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

od 1 stycznia
do 31 grudnia
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od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

2011 2010 2010
PLN’'000 PLN'000 PLN'000
(9 876) (36 894) (24 125)
9 404 32299 17 698
15 (36) (32)
7883 11871 8558
281 333 249
(121) 663 (1014)
79 238 -

@7) 1706 2806
(238) (300) (300)
5457 7435 5501
82 349 (3 710)

(4 007) 10 040 5 640
(583) 428 (16)
546 3644 1899

(2 091) 6 062 7296
(1 879) (94) (3 539)
(472) (4 595) (6 427)

- - 300

36 1092 1 056

(3 500) - -
(11 830) (7 696) (8 634)
(15 294) (6 604) (7 278)
(1918) (2 957) -
238 300 -
31118 25 760 25 761
(4 677) (6 914) (6 551)
(6 267) (4 516) (4 115)
(1138) (623) (1 258)
(695) (1175) (1175)
8529 1402 1843
25190 11 277 14 505
9424 78 800
6212 6 134 6134
15 636 6212 6934
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Czes¢ |V. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
Sfinks Polska S.A.
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Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 wrze $nia 2011

od 1 stycznia od 1 lipca do od 1 stycznia do od 1 lipca do
do 30 wrze s$nia 30 wrze $nia 30 wrze $nia 30 wrze $nia
2011 2011 2010 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 70 839 24 880 61734 24 929
Koszt wlasny sprzedazy (64 520) (21 521) (62 660) (23 514)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 6 319 3359 (926) 1415
Koszty ogolnego zarzadu (11 195) (3622) (14 934) (4 812)
Pozostate przychody operacyjne 1288 162 4763 630
Pozostate koszty operacyjne (3072) (1477) (7 383) (1 826)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (6 660) (1578) (18 480) (4 594)
Przychody finansowe 480 353 290 12
Koszty finansowe (5 754) (1834 (5 740) (1 563)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11 934) (3 059) (23 930) (6 145)
Podatek dochodowy - - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 934) (3059) (23 930) (6 145)
Zysk (strata) netto (11 934) (3059) (23 930) (6 145)
Pozostate dochody catkowite
Dochody catkowite razem (11 934) (3 059) (23 930) (6 145)
Dochdd catkowity przypadaj acy:
Akcjonariuszom (11 934) (3059) (23 930) (6 145)
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Zysk (strata) na jedn g akcje
Zwykly (0,69) (0,14) (1,61) (0,66)
Rozwodniony (0,69) (0,14) (1,61) (0,66)

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - -

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do - - - -
sprzedazy
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - - - ,

Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -
Zyski i straty aktuarialne - - - -

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek - - - -
stowarzyszonych
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -

Inne catkowite dochody (netto) - - - B

Calkowite dochody ogotem (11 934) (3059) (23 930) (6 145)

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Srédroczny bilans na dzie 1 30 wrze $nia 2011

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dlugoterminowe

Udziaty w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym
Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom

Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozostate rezerwy diugoterminowe
Inne zobowigzania diugoterminowe

Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe
Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem
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Na dzien Na dzien Na dzien
30 wrze $nia 31 grudnia 30 wrze $nia
2011 2010 2010
PLN’000 PLN’000 PLN’000
2372 2494 2316
45 229 42 489 47 190
2299 2233 1917
6116 6116 6116
3500 -
3388 3388 3388
62 904 56 720 60 927
1346 912 1493

9 602 8 555 11 332
11 486 2424 2899
22 434 11 891 15724
85 338 68 611 76 651
22 106 14 889 14 889
136 570 103 728 103 728
(177 947) (141 332) (141 332)
(11 934) (36 615) (23 930)
(31 205) (59 330) (46 645)
4001 4013 3970
934 1131 776
4935 5144 4746
12 534 18 278 16 497
286 1338 715

94 928 99 756 98 154
3385 3007 2342
475 418 843

111 608 122 797 118 550
85 338 68 611 76 651
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wkasnym
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 wrze $nia 2011

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

2011 2010 2010

PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 14 889 9281 9281
Wydanie udziatow ( emisja ) 7217 5 608 5608
Stan na koniec okresu 22 106 14 889 14 889
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 103 728 51 384 51 384
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 33555 53519 53519
Koszty emisji (713) (1 175) (1 175)
Stan na koniec okresu 136 570 103 728 103 728
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (177 947) (141 332) (141 332)
Stan na koniec okresu (177 947) (141 332) (141 332)
Zysk netto
Stan na pocz atek okresu - - -
Wynik finansowy wypracowany w okresie (11 934) (36 615) (23 930)
obrotowym
Stan na koniec okresu (11 934) (36 615) (23 930)
Razem kapitaty wlasne
Stan na pocz atek okresu (59 330) (80 668) (80 668)
Stan na koniec okresu (31 205) (59 330) (46 645)
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Srédroczny rachunek przeplywéw pieni  eznych
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 wrze $nia 2011

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjne;
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja srodkow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujacy aktywa trwate

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

Odpis aktualizujacy udzialy i udzielone pozyczki
Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Inne

Zmiany stanu kapitatu obrotowego

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci
inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wydatki na zakup majatku trwatego

Wydatki na zakup akcji i udziatdbw w podmiotach
stowarzyszonych
Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych

Udzielone pozyczki diugoterminowe
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej

Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno s$ci
finansowej
Odsetki zaptacone

Odsetki uzyskane

Sptata kredytow i pozyczek

Koszty emisji akcji wkasnych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Srodki uzyskane z emisji akcji

Zaciagniecie kredytéw bankowych i pozyczek
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  srodkéw

pieni eznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Saldo zamkni ecia $rodkéw pieni eznych i ich
ekwiwalentow

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia
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od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

2011 2010 2010
PLN'000 PLN'000 PLN'000
(11 934) (36 615) (23 930)

8 959 30 341 17 084

6 706 9 863 7 444

252 329 246
- 2014 (1014)

- 15 12
77 238 81

1048 1 700 1777

(238) (300) (290)

5333 7297 5613

104 437 (2 537)

(4 323) 8 748 5752
(434) (117) (698)
(1113) 4 250 1789
(2 776) 4615 4661
(2 975) (6 274) (6 846)
- 132 132

(10 517) (4 818) (3 529)
(3 500) - -
(1 048) (1 700) (1777)
(15 065) (6 386) (5 174)
(4 554) (6 743) (6 664)
238 300 290

(5 454) (3 631) (3 243)
(405) (1175) (1175)
(1 052) (497) (1120)
30 829 25 759 25 760
7 500 - -
27 102 14 013 13 848
9 062 1353 1828
2424 1071 1071
11 486 2 424 2899
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
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Data Imi e i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
14 listopada 2011 r. Zbigniew Machatowski Glowny Ksiegowy
PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE
Data Imi e i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

14 listopada 2011 r.

Mariola Krawiec-Rzeszotek

Wiceprezes zarzadu

14 listopada 2011 r.

Jacek Wozniewicz

Wiceprezes zarzadu
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