Wybrane dane finansowe rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Sfinks Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR
narastajaco narastajaco narastajgco narastajaco
okres okres okres okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 159 428 175201 37061 41 060
towaréw i materiatdw
1. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (4 091) 2468 (951) 578
IIl. Zysk (strata) brutto (19 246) (3277) (4 474) (768)
IV. Zysk (strata) netto (16 687) (3437) (3879) (806)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 46 503 20457 10 810 4794
operacyjnej
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (5 450) (8 170) (1267) (1915)
inwestycyjnej
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (45 224) (11 501) (10513) (2 695)
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (4171) 786 (970) 184
IX. Zysk na jedng akcje (w zZ{/EUR) (0,54) (0,11) (0,12) (0,03)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng (0,54) (0,11) (0,12) (0,03)
akcje zwykig (w ZEUR)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
XI. Aktywa razem 274933 145 490 64 561 33835
Xll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 284 391 139 453 66 782 32431
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 145 632 33 569 34198 7 807
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 138 759 105 884 32 584 24 624
XV. Kapitat wtasny (9 458) 6 037 (2 221) 1404
XVI. Kapitat podstawowy 32199 31099 7561 7232
XVII. Liczba akcji (w szt.) 32199 512 31099 512 32199 512 31099 512
XVII. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w (0,29) 0,19 (0,07) 0,05
zl/EUR)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng (0,29) 0,19 (0,07) 0,04
akcje (w ZHEUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0 0 0 0
na jedna akcje (w zZ/EUR)

Informacja dotyczaca srednich zastosowanych kurséw wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres sprawozdawczy,
obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wediug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP na ostatni
dzien poszczegolnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,3018 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto oraz
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres poréwnawczy,
obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni
dzien poszczegolnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,2669 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krotkoterminowe, kapitat
wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2019 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO na dzien 31.12.2019 roku,
tj.: 4,2585 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe, kapitat
wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2018 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO na dzien 31.12.2018 roku,
tj.: 4,300 PLN.



Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym w imieniu zarzadu Sfinks Polska S.A. oddaje w Panstwa rece raport

podsumowujgcy skonsolidowane wyniki finansowe grupy oraz spétki za 2019 rok.

Ubiegty rok przynidst dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczo-prawnym, ktére w istotny

sposob zmienity warunki, w jakich realizujemy nasze zadania. Obejmowaty one miedzy

innymi dalszy wzrost liczby niedziel wolnych od handlu, szczegdlnie odczuwalny
w | kwartale. Nie unikneliémy tez kryzysu wewnetrznego, ktérego finatem byty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz konieczno$¢ wczesniejszej niz planowana spfaty kilku miliondw zobowigzan z tytutu faktoringu
odwrotnego. Warto takze nadmienic¢, ze w 2019 r. weszta w zycie zmiana przepisow rachunkowych, tzw. zasad
MSSF16, co istotnie wptyneto na sposdb prezentacji wybranych parametréw finansowych — w efekcie cze$¢ z nich
znacznie wzrosta, a cze$¢ ulegta obnizeniu, mimo iz nie wynikato to ze zmian w dziatalnosci spotki.
Na potrzeby sprawozdania wyniki sg pokazane w ujeciu porownawczym, tzn. z uwzglednieniem MSSF16

oraz wedtug wczesniejszych zasad, co moze utatwic ich analize.

Zgodnie z zatozeniami strategii, w 2019 r. kontynuowalismy szereg dziatan majacych na celu wzrost przychodow
sieci Sfinks Polska. Jednym z nich jest budowa komplementarnego portfolio marek oraz rozwdj sieci lokali.
W ramach tego zadania do naszej sieci dotgczyty nowe koncepty — gastro-bary Meta oraz klub Meta Disco, ktdrych
przejecie sfinalizowaliSmy w minionym roku. Oprécz tego uruchomilismy 12 nowych restauracji,
z czego najwiece] (cztery) pod markg Fabryka Pizzy. Pozostate nowe lokale zostaty otwarte w ramach sieci
Piwiarnia Warki oraz SPHINX. Wiekszos¢ z nich to restauracje w modelu franczyzowym. Co wazne, coraz czesciej
wspotpraca w tym formacie z poszczegdlnymi franczyzobiorcami dotyczy wiecej niz jednego konceptu.
Przyktadem tego jest nasz partner franczyzowy, ktdry w Zgierzu prowadzit w 2019 roku jednoczesnie restauracje
SPHINX, Fabryke Pizzy oraz Piwiarnie Warki i w ten sposdb docierat z ofertg do szerokiej i zréznicowanej grupy

klientow.

W minionym roku coraz bardziej zyskujagcym na znaczeniu obszarem biznesowym byt segment e-commerce.
W roku 2019 powiekszylismy do 70 liczbe lokali oferujgcych ustuge delivery. Co wiecej realizujemy zamdwienia
roznych marek z lokali poszczegdlnych sieci, tym samym zwiekszajgc dostepnos¢ oferty i budujac
konkurencyjnos¢ na rynku. Dzieki temu w 2019 r. w sieci Chtopskie Jadto przybyto 14 dodatkowych e-lokalizacji,

a Fabryce Pizzy — dwie. Do klientow docieramy poprzez nasz autorski portal www.smacznieiszybko.pl

oraz rozwijajgc wspotprace partnerskg z najwiekszymi platformami do zamdwien online, jak Pyszne.pl, Uber Eats,
Pizzaportal.pl czy Glovo. Oprdcz zwiekszania zasiegu pracujemy takze nad atrakcyjnoscig oferty i dopasowaniem
jej do potrzeb rynku. W efekcie w 2019 r. przygotowaliSmy i wprowadzili§my dwie nowe marki wirtualne —

Sprytna Pizza oraz The Burgers, ktdre sg dostepne wytacznie w ofercie delivery.


http://www.smacznieiszybko.pl/

Suma wszystkich dziatan pro sprzedazowych przyniosta w 2019 r. efekt w postaci obrotdw gastronomicznych
generowanych przez restauracje operatorskie i franczyzowe grupy Sfinks Polska w wysokosci 198,80 min zt,
co oznacza wzrost o ponad 5% wobec 2018 r. Tym samym zostat osiggniety poziom sprzedazy sprzed
wprowadzenia ustawy o zakazie handlu w niedziele, mimo iz w ubiegtym roku byto az 37 niedziel niehandlowych,
a rok wczesniej 23. Ten aspekt warto mie¢ na uwadze, analizujgc rachunek wynikéw, obok wczesniej
wspomnianej kwestii wptywu zmienionych przepiséw rachunkowych na poréownywalnos¢ prezentowanych

danych z 2019 r. wobec wczesniejszych okreséw.

Miniony rok byt okresem pracowitym, a jednoczesnie nietatwym. Jednak z powodzeniem wdrozyliSmy szereg
tworzonych w poprzednich latach narzedzi wspomagajacych sprzedaz, ktére, jak sie okazato, sg niezwykle wazne
w roku 2020, gdy caty rynek mierzy sie ze skutkami pandemii COVID-19. Jestem przekonany, ze te rozwigzania
i doswiadczenie beda naszg sitg w nadchodzacych kwartatach. Mimo iz nasze przychody spadty w okresie
zamkniecia restauracji o okoto 90%, a po ponownym uruchomieniu jest jeszcze dosy¢ daleko do osiggniecia
poziomu sprzedazy z analogicznego okresu roku ubiegtego, nie tylko trwamy i rozwijamy sie otwierajgc nowe
lokalizacje, ale takze uruchomiliSmy program ,Franczyza za 1 zt” wspierajacy istniejgce na rynku restauracje,
ktore chcg w tym wyjatkowo trudnym okresie skorzystac z naszego know-how oraz silnych marek przynajmniej

przez rok, bez optat wstepnych i wielkich inwestycji.

Uczestnictwo ponad 300 000 naszych gosci w programie lojalnosciowym ,Aperitif”, dalszy rozwdj sieci
franczyzowej oraz nowych kanatédw sprzedazy potwierdzajg stusznosé¢ naszej strategii budowania portfolio
uzupetniajacych sie atrakcyjnych marek gastronomicznych oraz rozwoju narzedzi powodujgcych wzrost zaufania

i zadowolenia naszych gosci.

Sylwester Cacek
Prezes Zarzadu

Sfinks Polska S.A.
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z badania rocznego sprawozdania finansowego
na dzien 31.12.2019
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SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Sfinks Polska S.A.
Numer KRS 0000016481

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki Sfinks Polska
S.A. (,Spotka”), ktore zawiera:

1.
2.

3.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019, ktére po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie sumg TPLN 274.933;

sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za rok obrotowy od 01.01.2019 do
31.12.2019 wykazujgcy strate netto w wysokosci TPLN 16.687;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od 01.01.2019 do
31.12.2019, wykazujgce spadek kapitatu wiasnego o kwote TPLN 15.495;
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2019 do
31.12.2019, wykazujacy spadek stanu $rodkéw pienieznych o kwote TPLN
4.171;

informacje dodatkowag zawierajgca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzien 31.12.2019 oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakohczony w tym dniu zgodnie zmajacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetg politykg rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa
i statutem Spoiki;

zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci“ — Dz. U. 22019 r., poz. 351 z p6zn. zm.).

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore
wydalismy 30.06.2020.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow (,KSB”) oraz stosownie do ustawyz dn. 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich inadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach® — Dz. U.z 2019 r., poz. 1421 z p6zn. zm.). oraz Rozporzgdzenia UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogdéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania ,Odpowiedzialnosc¢
biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego."

JestedSmy niezalezni od Spdtki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania
kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie
z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz
w Rozporzgdzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Paragraf objasniajacy — znaczaca niepewnos¢ zwigzana z kontynuacja dziatalnosci

Zwracamy uwage na note nr 4 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego,
w ktoérej wskazano na poniesiong w 2019 roku strate netto w kwocie 16.687 TPLN,
z czego 10.006 TPLN stanowig odpisy na aktywa. Ponadto Spétka poinformowata
0 utrzymujgcym sie znaczgcym udziale finansowania dtuznego. Na dziehn 31.12.2019
zobowigzania krotkoterminowe Spotki przewyzszaty aktywa obrotowe o 114.082 TPLN.
W tej samej nocie Spdtka opisata wptyw pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2
na mozliwosé kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie. Opisano
plan dziatania, ktérego celem jest zminimalizowanie negatywnych skutkéw powyzszych
okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowg i majgtkowg Spoiki.

Dodatkowo w notach 24 i 35 informacji dodatkowej ujawniono fakt niewypetnienia przez
Spotke zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej w Banku Ochrony Srodowiska
S.A., w tym niespetienia kowenantow kredytowych. Brak realizacji postanowien
umownych moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy kredytowej lub podwyzszeniem
marzy maksymalnie do 4 p.p. Na dzieh sporzgdzenia tego sprawozdania pomimo braku
spetnienia postanowien umownych bank nie skorzystat z mozliwosci wypowiedzenia
umowy kredytowej ani nie podniést marzy do maksymalnego poziomu. Jednoczesnie
Spotka poinformowata o karencji w sptacie szesciu kolejnych rat kredytowych (za okres
od marca do sierpnia 2020), ktérych sptata zostata przesunieta na koniec okresu
kredytowania tj. na dzien 31.08.2028.

Ponadto w nocie 33 poinformowano o zawarciu w czerwcu 2020 roku porozumienia
z osobg fizyczng posiadajagcg 100% udziatdbw w spotce Fabryka Pizzy Sp. z o.0.,
na podstawie ktérego termin zaptaty ceny za udzialy w wyzej wymienionej spoétce zostat
wydtuzony do dnia 30.07.2020, a w przypadku braku zaptaty w wyzej wymienionym
terminie i przy braku porozumienia pomiedzy stronami obecny wiasciciel udziatow
w spotce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. moze dochodzi¢ swoich roszczen nie wczesniej niz
od dnia 01.09.2021.
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Jednoczesnie zwracamy uwage, ze Zarzgd Spotki zgodnie z art. 397 ustawy Kodeks
spotek handlowych w zwigzku z faktem, iz wykazane przez Spotke straty na dzien
31.12.2019 przewyzszajg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig
kapitatu zaktadowego, powinien niezwtocznie zwota¢ Zgromadzenie Akcjonariuszy celem
podjecia uchwaty, dotyczgcej dalszego istnienia Spotki. W 2020 roku, do dnia wydania
niniejszego sprawozdania Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki nie podjeto uchwaty,
dotyczgcej dalszego istnienia Spoiki.

Powyzsze warunki wraz z pozostatymi ujawnieniami w notach 4, 24, 33 i 35 wskazujg
na istnienie znaczacej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do
zdolnosci Spodtki do kontynuacji dziatalnosci. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana
w odniesieniu do tej sprawy.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedlug naszego zawodowego osgdu byly
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatlcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontek$cie naszego
badania sprawozdania finansowego jako cafo$ci oraz przy formutowaniu naszej opinii
oraz podsumowaliémy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej

sprawy

Utrata wartosci aktywow

W sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym na 31.12.2019 Spodtka

W ramach przeprowadzonych procedur
badania  udokumentowaliSmy  nasze

zaprezentowata m.in.:

- wartosci niematerialne i prawne, w tym
znaki towarowe;

- Srodki trwate, w tym
w poszczegdinych
gastronomicznych;

naktady
lokalach

- aktywa finansowe z tytutu prawa do
udziatow;
- inwestycje w jednostkach zaleznych,
ktérych warto$¢ jest okresowo
weryfikowana poprzez testy na utrate
wartosci.

Testy oparte sg o zatozenia i szacunki,
dotyczace przysztych zdarzen,
obarczonych ryzykiem braku petnej
realizacji. Stad uznaliSmy ten obszar za
kluczowg sprawe badania.

zrozumienie strategii biznesowej Spotki
w odniesieniu do posiadanych aktywow.
Nasze procedury badania obejmowaty
miedzy innymi:

- analize przestanek utraty wartosci
aktywow,

- ocene prawidtowosci przyjetej
metodologii do testéw na utrate wartosci,
w tym analize wrazliwo$ci na zmiane
zatozeh, w szczegodlnosci uwzgledniajgc

skutki pandemii wywotanej wirusem
SARS-CoV-2,
- analize zalozeh i  szacunkow

w przyjetych planach biznesowych na lata
przyszie,

- analize wykonania zatozonych przez
Zarzad wartosci w oparciu o dostepne
informacje z wykonania 1Q i 2Q 2020,
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- ocene ryzyka braku realizacji zatozonych
plandw,

- sprawdzenie kompletnosci ujawnien
w sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej i wyniku finansowego Spofki
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjeta politykg rachunkowosci oraz
obowigzujgcymi Spodtke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna,
ktéorg Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwié sporzgdzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spoftki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokonacé likwidacji Spdtki, albo zaniechaé prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma
zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczo$ci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnos$ci czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bfedem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opini¢. Racjonalna pewno$c¢
jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia mogag
powstawa¢ na skutek oszustwa lub bledu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub facznie moglyby wplynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikdw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani
efektywnosci lub skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub
W przysziosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub  bledem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo
moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad
lub obejscia kontroli wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spofki;

oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanej polityki rachunkowos$ci oraz zasadnos¢
szacunkdw ksiegowych oraz powigzanych ujawnier dokonanych przez Zarzad
Spoiki;

wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spétki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz
na podstawie uzyskanych dowoddw badania, czy istnieje istotna niepewnosc
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczacag
watpliwo$¢ zdolno$¢ Spotki do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do
wniosku, ze istnieje istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi
W naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,
jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowaé, ze Spédika
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich
podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym
wszelakich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas
badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowaé ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce
zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy
o zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposrdod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktére byly
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznos$ciach, ustalimy,
ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna
bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazylyby korzysci takiej
informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2019 (,Sprawozdanie z dziatalnosci") wraz z o$wiadczeniem o
stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czescig tego Sprawozdania z
dziatalnosci oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakohczony 31.12.2019 (,Raport
roczny") (razem ,Inne informacje").

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki wraz z wyodrebnionymi czesciami spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informaciji.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie
sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie
niespojne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania,
lub w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani
poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z
wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie
z dziatalnosci zostalo sporzadzone zgodnie =z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani
do poinformowania, czy Spotka sporzadzita oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania
z badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy
stwierdzimy istotne znieksztalcenie w Raporcie Rocznym jesteSmy zobowigzani
poinformowacé o tym Rade Nadzorczg Spotki.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki:
- zostalo sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem
70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(,Rozporzadzenie o informacjach biezacych" — Dz. U. z 2018 r., poz. 757 z pozn.
zm.);

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt
5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy na
rzecz Spofki i jej spotek zaleznych ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zakazane na
mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy o biegtych rewidentach.
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Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spotki uchwatg Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 12.06.2018. Roczne sprawozdanie finansowe Spotki badamy po
raz drugi.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Tomasz Martyniuk,
dziatajgcy w imieniu Roedl Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 73,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2623, w imieniu ktoérej kluczowy biegty
rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Warszawa, 30.06.2020

Kluczowy biegty rewident:

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Ma_rtyniuk _ — Tomasz Martyniuk
Kluczowy biegty rewident lomar, il%é\ Roedl Audit sp. z 0.0.
nr w rejestrze 13001 Date/ Data: 2020-06-

3021:06
Magdalena Ludwiczak Signed by / Podpisano
Biegly rewident przez.

1o

Czlonek Zarzadu Magdalena Maria 00‘&33 Wat'iﬂ-ﬂ*h

Roed! Audit Sp. z 0.0, et byl Ludwiczak

Date/ Data: 2020-06-
3021:52
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest
zobowigzany zapewnié sporzgdzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy
i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na koniec roku obrotowego zaczynajgcego sie
1 stycznia 2019r. i kohczacego sie 31 grudnia 2019r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujacej kolejnosci:
Strona

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. 3
wykazujgce strate netto w kwocie 16.687tys. zt oraz ujemny catkowity dochdd
w kwocie 16.681 tys. zt

Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujgce po 4
stronie aktywéw i pasywow kwote 274.933 tys. zt

Roczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. 6
do 31 grudnia 2019r., wykazujgce spadek kapitatow wtasnych o kwote 15.495 tys. zt

Roczny rachunek przepltywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. 7
do 31 grudnia 2019r. wykazujgcy spadek stanu srodkow pienieznych o kwote 4.171 tys. zt

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 8

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki
dnia 30 czerwca 2020r. oraz podpisane przez:

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 30.06.2020r.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 2



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody ktore zostang nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw

Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem

Catkowity dochéd na jedna akcje
Zwykly
Rozwodniony

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

Nota

10

11
11

12

13
13

13
13

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
159 428 175 201
(130 204) (148 274)
29 224 26 927
(24 515) (21 050)
1482 732
(10 282) (4 141)
(4 091) 2 468
1527 596
(16 682) (6 341)
(19 246) (3277)
2559 (160)
(16 687) (3 437)
7 (527)

(1) 100

6 (427)

(16 681) (3 864)
(0,54) (0,12)
(0,54) (0,12)
(0,54) (0,112)
(0,54) (0,11)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019r.

Na dzien Na dzien
Nota 371122019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 31785 31 382
Rzeczowe aktywa trwate 15 182 562 49 328
Nalezno$ci dtugoterminowe 18 8 705 9914
Udzialy w jednostkach zaleznych 17 3783 3783
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 21 1852 1696
Aktywa finansowe z tytutu przysztego prawa do udziatéw 33 7790 8 222
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 20 866 1087
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 12 913 9 965
250 256 115 377

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2343 2348
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 14 683 15784
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 21 735 894
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 20 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 6 916 11087
24 677 30113
Aktywa razem 274 933 145 490

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 4



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitaly z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Inne sktadniki kapitatu wtasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom

Zobowiazanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego

Przychody rozliczane w czasie - dlugoterminowe
Zobowigzania finansowe z tytutu przysztego prawa do
udziatéw

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu instrumentow
pochodnych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu faktoringu
odwrotnego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania finansowe z tytutu przysztego prawa do
udziatow

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Wartosc¢ ksiegowa

Liczba akcji

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN

Nota

23
23
23
31

24
26
34

33
28

28
26

25

32

24
30

33
34

Na dzien Na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
32199 31099

11 129 11 129
(135) (1412)

2 260 2174

(38 224) (34 787)
(16 687) (3437)
(9 458) 6 037
123 741 1331
9312 12 409

- 8 222

12 579 11 607
145 632 33 569
29 807 22 986

28 163 892
167 174

2 020 7 992

66 079 69 138

2 197 3092

7 790 -
2536 1610

138 759 105 884
274 933 145 490
(9 458) 6 037
32199512 31099512
(0,29) 0,19
32199512 31952 842
(0,29) 0,19

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie zmian w kapitale wikasnym

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu
Podwyzszenie kapitatu
Stan na koniec okresu

Kapital zapasowy

Stan na poczatek okresu

Pokrycie strat

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Koszty emisji

Stan na koniec okresu

Inne skladniki kapitatu wtasnego
Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Kapitaly z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu

Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego
Wynik poprzedniego roku

Stan na koniec okresu

Zysk netto

Stan na poczatek okresu

Wyniku finansowy roku ubiegtego

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu

Razem kapitaty wtasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
31099 30 666
1100 433
32199 31099
11 129 11 129
11 129 11 129
2174 2 062
86 112

2 260 2174
(141) 286

6 -

- (427)

(135) (141)
(34 787) (26 019)
(3 437) (8 768)
(38 224) (34 787)
(3 437) (8 768)
3437 8 768
(16 687) (3 437)
(16 687) (3 437)
6 037 9 356

(9 458) 6 037

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Roczny rachunek przeptywoéw pienieznych
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (19 246) (3277)
Korekty: 65 749 23734
Podatek dochodowy zaptacony (332) -
Réznice kursowe (595) -
Amortyzacja srodkow trwatych 32 159 7642
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1852 954
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate 6 993 1121
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (36) 121
Likwidacja srodkéw trwatych (328) 129
Przychody z tytutu odsetek (395) (207)
Koszty odsetek 16 238 6119
Wycena programu motywacyjnego 86 112
Zapasy 5 153
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2513 (2 234)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 7 589 9824
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46 503 20 457
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 146 115
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 319 97
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat - 230
Inne wptywy inwestycyjne - 9
Wydatki na zakup majgtku trwatego (5798) (7 548)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw i (75)
wartosciowych
Udzielone pozyczki (142) (1 037)
Odsetki uzyskane 24 39
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 450) (8 170)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki zaptacone (15 985) (6 064)
Sptata kredytow i pozyczek (3058) (4 759)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21 309) (1137)
Srodki uzyskane na poczet emisji akji - 433
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego (5972) 26
Srodki uzyskane z emisji obligacji 1100 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (45 224) (11 501)
Zwu?kszenlg /(zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych i ich 4 171) 786
ekwiwalentéw
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 11 087 10 301
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 6 916 11 087
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 4 845 4918
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

Spdtka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
3 wrzesnia 1999 roku Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Spodtka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

1. Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki Sfinks Polska Spoétka Akcyjna

Siedziba ul. Swietojanska 5a, 05-500 Piaseczno

Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,

XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest organizacja i
Swiadczenie ustug gastronomicznych oraz prowadzenie dziatalnosci
franczyzowe.

Sprawozdania finansowe: Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje
dane za okres 12 miesiecy zakohczony 31.12.2019r. i na dzien
31.12.2019r. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
12 miesiecy zakonczony 31.12.2018r. i na dzien 31.12.2018r.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny sposob
zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Sad rejestrowy

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i Piwiarnia Warki.

Spotka jest wihascicielem marek SPHINX, CHLOPSKIE JADLO, Piwiarnia Warki. Zgodnie ze
stosowanym modelem biznesowym, czesc¢ restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO oraz wszystkie
Piwiarnie Warki sg prowadzone przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.

Struktura wtascicielska

Stan na dzien 31.12.2019 r., i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy
Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 17,27%
Robert Dziubtowski* 5,22%
Mariola Krawiec-Rzeszotek** 5,57%
Quercus TFI S.A.*** 5,06%
Pozostali 66,88%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spotka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017 r.
przez podmiot powigzany - Top Crowth Limited; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o
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transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; w
dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany - Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa
Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR
dotyczgce nabycia 293250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spdtka nie otrzymata formalnego
stanu posiadania po ww. transakcjach Spotka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)
** ¥ gcznie z Andrzejem Rzeszotkiem

*** ¥ gczny udziat Quercus TFI S.A., ktéry dziata w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych - QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus FIZ oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajgcych
wspolnie akcje Sfinks Polska S.A. W dniu 11 stycznia 2019 r. Spdtka otrzymata od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie, w ktérym poinformowano o przekroczeniu progu 5% w ogolnej
liczbie gtosow.

Stan na dzien 31.12.2018r. wediug najlepszej wiedzy Spofki

Akcjonariusz Udziatl w kapitale

Sylwester Cacek 17,88%
Robert Dziubtowski* 5,40%
AnMar Development Sp. z o.0. 5,03%
Pozostali 71,69%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez
podmiot powigzany - Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej
transakcji Spotka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia 2019r. do 5 lutego 2019r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Ku$ - Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

Sklad Zarzadu Spotki w okresie od 6 lutego 2019r. do dnia 30 lipca 2019r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;
Sklad Zarzadu Spoétki w okresie od 1 sierpnia 2019r. do dnia 22 sierpnia 2019r.:
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 22 sierpnia 2019r. do dnia 25 pazdziernika 2019r.:

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spétki w okresie od 25 pazdziernika 2019r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
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Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2019r. do 13 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej od 13 lipca 2019r. do 30 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej od 1 sierpnia 2019r. do 22 sierpnia 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej od 22 sierpnia 2019r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Stawomir Pawtowski — Czionek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. - Przewodniczacy
Rady Nadzorczej)

Artur Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. - Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej)

Adam Lamentowicz - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,

Adam Karolak — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczo$ci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
spotki za 2019 rok

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Spotki za 2019 rok:

e MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

MSSF16 zastepuje dotychczasowy MSR17. Celem nowego standardu jest utatwienie poréwnania
sprawozdan finansowych, prezentujacych zaréwno leasing finansowy, jak i operacyjny, w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy oraz dostarczenie uzytkownikom sprawozdania
finansowego informacji dotyczacych ryzyka zwigzanego z tymi formami leasingu.
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Spotka zdecydowata sie na zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy w dniu 01.01.2019r. z
wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego z fgcznym efektem pierwszego
zastosowania niniejszego standardu zgodnie z MSSF16 par. C5(b) na dzien pierwszego ujecia.
Powyzsze oznacza, ze Spétka nie bedzie przeksztatca¢ danych poréwnawczych.

W dniu pierwszego zastosowania Spétka wycenia zobowigzania z tytulu leasingu wczesniej
klasyfikowanego jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17 w wartosci biezgcej pozostatych optat
leasingowych zdyskontowanych z zastosowaniem krancowej stopy procentowej leasingobiorcy z dnia
01.01.2019r. Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spofki, okres leasingu i
przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spotka posiada istotne zobowigzanie kredytowe udzielone
Spoitce na dtugi okres, kidre zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spétka przyjeta, ze
najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu leasingdéw
zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy procentowej
réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne okresy lub
w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Spodtka na dzierh 01.01.2019 r. wycenita aktywa z tytutu leasingdéw klasyfikowanych w MSR17 jako
leasingi operacyjne zgodnie z MSSF16 C8(b)(ii) tj. w wartosci rownej zobowigzaniu z tytutu leasingu.
Zuwagi na brak istotnych pozycji przedptat lub naliczonych optat leasingowych ujetych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. w Spéice nie powstata korekta kapitatow
wiasnych z tytutu pierwszego ujecia. Spoétka zdecydowata o niestosowaniu MSSF16 w stosunku do
leasingdw klasyfikowanych wg MSR17 jako leasingi operacyjne, ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma
niskg warto$¢ lub okres leasingu konczy sie przed uptywem 12 miesiecy od daty pierwszego ujecia,
przy czym dla uméw zawartych przed 01.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje sie
01.01.2019rr.

W przypadku uméw zawartych na czas nieokreslony, ktérych Spoétka nie zamierza wypowiedziec,
dotyczgcych umoéw najmu lokali Spétka przyjeta okres leasingu jako 10-letni od pdzniejszej z dat: daty
przeprowadzania generalnej modernizacji lokalu i daty pierwszego ujecia, przy czym dla umoéw
zawartych przed 01.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje si¢ 01.01.2019 r.

W stosunku do leasingéw klasyfikowanych w MSR17 jako leasingi finansowe Spdtka przyjeta wartosé
bilansowg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu w dniu pierwszego
zastosowania na poziomie warto$ci bilansowych z dnia 31.12.2018.r.

W Swietle MSSF16 i powyzszego Spétka jest leasingobiorcg w przypadku umdéw najmu powierzchni
lokali gastronomicznych i biurowych, samochodéw oraz wyposazenia w restauracjach.

Aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany
w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajgcej ze zmiany
w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych opfat), Spétka ujmuje jednoczesnie jako korekte
wartosci sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Wdrozenie powyzszego standardu spowodowato wzrost sumy bilansowej Spétki na dzien 01.01.2019r
0 186 908 tys. zt, a nastepnie obnizenie wyniku finansowego za 12 miesiecy 2019 roku o 2 939 tys. zt
(w tym: wzrost amortyzacji o 25 015 tys. zi, obnizenie kosztéw ustug o 29 989 tys. zt, wzrost kosztéw
odsetek 0 9 588 tys. zt oraz dodatnie réznice kursowe 602 tys. zt). Aktywa z tytutu leasingéw na dzien
31.12.2019 r. wyniosty 146 944 tys. zt, a zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 150 573 tys. zt

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemnag
kompensatg (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie),

Wyzej wymieniona zmiana nie miata istotnego wptywu na roczne sprawozdania finansowe Spofki
za 2019rr.

Pozostate zmiany, ktére nie majg istotnego wpfywu na sprawozdanie finansowe, s3g
nastepujace:

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach” - Diugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach,
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¢ Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12
oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa,

e Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”,
e Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen,

Standardy i interpretacje nieobowigzujace, zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska,
ktorych Spétka nie zastosowala przed datg wejscia w zycie

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej
- obowigzujgce w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po
1 stycznia 2020 r

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8 Definicja istotnosci - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

e Zmiany w odwotaniach do Zalozen Koncepcyjnych MSSF - obowigzujace w odniesieniu do
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”.

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan
krétkoterminowych i dlugoterminowych - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022 r.

e Zmiany do MSSF 3 Polaczenia jednostek gospodarczych - obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.,

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktorej petni role
jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane fgcznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikéw aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg
sie rozni¢ od przyjetych szacunkéw.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu opartej na analizie sytuacji majgtkowe; i
makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.
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Spotka sporzgdza:
e zestawienie catkowitych dochodéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. zostato
sporzgdzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie 12 miesiecy
od daty publikacji i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W analizowanym okresie Spétka odnotowata pogorszenie sie wskaznikéow ptynnosci, ujemny poziom
rentownosci netto, ujemny kapitat obrotowy oraz obnizenie poziomu finansowania kapitatu obrotowego
faktoringiem odwrotnym, ktéry wptynat na wzrost zobowigzah handlowych, w tym przeterminowanych.
Ponadto w okresie sprawozdawczym Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci 16 687 tys. zi
(zczego 10006 tys. zt stanowity odpisy na aktywa). Na dzien 31.12.2019r. zobowigzania
krétkoterminowe Spotki przewyzszaty aktywa obrotowe o 114.082 tys. zt (w tym 61 385 tys. zt z tytutu
reklasyfikacji do zobowigzanh krotkoterminowych czesci zobowigzania dtugoterminowego kredytu na
skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej i 27.481 tys. zt z tytulu wyceny krotkoterminowe;j
czesci zobowigzan z tytutu leasingdw zgodnie z MSSF16). Ponadto Spdtki raportuje wysoki wskaznik
Dtug/EBITDA na poziomie 9,2 (po oczyszczeniu z wptywu MSSF 16), co w potgczeniu z utrzymaniem
wysokiego poziomu zadtuzenia (wskaznik ogélnego zadtuzenia Spétki 105% bez wptywu MSSF 16)
generuje trudnosci w zarzadzaniu plynnoscig, szczegodlnie w sytuacji obnizenia limitu faktoringu
odwrotnego przez BOS S.A.. Powyzsze spowodowato wzrost innych zobowigzan Spétki, w tym
réwniez przeterminowanych.

Powyzsze byto spowodowane m.in. faktem, ze realizacja strategii (zaktadajgcej rozwdj w oparciu o
szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwoj organiczny, jak tez akwizycje), pociggneta za sobg
ponoszenie przez Spotke dodatkowych wydatkdw (przejecie i rozwdj konceptéw, budowa kanatu
delivery, rozwdéj narzedzi IT). Na wyniki Spotki miaty wptyw rowniez zmiany zachodzgce w otoczeniu
prawno-gospodarczym i ryzyka z nimi zwigzane. Jako najistotniejsze dla funkcjonowania Spofki
Zarzad wskazuje czynniki generujgce wzrost kosztdw dziatania restauracji jak réwniez kosztéw
ogolnego zarzadu (presja ptacowa, koszty energii elektrycznej, ceny zakupu surowcéw), a takze
ograniczenie handlu w niedziele oraz czeste zmiany przepiséw prawa generujgce dodatkowe
nakfady/koszty (m.in. zmiany przepisow MSSF, VAT, CIT, ordynacja podatkowa, RODO, MAR).

W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu oraz pogorszong sytuacjg finansowg Spotki
Zarzad podjat w okresie sprawozdawczym nastepujgce dziatania:

e negocjacje z kontrahentami w zakresie dopasowania terminéw sptat zobowigzan do wplywow
Spoiki, ktére czesciowo zostaly objete zawartymi ugodami,

e zgodnie z przyjetg strategig, skupienie dziatah w zakresie rozwoju na modelu franczyzowym,
dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po stronie Spotki oraz
zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,
kontynuacja procesu przeksztatcania restauracji wkasnych na model franczyzowy,
wdrozenie systemu informatycznego w sieciach SPHINX, Chtopskie Jadto i WOOK, co poprawi
sprawnos¢ sprzedazowgq i operacyjng sieci,

e kontynuacja procesu emisji akcji serii P, ktéra w zwigzku z brakiem osiggniecia minimalnego
progu emisji nie doszta do skutku,

e emisja obligacji zamiennych na akcje — pozyskanie 1.100 tys. zt zamienionych do daty
bilansowej na 1.100 tys. akcji serii P,

e ze wzgledu na wystgpienie naruszen umowy kredytowej i faktoringu odwrotnego w zakresie
braku dokapitalizowania, podjecie przez Spoétke i jej gtdwnego akcjonariusza dziatan w celu
dodatkowego zabezpieczenia kredytu i umowy faktoringu odwrotnego: Spétka dominujgca
wystawita, celem zabezpieczenia kredytu, weksel wtasny in blanco, poreczony przez gtéwnego
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akcjonariusza (opisany w nocie 24) oraz wystgpita z wnioskiem do walnego zgromadzenia o
przyjecie uchwat w sprawie przedtuzenia terminu emisji obligacji serii A3, uchwaty nie zostaty
podjete,

e Zarzad wystgpit do akcjonariuszy o wyrazenie zgody na przeniesienie zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) w postaci sieci pod markami Sphinx i Chiopskie Jadio do spétek
zaleznych (opisane w nocie 4.5.9 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe));
Zarzad zaktada, ze wydzielenie ZCP do osobnych spétek pozwolitoby bez utraty kontroli Sfinks
Polska S.A. nad tymi spoétkami, na pozyskanie $rodkéw umozliwiajgcych szybszg splate
kredytu; uchwaty nie zostaty podjete.

Wobec braku podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu
przegladu opciji strategicznych dla Grupy Sfinks. Przeglad zakonczono w dniu 10 stycznia 2020r..

W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad Spotki dokonat analizy potencjalnych scenariuszy
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie dostepnych opcji w
obszarach: pozyskania kapitatu, optymalizacji i poszerzenia bazy finansowania dtuznego, zarzadzania
ptynnoscig, pozyskania partnerow kapitatowych i strategicznych, wspierajgcych wzrost pozycji
konkurencyjnej marek Spétki oraz wzrost wartosci Spoétki. Zarzad prowadzit rozmowy z potencjalnymi
inwestorami, bankiem finansujgcym, a takze analizowat dostepne oferty faktoringu. Wnioski z
przeprowadzonego przeglgdu wskazywaly na zainteresowanie zagranicznych funduszy strategig
Spoftki ze wzgledu m.in. na perspektywy rynkowe branzy gastronomicznej w Polsce, skale dziatania
Spotki oraz site marki SPHINX. Wiekszos¢ funduszy potencjalnie zainteresowanych inwestycjg jako
gtébwng bariere podjecia decyzji wskazywato jednak obszerny zakres rozwoju objety strategig Spotki.
Jednoczesnie wyrazano zainteresowanie inwestycjg w wybrane projekty prowadzone przez Spotke.
Powyzsze stanowito potwierdzenie, ze kierunek dziatan podejmowanych przez Zarzad w zakresie
wydzielenia poszczegdélnych bizneséw do odrebnych spoétek zwigkszat atrakcyjno$¢ inwestycyjng
spotki a tym samych szanse na pozyskanie finansowania dziatania i rozwoju.

Spotka rozpoczeta negocjacje z inwestorem zainteresowanym inwestycjg w akcje Spétki na bazie
istniejgcej strategii w sprawie potencjalnego zaangazowania kapitatowego w akcje Spodtki. Strategia
inwestycyjna tego inwestora zaktada inwestycje na poziomie nie wigkszym niz 9,9% w kapitale
zaktadowym/ogélnej liczby gtoséw, a proponowana kwota zaangazowania w okresie nie krétszym niz
3 lata moze wynosi¢ 25 min zt, o czym Spétka informowata RB nr 65/2019.

W pierwszych dwéch miesigcach roku 2020 r. restauracje sieci zarzgdzanych przez Spoétke
odnotowaly znaczgcy wzrost sprzedazy gastronomicznej w stosunku do roku poprzedniego.
Dodatkowo Spoétka odnotowata wysoki wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg. Powyzsze
stanowito potwierdzenie perspektywy realizacji zaciggnietych zobowigzan i pozyskanie inwestora.
Rozmowy z potencjalnymi inwestorami zostaty zawieszone w zwigzku z epidemig koronawirusa i
ogtoszeniem w marcu 2020 r. stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu epidemii oraz
wprowadzenie zakazu podawania positkbw na miejscu w restauracjach. Zdarzenia zwigzane z
epidemig spowodowaly istotng niepewnos¢ w zakresie warunkéw rynkowych oraz prawnych
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w diuzszej perspektywie. Obecnie Zarzad Sfinks Polska
S.A. podejmuje intensywne dziatania celem minimalizowania negatywnych skutkéw powyzszych
okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowg oraz majgtkowg Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym
m.in.:

- negocjacje z kontrahentami, w tym gtéwnie podmiotami wynajmujgcymi lokale w zakresie sptaty
zobowigzan oraz zmiany warunkéw tgczacych je umow celem ich dostosowania do aktualnych realiow
prowadzenia dziatalnosci; na podstawie dotychczas zawartych porozumien Zarzad zakiada, ze Spétka
uzyska czasowe obnizenie czynszéw w latach 2020-2021 tgcznie ok. 9 min zi,

- uzgodnienie z bankiem finansujgcym przesuniecia ptatnosci szesciu rat kredytu, ktérych termin
przypadat na okres lock down i bezposrednio po nim na koniec okresu kredytowania tj. na sierpien
2028 r.; po publikacji sprawozdania Zarzad planuje przystgpi¢ do negocjacji z bankiem w zakresie
ustalenia nowych warunkéw umowy w tym m.in. dostosowania harmonogramu sptat do sytuaciji
ptynnosciowej Spotki oraz zmiany kowenantéw,

- pozyskanie $rodkéw na finansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A. (Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw Spotki z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (tgcznie ok. 4 min zt),
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- obnizenie kosztéw funkcjonowania Spotki w okresie objetych skutkami COVID, w tym: czasowe
obnizenie wymiaru czasu pracy personelu Spotki oraz zmniejszenie wysokos$ci wynagrodzen
cztonkéw Zarzgdu Sfinks.

Ponadto Spétka przeanalizowata dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na
celu wsparcie przedsiebiorcow dotknietych negatywnymi skutkami COVID i pomagata restauratorom
nalezgcym do sieci Spétki w skorzystaniu z ww. rozwigzan.

W zakresie dziatan prosprzedazowych Spétka poszerzyta oferte w kanale delivery oraz wdrozyta nowe
marki gastronomiczne z asortymentem ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie, a takze wzmocnita
srodki bezpieczenstwa w restauracjach poczawszy od etapu przyjecia dostawy produktéw po
obstuge klientéw.

W pierwszych 4 tygodniach po zniesieniu zakazu obstugi klientéw w lokalach restauracje zarzgdzane
przez Spoétke wygenerowaty sprzedaz na poziomie 50% sprzedazy za analogiczny okres roku
poprzedniego; w ujeciu tygodniowym wskaznik ten wykazuje tendencje rosngca, co pozwala zaktadacg,
ze do konca roku sprzedaz osiggnie poziom sprzed epidemii i bedzie kontynuowany trend wzrostowy
odnotowany w pierwszych dwoch miesigcach roku 2020, co pozytywnie wptynie na sytuacje
ptynnosciowg Spoétki.

W dniu 26 czerwca 2020 r. Spétka zawarta z udziatowcem Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. porozumienie do
dotychczas obowigzujgcej umowy, na podstawie ktdérego termin zaptaty ceny za udziaty ww. spofki
zostat wydtuzony do dnia 30.07.2020 r., a ponadto strony ustality, ze w przypadku braku zaptaty przez
Sfinks ceny w ww. terminie udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od ww. umowy, o ktérym
Sfinks informowat w RB 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze
w pierwszej kolejnosci Strony podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
przypadku braku osiggnigcia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie
wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r. Jednoczesnie Zarzad potwierdza, ze dgzeniem Sfinks oraz
udziatowca jest dalsza wspoétpraca, co wigzatoby sie z diuzszym zaangazowaniem kapitatowym i
operacyjnym dotychczasowego udziatowca w dziatalnos¢ przedmiotowej spotki i w zwigzku z tym
kontynuujg rozmowy w zakresie dalszej zmiany warunkéw Umowy Inwestycyjnej.

W zwigzku z ogloszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej Zarzad Spoétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci aktywow trwatych Spétki, gdyby w chwili jego sporzgdzania
znane byly pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci sieci restauraciji.
Przeprowadzone analizy zostaly szczegétowo opisane w notach 16, 17 i wykazaly tgczny wptyw
COVID na utrate wartosci aktywéw w wysokos$ci 7.002 tys. zt.

Biorgc pod uwage opisane powyzej zdarzenia Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgca
okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, kiéra pozwala przyjaé¢ zatozenie, ze srodki jakimi bedzie
dysponowata Spétka bedg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci przez najblizsze 12 m-cy w
niezmienionym istotnie zakresie.

Niemniej Zarzgd zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Spoétke dziatan nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz plany dotyczg zdarzeh przysziych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizaciji,
szczegllnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich lub
obiektywnych uwarunkowan rynkowych. W szczegdélnosci, Zarzgd zwraca uwage, ze w przypadku
braku dalszych uzgodnien z wynajmujgcymi lokale oraz z bankiem finansujgcym opisanych powyzej,
wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoétki. Dodatkowo projekcja zostata opracowana
na podstawie trendu wzrostu sprzedazy w okresie 4 tygodni po zniesieniu zakazu obstugi klientéw w
lokalach gastronomicznych i zaktada utrzymanie tendencji wzrostowych do osiggniecia do konca roku
poziomoéw sprzedazy sprzed COVID-19. Nie mozna wykluczy¢, ze tempo osiggniecia sprzedazy
sprzed COVID-19 bedzie dtuzsze, a takze tego, Zze nastgpi druga fala epidemii, co negatywnie wptynie
na sytuacje Spétki a takze catej branzy.
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5. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $srodkoéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow
trwalych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz szacowanych przez Zarzad okresow
ekonomicznej przydatnosci tych $rodkéw. Spotka stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej
przydatnosci:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat
o Srodki transportu od 3-7,5 lat
e Pozostate Srodki trwate od 2 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa witasne, a w przypadku jesli umowa nie
przewiduje przeniesienia wiasnosci lub Spoétka nie planuje przenies¢ prawa wiasnosci - nie dtuzej niz
okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wyniklie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych sSrodkéw
trwalych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Spotka dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania
znakow towarowych, takich jak:
e oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki moga byé wydajnie
zarzadzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
e stabilnos¢ branzy gastronomicznej,
e poziom poézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysziych korzysci
ekonomicznych ze znakdw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spotka uznata, ze nie istnieja zadne dajgce sie przewidzie¢
ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewa¢ sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi
przez Spotke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki
towarowe sg traktowane jako warto$¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych
nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje
weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg
ocene, ze okres uzytkowania tego skfadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci skfadnikéw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu.

W  przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, Zze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba
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ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie
generuje przeptywow pienieznych, kiére sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywoéw generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos$é pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji umoéw leasingu Spoétka stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie na umowy
leasingu i umowy o Swiadczenie ustug w zaleznosci od tego, czy wystepuje sktadnik aktywow
kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spoétka przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami, w ktérych istnieje
opcja przediuzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscig zatozy¢, ze Spétka skorzysta z
tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spétka szacuje najbardziej prawdopodobny
okres trwania umowy, dla umoéw najmu lokali Spétka przyjeta okres 10 lat od pézniejszej z dat: daty
pierwotnego ujecia leasingu lub daty generalnego remontu lokalu. Umowy krétkookresowe, tj. takie
ktorych okres nie przekracza 12 miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka ujmuje bezposrednio
w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spétki, okres leasingu i przedmiot
leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spoétka posiada istotne zobowigzanie kredytowe udzielone Spoétce na
diugi okres, ktore zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spoétka przyjeta, ze
najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytulu leasingéow
zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy procentowej
réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowiazania z tytutu leasingu na inne okresy lub
w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe Spétki sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg
dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
w celu uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdw pienieznych
stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.
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W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywdéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwe;j.

Spdtka dokonuje podziatu na pozycje krétkoterminowe i dtugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF.
Dany sktadnik aktywow zalicza sie do aktywéw obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie
zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi sktadnik srodkow
pienieznych lub ich ekwiwalentéw (zgodnie z jego definiciag w MSR 7 Rachunek przeplywow
pienieznych) chyba, ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy wykorzystania do
zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczatkowego oraz przez caly okres ujmowania aktywa finansowego w
sprawozdaniach z sytuacji finansowej spotki szacuje sie oczekiwane straty na aktywie.

Spodtka stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktoérymi strata jest
ustalana na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdélny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego sktadnika
aktywow od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest
w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w
wyniku biezgcego okresu, za wyjgtkiem aktywow utrzymywanych w ramach modelu biznesowego,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw zaréwno w celu uzyskania przeptywédw pienieznych z
kontraktow jak i ich sprzedaz — dla tych aktywdéw zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, ze w momencie ujecia poczatkowego instrumentu
kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzad moze podjg¢ nieodwotalng decyzje o wycenie
takiego instrumentu finansowego, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowazame finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza
tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;
lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako
wycemane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:
taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystgpitaby w innych warunkach; lub
skfadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w
ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika zobowigzan) do
pozycji wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w
wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze,
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zmiana wartosci godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik
finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie
powyzszego zastrzezenia powodowato brak wspétmiernosci przychodéw i kosztéw Ilub gdy
zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji
finansowych, cata zmiana wartosci godziwej jest uyymowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Spdtka klasyfikuje do tej pozycji m.in.
: zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle witasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia
sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na
dzien bilansowy (jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).
Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do
alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich warto$ci nominalnej, a nastepnie
kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne prawdopodobienstwo ich
zaptaty) na dzieh bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata
zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spotki nie
spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako
krotkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczgtkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasdéw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasoéw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).
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Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wlasnym,
jako pomniejszenie wptywow z emisiji.

Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych.

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skladniki kapitatu

Gléwng pozycje wsréd tych kapitatdw w Spolce stanowi kapitat wynikajgcy z programow
motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest
wyceniana zgodnie z MSSF2.

Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatéw wtasnych wg potrzeb Spotki.
Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spéice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajgcy ze zdarzeh przeszitych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkow. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Spétka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoSci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychdd ze
sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa wiasnosci.
Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
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Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysziodci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw,
a odpowiadajgcymi im wartoSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagaine.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej
czesci instrumentéw zabezpieczajacych).

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne
Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spotka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzedazy
od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 156 218 170 543
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 134 221 154 301
- przychody z tytutu optat franchisingowych 4756 2 656
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 17 241 13 586
Przychody ze sprzedazy towardow 3210 4 658
Razem 159 428 175 201

8. Koszty wedtug rodzaju

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (34 011) (8 596)
w tym: wptyw MSSF 16 (25 015) -
Zuzycie materiatéw i energii (45 867) (51 080)
Ustugi obce (57 033) (91 460)
w tym: wptyw MSSF 16 29 989 -
Podatki i optaty (798) (851)
Wynagrodzenia (10 953) (9 727)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1 705) (1 646)
Pozostate koszty rodzajowe (1 208) (1551)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (3 144) (4 413)
Razem (154 719) (169 324)
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od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Koszt wiasny sprzedazy (130 204) (148 274)
w tym: wptyw MSSF 16 4584 -
Koszty ogélnego zarzadu (24 515) (21 050)
w tym: wptyw MSSF 16 390 -
Razem (154 719) (169 324)

9. Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 36 -
Rozwigzane rezerwy 3 5
Odszkodowania i kary umowne 139 120
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 425 201
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty - 62
Wynik na likwidacji leasingéw 383 -
Sprzedaz wyposazenia 138 194
Bony przeterminowane 111 57
Sptata naleznosci skorygowanych do ceny nabycia - 32
Przedawnione zobowigzania 189 -
Pozostate 58 61
Razem 1482 732

10. Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (6) (1 910)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - (121)
Likwidacja srodkdéw trwatych (55) (129)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (3013)* (682)
Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty (6 993) (1182)
Koszty procesowe (100) (72)
Kary umowne i odszkodowania (38) a7)
Darowizny (31) 3)
Pozostate koszty (24) (29)
Przedawnione naleznosci (22) (6)
Razem (10 282) (4 141)

*w tym odpis z tytutu kaucji, ktérych odzyskiwalno$¢ jest zagrozona w wysokosci 1.562 tys. zt.

Utworzone w 2019r. odpisy na majatek trwaty zostaty utworzone w zwigzku z utratg wartosci majatku
trwatego w lokalach gastronomicznych, w ktérych Spoétka przewiduje, ze zakonczy dziatalno$¢ lub juz
zakonczyta prowadzenie dziatalnosci (3.614 tys.), w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (2.001 tys.), na zaniechane inwestycje rozpoczete (656 tys.)
oraz na rozliczenie inwentaryzacji majatku trwatego (722 tys.)
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11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka dodatnich (ujemnych) réznic kursowych nad

ujemnymi (dodatnimi)

w tym : wptyw MSSF 16
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek
Koszty odsetek od leasingow

w tym : wptyw MSSF 16

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan

Dyskonto kaucje

Koszty faktoringu odwrotnego
Dyskonto Grupa Zywiec

Inne

12. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Razem podatek

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
922 592
596 (5)

602 -

(5 875) (4 783)
(9 725) (154)
(9 588) -
(585) (213)
154 (138)
(439) (826)
(199) (217)
(4) (1)

(15 155) (5 745)

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
(390) -
2 949 (160)
2 559 (160)

Kwota réznicy Aktywa z tytutu

Kwota réznicy Aktywa z tytutu

Tytut ujemnych réznic przejsciowych prze‘z(;'i(:ge‘ na poc:;?:; N8 przejsciowej na podatku na
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018r. 31.12.2018r.

Odniesionych na wynik finansowy 69 362 13 105 53561 10 176
Srodki trwate i wartosci niematerialne 29 405 5587 23 417 4 449
Odpisy na naleznosci 11703 2224 11 387 2 163
Straty podatkowe 9 603 1750 513 98
Udzialy i pozyczki - odpisy 2 553 485 2 553 485
Rezerwy na zobo’wiazania i przychody 13 350 2537 15 286 2904
przysztych okreséw
Inne 2748 522 405 77
Odniesionych na kapital wtasny 168 32 174 33
Wyceng mstrumentow 168 32 174 33
zabezpieczajgcych
RAZEM 69 530 13137 53 735 10 209
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa - -
Wartos¢ netto aktywéw z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w 13137 10 209
bilansie
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Rezerwa na podatek odroczony

Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z
Tytut dodatnich réznic przejéciowych ~ Pr2eiSciowejna  tytulu podatku  przejéciowejna  tytulu podatiu
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Odniesionych na wynik finansowy 1174 224 1289 245
Zobowigzania 703 134 902 171
Odsetki 471 387 74
Inne - - -
Odniesionych na kapitat wtasny - - -
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych i i i
RAZEM 1174 224 1289 245

Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Kwota do
wykorzystania
2019 9 603
Razem 9 603

Na dzien bilansowy Spélka przeprawadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku
odroczenego i na jego skutek nie rozpoznata aktywa od kwoty 390 tys. zt.
Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (16 687) (3437)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 31126 635 30914 307
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,11)
Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (16 687) (3437)
Srednia wazona Ilczt_>a akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 126 635 30 975 041
zysku (straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,11)
Catkowity dochod przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (16 681) (3864)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 31126 635 30914 307
Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,12)
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (16 681) (3864)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 31 126 635 30 975 041
dochodu na akcje (szt.)
Rozwodniony dochdéd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,12)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki oraz
Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposob,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyklych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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Podstawowy dochdéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spétki oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji

zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposob, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwyklych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

14. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie

Znaki i licencje Inne wartosci WNIP w
Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 4213 30 170 11679 715 1853 48 630
Zwiekszenia - - 3000 - 981 3981
w tym MSSF16 - - 1450 - - 1450
Zmniejszenia - - (25) - (1307 (1332)
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 4213 30 170 14 654 715 1527 51279
w tym MSSF16 - - 1450 - - 1450
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3 196) - (4 976) (36) (8 208)
Zwiekszenia (210) - (1 499) (143) - (1852)
w tym MSSF16 - - (209) - - (109)
Zmniejszenia - - 25 - - 25
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 (3 406) - (6 450) (179) - (10035)
w tym MSSF16 - - (209) - - (109)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2019 - (8 839) (41) - (160) (9 040)
Zwiekszenia - - (99) - (3877) (476)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 57 57
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8 839) (140) - (480) (9 459)
w tym MSSF16 - - - - - -
Z"gfgt“c netto 1 stycznia 1017 21331 6 662* 679 1693* 31382
2"(‘)’;‘;‘“" netto 31 grudnia 807 21331 8 064 536 1047 31785
w tym MSSF16 - - 1341 - - 1341

* R6znica pomiedzy bilansem zamkniecia na 31.12.2018r, a bilansem otwarcia na dzien 01.01.2019r. w kwocie
160 tys. zt wynika z btednej alokacji odpisu do poszczegdinych grup WN na dzieri 31.12.2018r.
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Oprogramowanie

Znaki komputerowe Inne wartosci ~ WNIP w

Umowy towarowe i licencje niematerialne  budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 4213 30170 6 097 - 5217 45697
Zwiekszenia - - 5 586 715 2188 8 489
Zmniejszenia - - (4) - (5552) (5556)
Stan na 31 grudnia 2018 4213 30170 11679 715 1853 48630
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 (2 986) - (4 270) - - (7 256)
Zwiekszenia (210) - (710) (36) - (956)
Zmniejszenia - - 4 - - 4
Stan na 31 grudnia 2018 (3 196) - (4 976) (36) - (8208)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2018 - (8839 41) - - (8880)
Zwiekszenia - - (160) - - (160)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 - (8839 (201) - - (9040)
z"gfg”c netto 1 stycznia 1227 21331 1786 .~ 5217 29561
Jpartos¢ netto 31 grudnia 1017 21331 6 502 679 1853 31382

Zmiana stanu odpisOw na wartosci niematerialne zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego
sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  Srodki trwate w budowie
Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate (w tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 989 95 348 29 403 2773 24 803 959 154 275
Aktywo leasingowe zg. Z MSSF16 - 186 908 - - - - 186 908
Stan na 1 stycznia 2019 989 282 256 29 403 2773 24 803 959 341 183
Zwiekszenia - 2584 258 347 336 1503 5028
w tym MSSF16 - 2111 - 309 - - 2420
Zmniejszenia - (24 828) (1619 (748) (670) (1 053) (28 918)
w tym MSSF16 - (20 376) - - - - (20 376)
Stan na 31 grudnia 2019 989 260 012 28 042 2372 24 469 1409 317 293
w tym MSSF16 - 168 643 - 309 - - 168 952
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 - (56 833) (20 760) (2 318) (18 700) - (98 611)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (27 785) (2 056) (298) (2 021) - (32 160)
w tym MSSF16 - (24 828) - (78) - - (24 906)
Zmniejszenia - 3573 1464 715 556 - 6 308
w tym MSSF16 - 1557 - - - - 1557
Stan na 31 grudnia 2019 - (81 045) (21 352) (1901) (20 165) - (124 463)
w tym MSSF16 - (23 271) - (78) - - (23 349)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2019 - (4 094) (1 443) - (799) - (6 336)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (5516) (436) - (286) (278) (6 516)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 2454 20 - - 110 2584
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (7 156) (1 859) - (1 085) (168) (10 268)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2019 989 221 329 7 200 455 5304 959 236 236
Wartos¢ netto 31 grudnia 2019 989 171811 4831 471 3219 1241 182 562
w tym MSSF16 - 145 372 - 231 - - 145 603
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Inne

Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki rzeczowe budowie (w tym

Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 989 92 745 29054 2944 24 216 875 150 823
Zwiekszenia - 4629 1205 429 951 5440 12 654
Zmniejszenia - (2 026) (856) (600) (364) (5 356) (9 202)
Stan na 31 grudnia 2018 989 95 348 29403 2773 24 803 959 154 275
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 - (55 406) (19 292) (2 316) (16 910) - (93 924)
Zwiekszenia - (2 827) (2 168) (600) (2 072) - (7 667)
Zmniejszenia - 1400 700 598 282 - 2 980
Stan na 31 grudnia 2018 - (56 833) (20 760) (2 318) (18 700) - (98 611)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2018 - (3699) (1 486) - (803) - (5988)
Zwiekszenia - (1 006) (5) - Q) - (21012
Zmniejszenia - 611 48 - 5 - 664
Stan na 31 grudnia 2018 - (4 094) (1 443) - (799) - (6 336)
Wartosé netto 1 stycznia 2018 989 33640 8 276 628 6 503 875 50911
Wartos¢ netto 31 grudnia 2018 989 34 421 7 200 455 5304 959 49 328

Zmiana stanu odpisow na rzeczowe aktywa trwate zostata omowiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.
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16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.
a) Srodki trwate

Spotka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwalych na poziomie
poszczegolnych restauracji, z zastrzezeniem, iz w zwigzku z wyodrebnieniem w strukturze
organizacyjnej Spotki struktur regionalnych odpowiedzialnych za rozwoj, standardy i wyniki sieci lokali
dziatajgcych w zdefiniowanych obszarach terytorialnych oraz organizacji biur regionalnych w
wybranych restauracjach, aktywa w tych lokalach sg traktowane jako aktywa wspdlne (przypisane do
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne zlokalizowanych w tych zdefiniowanych obszarach, a
testy na utrate wartosci tych aktywéw wspdélnych zostaly przeprowadzone z zastosowaniem MSR
36.102.b).

Na dzien 31.12.2019 r. testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w oparciu o prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegolnych restauracji za biezgcy rok obrotowy na podstawie plandw
finansowych restauracji z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdélnych restauracii,
szacowanego potencjatu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzenh jednorazowych oraz z uwzglednieniem
prostej ekstrapolacji wynikdéw na kolejne 14 lat. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost
sprzedazy r/r. W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2019 r. stopa do dyskonta wynosita
8,33% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 9,09% w poprzednim roku). Stopa dyskontowa
zostata ustalona w oparciu o srednig rynkowg strukture kapitatu, zmiany stép i warunkéw rynkowych.
W wyniku dokonanych testéw w roku 2019 Spoétka utworzyta w ciezar kosztdw tego roku odpisy na
Srodki trwate w kwocie 2.001 tys. zt, a w zwigzku utratg wartosci naktadéw w lokalach
gastronomicznych, w ktérych Spétka przewiduje, ze zakonczy lub juz zakonczyta prowadzenie
dziatalnosci utworzyta w trakcie roku 2019 r. odpisy w wysokos$ci 3.514 tys. zt. Dodatkowo Spotka w
roku 2019 utworzyta réwniez odpisy na rozliczenie inwentaryzacji majatku trwatego w wysokosci 722
tys. zt oraz na zaniechane inwestycje w budowie w wysokosci 279 tys. zt.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wykorzystano odpisy na $rodki trwate w wysokosci 2.585 tys.zt

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej Zarzad Spoétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwalych na poziomie poszczegdinych
restauracji, gdyby w chwili jego sporzgdzania znane byty pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia
epidemicznego na dziatalnosci sieci restauracji.

Analiza wrazliwosci testdw na utrate wartosci zostata przeprowadzona w oparciu o prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegolnych restauracji za biezgcy rok obrotowy z uwzglednieniem
ekstrapolacji wynikéw na kolejne 14 lat. Planowane przeptywy za 2020 r. i 2021 r. zostaty opracowane
na podstawie projekcji finansowych restauracji przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z ubiegtego roku,

- danych sprzedazowych od stycznia do maja 2020 r.,

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii (100% w grudniu 2020 r. dla
sieci SPHINX i Chiopskie Jadto oraz 100% w lipcu 2020r. dla Piwiarni),

- zmniejszenia stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogoélnego Zarzadu,

- planowanych rezultatéw negocjacji dotyczacych obnizenia kosztow lokalowych restauracji.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w tescie na utrate wartosci.

Zgodnie z dokonang analizg wrazliwosci na 31.12.2019 r. odpisy na srodki trwate zwiekszytyby sie o
kwote 5.599 tys. zi.

b) Wartosci niematerialne
Na dzien 31.12.2019 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadio w

oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg marka. Plany
restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym planowane przeplywy za biezgcy rok obrotowy
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zostaly opracowane na podstawie indywidulanych planéw finansowych restauracji. Sprzedaz za
pozostaly okres zostata zamodelowana na bazie prostej ekstrapolacji z wykorzystaniem danych
historycznych poszczegdélnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatah oraz
wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost
sprzedazy r/r. W przypadku uméw franczyzowych w projekcjach zostaty uwzglednione zapisy umow
franczyzowych regulujgcych wysoko$¢ optat ponoszonych przez franczyzobiorce. W modelu do
wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu
EBITDA.

Od grudnia 2017 r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto Spétka stosuje podwyzszong
stope dyskonta (o 4 p.p) w stosunku do stép przyjmowanych do testow na utrate wartosci srodkéw
trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy ryzyka). W tescie przeprowadzonym wg stanu na
31.12.2019r. zastosowano stope procentowg 12,33%. Test nie wykazat dalszej utraty wartosci
testowanego aktywa. Wartos¢ znaku Chiopskie Jadio ujawniona w sprawozdaniu na dzieh
31.12.2019 r. wynosi 12.713 tys. zt.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej Zarzad Spoétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto, gdyby w chwili jego sporzgdzania znane
byly pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci sieci restauracii.

Analiza wrazliwosci testow na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadio zostata przeprowadzona w
oparciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne restauracji dziatajgcych pod tg markg. Planowane
przeptywy za 2020 r. i 2021 r. zostaty opracowane na podstawie projekcji finansowych restaurac;ji
przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z ubiegtego roku

- danych sprzedazowych od stycznia do maja 2020 r.

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii,

- planowanych rezultatéw negocjacji dotyczacych obnizenia kosztow lokalowych restauracji.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w tescie na utrate warto$ci.
Dokonana analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. spowodowataby utrate wartosci testowanego aktywa
w kwocie 1.230 tys. zh.

Na dzien 31.12.2019 r. Spdtka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki oraz
wartos¢ umow w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spotki przez sie¢
restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg. Plany opracowano dla okresu 5 lat. W modelu
do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktdrej zatozono brak dalszego wzrostu
przychodow. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 31.12.2019 r. zastosowano stope procentowg
8,33%. Test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki nie wykazat utraty wartosci testowanego
aktywa. Warto$¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na dzien 31.12.2019 r. wynosita 7.056 tys. zt.

W zwigzku z ogloszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej Zarzad Spoétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki oraz warto$¢ umoéw, gdyby w chwili jego
sporzgdzania znane byly pierwsze efekty wplywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci
sieci restauraciji.

Analiza wrazliwosci testu zostata przeprowadzona w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne
restauracji dziatajgcych pod tg markg. Planowane przeptywy zostaly opracowane z uwzglednieniem
spadku sprzedazy w okresie marzec — czerwiec 2020 i zmniejszenia stanu ilosciowego restauraciji,,

Dokonana analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. nie wykazata utraty wartosci znaku, a wartos¢ umow
bytaby nizsza o 173 tys. zt. W pesymistycznym scenariuszu, zaktadajagcym powrét do sprzedazy
sprzed COVID-19 do kohca 2020 roku (analogicznie do zatozen analizy wrazliwosci przyjetych dla
testowania srodkéw trwatych w sieci Sphinx i Chitopskie Jadio) wartos¢ znaku Piwiarnia ulegtaby
pomniejszeniu o 300 tys. zt, a wartos¢ uméw o 600 tys. zt.
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Warto$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzien 31.12.2019r. wynosi 1 579 tys. zt i nie odnotowano utraty
warto$ci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak réwniez na skutek zdarzen po dacie bilansowe;j
zwigzanych z COVID-19.

W 2019 r. utworzono odpisy w wysokosci 476 tys. zt, w tym 377 tys. zt z tytutu odpisédw na naktady
informatyczne.

W biezagcym okresie sprawozdawczym wykorzystano odpisy na wartosci niematerialne i prawne z
tytutu zaniechania inwestycji w wysokosci 57 tys. zi

Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny, a takze do analizy wrazliwosci, zostaly
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Spotki na moment ich sporzadzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przyszio$ci rézni¢ sie od zatozonych.
Na wycene wartosci niematerialnych i srodkéw twatych bedzie miato réwniez wplyw potencjalne
podniesienie stép procentowych, co szerzej opisano w nocie nr 35. Spoétka bedzie na biezgco sledzi¢
stan realizacji zatozen przyjetych do testow, pod kagtem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty
wartosci znakoéw.

17. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitalowo)

Stan na 31 grudnia 2019r. oraz 31 grudnia 2018r.

Procent Procent Wartos¢ Wartos¢

posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
Nazwa jednostki udziatéw glosow udziatéw  aktualizujgcy udziatow
% % 000" PLN 000' PLN 000" PLN
Shanghai Express Sp. z 0.0. 100 100 6 116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (2 553) 3783

W 2011r. Spétka utworzyta odpis na warto$¢ udziatéw w Shanghai Express (wtasciciela znaku WOOK)
w wysokosci 2 553 tys. zi. Tym samym wycena udziatéw tej spétki ulegta obnizeniu z 6 116 tys. zt wg
stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.

Na dzieh bilansowy 31.12.2019r. Zarzad Spétki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatéw
Shanghai Express Sp. z o.0., ktdry nie wykazat zasadnos$ci korekty wyceny. Test przeprowadzono na
podstawie projekcji finansowych opracowanych przez Spétke dla Shanghai Express Sp. z o.0. dla
okresu do konca 2020 r. oraz zatozenia braku wzrostu przychodéw dla kolejnych okreséw. Stopa
dyskonta w catym okresie 7,4%. W wyniku testu wycena udziatéw Shanghai Express Sp. z 0.0. nie
ulegta zmianie.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej zarzad Spotki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci udziatdéw, gdyby w chwili jego sporzadzania znane byty
pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalno$¢é Shanghai Express Sp. z 0.0.

Analiza wrazliwosci testow na utrate wartosci zostata przeprowadzona w oparciu 0 prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegdélnych restauracji z uwzglednieniem danych sprzedazowych do
czerwca 2020r. i zatozeniem powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii do grudnia 2020r., z
uwzglednieniem wyjscia z jednego lokalu WOOK.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w te$cie na utrate wartosci.

Zgodnie z dokonang analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. odpisy na udziaty nie uleglyby zwiekszeniu.
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18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Nalezno$ci dtugoterminowe 8 727 9914
w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy 7 063 8 201
Odpis (22) -
8 705 9914

Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN

Od jednostek powigzanych, w tym: 249 236
Handlowe 303 239
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - -
Odpis (54) (3)
Od jednostek pozostalych, w tym: 7745 6 950
Handlowe 18 255 17 696
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 1412 738
Odpis (11 922) (11 484)
Naleznosci inne 2263 5985
Inne 7814 9796
Odpis (5 551) (3811)
Naleznosci budzetowe* 4 426 2613
Razem naleznosci krétkoterminowe 14 683 15784

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami
deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadpfate tego podatku; Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujaca
prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT, Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do
Wojewdédzkiego Sadu Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
wniost skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos¢

naleznosci 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 15 298 15185
Utworzenie odpisu 2971* 682
Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia - (32)
Wykorzystanie odpisu (295) (336)
Rozwigzanie odpisu (425) (201)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 17 549 15 298
* wtym 1.562 tys. zt z tytutu kaucji, ktoérych odzyskiwalno$c jest zagrozona
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien
31.12.2019r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
3408 1199 1132 849 (7) 1 6 582
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien
31.12.2018r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4 435 1144 646 161 24 38 6 448

Ze wzgledu na rozproszenie klientdw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spoétka
nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktdérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent
tgcznych przychodow.
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19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2019 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 6 916 11 087
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci* 4 845 4918
Razem 6 916 11 087

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy 31.12.2019r. posiadata
kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24 niniejszego sprawozdania).
Dodatkowo na dzieri 31.12.2019r. Spétka posiadata dedykowany rachunek bankowy o ograniczonej dostepnosci
przeznaczony gromadzenia Srodkow stanowigcych zabezpieczenie udzielonych gwarancji bankowych przez
BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 866 1087
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
866 1087

Na pozostate aktywa finansowe skfadajg sie lokaty w wysokosci 866 tys. zi, ktére sg zabezpieczeniem
gwarancji, o ktérych mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 31 grudnia 2019 .

Kwota taczna Wartos¢
Kwota  naliczonych wartosé Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki aktualizujagcy  netto

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering, Trade and Services

Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglaté Kereskedelmi 89 52 141 (142) -
és Szolgaltato Kft.), Wegry**

SPV.RESTL1 Sp. z 0.0., Polska* 285 7 292 - 292
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 241 1875 - 1875
Sportlive24 S.A.** 6 (6) - - -
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 320 6 326 - 326
Inne pozyczki** 126 10 136 - 136
Razem przed odpisem ogélnym 2 460 310 2770 (141) 2629
Odpis ogélny na pozyczki (42)
Razem 2 587

* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
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Stan na 31 grudzien 2018 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota  naliczonych wartosé Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy  netto

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering, Trade and Services

Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglato Kereskedelmi 91 48 139 (139) -
és Szolgaltato Kft.), Wegry™*
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 3 288 - 288
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1534 96 1630 - 1630
Sportlive24 S.A** 120 10 130 - 130
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 4 354 - 354
Inne pozyczki** 187 1 188 - 188
Razem 2 567 162 2729 (139) 2590
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
22. Zapasy
31.12.2019 31.12.2018
000" PLN 000' PLN
Materiaty 2 158 2193
Towary 185 155
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy brutto 2343 2348
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2343 2348
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 32199 512 31099 512
Wartos¢ nominalna jednej akgc;ji 0.001 0.001
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji 32 199 31 099
Kapitat zapasowy 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1045 1045
Z zyskéw lat ubieglych 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (167) (174)
Podatek odroczony 32 33
Stan na koniec okresu (135) (141)
Inne skladniki kapitatlu wtasnego 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000" PLN
Wycena programéw motywacyjnych 2 260 2174
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24. Kredyty i pozyczki .
Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 31.12.2019r.

Kwota kredytu Kwota kredytu
Nazwa Siedziba wg umowy w pozostata do sptaty na Warunki Termin
(firma) jednostki tys. PLN 31.12.2019 w tys. PLN oprocentowania splaty

Stopa procentowa
réwna jest wysokosci

Bank : -
Ochrony stawki referencyjnej
4 . Warszawa 81 702 66 079 WIBOR 3M 31.08.2028 r.
Srodowiska : .
S.A. powigkszonej o

marze 6 punktu
procentowego

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2018 (zmiany po tej dacie
zostaly oméwione w dalszej czesci noty)

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.
2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. Z 0.0. z siedzibg w Piasecznie
3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. Z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.
4. Zastaw finansowy wraz z klauzula kompensacyjng do wszystkich rachunkéw  Sfinks w BOS, wraz z
petnomocnictwami
5. Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana
kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze $rodkéw z uruchomienia kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umowne;.
(Umowa Kredytu przewiduje mozliwos¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytulu niewtasciwego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktorej
mowa w 12 ponizej.)
6. Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawione przez Sfinks.
7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spétce Shanghai Express Sp. Z o.0.
8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku
towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. Z 0.0), znaku towarowym CHLOPSKIE JADLO,
9. Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych nalezacych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4
min zt
10. Przelew wierzytelnosci przysziej Sfinks z umoéw o wspdipracy — umow franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i
Shanghai Express Sp. Z 0.0. z uméw wspdtpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami
ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. Z o.0.
11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z
zastrzezeniem objecia cesjg w/w uméw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie lub kierowanie wptywoéw od
kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki
12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o fgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia
milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany 1 PLN — z zagwarantowaniem prawa Banku do
sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwsze;j
kolejnosci obligacje zostang zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdtki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wylgcznie w przypadku naruszenia przez Sfinks
okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. Z .0.0., SPV.REST3 Sp. Z 0.0;

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. Z 0.0. nalezgcych do SFINKS
Polska SA lub spotek z Grupy Kapitatlowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych udziatéw nie moze stanowi¢
mniej niz 51% tgcznej liczby udziatow)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezgcej do
Kredytobiorcy, potozonej w Gltogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktérych Kredytobiorca prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza, o ile ustanowienie cesji jest prawnie dopuszczalne i nie narusza praw osob trzecich
(wynajmujgcych).

17. Cesja biezacych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z uméw franczyzowych przystugujacych spétce
SPV.REST2 Sp. Z 0. o..

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezgcym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A
oraz petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spoétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy

procentowej WIBOR 3M  wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram

skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a.,

stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczeé$nie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej

poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi ditugu, relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej

znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majgtku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spoétki w ciggu 3 lat od

zawarcia Aneksu z dnia 06 lutego 2018 r. do Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy udziat

w kapitale zaktadowym Spotki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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W dniu 31.12.2018 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata od Banku Ochrony Srodowiska S.A. wezwanie
dotyczgce przedstawienia przez Spotke w terminie do 30.06.2019 r. zgody Walnego Zgromadzenia
Sfinks w przedmiocie przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje serii L, o ktérej
mowa w uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.06.2012 r., o okres co
najmniej do dnia 31.12.2019 r. oraz podjecia przez Zarzgd Spoétki okreslonych w tym wezwaniu
dziatan majgcych na celu zapewnienie mozliwosci emisji obligacji co najmniej do ostatecznego dnia
sptaty kredytu. Projekt uchwaty w powyzszym zakresie byt objety porzadkiem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2019 r., a nastepnie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 22 sierpnia 2019 r. Uchwata nie zostata podjeta, a wskutek braku jej podjecia
Spotka nie mogta zrealizowa¢ ww. zobowigzan. Powyzsze skutkowato utrzymaniem dotychczasowego
terminu wykupu obligacji serii A3 tj. do 31.12.2019 r.; obligacje nie zostaty wyemitowane przed tg datg
w zwigzku z powyzszym ww. zabezpieczenie w postaci warunkowej emisji obligacji wygasto.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie za zobowigzania Spotki
wynikajgce z umowy kredytu w postaci weksla wiasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowg z
wystawienia Sfinks Polska S.A., poreczonego przez pana Sylwestra Cacka. Poreczenie zostato
udzielone do czasu przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spoiki
kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatow wtasnych
poprzez emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi
prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu uchwaty. Jednoczes$nie wprowadzone zostato
do Umowy Kredytowej zobowigzanie Spotki do dostarczenia Bankowi uchwaly Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 15 ksh, wyrazajgcej zgode na poreczenie kredytu przez ww.
poreczyciela oraz do przedstawienia Bankowi dokumentéw potwierdzajgcych podwyzszenie kapitatu.
W dniu 28.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate o
wyrazeniu ww. zgody.

Aneks przywiduje ponadto, ze w przypadku braku poinformowania Banku przez poreczyciela o
czynnosciach, ktére mogtyby skutkowac¢ uszczupleniem majgtku osobistego lub stanowigcego
przedmiot wspodlnoty majatkowej, Bank uprawniony jest do wypowiedzenia Umowy Kredytu lub
podwyzszenia marzy o 2 p.p

Po dacie bilansowej, w dniu 13.02.2020 r. Spétka zawarta Z BOS S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji, na
skutek wniosku Spoétki o zmiane zabezpieczen. W ramach umowy kaucji w BOS zostanie
zdeponowane 3 min zt przeniesione z zablokowanych w 2015 r. na rzecz Banku $srodkéw Emitenta na
zabezpieczenie pfatnosci kary umownej z tytutu niewlasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan
wobec BOS wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji
obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin uptyngt z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia
bankowi pobieranie $rodkoéw na splate zobowigzan Spoétki wobec Banku z obowigzkiem jej
uzupetnienia przez Emitenta wediug zasad i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 min PLN
pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub
podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji. Przedmiotowy Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymadg zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywéw na rachunki Spétki w BOS
z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony
bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Sfinks poczgwszy
od sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyzszenia marzy o
1 p.p. na kolejny kwartat.

W dniu 31 marca 2020 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy kredytu nieodnawialnego
dotyczacy udzielenia Spétce karencji w sptacie trzech rat kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt
kazda, ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na
31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaly przesuniete na koniec okresu kredytowania,
ti. na dzien 31.08.2028 r. W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji
nieoprocentowanej z dnia 13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w spfacie
trzech rat kaucji, kazda w wysokosci 134.948,00 PLN, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas
na kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i
luty 2021 r.
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W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne aneksy do
umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace udzielenia
Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat kredytu, w
wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat na
30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania fj.
31.08.2028r., a spfata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu
i wrzesniu 2020 r.  — zostata przesunieta na marzec, kwiecien oraz maj 2021 r.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia
kapitatow wiasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze
dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyZzszenia marzy o 2 p.p. W dniu
07.02.2019 r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. o
podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke ww. kowenantu. Z
uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzieh bilansowy caty kredyt jest
prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw
finansowych zwigzanych z poziomem kapitalu wlasnego i strukturg zrodet finansowania majgtku
Spotki  (udziat kapitatu wilasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu $rodkow
pienieznych.

W zakresie poziomu kapitalu wilasnego, wskaznika Diug/EBITDA a takze poziomu $rodkow
pienieznych bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu o 1 p.p. (za kazdy wskaznik).

W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spoétka jest zobowigzana do podjecia dziatan
majacych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek
0 jego rejestracje powinien zosta¢ ztozony nie pézniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu,
z ktérego wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposéb opisany w zdaniu
poprzedzajgcym bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p..

Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikow finansowych zwigzanych z
poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majatku Spofki (udziat kapitatu wiasnego)
wystgpit w dwdch kolejnych okresach bank miat prawo skorzystaé z zabezpieczenia w postaci emisji
obligacji. Uprawnienie to wygasto w zwigzku z uptywem terminu do jakiego obligacje mogty zostac
wyemitowane.

Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 66 079 69 138
Razem 66 079 69 138
31.12.2019 31.12.2018

Stan kredytéw i pozyczek 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych - -
Krétkoterminowych 66 079 69 138
Razem 66 079 69 138

25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

Wedlug stanu na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny
transakcji IRS, szczegdtowo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokos$ci 167 tys. zt
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26. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego -

wartos¢ biezaca zobowigzan: 31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 2484 84
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 4843 167
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 20 836 641
Ptatne od 1 roku do 5 lat 79 254 1304
Ptatne powyzej 5 roku 44 487 27
Razem 151 904 2223

Zobowiazania z tytut leasingu finansowego -

minimalne opflaty leasingowe: 31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 2493 97
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 4893 191
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 21558 734
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 92 635 1469
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 77 971 27
Razem minimalne optaty leasingowe 199 550 2518
]I:’rzysz{e koszty finansowe z tytutu leasingu (47 646) (295)
inansowego

Wartos¢ biezaca zobowiagzan z tytutu leasingu

: 151 904 2223
finansowego

Zastosowania MSSF16 na dzien 01.01.2019r. zwigkszyto wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu o
kwote 186 908 tys zt. Stan zobowigzan na dzien 31.12.2019r. z tytutu uméw najmu nieruchomosci
wynosit 149 452 tys. zt.

27. Aktywa trwate z tytutu leasingu

Zastosowania MSSF16 na dzieh 01.01.2019r. zwiekszyto warto$¢ srodkéw trwatych z tytutu leasingu o
kwote 186 908 tys zt.
Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzacych z leasingu finansowego ksztattowaly sie
nastepujgco:

Na dzien 31.12.2019r. - 471 tys (23 samochody)

Na dzien 31.12.2019r. — 1 194 tys (pozostaly sprzet)

Na dzien 31.12.2019r. - 145 372 tys. (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

Na dzien 31.12.2019r. — 1 341 tys. (z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF16)

Na dzien 31.12.2018r. — 445 tys. zt (32 samochody)

Na dzien 31.12.2018r. — 1 771 tys. zt (pozostaty sprzet)

28. Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000" PLN

Inne zobowigzania diugoterminowe 12 579 11 607
w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 11 297 11 098
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Zobowigzania handlowe
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow trwatych
Zobowiagzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkéw

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
24 147 17 234
1155 4002

631 579

1387 575

2 487 596

29 807 22 986

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $srodkéw trwatych wg stanu na

31.12.2019r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
10 617 4 844 4 448 2 555 1741 1097 25 302

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na

31.12.2018r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11914 4121 2911 1617 319 21 236
29. Zobowigzania i aktywa warunkowe
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych
Spotka wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci 5188 5142

gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaly zrealizowane dwie gwarancje na kwote 164 tys. zt oraz 29 tys. EUR.

Na dzien 31 grudnia 2019r. istnieje istotne ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwaranciji.

Po dacie bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje na fgczng kwote 488 tys PLN oraz 142 tys. EUR.

Zobowigzania warunkowe wg stanu na dzien 31.12.2019 w stosunku do podmiotéw powigzanych:

o Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. o. dwéch gwarancji
bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na fgczng kwote 36 tys. EUR.
Powyzsze gwarancje obowigzujg do dnia 30 kwietnia 2023 roku.

Wg stanu na dzien 31.12.2019r. Spétka nie posiada zobowigzan warunkowych wobec innych

podmiotéw.

Ponadto:

e Shanghai Express Sp. o. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oswiadczenie poreczyciela o

(poreczenie, o ktérym mowa powyzej

zostalo udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express

poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

o Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spétke
tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash S.A. — warto$¢
poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.
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o Spdtki SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsigbiorstwie
w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spotke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

e Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji wierzytelnosci biezacych i przysztych
przystugujacych spétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

e Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spotki na rzecz BOS Bank SA., o czym mowa w
nocie 24.

Na dzien bilansowy Spoétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS Bank
S.A. wskazniki finanowe wskazane wraz z sankcjami za naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z
poziomem i strukturg zadtuzenia).

30. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2019 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2019
31 grudnia 2019 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na 2 608 870 1969 57 1452
prawdopodobne koszty
Odsetki 25 207 - - 232
Rezerwy. na swiadczenia 459 505 i 451 513
pracownicze
Razem 3092 1582 1969 508 2197
Stan na Stan na
01.01.2018 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2018
31 grudnia 2018 000" PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na 972 2138 71 431 2 608
prawdopodobne koszty
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy_ na swiadczenia 523 451 ) 515 459
pracownicze
Razem 1520 2 589 71 946 3092
31. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 631 579
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd i i
jubileuszowych
631 579

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto

nastepujace kwoty:

000' PLN 000' PLN
Koszty wynagrodzen (10 953) (9 727)
- w tym wycena programu motywacyjnego (86) (112)
Koszty ubezpu?c;en spotecznych i pozostatych swiadczen na (1 705) (1 646)
rzecz pracownikow
Razem (12 658) (11 373)
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W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzadu Spoétki,
kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia, tgcznie 1.118.340 akgji
Spokki po cenie 3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteridw okreslonych w ww. uchwale a
nastepnie - w uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spoétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach
okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia
jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. Lgczna pula warrantéw dzieli sie
na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Rynkowego,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantow, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Nierynkowego

Kryteria przyznania warrantdw oparte sg o cene akcji Spétki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA
Grupy Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne; program
przewiduje po 2 transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli
nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantéw dla Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzgdu Spofki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktdrej generowane sg
losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.
Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy.
Spotka w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty programu w kwocie 86 tys. zi. Wycena
Programu w catym okresie trwania wynosi 245 tys. zt.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi ($wiadczenie
pracy badz petnienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z
tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spoétka bedzie je ujmowacé jako koszt.

Wedtug wartosci wskaznikéw na dzien 31.12.2018r. oraz na 31.12.2019 nie spetnity sie przestanki do
zaoferowania warrantow.

Zatrudnienie 31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 96 95
Pracownicy fizyczni - -
Razem 96 95

000' PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 1931 1769
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 40 53
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32. Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego

31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
do 1 miesigca 2020 -
od 1 do 3 miesiecy - 2 246
od 3 miesiecy do 1 roku - 5746
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 2020 7992
Nazwa (firma) Siedziba jednostki Rodzaj umowy Data zawarcia umowy
Bank Ochrony Umowa o linie
Srodowiska S.A. Warszawa faktoringu odwrotnego 28.09.2016 1.

Zabezpieczeniai inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2018 r.

1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

2) petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi Spolki

3) zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki prowadzonych w BOS
SA wraz z klauzulg kompensacyjna,

4) zastaw rejestrowy na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki prowadzonych w BOS
SA,

5) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych chociazby ich sktad byt zmienny - $rodkach trwatych nalezacych do
Spolki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

6) hipoteka tgczna, na drugim miejscu, na nieruchomosciach nalezgcych do Spdlki, potozonych w Gtogoczowie, dla
ktorej Sad Rejonowy w Myslenicach IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste o numerach:
KR1Y/00073466/7, KR1Y/00057108/2, KR1Y/00070264/0, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

7) oswiadczenie Spotki o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.777 k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 15 min zt.

Obowigzuje do dnia 14.02.2019 r. (pierwotnie zawarta na czas okreslony do dnia 27 wrzesnia 2017r. z mozliwoscig jej
przedtuzenia po spetnieniu wskazanych w niej przestanek formalno-prawnych i nastepnie przedtuzana kolejnymi aneksami).
Termin sptaty zobowigzan ustalony na dzieh 13.08.2019 r. (pierwotnie ustalony na 26.03.2018 r. i jw. przedluzany wraz z
kolejnymi aneksami)

Woysokosc¢ linii faktoringu odwrotnego — do kwoty 8 min PLN. Przyznany limit ma charakter odnawialny. Wysokos$¢ limitu
faktoringu odwrotnego moze zosta¢ zmieniona przez Bank w zaleznosci od sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki.

Miesieczna prowizja Banku za administrowanie fakturami - w wys. 1,00% od kwoty brutto przestanych w danym miesigcu
wierzytelnos$ci, powigkszona o VAT; oprocentowanie WIBOR 1 M +2,2p.p.

Zobowigzania ujednolicone z warunkami Umowy Kredytu, w tym m.in. zobowigzania do utrzymania wskaznikéw na
okreslonych poziomach oraz dat badania poziomu wskaznikow.

W przypadku spadku, w okresie 3 lat liczonych od dnia 06.02.2018 r. (data zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy kredytu) udziatu
akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwigkszy udziat w kapitale zakladowym ponizej poziomu 15% kapitatu zakladowego Bank
ma prawo podwyzszy¢ marze o 1 pp. lub wypowiedzie¢ Umowe.

W przypadku niespetnienia kowenantow, z ktérymi zwigzane sg zapisy dotyczgce podwyzszenia marzy Bank moze
podwyzszy¢ marze o tgczng ilo$¢ punktow procentowych nieprzekraczajgca 4,00 p.p.

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.03.2019 r. zawierane byly kolejne aneksy do Umowy o linie
faktoringu odwrotnego z dnia 28.09.2016 r. (“Umowa Faktoringu”) tj. aneks z dnia 13.02.2019 r. oraz
aneks z dnia 15.03.2019 r., ktére kolejno wydtuzaty okres obowigzywania Umowy o linie faktoringu
odwrotnego oraz termin sptaty zobowigzan wynikajgcych z tej umowy - wskutek ich zawarcia na dzien
bilansowy Umowa Faktoringu obowigzywata do dnia 14.04.2019 r., a termin sptaty zobowiazanh z tej
umowy ustalony byt na date 11.10.2019r.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wydtuzony zostat do dnia 14.05.2019 r. okres obowigzywania Umowy
Faktoringu, ustalony zostat na dzien 10.11.2019 r. termin spfaty zobowigzan Spétki wobec Banku z
niej wynikajgcych oraz zmieniony zostat limit faktoringu odwrotnego, tj. do kwoty 6.000 tys. PLN, z
zastrzezeniem, ze uruchomienie $srodkow w ramach limitu nastapi po przedstawieniu Bankowi
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 15 KSH, wyrazajgcg zgode na
poreczenie kredytu przez Pana Sylwestra Cacka. Wprowadzono réwniez dodatkowe zabezpieczenie
sptaty naleznosci z Umowy Faktoringu w postaci weksla wtasnego Spotki in blanco, poreczonego
przez Pana Sylwestra Cacka. Poreczenie obowigzuje do czasu przedstawienia dowodu
potwierdzajgcego wptate kwoty nie mniejszej niz 5.500 tys. PLN na rachunek Spotki tytutem
wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wtasnych poprzez emisje nowych akcji objetych przez
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Pana Sylwestra Cacek i przedstawienia prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatow wtasnych poprzez emisje akgc;ji.

Nastepnie w dniu 14.05.2019 r. zawarty zostat aneks do Umowy Faktoringu, w zwigzku z
podpisaniem ktérego zmianie ulegt okres jej obowigzywania - do dnia 31.07.2019 r., a termin sptaty
zobowigzan Spotki wynikajgcych z w.w umowy zostat ustalony na dzien 27.01.2020r. oraz obnizeniu
ulegt limit faktoringu odwrotnego tj. do kwoty 4.000 tys. PLN.

W zwigzku z zawarciem powyzszego Aneksu Sfinks zobowigzany jest do ustanowienia
zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych
na wskazanych przez Bank rachunkach Spétki prowadzonych w BOS oraz do udzielenia Bankowi
petnomocnictwa do pobierania zgromadzonych na nich srodkow.

W dniu 31 lipca 2019 r. podpisano aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z BOS S.A. na
skutek, ktérego wydtuzeniu ulegt okres obowigzywania Umowy Faktoringu do dnia 31 stycznia 2020 r.
oraz termin sptaty wszelkich zobowigzah Spotki wynikajgcych z w/w Umowy do dnia 31 maja 2020r.
Jednoczesnie ustalono zmiane dostepnego limitu faktoringowego i przyjeto w tym zakresie nowy
harmonogram sptat, ktéry zaktada stopniowe zmniejszanie dostepnego limitu do 0 zt w terminie do
01.02.2020rr..

Wedlug stanu na dzien bilansowy Spoétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych
zwigzanych z poziomem kapitatlu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majgtku Spétki (udziat
kapitatu wtasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu $rodkéw pienieznych. Spotka w
lutym 2020 r. sptacita zobowigzania z tytulu faktoringu. Do daty sptaty Bank nie skorzystat z
przewidzianych umowg mozliwych sankgcji z tytutu ww. naruszen.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytulu prawa do udziatéw

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Aktywa finansowe z tytutu prawa do udziatéw 7790 8 222
31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw - 8 222
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw 7 790 -

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spétka zlozyta
wiascicielowi Fabryka Pizzy Sp z o0.0. zawiadomienie o przejsciu do drugiego etapu inwestyciji, ktory
zakonczy sie nabyciem w/w spotki ze skutkiem najpozniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca
2018r. Spotka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywow w pozycji majgtku
trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie dtugoterminowe. Wycena w/w aktywa zostata
sporzadzona na podstawie wynikéw realizowanych przez sie¢ zarzadzang przez Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. oraz planu rozwoju sieci franczyzowej. Do dnia 31.03.2021 r. sie¢ franczyzowa bedzie
rozwijana przez Grupe w SPV Rest 2 Sp. z 0. 0. w oparciu o umowe masterfranczyzy zawartg z
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.. Natomiast po przewidywanej dacie przejecia udziatéw, tj. 31.03.2021 r., w
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. rozwdj bedzie realizowany bezposrednio w tej spoice. Model do wyceny
obejmuje projekcje wynikow Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. na lata 2021-2026 oraz wartos¢ rezydualng po
tym okresie ustalong bez planowanej rocznej stopy wzrostu przeptywéw. Biorgc pod uwage, iz projekt
jest obecnie we wstepnej fazie, istnieje niepewnos¢ dotyczgca tempa rozwoju oraz osigganych
wynikéw, w zwigzku z tym do wyceny przyjeto stope dyskonta uwzgledniajgcg dodatkowe ryzyko na
poziomie 4 pp.

Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.
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W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka
Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez
niego udziatéw w/w spétki tj. 200 udziatdbw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za taczng cene 8
min zt ze skutkiem na dzieh 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data byta jednocze$nie ostatecznym
terminem zaptaty ceny za w/w udzialy, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz
czerwcu 2020 r. aneksow do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r.
Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny
w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym
Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci strony podejmag negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczeh nie
wczeséniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.

Do daty 31.12.2019 r. Spétka rozpoznata zwiekszenie aktywa z tytutu prawa do udziatéw w spoétce
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. w kwocie stanowigcej rownowartosci zmiany ww. zobowigzania finansowego.

34. Przychody przysztych okresow

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw — dtugoterminowe 9312 12 409
Rozliczenie umoéw - krétkoterminowe 2 536 1610
11 848 14 019

w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy oraz umoéw franczyzy 9329 10 334

35. Ryzyka finansowe

Spotka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnosScig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z
ptynnoscig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz w
ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spofki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcoéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spdiki uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsrdd gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochodoéw ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich.
Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

Powyzsze jest szczegodlnie istotne w kontekscie zdarzen, kitdre nastgpity po dacie bilansowej
zwigzane z epidemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespojnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwigkszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlno$ci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
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przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku dziatalnosci Spotki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia,
przepiséw sanitarno—epidemiologicznych, przepisébw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w
przysztosci utrudnienia dziatalnosci Spoiki.

Czeste zmiany przepisébw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Spoétki do
projektdow zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w
realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27
listopada 2015r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przepltywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka
stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji
zabezpieczanej i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy
procentowej wynosita 22,6 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie
wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 48,8 min zt (przy zatozeniu braku istotnych
zmian rynkowych stép procentowych do 30 listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost
kosztow odsetkowych o 173,5 tys. zi.

Ponadto Spotka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytulu faktoringu odwrotnego w
wysokosci 2 020 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowg. Wzrost stopy procentowej o
1p.p, w okresie sprawozdawczym spowodowatby wzrost kosztow finansowych o ok. 50 tys. zt w
raportowanym okresie.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze kredytu,
jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p.
spowodowatoby wzrost kosztow finansowych o ok. 676 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na warto$¢ aktywdw Spétki wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pienigezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stagd Spoétka jest narazona na ryzyko walutowe. Na dziehh 30 wrze$nia
2019r. czynsze denominowane w euro wystepowalty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu EUR
spowodowatby spadek wyniku fiansowego o ok. 0,8 min zt .

Ponadto, wprawdzie Spétka dokonuje wiekszosci zakupdw surowcdw spozywczych w zi, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wplyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikéw oraz zwigzane
z tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepisdw prawa (m.in. ptaca minimalna. PPK,
zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Spétki), rosngce koszty pracy.

Spotka podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji, zatrudnianie pracownikéw z zagranicy. Niemniej Spotka wskazuje,
ze obecne przepisy nie sprzyjajg pracodawcom w zatrudnianiu pracownikéw z zagranicy, co moze
mie¢ wpltyw na stabilno$¢ zatrudnienia i rentowno$¢ w restauracjach Spotki.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 45



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztaftowanie sie cen na rynku medidw i surowcéw ma istotny wptyw na poziom kosztéw
funkcjonowania restauraciji.

Spodtka wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowa na rynku surowcéw (co jest rowniez
spowodowane niekorzystnym ksztaltowaniem sie kurséw walut) oraz mediéw, w tym w szczegdlnosci
energii elektrycznej.

Spotka stara sie ograniczyé to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych
ceny w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Spédiki zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Spdtki utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowag wynikajaca z historii Spotki. Dodatkowo wérdd
zobowigzah Spotki istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci franczyzowej pod
markg Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udzialdw w spoétce Fabryka Pizzy Sp. z o.0. oraz
zobowigzania handlowe (ktére wzrosly po obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A)), a
takze leasingu finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtéwnie z wpltywoéw z tej
sieci, natomiast na sfinansowanie nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. Spoétka planuje
pozyskac finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami wtasnymi Grupy.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Spétka posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 284 391 tys. zt, w tym 133 818 tys. zt po skorygowaniu o wptyw z tytulu wyceny
kontraktéw leasingowych na skutek zastosowania MSSF16.

taczna wartos¢ zobowigzan i rezerw bez wptywu MSSF16 spadta w stosunku do 31.12.2018 r. o ok
5,5 min zi. Na dzien 31.12.2019 r. Spotka posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe oraz z
tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 14,7 min zt wobec 9,3 min zt wedtug stanu na 31.12.2018 r.,
co bylo w gtéwnej mierze spowodowane koniecznoscig wygaszania linii faktoringu (Spétka
pomniejszyta zobowigzanie z tego tytutu o 6 min z)

Przeptywy z tytulu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci — stan na
31.12.2019r.

Zobowigzania

i Faktoring handlowe i
Kredyt w BOS  odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci S.A. BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca 884 2020 2 493 25871 31 268
od 1 do 3 miesiecy 1855 - 4 893 1418 8 166
od 3 miesiecy do 1 roku 7 255 - 21 558 10517 39 330
Razem ptatnosci do 1 roku 9994 2 020 28 944 37 806 78 764
od 1 roku do 5 lat 46 132 - 92 635 12 467 151234
powyzej 5 lat 35911 - 77971 816 114698
Razem platnosci 92 037 2 020 199 550 51089 344 696
przyszte koszty finansowe (25 958) - (47 646) (913) (74 517)
Wartos¢ biezaca 66 079 2 020 151 904 50176 270179

Spotka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezgcej dziatalnoéci, obstugg zobowigzah finansowych oraz nakladéw na realizacje
rozwoju.

Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane, Spétka planuje
realizowac¢ ze srodkow uzyskanych z biezgcej dziatalnosci oraz ze srodkéw uzyskanych z pomocy dla
przedsiebiorcow dotknietych skutkami COVID. Ponadto Spoétka prowadzi rozmowy z wierzycielami, w
tym z kluczowymi kontrahentami, w celu uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan oraz z
BOS S.A. celem dostosowania harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych przeptywéw Spoétki
oraz dostosowania kowenantoéw bankowych do wynikéw Grupy.
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W ocenie Zarzgdu Spotki, pomimo pogorszenia wskaznikdw piynnosci, przy zatozeniu realizaciji
planowanych skutkéw dziatann podejmowanych przez Zarzad, opisanych w nocie 4 niniejszego
sprawozdania, srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka wraz z planowanymi przeptywami z
dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do regulowania zobowigzan i sfinansowania biezgcej
dziatalnosci.

Zarzad Spotki wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przyszitych i sg obarczone ryzykiem braku petnej
realizacji, szczegodlnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechanh osob trzecich oraz
od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zakladanych powyzej celéow, w tym gidwnie w
zakresie braku uzgodnien z kontrahentami (ght. bank finansujacy i podmioty wynajmujgce lokale) na
poziomach zakfadanych przez Zarzad, a takze w przypadku wystgpienia kolejnych obostrzenh
zwigzanych z COVID19, wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki dominujgce;.

Jednoczesnie Zarzad Spétki bedzie kontynuowat prace, ktérych celem jest pozyskanie dodatkowego
finansowania oraz ograniczenie ryzyka kontynuacji naruszenia warunkéw Kredytu Nieodnawialnego.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zakladanych poziomoéw zwrotow z
dokonanych inwestycji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony na 31.12.2019 r. w oparciu o
plany finansowe dla restauracji Chiopskie Jadto. Biorgc pod uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia
planowanych wynikéw przez sie¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Spdiki,
Zarzad podjat decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyzszej
stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dzien 31.12.2019 r. na poziomie 12,33%. Wartos¢
znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. z.

W roku 2017 Spoétka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg sptate poczawszy od
czwartego kwartatu 2021r. poprzez potrgcenie czesci naleznosci Spotki od Grupy Zywiec z tytutu
umowy wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze Srodkdw Spdtki w roku 2023. W wyniku inwestycji
Spotka wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie
2 450 tys. zt, warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7 056 tys. zt oraz wartosci uméw
franczyzowych przeniesionych na Spétke w kwocie 1 262 tys. zi. Na dzien 31.12 2019 r. Spotka
przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki, wyniki ktérego wykazatly brak podstaw
do dokonania odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spdtka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100% udziatow w tej spotce. W dniu 30 marca
2018 r. Spétka ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem oferty
nabycia 100% Udziatébw w Fabryka Pizzy Sp. z o0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzieh 31 marca 2021
roku. Po dacie bilansowej do Spétki wplyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty nabycia udziatéw 200
(dwiescie) udziatbw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o nominalnej wartosci 500,00 PLN (pieéset ztotych)
kazdy, za taczng cene 8.000.000,00 PLN ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data jest
jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r.
oraz czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r.
W przypadku braku zaptaty ceny w ww. terminie wiascicielowi udziatéw przystuguje prawo do
odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy. W przypadku skorzystania z tego
prawa nastgpi przeniesienie praw i obowigzkéw z umow franczyzowych dotyczacych tej sieci
zawartych przez podmioty Grupy z tych podmiotéw na wiasciciela udziatow Fabryka Pizzy Sp. z o.o.
(lub podmiot z nim powigzany), a restauracje wlasne Grupy stang sie restauracjami franczyzowymi
wiasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z o0.0. (lub podmiotu z nim powigzanego). Ponadto
Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym
terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktorym Sfinks
informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zapfaty, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci strony podejmg negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
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przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zapfaty z tytutu roszczen nie
wczeséniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywow Spotki zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Spdétki na moment ich sporzgdzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszie istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie od
zatozonych i Spotka bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywow
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spoétka zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spétki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki.

Na Spétke nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spoétka nie dokonywata
odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wlasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat optacony z tytutu instrumentéw finansowych w programie motywacyjnym -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (135)
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 2 260
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 224)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (16 687)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (9 458)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spdtki podlega okresSlonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka zobowigzata sie
m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$é
Spotki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikéw finansowych
takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury
kapitatu wiasnego, utrzymania stanu Srodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie
kredytowej (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia,
co moze negatywnie wptywac¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spdétki oraz na poziom
dostepnych $rodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgcg dziatalnoscig Spdtki, co w konsekwencji moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Spofki.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzystac¢ z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen.
Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spotki, a w konsekwencji moze wystgpi¢ ryzyko zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci Spofki. Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4 niniejszego sprawozdania,
ktorych celem jest zapewnienie zrownowazonych przeptywow pienieznych oraz poprawa wskaznikow
finansowych.

Wedlug stanu na dzien bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania
wskaznikéw finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania
majgtku Spotki (udziat kapitatu wtasnego) wg stanu na dzien 31.12.2019 r. (kolejny okres naruszenia).
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Dodatkowo na dzien 31.12.2019 r. Spoétka naruszyta wskazniki Diug/EBITDA. W zakresie poziomu
kapitatu wtasnego oraz wskaznika Diug/EBITDA bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze
kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p.
lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznane;j linii, w zakresie faktoringu odwrotnego —
podnies¢ marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od finansowania nowych wierzytelnosci
(za kazdy wskaznik). W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spoétka jest zobowigzana do
podjecia dziatan majgcych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu
podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé ztozony nie pdzniej niz w terminie 90 dni
od daty publikacji raportu, z ktérego wynika naruszenie. W zwigzku z nie naprawieniem wskaznika w
sposob opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze
kredytu o 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnie$é optate za korzystanie z gwarancji o 0,2
p.p. lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego
— podnie$¢ marze o 0,5 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od
finansowania nowych wierzytelnosci.

Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Spdétki na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 31.12.2019 r. Spétka posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej. Brak terminowego
regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych uméw z winy Grupy, co miatoby
negatywny wptyw na wyniki Grupy. Spotka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan. Na podstawie prowadzonych rozmoéw Zarzad
ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych ptatnosci jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie spfaty istniejgcych
zobowigzanh kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalnos¢ gospodarczg. Na podstawie ww. umowy
Spotka oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych spfat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0. i
SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na skladnikach majgtkowych Spoéitki, w szczegdlnosci wyposazeniu lokali, w
ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowaé
czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, co moze miec istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Spoétka dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychodow jest
realizowana gotowkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wylgczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 21 550 tys. zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka wskazuje, ze ryzyko
kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka stosuje w
umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke tworzenia
odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dluznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko
niespfacenia naleznosci.
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36. Gléwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania
profesjonalnych osgddéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywoéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do
warto$ci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom
takim towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do przysztych warunkdow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i
konkurencji na rynku, co w rezultacie moze wptyngé¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywow,
przychodow oraz kosztéw.

Zarzad dokonuje oszacowanh i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac¢ sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gidwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy,
amortyzacji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegodlnie istotne w kontekscie zdarzen, kidre nastgpity po dacie bilansowej
zwigzane z epidemig COVID-19 i jej wptywem na Spotke.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019r. Spotka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami
prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, z wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby spotki ooiadamych  posiadanych Metoda
powiazanie bezposrednie 1 Yy sp p dany P ny konsolidacijii
udziatéw gloséw
05-500 Piaseczno,
SHANGHAI EXPRESS Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
W-Z Sp. z 0.0. 5%’;?;(’5/0;23”’ 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST1 Sp. z 0.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST2 Sp. z 0.0. ul. Swietojaniska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST3 Sp. z 0.0. ul. Swietojaniska 5A 100 100 Petna
SFX S.A. Ou?j%%i;g:‘?gigos' A 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy*

ul. Swietojaniska 5A

* sp6tka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
od 31.12.2018

000' PLN 000' PLN
Przyphody Z(f sprzedazy towardéw i ustug jednostkom 865 924
powigzanym
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakgpy towarow,srodkéw trwatych i ustug od jednostek 1 966 3919
powigzanych
Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w
wyniku sprzedazy i zakupu towarow i ustug sa nastepujace:
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000" PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 299 239
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (54) (3)
Nalezno$ci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 245 236
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 646 1187
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych 65 65
Salda rozrachunkoéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom
powigzanym
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Naleznosci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV REST.1 Sp. z o.0. 292 288
SPV REST.2 Sp. z o.0. 1875 1630
Shanghai Express Sp. z 0.0. 326 354
2 493 2272
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (40) -
Razem 2453 2272

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w

nocie 21 niniejszego sprawozdania

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczen udzielonych przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanych w nocie 29 zostata

utworzona rezerwa wysokosci 60 tys. zt.

38. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10.01.2020r. Spoétka zakonczyta przeglad opcji strategicznych. Z uwagi na wprowadzeniu w
Polsce stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktéry istotnie wptywa na dziatalnos¢ Grupy oraz brak
mozliwosci opracowania wiarygodnych zatozen w zakresie trwania tego okresu i skutkéw jakie on
spowoduje do dnia publikacji raportu nie zostata opracowana aktualizacja strategii Grupy.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii pdf.pdf
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W dniu 24 stycznia 2020 r. Zarzad Spdtki podjgt Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii P z wytgczeniem prawa poboru, w ramach kapitatu
docelowego, o ktérym mowa w § 7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii P do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji i zmiany statutu Spofki (,Uchwata
Zarzadu”). Minimalng liczbe akcji ustalono w ww. uchwale na poziomie 1 000 000 (jeden milion), a
maksymalng liczbe akcji na nie wiecej niz 6 000 000. W terminie w niej wskazanym (ij. do konca dnia
7 lutego 2020 r.) do Spotki nie zgtosit sie zaden z podmiotéw uprawnionych do skorzystania z prawa
pierwszenstwa objecia akcji serii P, a Zarzad jest uprawniony do ich oferowania wybranym przez
niego podmiotom. Do chwili sporzadzenia niniejszego raportu emisja akcji serii P w ramach ww.
uchwaty Zarzadu nie zakohczyta sie a minimalny prog tej emisji nie zostat osiggniety.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 6 2020.pdf

W dniu 13.02.2020 Spoétka Dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji. W
ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane 3 min PLN przeniesione z zablokowanych w
2015 r. na rzecz Banku srodkéow Emitenta na zabezpieczenie ptatnosci kary umownej z tytutu
niewtasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan wobec BOS wynikajgcych z ustanowienia
zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin
uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkéw na spfate
zobowigzan Spétki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta wedtug zasad i w
terminach opisanych w umowie do kwoty 3 min PLN pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub
pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej
gwaranciji.

W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z 27.10.2016 r.,
zgodnie z ktérym poczgwszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje zrownana z
wysokoscig aktualnie udzielonych Spoétce gwarancji, tj. wynosi 3 686 tys. zi, przy czym wygasniecie
gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe zabezpieczenie
Umowy Linii Gwarancyjnej wspétdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwosci skorzystania przez
Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z umoéw franczyzowych. Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymog zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywéw na rachunki Spétki w BOS
z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony
bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Sfinks poczgwszy
od sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyzszenia marzy o 1
p.p. na kolejny kwartat.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf

W dniu 17 lutego 2020 r. do Spoétki wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,Sgd”) o dokonaniu przez Sad
w dniu 10 lutego 2020 r. wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw i
zmiany Statutu Spoétki w zakresie § 7. Podwyzszenie kapitatu zakladowego z kwoty 31 099 512,00 z
do kwoty 32 199 512,00 zi, tj. o kwote 1 100 000 zt, dokonato sie z chwilg wydania odcinkow
zbiorowych obejmujgcych tgcznie 1 100 000 akcji serii L, o czym Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 67/2019, dlatego powyzszy wpis dokonany przez Sad potwierdza stan prawny zaistniaty
wczesniej (wpis deklaratoryjny).

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_10 2020.pdf

Z uwagi na wejscie w zycie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego oraz
wprowadzenie zakazu podawania positkbw na miejscu w restauracjach, Grupa Sfinks Polska
poczagwszy od dnia 14.03.2020 r. zaprzestata obstugi klientéw w lokalach restauracji nalezacych do
sieci Grupy. Sie¢ prowadzita jedynie sprzedaz positkéw na wynos oraz w kanale delivery (z dowozem)
z wyltgczeniem czesci restauracji mieszczacych sie w centrach handlowych objetych zakazem
prowadzenia w nich ww. dziatalnosci, zgodnie z interpretacjami rozporzgdzenia Ministra Zdrowia przez
te centra. Sprzedaz positkbw w w/w kanatach mimo, iz dynamicznie rosta w ujeciu r/r to ze wzgledu na
niskg baze odniesienia dotychczas miata niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy ogoétem i po
ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemiologicznego nie wykazat istotnego wzrostu. W dniu 18 maja
2020r. zniesiono zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych dla klientéw w lokalach. W okresie zakazu
sprzedaz gastronomiczna w restauracjach nalezgcych do sieci Sphinx oraz Chtopskie Jadto spadfa o
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ponad 90% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedzajgcego. W okresie pierwszego
miesigca od zniesienia zakazu sprzedaz gastronomiczna w ww. sieciach byta nizsza o okoto 60 % od
sprzedazy zrealizowanej w porownywalnym okresie roku ubiegtego, co byto spowodowane zaréwno
nizszg sprzedazg w poszczegolnych lokalach, jak tez nie wznowieniem w tym okresie dziatalno$ci
przez okoto 20% lokali ze wzgledéw operacyjnych i biznesowych.

W zwigzku ze wskazanym powyzej istotnym ograniczeniem poziomu sprzedazy i zwigzanym z tym
drastycznym spadkiem wptywéw srodkéw finansowych, Spoétka nie byla w stanie regulowaé istotnej
czesci zobowigzan handlowych. Zarzad jest w trakcie uzgodnien z kontrahentami, w tym gtdwnie
podmiotami wynajmujgcymi lokale w zakresie spfaty w/w zobowigzan oraz zmiany warunkow
tgczacych je umow celem ich dostosowania do aktualnych realiow prowadzenia dziatalnosci. Ponadto
celem ograniczenia negatywnego wptywu epidemii koronowirusa na dziatalnos¢ Spotki, Zarzad podjat
szereg dziatan, w tym m.in.:

- zawart z bankiem finansujgcym aneksy do umowy kredytu, na podstawie ktorych przesuniete zostaty
terminy sptaty sze rat kredytu, ktérych termin przypadat na okres lock down i bezposrednio po nim ;

- pozyskat srodki na finansowanie kosztow biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzer pracownikéw Spétki z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (tgcznie ok. 4 min zb);

- obnizyt koszty funkcjonowania Spoétki w okresie objetych skutkami COVID, w tym: czasowo obnizyt
wymiar czasu pracy personelu Spétki oraz zmniejszyt wysoko$¢ wynagrodzen czionkéw Zarzadu
Sfinks;

- wzmochnit srodki ostroznosci w restauracjach poczgwszy od etapu przyjecia dostawy produktéow po
obstuge klientow;

- analizowat dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na celu wsparcie
przedsiebiorcéw dotknietych negatywnymi skutkami COVID i pomagat restauratorom nalezagcym do
sieci Emitenta w skorzystaniu z ww. rozwigzan;

- poszerzyt oferte w kanale delivery oraz wdrozyt nowe marki gastronomiczne z asortymentem
ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie.

Z uwagi na fakt, ze powyzsze dziatania mogg nie by¢ wystarczajgce do wyeliminowania skutkdéw
COVID-19 Zarzad analizuje dostepne mozliwe rozwigzania majgce na celu ich dalsze ograniczenie.
Grupa podejmuje dziatania celem zwiekszenia sprzedazy. Jednoczesnie kontynuuje prace nad
pozyskaniem wsparcia na utrzymanie ptynnosci zaréwno dla spotek Grupy jak i podmiotéw
prowadzacych restauracje nalezgce do sieci zarzgdzanych Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wys%C5%82anypdf.pdf

W dniu 31.03.2020 r. Spoétka dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy kredytu
nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. dotyczgcy udzielenia Spétce karencji w sptacie trzech rat
kredytu. Raty w wysoko$ci 795.076,00 zt kazda, ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z
dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaly
przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzien 31.08.2028 r.

W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji nieoprocentowanej z dnia
13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie trzech rat kaucji, kazda w
wysokos$ci 134.948,00 PLN, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecieh, maj oraz
czerwiec 2020 r. Zostaly one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 r
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 13 2020 www.pdf

W dniach 16.04.2020r., 29.04.2020r.,15.05.2020 r. oraz 26.06.2020 r. Spodtka dominujgca zawarta z
udziatowcem Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. porozumienia opisane powyzej w nocie Zdarzenia, ktére miaty
miejsce do daty bilansowej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2020 aneks%?20fabryka pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacii%20nt%20Fabryka%20Pizzy wyslany%20p

df.pdf
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W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(,Firma Audytorska”) jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31
grudnia 2020 r., za okres od 1 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. oraz za okres od 1 stycznia 2022
r. do 31 grudnia 2022r. Firma audytorska dokona réwniez przegladu skréconych poétrocznych
sprawozdan finansowych sporzgdzonych za ww. okresy.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_19 2020 wybor%20firmy%20audytorskiej pdf.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne aneksy do
umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczgce udzielenia
Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat kredytu, w
wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat na
30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania fj.
31.08.2028r., a spfata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu
i wrzesniu 2020 r. — zostata przesunieta na marzec, kwiecien oraz maj 2021 r.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksiagg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 30.06.2020r.
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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. orazrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa Kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 70 ust. 6 oraz ust.7 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie) (Dz. U. z 2018 poz. 757.)

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone na podstawie § 70 oraz § 71 w zwigzku z § 60 z ust. 1
pkt 3 oraz ust. 2 Rozporzadzenia.

Zgodnie z § 71 ust. 8 powyzszego Rozporzadzenia Zarzad Spétki sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za rok obrotowy 2019 sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia nowe zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktorego Spétka i Grupa rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe
m.in. z tytutu uméw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady
maja istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tez w
komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 4 niniejszego sprawozdania) Spotka prezentuje dane
finansowe za biezgcy okres sprawozdawczy zgodnie z MSSF 16, jak tez, dla zachowania
porownywalnosci danych z danymi historycznymi, w postaci zgodnej ze standardami
sprawozdawczosci stosowanymi dotychczas (bez stosowania MSSF 16). Szczegétowy opis zasad
ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 w nocie nr 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy)

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezgcy rok obrotowy obejmuje okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., natomiast
poprzedni rok obrotowy obejmowat okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r..

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujacej.

2.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Na dziert 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2018 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;j.

Nazwa jednostki

Shanghai Express Sp. z 0.0.
W-Z.PL Sp. z 0.0.

SPV.REST 1 Sp. zo.0.
SPV.REST 2 Sp. z 0.0.
SPV.REST 3 Sp. zo.0.

CHJ S.A.

SFX S.A.

CHJ S.A.
SFX S.A.
Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatéw/akcji gloséw
% %
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.

W-Z. PL Sp. z 0.0.

SPV.REST1 Sp. z o.0.
SPV.REST2 Sp. z o.0.
SPV.REST3 Sp. z o.0.

Wartos¢ brutto
udziatéw/akcji

000' PLN
6116

Wartos¢ netto
udziatow

000'PLN
3563

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. Spétka Dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane

kapitatowo.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania
Grupa Kapitatowg Sfinks oraz Spétkg Dominujacg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy, Meta Seta Galareta

oraz Meta Disco.

e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia oraz Fabryka Pizzy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Spotka Dominujgca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE, LEVANT,
Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wtascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta Disco
jest spoétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi rowniez lokale pod marka Meta Seta
Galareta i Meta Disco (Meta) oraz do 10.01.2020r. lokal pod markg Pub Bolek.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej z
wtascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp. z o. o. (,Udziatowiec”), ktorej przedmiotem jest mozliwosc
przejecia 100% udziatow w tej spdtce) Grupa buduje sie¢ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spotce
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. W dniu 30 marca 2018 r., dziatajagc na podstawie ww. umowy Spétka Dominujgca
ztozyta zawiadomienie o przej$ciu do 2 etapu inwestycji, wraz z ofertg nabycia 100% udziatéw w Fabryka
Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzie 31 marca 2021 roku. W pazdzierniku 2019 r. Spétka
dominujaca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu oferty
nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez niego udziatéw w/w spétki tj. 200
udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tagczng cene 8 min zt ze skutkiem na dzien 15
kwietnia 2020 r., ktéra to data byta jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny za w/w udziaty,
a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz czerwcu 2020 r. aneksdw do ww. umowy
inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r. Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A.
ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza
uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym Sfinks informowat w rb 54/2019)
bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony
podejmg negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia
porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1
wrzesnia 2021r. Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz Udziatowca jest dalsza wspotpraca. Na dzien
publikacji niniejszego raportu strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy w zakresie dalszej
zmiany jej warunkow.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdw w Polsce (w liczbie 68
lokali) dziatajacych pod marka ,,Piwiarnia” (w tym prawa do uméw z franczyzobiorcami, znak towarowy
Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie.
Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywdw Grupy uzyskiwanych z tej sieci uzupetnionych o srodki z
innych zrédet.

W kwietniu 2019 r. Shanghai Express Sp. z 0.0. podpisata umowy z witascicielami sieci Meta Seta
Galareta i Meta Disco, na podstawie ktérych za cene 500 tys. zt zostaty przeniesione na nig prawa
wtasnosci intelektualnej zwigzane z ww. konceptami, prawa i obowigzki do 3 lokali prowadzonych przez
dotychczasowego witasciciela oraz wtasnos¢ srodkéw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali. Grupa
kapitatowa powyzszg transakcje sfinansowata ze srodkéw wtasnych.

Spétka wdrozyta do sieci restauracji pierwsze moduty nowego dedykowanego rozwigzania
informatycznego wspierajgcego: zarzadzanie restauracjg, sieciami oraz wzrost efektywnosci sprzedazy.
Warto$¢ oddanych do uzytkowania licencji wartosci niematerialnych, o ktérych mowa powyzej wynosi
5,5 min zt. Inwestycja w to oprogramowanie bytfa finansowana ze srodkdw wtasnych.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.
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Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie kapitatowej Sfinks Polska na dzien

publikacji raportu

Najbardziej znang marka jest Sphinx - sieé,
ktéra istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujgca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegblnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.
http://www.sphinx.pl

Chiopskie j5dto’

Restauracje

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabnaca
popularnoscig wsréd Polakdéw, ktérej oferta
jest adresowana takie do  turystéw
zagranicznych - indywidualnych i grupowych.
http://www.chlopskiejadlo.pl

E W@ K’

RESTAURACJE

WOOK to sieciowa restauracja oferujgca dania
kuchni azjatyckiej
http://wook.pl/

PIWIARNIA]

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubdéw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wybodr
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢ sledzenia
wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym
transmisjom. Wystrdj Piwiarni jest inspirowany
wnetrzami  tradycyjnych pubdéw z Wysp
Brytyjskich.

https://www.piwiarniawarki.pl/

g FABRYKA
L PIZZY,

Fabryka Pizzy to sieé restauracji z segmentu
kuchni wtoskiej. W ofercie znaleZz¢ mozna pizze,
ale takze inne wtoskie dania jak m.in. risotto,
gnocchi i makarony. Charakterystycznym
daniem sieci sg Bombery, czyli gorgce buty
pizzowe z réinymi sktadnikami. Do czasu
nabycia udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z o. o.
Grupa rozwija sie¢ na podstawie umowy
masterfranczyzy.

LEPIONE PIE(’ZONH

Lepione&Pieczone to koncept segmentu fast
casual dinning, nawigzujacy bezposrednio do
smakow Chtopskiego Jadta, ale
charakteryzujacy sie szybszg obstugg i bardziej
nowoczesnym wnetrzem.

W menu Lepione&Pieczone znajduje sie m.in.
szeroki wybor pierogéw z wody
i z pieca, kasze, tradycyjne polskie podptomyki,
a takze pieczone miesa i ryby.
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0od kwietnia 2019 r do portfolio marek
bedacych wfasnoscia Grupy Kapitatowej
dotgczyty 2 lokale typu bistro Meta Seta
Galareta odzwierciedlajgce swoim wystrojem
ducha epoki PRL oraz klub taneczny Meta
Disco.

Rozktad sieci Grupy kapitatowej Sfinks Polska na dzien bilansowy

Bowex Womems S| ooy @ [evowe eczone @
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2.2. Zmiany w sieciach zarzagdzanych przez grupe kapitatowa
W roku oborowym 2019 r. Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzgdzata siecig lokali wtasnych oraz

rozwijata sie¢ restauracji w modelu franczyzowym

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzgdzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

Tab. Struktura zarzadzania w sieci.
Liczba restauracji zarzadzanych w danym modelu w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

Na dzierd publi.kacji Na dzier Na dzier Zmiana r/r %
sprawozdania* 31.12.2019r. 31.12.2018rr.
Restauracje wtasne 61 76 86 -11,6%
Restauracje franczyzowe 90 99 91 8,8%
RAZEM 151 175 177 -1,1%

*) dane uwzgledniajg zatozenia w zakresie zamknie¢ na skutek COVID19

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzadzanych przez Grupe

.. Stan sieci na dzien publikacji Stan sieci na Stan sieci na
Rodzaj sieci . . .
sprawozdania* 31 grudnia 2019r. 31 grudnia 2018 r.
Sphinx 75 87 91
Piwiarnia 49 61 64
Chtopskie Jadto 11 12 12
Inne 16 15 10
Razem 151 175 177

*) dane uwzgledniajg zatozenia w zakresie zamknie¢ na skutek COVID19

Jednym z kluczowych celéw strategicznych Grupy jest rozwéj w oparciu o szeroki portfel marek na rynku
gastronomicznych.

Na koniec raportowanego okresu Grupa Kapitatlowa zarzadzata 175 lokalami dziatajgcymi pod
nastepujacymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto i Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Levant, Meta,
Fabryka Pizzy, Pub Bolek. Po dacie Bilansowej Grupa zakonczyta prowadzenie lokalu pod markg Pub
Bolek oraz nie uruchomita czesci lokali. Jednoczesnie Grupa wdraza marki wirtualne, dedykowane do
sprzedazy w kanale delivery. Do dnia publikacji niniejszego raportu Grupa wprowadzita do sprzedazy w
w/w kanale dania pod markami, tj. Sprytna Pizza, The Burgers, Kebapi i YOLO Chicken.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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2.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznymi, w tym zaréwno restauracjami wiasnymi
jak tez udziela franczyzy na prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje
franczyzowe). W konsekwencji gtdwnymi zrédtami przychoddw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug
gastronomicznych oraz przychody z tytutu z uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury
kosztow itp.) a takze przychody z umdéw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano
strukture przychoddéw Grupy w podziale na tytuty.

Przychody ze sprzedazy
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 167 168 176 950
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 145 422 161414
- przychody z umoéw franczyzowych, marketingowych oraz pozostate 21746 15536
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 3189 4661
170 357 181 611

Razem

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzagdzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Wartos¢ przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska w
okresach kalendarzowych w latach 2019-2017 (w zt)

1.1.2019r. - 1.1.2018r. - 1.1.2017r.- = Zmianado | Zmianado | Zmianado & Zmianado
w PLN 31.12.2019r. | 31.12.2018r. @ 31.12.2017r. 2018r. 2018 % 2017r. 2017 %
Ogétem 198797080 189011100 193378 402 9 785 980 5,2% 5418 679 2,8%
Sphinx 168252259 164907 296 | 171835031 3344964 2,0% -3582772 -2,1%
Chtopskie Jadto 17 694 752 15745 726 16 182 505 1949 026 12,4% 1512 247 9,3%
Wook + inne 5653 643 5761506 5140110 -107 863 -1,9% 513533 10,0%
Fabryka Pizzy 7 196 426 2596 573 220756 4599 853 177,2% 6975 670 3159,9%

'Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia.
Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w 2019r. wzrosta o

5,2% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kalendarzowego. Grupa odnotowata wzrost
sprzedazy zaréowno w sieci Sphinx, Chtopskie Jadto jak i Fabryka Pizzy.

Tab. Udziat poszczegdlnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska w
okresach kalendarzowych w latach 2019-2017 (w tys. zt)

w % (bez sieci Piwiarnia) 1.1.2019r. - 31.12.2019r. | 1.1.2018r. - 31.12.2018r. 1.1.2017r. - 31.12.2017r.
Sphinx 84,6% 87,2% 88,9%
Chtopskie Jadto 8,9% 8,3% 8,4%
WOOK + inne 2,8% 3,0% 2,7%
Fabryka Pizzy 3,6% 1,4% 0,1%
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Grupa konsekwentnie realizuje strategie budowy komplementarnego portfolio marek
gastronomicznych, co skutkuje malejgcym udziatem sprzedazy pod markg Sphinx w sprzedazy ogétem.
Marka Sphinx pozostaje najsilniejszg markg zarzadzang przez Grupe. Sie¢ restauracji pracujacych pod
t3 marka generuje 84,6% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych. Druga co do
wielkosci sie¢ - Chtopskie Jadto, posiada 8,9% udziat w przychodach gastronomicznych. W strukturze
sprzedazy odnotowywane jest wzrost udziatu sprzedazy pod markg Fabryka Pizzy. Na koniec 2019 r.
pod markg Fabryka Pizzy dziatalnos¢ prowadzito 9 restauracji. Pozostatg sprzedaz ustug
gastronomicznych generowaty lokale pod markami: WOOK, Meta Seta Galareta, Pub Bolek, Levant
Bistro &Cafe. (Sprzedaz sieci Piwiarnia nie jest ujeta w powyzszym zestawieniu).

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzadzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikow
w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych.
Sezonowos¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany wartosci przychodow i kosztéw
dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale kalendarzowym, najnizsze - w | kwartale.
W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegdlnie wysoka sprzedaz, w rocznym cyklu
dziatalnosci, osiggajg restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw
handlowych.

2.4. Informacje o rynkach zbytu oraz zrodtach zaopatrzenia

Rynki zbytu

Restauracje prowadzone przez Spoétke Dominujgcy i spétki od niej zalezne oraz jej franczyzobiorcow
dziatajg w duzych i $rednich miastach w Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i
ustugi, natomiast puby sieci Piwiarnia dziatajg réwniez w mniejszych miastach. Odbiorcami ustug
Swiadczonych w ramach sieci restauracyjnych zarzagdzanych przez Grupe Kapitatowa sg w przewazajacej
czesci konsumenci - osoby fizyczne zamawiajace dania w lokalu, jak tez ,,na wynos” oraz z dostawg do
miejsca wskazanego przez klienta.

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktéw sprzedazy oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci nie istnieje
ryzyko uzaleznienia zbytu od jednego odbiorcy.

Rynki zaopatrzenia

Wsrdd najwazniejszych dostawcéw towardw i produktéw znajdujg sie m.in. takie podmioty jak:
EuroCash S.A. i Frito Lay Poland Sp. z 0.0. (dawniej Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0.) oraz
Distribev Orbico Sp. z 0.0.

Z uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupdéw od Eurocash S.A. przekracza 10% tgcznych
zakupow odpowiednio Spotki oraz Grupy (ponad 35 min zt wartosci zakupow od Eurocash przez Spétke
Dominujacg, co stanowito w 2019 r. ok. 70% kosztéw zuzycia materiatéw spozywczych). Jednak w
ocenie Spotki nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy ze wzgledu na mozliwos¢ znalezienia
alternatywnych dostawcéw lub zagwarantowanie w umowach mozliwosci nabywania surowcéw
dostarczanych od Eurocash bezposrednio od producentéw. Spotki z Grupy Sfinks Polska nie sg
podmiotami powigzanymi z ww. kontrahentami.
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2.5. Znaczgce Umowy

W dniu 1 czerwca 2015 r., Spétka zawarta Umowe o wspodtpracy z EuroCash S.A. z siedzibg w
Komornikach, na podstawie ktérej to umowy dokonywane sg przez EuroCash S.A. dostawy wiekszosci
produktow zywnosciowych do restauracji sieci zarzadzanych przez Emitenta, w tym do
franczyzobiorcéw dziatajgcych w tych sieciach. W dniu 26.11.2019 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat
decyzje o skorzystaniu z przystugujacego Sfinks na podstawie ww. umowy uprawnienia i w drodze
jednostronnego oswiadczenia dokonat jej przedtuzenia, na dotychczasowych warunkach, na okres
kolejnych trzech lat tj. do dnia 01 czerwca 2023 r.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_14 2015 zawarcie%20umowy%20znaczacej%20z%20Eurocash.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB__ 62 2019 przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA_pdf.pdf

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp.
z0.0., ktorej przedmiotem byto mozliwosé przejecia 100% udziatéw w tej spétce. W dniu 30 marca 2018
r. Spotka ztozyta na rzecz tego witasciciela oferte nabycia w/w udziatow, ze skutkiem najpdzniej na dzien
31 marca 2021 roku (opcja call). W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenia
jedynego udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z o0.0. o przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A.
wszystkich posiadanych przez niego udziatow w/w spoétki tj. 200 udziatéw o nominalnej wartosci 500,00
zt kazdy, za taczng cene 8 min zt ze skutkiem na dzied 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data byita
jednoczes$nie ostatecznym terminem zaptaty ceny za w/w udziaty, a ktdra wskutek zawarcia w kwietniu,
maju 2020 r. oraz czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia
30.07.2020 r. Ponadto udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez
Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej,
o ktérym Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z
zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego
rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z
tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.  Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz
Udziatowca jest dalsza wspotpraca. Na dzien publikacji niniejszego raportu strony umowy inwestycyjnej
kontynuuja rozmowy w zakresie dalszej zmiany jej warunkow.

Na sfinansowanie nabycia udziatéw Grupa planuje pozyskac finansowanie zewnetrzne uzupetnione o
skumulowane $rodki wtasne.

http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_28 2016.pdf  http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_17_2018_Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5%82owcem%20Fabryka
%20Pizzy%20sp.%202%200.0.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_54_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2020_aneks%20fabryka_pdf.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020_pdf.pdf

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubow w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia” oraz umowy o wspodtpracy z
Grupg Zywiec S.A. Spdtka Dominujgca przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym uméw z
franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majgtku trwatego za cene 12 min zi, ptatng w
ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie.
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB__62_2019_przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA_pdf.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_28_2016.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2018_Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5%82owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%20z%20o.o.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2018_Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5%82owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%20z%20o.o.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2018_Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5%82owcem%20Fabryka%20Pizzy%20sp.%20z%20o.o.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_54_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
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Umowa wspétpracy zobowigzuje Spétke do rozwoju sieci i prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20
lat. Umowa wspétpracy przewiduje wytaczno$é sprzedazy w sieci Piwiarnia produktéw Grupy Zywiec w

kategorii piwa i cydru oraz okresla minimalny poziom sprzedazy tych produktéw.
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb14 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_31_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22 2018.pdf

W dniu 28 listopada 2017 r Spétka Dominujgca zawartfa z Frito Lay Poland Sp. z 0.0.. umowe o statej
wspotpracy dotyczacy sprzedazy towardw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i promocji
produktow oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto,
posréd ktérych znajduja sie miedzy innymi napoje: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata zawarta na
okres pieciu lat i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017r. i zastgpita wszelkie wczesniejsze umowy i
porozumienia pomiedzy stronami. Szacunkowa warto$¢ Umowy w okresie jej trwania (5 lat) wynosi

21 300 tys. zt netto.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_33 2017.pdf

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spétka Dominujgca zawarta z Grupg Zywiec S.A. wieloletniag Umowe o
wspotpracy, ktéra dotyczy wytacznej sprzedazy, poczawszy od 27 pazdziernika 2018 r., produktéw
Grupy Zywiec S.A. w kategorii piwo, piwo bezalkoholowe oraz cydr w sieci lokali Sphinx, Chtopskie Jadfo
oraz WOOK. Zakup Produktéw odbywa sie za posrednictwem dystrybutoréw wspodtpracujgcych z Grupa
Zywiec. Szacowana warto$¢ naleznego Sfinks od Grupg Zywiec wynagrodzenia z tytutu $wiadczen
opisanych w Umowie o wspoétpracy wynosi okoto 15,5 min zt, a jego ptatnosé jest roztozona w okresie
jej trwania.

http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22_2018.pdf

Sfinks Polska S.A. wiazg ponadto umowy znaczace z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. — informacje w
tym zakresie znajdujg sie w nocie 4.5 niniejszego raportu.

2.6. Informacja o kapitale podstawowym i warunkowym

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzierr publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks
Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela serii od A do N, o
wartosci nominalnej 1zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 32 199 512 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje ani
inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut
Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczert odnosnie wykonywania prawa gtosu.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii
oraz zmiany Statutu Spoétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia
2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
rejestracji zmiany statutu Spoétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorczy. Zarzad podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu w ramach w/w kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji serii P,
o ktérych na biezgco informowat w raportach biezgcych. W dniu 10.10.2018 r. Zarzad Sfinks Polska S.A.
podjat uchwate o emisji do 6 min akcji zwyktych serii P z wytgczeniem prawa poboru, jednakze z uwagi
na jej niedojscie do skutku, w raportowanym okresie podejmowat kolejne préby ich emisji ponawiajac
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uchwaty w tym zakresie najpierw w dniu 09 stycznia 2019 r. a nastepnie 29 kwietnia 2019 r. oraz
ustalajgc za zgodg Rady Nadzorczej szczegdtowe zasady subskrypcji tych akcji. Podwyzszenie kapitatu
w drodze emisji akcji serii P na podstawie zadnej z ww. uchwat nie doszto do skutku.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki po dacie bilansowej — w dniu 24 stycznia 2020 r. podjat po raz
kolejny uchwate o emisji akcji serii P. Minimalng liczbe akcji ustalono w ww. uchwale na poziomie 1
min (jeden milion), a maksymalng liczbe akcji na nie wiecej niz 6 min. W terminie w niej wskazanym
(tj. do konca dnia 7 lutego 2020 r.) do Spotki nie zgtosit sie zaden z podmiotéw uprawnionych do
skorzystania z prawa pierwszenstwa objecia akcji serii P, a Zarzad jest uprawniony do ich oferowania
wybranym przez niego podmiotom. Do chwili sporzadzenia niniejszego raportu emisja akcji serii P w
ramach ww. uchwaty Zarzadu nie zakonczyta sie a minimalny prég tej emisji nie zostat osiggniety.

O dziataniach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu docelowego Sfinks Polska S.A. na biezgco

informowata w raportach biezgcych.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf),
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_34 2018.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_1_2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2 2019.pdf,
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_5 2019.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_10 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2019.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_18 2019.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_22 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_23 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20_27_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_32 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb%20%2035 2019 aktuakziacja%20infomacji%20%20na%20temat%20akcji%20seri%20i%20P_uchwa%C5%82a%2
ORN_pdf.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_40 2019 aktualizacjia%20infomacji%20nt%20akcji%20serii%20P_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_43 2019 wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji_pdf_0.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/Rb_44 2019 aktualizacja%20informacji%20nt_skan.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_55 2019.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_6_2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8.pdf

Spoétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pieé¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane
w celu przyznania praw do objecia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych przez
Spoétke na podstawie w/w uchwaty. Prawo do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu, okreslonego
w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji, jednak nie pdzniej niz do 31 grudnia 2019 r.
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20%2035_2019_aktuakziacja%20infomacji%20%20na%20temat%20akcji%20seri%20i%20P_uchwa%C5%82a%20RN_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20%2035_2019_aktuakziacja%20infomacji%20%20na%20temat%20akcji%20seri%20i%20P_uchwa%C5%82a%20RN_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_40_2019_aktualizacjia%20infomacji%20nt%20akcji%20serii%20P_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_40_2019_aktualizacjia%20infomacji%20nt%20akcji%20serii%20P_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_43_2019_wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji_pdf_0.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/Rb_44_2019_aktualizacja%20informacji%20nt_skan.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_55_2019.pdf
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W 2013 r. Spétka wyemitowata Obligacje serii A1 o wartosci nominalnej 3.000.000 zt, ktére zostaty
zamienione na 2.436.842 Akcji serii L.

W ramach w/w kapitatu warunkowego Spoétka ustanowita w 2015r. zabezpieczenie kredytu udzielonego
Spoétce przez BOS Bank S.A. w postaci warunkowe]j emisji 20.000 obligacji zamiennych serii A3 o tacznej
wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia miliondw ztotych) zamiennych na akcje serii L — z ceng
zamiany 1 PLN — z zagwarantowaniem prawa banku do sktadania w imieniu Spétki propozycji nabycia
obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom Spoétki posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Z zabezpieczenia tego BOS S.A. skorzystaé moégt wytacznie w przypadku
naruszenia przez Spétke okreslonych warunkéw umowy kredytu. . BOS S.A. do dnia 31.12.2019 r. nie
skorzystat z powyzszego uprawnienia, ktére w zwigzku z uptywem ww. daty wygasto.

W dniu 15 paZdziernika 2019 r. Zarzad Spétki Dominujacej podjat uchwate w sprawie emisji nie mniej
niz 500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk niezabezpieczonych, niezbywalnych obligacji imiennych serii A2
zamiennych na akcje zwykte serii L, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja, o fagcznej wartosci
nie mniej niz 0,5 min zti nie wiecej niz 12 min zt (,,Obligacje”).Emisja zostata przeprowadzona w drodze
oferty prywatnej w trybie, o ktérym mowa w art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, poprzez ztozenie
propozycji nabycia Obligacji nie wiecej niz 149 indywidualnie oznaczonym inwestorom. Prég emisji
zostat ustalony na poziomie 500 Obligacji. W dniu 10 grudnia 2019 r. Zarzad Spétki Dominujgcej dokonat
przydziatu tacznie 1.100 Obligacji o wartosci nominalnej 1000 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej
1100 000,00 zt. Cena emisyjna jednej Obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej. W dniu 19.12.2019r.
wptynety do Spoétki oswiadczenia posiadaczy Obligacji o zamianie wszystkich w/w obligacji na akcje serii
L, skutkiem czego Spdétka wydata w dniu 23 grudnia 2019 r 1.100.000 sztuk nowych akcji serii L. Cena
zamiany wynosita 1 PLN za kazg akcje. Z chwilg wydania ww. akcji doszto do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Dominujgcej o sume ich wartosci nominalnej tj. o kwote 1 100 000,00 PLN . Wobec
powyzszego kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej wynosi 32 199 512,00 PLN .

Z dniem 31.12.2019r. uptynat okreslony uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki termin wykonania
prawa do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych serii A, a tym samym wygasto
uprawnienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej w ramach pozostatej
czesci kapitatu warunkowego, na podstawie uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spotki

Dominujacej wskazanej na wstepie.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf

Dodatkowo statut Spétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki przewidywat mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spétka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione.
Pozostata pula wyemitowanych warrantow subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek nie
spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli 1.700.000
warrantéw objetych przez Osoby Uprawnione 846.670 warrantdw zostato zamienionych na akcje serii
M, pozostate warranty serii A Spétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktory

przypadat na dzien 30 listopada 2018r.
http.//ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf
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Dodatkowo w dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwale Nr 22
dotyczacg przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spédiki,
kluczowych menedzerédw oraz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz
Uchwate nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do w/w warrantéow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spodtki. Kapitat warunkowy zostat
zarejestrowany, Spétka Dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantow Subskrypcyjnych serii B, ktore
zostaly objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, a nastepnie bedy oferowane
Osobom Uprawnionym nieodptatnie po zakoriczeniu kazdego z 3 Okresdow, dla ktérych badane sg
Warunki uruchomienia w przypadku ich spetnienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo
do objecia nowych akcji zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje.
Oswiadczenia o objeciu akcji mogg by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 8-15 grudnia
2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15 grudnia 2022 r.

Zaréwno za rok kalendarzowy 2018 jak i 2019 nie spetnity sie przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym warrantow subskrypcyjnych z puli rynkowej - szczegétowe informacje w tym zakresie

znajduja sie w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8 2018.pdf

3. Perspektywy rozwoju

3.1. Strategia rozwoju Sfinks Polska S.A i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

W dniu 31 marca 2017 r. Spdétka Dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
,Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022".

W okresie raportowym Zarzad podjat dziatania celem aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w
raporcie biezagcym opublikowanym w dniu 11 czerwca 2019 r. Aktualizacja strategii nie zostafa
zatwierdzona przez éwczesng Rade Nadzorcza.

W dniu 01 sierpnia 2019 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
opcji strategicznych, ktérego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spoétki mozliwosci
realizacji dtugoterminowej strategii Spotki.

Grupa Sfinks Polska w ramach realizacji strategii przyjetej na lata 2017-2022 buduje komplementarne
portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych oraz dazy do znacznego zwiekszenia skali dziatania
poprzez wzrost liczby zarzadzanych lokali. Dobdr konceptéw w portfolio Grupy ma umozliwi¢
zaspakajanie roznorodnych potrzeb na rynku, poprzez oferowanie klientom dan réznych kuchni swiata,
obstuge réznymi kanatami dystrybucji oraz spetnienie oczekiwan klientéw pod wzgledem czasu obstugi,
okazji do wizyty, nawykéw zywieniowych i pozycjonowania cenowego.

W Polsce najsilniej rozwinieta konkurencja jest w segmentach Pizzerie, QSR i Casual Dining. Obserwujgc
trendy Swiatowe oraz uwzgledniajgc wptyw zmian na rynku pracy wydaje sie nieuniknionym rozwaj

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2019 r. 15



http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf

SFINKS POLSKA SA.

segmentu FCD. Jednoczesnie w Polce obserwuje sie wzrost popularnosci pizzy. Powyzsze determinuje
kierunki rozwoju Grupy.

Sieci sg rozwijane organicznie a takze w wyniku prowadzonych proceséw akwizycyjnych. Rozwdj jest
realizowany zaréwno w ramach Sfinks Polska S.A., jak tez poprzez spétki zalezne lub powigzane. Sfinks
Polska S.A. dopuszcza mozliwos¢ posiadania w takich spétkach mniej niz 100% akcji lub udziatéw przy
zapewnieniu zachowania kontroli. Strategia nie wyklucza mozliwosci oddania kontroli nad wybrana
siecig danej marki, o ile bedzie to uzasadnione wsparciem wzrostu wartosci Spétki oraz przy zatozeniu
utrzymania Scistej wspotpracy z takim podmiotem przez ustalony okres. Strategia Grupy przewiduje
rowniez inwestycje w pakiety mniejszosciowe wybranych konceptéw gastronomicznych posiadajgcych
duzy potencjat wzrostu i kompetentng kadre zarzadczg. W takich projektach Zarzad Spoétki Dominujacej
zaktada zachowanie scistej wspdtpracy z tymi podmiotami oraz posiadanie prawa do nabycia 100%
udziatbw w ich kapitale. Ponadto Spétka bedzie podejmowata dziatania celem nawigzywania
wspotpracy z podmiotami prowadzacymi lokale gastronomiczne na zasadach afiliacji do wybranych
programow biznesowych Spoétki.

Strategia Grupy zaktada istotny wzrost udziatu restauracji prowadzonych przez podmioty trzecie, co
bedzie realizowane zaréwno przez przeksztatcenia restauracji wtasnych jak réwniez otwieranie nowych
z wykorzystaniem modelu franczyzowego.

Osiggnieta przez Sfinks Polska skala dziatania, zasoby kadrowe, wypracowywane przez lata know-how,
wiedza i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania finansowania przy obecnych niskich stopach
procentowych, a takze doswiadczenie i relacje zwigzane z pozyskiwaniem lokalizacji umozliwiajg Grupie
Sfinks Polska sprawne dopasowanie swojej dziatalnosci do zmian rynkowych oraz konsekwentne
realizowanie strategii rozwoju.

Dodatkowo Sfinks Polska S.A. sukcesywnie wdraza nowe rozwigzania informatyczne wspierajace
zarzgdzanie oraz budowanie relacji z klientami, co w powigzaniu z silnymi markami i efektem skali,
bedzie miato duze znaczenie dla rentownosci Grupy.

IV Aperitif

Spétka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif, w ramach ktérego udostepnia Klientom
aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajac konto w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg
dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych do okazji wizyt. Rozbudowa sieci
zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie dla uczestnikdw programu ciekawszej
oferty, zapewniajac zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci od okazji, lokalizacji czy potrzeby
réznorodnosci smakéw i klimatéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w programie uczestniczy okoto 300 tys. uzytkownikdow.
Systematycznie oferta dedykowana uzytkownikom aplikacji Aperitif rozszerzana jest o atrakcyjne oferty
sprzedazowe dla pozostatych marek Spétki oraz oferty dedykowane dla uzytkownikéw Partneréw
wspotpracujgcych. W najblizszym okresie planowane dziatania obejmujg rozwéj programu o kolejne
nowe funkcjonalnosci.

https://www.programaperitif.pl/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2019 r. 16



https://www.programaperitif.pl/

H
SFINKS POLSKA S.A.

SMACZNIE
iSZYBKO.PL

Obok rozwoju sieci lokali gastronomicznych strategia Grupy Sfinks Polska zaktada osiggniecie znacznego
wzrostu sprzedazy w systemie dostaw do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz stworzenie wtasnej
marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Strategia zaktada objecie tym kanatem sprzedazy wszystkich
marek Grupy oferujac jakos¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na rynku.
Znajomos¢ przez klientéw marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz skala
rozwoju sieci ma umozliwi¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta istotnej
przewagi konkurencyjnej.

W 2018 roku Grupa uruchomifa wtasny portal zamoéwien online Smacznie i szybko.pl
https://www.smacznieiszybko.pl/, ktdry bedzie rozwijany w nastepnych latach. Ponadto Spétka
wspoétpracuje z wiodacymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 80 restauracjach na terenie
kraju. Udziat sprzedazy w kanale delivery w 2019r ksztattowat sie na poziomie ok 4%.

Dziatania opisane powyzej s kluczowe dla realizacji zaktadanego wzrostu skali dziatania oraz
osiggniecia wysokiej efektywnosci operacyjnej i finansowej. W szczegdlnosci wptyw na to bedg miaty
takie czynniki jak spadek kosztéw w zwigzku ze wzrostem skali zakupdw, korzystniejsze ceny najmu w
zwigzku ze wzrostem sity negocjacyjnej. Efekt skali przetozy sie na zmniejszenie udziatéw kosztéw
ogoblnego zarzadu Grupy Sfinks Polska w przychodach.

https://www.smacznieiszybko.pl/

Zarzad planowat przedstawié¢ do publicznej wiadomosci w 1 kwartale 2020 r. Do dnia publikacji
niniejszego raportu nie ukonczono prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej. Na
powyzszg okoliczno$¢ wptyneta biezgca sytuacja branzowa zwigzana z epidemia koronawirusa i
ogfoszenie na terenie Rzeczpospolitej stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu epidemii oraz

wprowadzenie zakazu podawania positkéw na miejscu w restauracjach.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47_2019_przegl%C4%85d%200pcji%20strategicznych_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2020_aktualizacja%20COVID_wystanypdf.pdf
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3.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujacej.

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikdéw wptywajgcych na dziatalnos¢
Spétki Dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie Grupy i w przyszto$ci mozliwosé realizacji strategii
rozwoju jest sytuacja zwigzana z epidemig korona wirusa i jej wptyw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze oraz na sytuacje finansowa Grupy. Dtugos¢ trwania stanu zagrozenia epidemiologicznego
a takze skala zachorowan i Smiertelnosci wptynie na skale spowolnienia gospodarczego oraz zmieni
trendy konsumenckie a to przetozy sie na sytuacje nie tylko Grupy Sfinks Polska, ale catej branzy i
gospodarki. Ponadto, w sytuacji aktualnego istotnego ograniczenia dziatalnosci restauracji istotne
znaczenie dla dziatalnosci Grupy beda miaty udostepniane przez rzad rozwigzania wspierajgce ptynnosc
podmiotéw dotknietych skutkami stanu epidemiologicznego.

Wsrdd pozostatych czynnikdw istotnie wptywajgcych na dziatalnosci i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:

e Dostepnos¢ zrédet finansowania, wyniki rozméw prowadzonych z kontrahentami, w tym z
bankiem w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia;

e Pozyskanie finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z o.0.

e Zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzenie ograniczenia handlu w
niedziele; zmiany prawno-podatkowe generujgce ryzyko istotnego wzrostu kosztéw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym;

e Zdolnos¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéw dziatalnosci
restauracji oraz trendéw konsumenckich;

e Rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe poprzez wprowadzane nowych marek wiasnych i
akwizycje oraz rozwdj franczyzy;

e Uzyskanie akceptacji organdw statutowych dla rekomendowanych przez Zarzad aktualizacji
Strategii.

3.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen oraz cele i metody zarzadzania
ryzykiem finansowym

Spoétka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z
ptynnoscig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz w
ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spotki uzaleznione s3 od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd gtéwnych
czynnikdw moggcych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki wymienic nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci,
poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spotke
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dziatalnosci gospodarczej. Powyisze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity po
dacie bilansowej zwigzane z COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i
obowigzkéw administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosc¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpiecze spotecznych i innych przepisow dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujagcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$é. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje przepisow
prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi
transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Spétki jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczeristwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Spoéfki.

Czeste zmiany przepisdw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobéw Spétki do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych plandw biznesowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spdtke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27
listopada 2015r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajaca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 22,6
min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego
bedzie wynosita okoto 48,8 mlIn zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych
w do 30 listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost
kosztow odsetkowych o ok. 173,5 tys. zt.

Ponadto Spétka posiadata na dzied bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w
wysokosci 2 020 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowga. Wzrost stopy procentowej o
1 p.p., w roku 2019 spowodowatby wzrost kosztédw finansowych o 50 tys. zt w raportowanym okresie.
W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnieéé marze kredytu,
jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p.
spowodowatoby wzrost kosztédw finansowych o ok. 676 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos$¢ aktywdw Spétki wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2019 r. 19




SFINKS POLSKA SA.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umodw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$é gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszO6w najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzier 31 grudnia 2019r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,8 min. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcdw spozywczych w zt, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych moga mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikéw oraz zwigzane z
tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepiséw prawa, rosngce koszty pracy (m.in. ptaca
minimalna, PPK, zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy).

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkdw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji, zatrudnianie pracownikéw z zagranicy. Niemniej Grupa wskazuje,
ze obecne przepisy nie sprzyjajg pracodawcom w zatrudnianiu pracownikdéw z zagranicy, co moze mie¢
wptyw na stabilnos¢ zatrudnienia i rentownos¢ w restauracjach Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcéw ma istotny wptyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku
surowcow (co jest rowniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursdw walut) oraz
medidw, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne;j.

Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnosé finansowa Grupy zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu
(opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywoéw finansowych.
Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej mierze
spowodowane wysoka ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spoétki. Dodatkowo wsréd
zobowigzan istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci franczyzowej pod marka
Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. oraz zobowigzania
handlowe (ktére wzrosty po obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A.), a takze leasingu
finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtéwnie z wptywdw z tej sieci, natomiast
na sfinansowanie nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z o.0. Spétka planuje pozyskaé
finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami wtasnymi Grupy.

Wedtug stanu na dziert 31.12.2019 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej
kwocie 287 689 tys. zt, w tym 135 277 tys. zt po skorygowaniu o wptyw z tytutu wyceny kontraktow
leasingowych na skutek zastosowania MSSF16.

taczna wartos$¢ zobowigzan i rezerw bez wptywu MSSF16 spadta w stosunku do 31.12.2018 r. 0 4,8 min
zt. Na dzient 31.12.2019 r. Spétka dominujgca posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe oraz
z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 14,7 min zt wobec 9,3 min zt wedtug stanu na 31.12.2018r.,
co byto w gtéwnej mierze spowodowane koniecznoscig wygaszania linii faktoringu (Grupa pomniejszyta
zobowigzanie z tego tytutu o0 6,0 min zt.).
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Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci, stan na 31

grudnia 2019r.

Zobowigzania
Faktoring a

Kredyty i . . handlowe i
. . odwrotnyw  Leasing finansowy RAZEM

pozyczki . pozostate

L. BOS S.A. . .

Okres ptatnosci zobowigzania
do 1 miesigca 959 2020 2542 27 086 32 607
od 1 do 3 miesiecy 1855 - 4991 1444 8290

od 3 miesiecy do 1 roku 7 255 - 21838 10452 39 545
Razem ptatnosci do 1 roku 10 069 2020 29 371 38 982 80 442
od 1 roku do 5 lat 46 132 - 93984 12 467 152 583
powyzej 5 lat 35911 - 78 631 816 115 358
Razem ptatnosci 92 112 2020 201 986 52 265 348 383
przyszte koszty finansowe (25 958) - (48 070) (913) (74 941)
Warto$¢ biezaca 66 154 2020 153 916 51 352 273 442

Grupa monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezacej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje rozwoju.
Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane Grupa planuje
realizowaé ze Srodkéw uzyskanych z biezacej dziatalnosci oraz ze $rodkéw uzyskanych z pomocy dla
przedsiebiorstw dotknietych skutkami COVID19. Ponadto Spétka dominujgca prowadzi rozmowy z
wierzycielami, w tym z kluczowymi kontrahentami w celu uzgodnienia warunkdéw sptaty zalegtych
zobowigzar oraz z BOS S.A. celem dostosowania harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych
przeptywow Spétki oraz dostosowania kowenantéw bankowych do wynikéw Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki, pomimo pogorszenia wskaznikdw ptynnosci, przy zatozeniu realizacji
planowanych skutkow dziatan podejmowanych przez Zarzad, opisanych w nocie 4 sprawozdania
finansowego Grupy, srodki pieniezne jakimi dysponuje Grupa wraz z planowanymi przeptywami z
dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do regulowania zobowigzan i sfinansowania biezgcej
dziatalnosci.

Zarzad Spotki wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem braku petnej
realizacji, szczegdlnie w przypadku plandw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich oraz
od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celdw, w tym gtéwnie w
zakresie braku uzgodnien z kontrahentami (gt. bank finansujgcy i podmioty wynajmujace lokale) na
poziomach zaktadanych przez Zarzad a takze w przypadku wystgpienia kolejnych obostrzen zwigzanych
z COVID19, wystapi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki dominujacej.

Jednoczesnie Zarzad Spotki bedzie kontynuowat prace, ktérych celem jest pozyskanie dodatkowego
finansowania oraz ograniczenie ryzyka kontynuacji naruszenia warunkow Kredytu Nieodnawialnego.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi
Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony na 31.12.2019r. w oparciu o plany
finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto. Bioragc pod uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia
planowanych wynikéw przez sie¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy Zarzad
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podjat decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyzszej stopy
procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dzied 31.12.2019r. na poziomie 12,33%. Wartos¢ znaku
Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg sptate poczawszy od czwartego
kwartatu 2021 r. poprzez potracenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu umowy
wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze srodkéw Grupy w roku 2023. W wyniku inwestycji Grupa
wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtdwnie wyposazenie) w kwocie 2 450 tys.
zt, wartosé znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci uméw franczyzowych
przeniesionych na Spétke w kwocie 1.262 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa przeprowadzifa test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki, wyniki
ktorego wykazaty brak podstaw do dokonania odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Grupa zawarfa umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp.
2 0.0., ktorej przedmiotem byta mozliwosc¢ przejecia 100% udziatow w tej spoétce. W dniu 30 marca 2018
r. Spétka dominujaca ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem oferty
nabycia 100% Udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzZniej na dzierh 31 marca 2021 roku.
Po dacie bilansowej do Spétki dominujgcej wptyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty nabycia udziatow
200 (dwiescie) udziatow w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0 nominalnej wartosci 500,00 PLN (piecset ztotych)
kazdy, za tgczng cene 8.000.000,00 PLN ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktdra to data jest
jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny, a ktora wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r.
oraz czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r.
W przypadku braku zaptaty ceny w ww. terminie witascicielowi udziatéw przystuguje prawo do
odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy. W przypadku skorzystania z tego prawa
nastgpi przeniesienie praw i obowigzkéw z uméw franczyzowych dotyczacych tej sieci zawartych przez
podmioty Grupy z tych podmiotéw na wtasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiot z nim
powigzany), a restauracje wtasne Grupy stang sie restauracjami franczyzowymi wtasciciela udziatéw
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiotu z nim powigzanego). Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A.
ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza
uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktdrym Sfinks informowat w rb 54/2019)
bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwsze] kolejnosci strony
podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia
porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1
wrzesnia 2021r.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywdéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na moment ich sporzgdzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki beda w przysztosci réznic¢ sie od
zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywoéw
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spdétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.
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Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujgcej.

Na Spétke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujgca nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatow wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje poniisza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat optacony z tytutu instrumentdéw finansowych w programie motywacyjnym -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 260
Zysk (strata) z lat ubiegtych (42 086)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (18 000)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (14 633)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnosc operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajace z zawarte] przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka zobowigzata sie m.in.
do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢ Spétki,
obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikéw finansowych takich jak:
wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu
wiasnego, utrzymania stanu $rodkdw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej
(kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscia przedterminowej sptaty zadtuzenia, co
moze negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych
srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie
przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki Spotki, a w konsekwencji moze wystgpic ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci
Spotki. Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4 sprawozdania finansowego Grupy, ktérych
celem jest zapewnienie zrdwnowazonych przeptywdow pienieznych oraz poprawa wskaznikéw
finansowych.

Wedtug stanu na dzied bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania
wskaznikdow finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania
majgtku Spotki (udziat kapitatu wtasnego) wg stanu na dzien 31.12.2019 r. (kolejny okres naruszenia).
Dodatkowo na dzied 31.12.2019 r. Spétka naruszyta wskazniki Dtug/EBITDA. W zakresie poziomu
kapitatu wtasnego oraz wskaznika Dtug/EBITDA bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnie$é marze
kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji o0 0,2 p.p.
lub odmédwié wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego —
podnies¢ marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od finansowania nowych wierzytelnosci
(za kazdy wskaznik). W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spoétka jest zobowigzana do
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podjecia dziatan majacych na celu podwyziszenia kapitatu; w przypadku podwyziszenia kapitatu
podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostac ztozony nie pdzniej niz w terminie 90 dni od
daty publikacji raportu, z ktérego wynika naruszenie. W zwigzku z nie naprawieniem wskaznika w
sposéb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnie$¢ marze kredytu
0 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnie$¢ optate za korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p. lub
odméwié wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego —
podnies¢ marze o 0,5 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od
finansowania nowych wierzytelnosci.

Na podstawie prowadzonych rozmdéw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umdw przez bank jako mato
prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Oprdcz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 31.12.2019 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej. Brak terminowego
regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych umoéw z winy Grupy, co miatoby
negatywny wptyw na wyniki Grupy. Spétka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkow sptaty zalegtych zobowigzan. Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad
ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych ptatnosci jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spotka dominujaca zawarta umowe kredytowa z BOS S.A., ktdrej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$é¢ gospodarczg. Na
podstawie ww. umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujacej oraz SPV.Rest 1 Sp. z o.0. i
SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majatkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesSciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, co moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychoddéw jest
realizowana gotowkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcédw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wytgczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 19 887 tys. zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje, ze
ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke
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tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktdrych ocenita, ze istnieje ryzyko
niespfacenia naleznosci

4. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spoéftki
dominujacej

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.
Poprzedni rok obrotowy Grupy Kapitatowej obejmowat okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.
Wyniki zaprezentowane za rok 2019 zawierajg wptyw wdrozenia MSSF16. Zastosowanie nowego
standardu spowodowato wzrost aktywoéw i pasywow Spétki i Grupy oraz zmiany w rachunku zyskow i
strat w postaci: zmniejszenia kosztdw czynszu (a tym samym zwiekszenia EBITDA), zwiekszenia kosztow
amortyzacji oraz kosztow finansowych (odsetki od leasingu skorygowane o réznice kursowe z wyceny
zobowigzan leasingowych) oraz zwiekszenia aktywa podatkowego. W tabelach ponizej Spétka
prezentuje wielkosci wptywu MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych Spétki i Grupy.
W dalszej czesci raportu, celem zachowania poréwnywalnosci danych, oprécz danych
sprawozdawczych (dalej zwane ,,Formalnymi”) Spotka prezentuje dane za rok 2019 po oczyszczeniu z
wptywu MSSF16 (,bez MSSF16”).

Tab. Wptyw MSSF16 na sprawozdania finansowe w Spétki dominujacej.

Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy

tys. zt tys. zt

Pozycja korygowana 12M'2019 Pozycja korygowana 01.01.2019 31.12.2019
KWS czynsz 28736 Aktywa rzeczowe 186 908 146 944
KOZ czynsz 1253 Aktywo podatkowe 0 689
Wynik likwidacji 383  Razem aktywa 186 908 147 633
Razem czynsz 30373  Zobowiazania fin. 186 908 150 573
Amortyzacja KWS -24 152 Kapitat 0 -2 939
Amortyzacja KOZ -863 Razem pasywa 186 908 147 633
Razem amortyzacja -25 015 0
Odsetki leasingowe -9 588

Roznice kursowe 602

Razem koszty fin. -8 986

Aktywo podatkowe 689

Razem -2 939
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tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 12M'2019 Pozycja korygowana 01.01.2019 31.12.2019
KWS czynsz 29299 Aktywa rzeczowe 188 450 148 784
KOZ czynsz 1253 Aktywo podatkowe 0 699
Wynik likwidacji 385 Razem aktywa 188 450 149 483
Razem operacyjne 30937 Zobowigzania fin. 188 450 152 462
Amortyzacja KWS -24 639 Kapitat 0 -2979
Amortyzacja KOZ -863 Razem pasywa 188 450 149 483
Razem amortyzacja -25502 0
Odsetki leasingowe -9718
Réznice kursowe 605
Razem koszty fin. -9113
Aktywo podatkowe 699
Razem -2 979
Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe] za okresy sprawozdawcze (w tys. z)
Formalny bez MSSF16
Pozycja 1.01.2019r.- 1.01.2019r.- 1.01.2018kr.-
31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2018kr.
Przychody ze sprzedazy 170357 170357 181611
Zysk brutto -20 649 -16 972 -4 662
Zysk netto -18 000 -15021 -4 682
EBITDA 37 097 6 160 12 001
Aktywa ogétem 273 056 123573 142 188
Kapitat wiasny -14 633 -11 654 2175
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.) 31127 31127 30914
Zysk na akcje (w PLN) -0,58 -0,48 -0,15
Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
Formalny bez MSSF16
Pozycja 1.01.2019r.- 1.01.2019r.- 1.01.2018tr.-
31.12.20109r. 31.12.2019r. 31.12.2018r.
Przychody ze sprzedazy 159 428 159 428 175 201
Zysk brutto -19 246 -15618 -3277
Zysk netto -16 687 -13 748 -3437
EBITDA 36913 6 540 12 185
Aktywa ogétem 274933 127 300 145 490
Kapitat wiasny -9 458 -6 519 6 037
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 31127 31127 30914
Zysk na akcje (w PLN) -0,54 -0,44 -0,11
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4.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spoéftki
dominujacej wraz z oceng czynnikow i nietypowych zdarzen majacych na nie
wplyw

Wyniki jednostkowe

Ponizsza tabela prezentuje wyniki w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia
2019r. w stosunku do okresu poréwnawczego od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018 r.).

Tab. Jednostkowy rachunek wynikdw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Formalny  MSSF16 bez MSSF16 Formalny bez MSSF16
1.01.2019r. 1.01.2019r. 1.01.2019r. | 1.01.2018r, Cdchvlenie | Odchylenie do
do oczyszczonego
Pozycja - B - - formalnego | z MSSF16
31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2019r. | 31.12.2018r. r/r r/r
Przychody ze sprzedazy 159 428 0 159 428 175201 -15773 -15773
Koszt wtasny sprzedazy -130 204 4584 -134 788 -148 274 18 070 13 486
Zysk brutto na sprzedazy 29 224 4584 24 640 26 927 2297 -2 287
Koszty ogdlnego zarzadu -24 515 390 -24 905 -21 050 -3 465 -3 855
Pozostate przychody operacyjne 1482 383 1099 732 750 367
Pozostate koszty operacyjne -10 282 0 -10282 -4141 -6 141 -6 141
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -4 091 5358 -9 449 2468 -6 559 -11917
Przychody finansowe 1527 602 925 596 931 329
Koszty finansowe -16 682 -9 588 -7 094 -6 341 -10 341 -753
Zysk przed opodatkowaniem -19 246 -3628 -15618 -3277 -15 969 -12 341
Podatek dochodowy 2559 689 1870 -160 2719 2030
Zysk netto -16 687 -2939 -13 748 -3437 -13 250 -10311
Amortyzacja i Odpisy -41 004 -25 015 -15989 -9717 -31 287 -6 272
EBITDA 36913 30373 6 540 12 185 24728 -5 645
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 18,3% 15,5% 15,4%
Rentownosc operacyjna -2,6% -5,9% 1,4%
Rentownosc¢ EBITDA 23,2% 4,1% 7,0%
Rentownos¢ netto -10,5% -8,6% -2,0%
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Tab. Szczegdtowa analiza wyniku jednostkowego (w tys. z1)

bez MSSF 16
1.01.2019r.- wprzych. | 1.01.2018r.-  wprzych. |

wtys. PLN 31.12.2019r.  gastr. 2 P'% 31.12.2018r.  gastr.  °P'%
Przychody ze sprzedaty 134221 100%  84,2% 154 301 100,0%  88,1%
gastronomicznej (lokale wtasne)
Franczyza i pozostata sprzedaz 25207 15,8% 20900 11,9%
Przychody jednostkowe 159 428 100,0% 175 201 100,0%
Koszty restauraciji: -116 649 -133114
Materiaty spozywcze -37 755 -28,1% -42 422 -27,5%
Wynagrodzenia z narzutami -38 699 -28,8%  -86,9% -44 460 -28,8%  -86,3%
Czynsze i pozostate koszty -40 196 -29,9% -46 232 -30,0%
Marketing -892 -0,6% -1456 -0,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu -21 347 -13,4% -17 775 -10,1%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego -86 -0,1% -112 -0,1%
Pozostate przychody i koszty -13914 -8,7% -10 559 -6,0%
EBITDA Spétki 6540 4,1% 12185 7,0%
Amortyzacja / Odpisy -15989 -10,0% -9717 -5,5%
Przychody finansowe 925 0,6% 596 0,3%
Koszty finansowe -7 094 -4,4% -6 341 -3,6%
Podatek dochodowy odroczony 1870 1,2% -160 -0,1%
WYNIK NETTO -13 748 -8,6% -3437 -2,0%

Jak opisano w nocie 2.3 catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez
Grupe i Spotke w 2019r. wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kalendarzowego.
Obserwowany w raportowanych wynikach spadek przychodéw jest spowodowany kontynuowanym
przez Spotke procesem przeksztatcen restauracji wiasnych we franczyzowe, co skutkuje sukcesywnym
przesuwaniem przychodow ze sprzedazy ustug gastronomicznych i kosztéw wtasnych sprzedazy z ksigg
rachunkowych Sfinks Polska S.A. do ksigg franczyzobiorcéw. W zamian w przychodach Spoétki rosng
przychody ze sprzedazy franczyzy. Przeksztatcanie restauracji wtasnych na model franczyzowy jest
elementem strategii Grupy. Umozliwia to Spodfce osigganie korzysci w postaci m.in.: zwiekszenia
zaangazowania osoby prowadzace] restauracje i zwigzane z tym zwiekszenie poziomu sprzedazy,
uwalnianie $rodkéw na finansowanie dalszego rozwoju a takze dzielenie ryzyka prowadzenia
dziatalnosci gastronomicznej pomiedzy Spétke i franczyzobiorcéw, co jest szczegdlnie istotne w obliczu
niepewnosci otoczenia prawno-gospodarczego. W ocenie Zarzadu w dtugiej perspektywie w/w korzysci
pokrywajg koszt przeksztatcenia restauracji wtasnej we franczyzowg w postaci dzielenia sie marzg
generowang przez taki lokal.

W zakresie rentownosci restauracji wtasnych, pomimo obserwowanej w analizowanym okresie presji
ptacowej oraz rosngcych kosztéw materiatéw spozywczych, Spétce udato sie w roku 2019 utrzymac
wskaznik na poziomie niewiele nizszym od roku ubiegtego: 13,1% w 2019 w pordéwnaniu do 13,7% w
2018r.

W efekcie w analizowanym okresie Spdtka wygenerowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 24,6
min. zt (bez wptywu MSSF16), tj. nizszym o 2,3 min zt od zysku za rok ubiegly.
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W 2019r. Spodtka odnotowata wzrost kosztdw ogdlnego zarzadu (bez amortyzacji i wyceny programu
motywacyjnego o 3,6 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego), w tym gtéwnie w zakresie kosztow
wynagrodzed (w tym wynagrodzenie z tytutu poreczenia weksla dla BOS S.A. i odprawa cztonka
zarzadu) oraz kosztéw zwigzanych z przeglgdem opcji strategicznych. Dodatkowo wynik Spétki za rok
2019 zostat obcigzony pozostatymi kosztami operacyjnymi na poziomie 10,3 min zt, z czego 3,0 min zt
stanowig odpisy na naleznosci a 7,0 min zt odpisy aktualizujgce warto$¢ majagtku trwatego Spétki. Koszty
finansowe Spotki w analizowanym okresie wyniosty 16,7 min zt, z czego 9,6 min zt dotyczg kosztéw
leasingu zgodnie z MSSF16, a pozostate 7,1 min zt to gtéwnie koszty obstugi kredytu. Koszty finansowe
po oczyszczeniu z wptywu MSSF16 byty o 0,8 min zt wyzsze niz w roku ubiegtym. W konsekwencji rok
2019 Spotka zamkneta stratg netto na poziomie -16,7 min zt. (-13,7 min zt po oczyszczeniu z wptywu
MSSF 16).

EBITDA Spétki za rok 2019 wyniosta 36,9 min zt (6,5 mIn zt po oczyszczeniu z wptywu MSSF16 w
porownaniu do 12,2 min zt za rok 2018).

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci Spotki dominujacej

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej

Formalny bez MSSF16
Wskazniki 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Rentownos¢ sprzedazy 18,3% 15,5% 15,4%
Zysk brutto na sprzedazy 29 224 24 640 26 927
Przychody ze sprzedazy 159 428 159 428 175201
Rentownos¢ EBITDA 23,2% 4,1% 7,0%
EBITDA 36913 6 540 12 185
Przychody ze sprzedazy 159 428 159 428 175201
Rentownos¢ netto -10,5% -8,6% -2,0%
Zysk(strata) okresu obrotowego -16 687 -13748 -3437
Przychody ze sprzedazy 159 428 159 428 175201
ROA -7,9% -10,1% -2,5%
Zysk(strata) okresu obrotowego -16 687 -13 748 -3437
Stan aktywow na poczatek okresu 145 490 145 490 133585
Stan aktywow na koricu okresu 274 933 127 300 145 490
ROE nd nd nd
Zysk(strata) okresu obrotowego -16 687 -13 748 -3437
Stan kapitatow wtasnych na poczatku okresu 6 037 6 037 9 356
Stan kapitatéw wiasnych na koricu okresu -9458 -6 519 6037

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentowno$¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy
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- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) / $redni stan aktywdw ($rednia
stanu z poczatku oraz korica okresu)

- ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) / $redni kapitatéw wtasnych
(Srednia stanu z poczatku oraz korica okresu)

Wskaznik rentownosci sprzedazy Spotki po oczyszczeniu wynikéw o wptyw MSSF16 utrzymuje sie w
2019 r. na poziomie zblizonym do poziomu z roku ubiegtego. Pozostate zaprezentowane ponizej
wskazniki rentownosci ulegty pogorszeniu na skutek zdarzen opisanych powyzej.

Wynik skonsolidowany

Ponizsza tabela prezentuje wyniki skonsolidowane w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia
2019r. do 31 grudnia 2019 r. w stosunku do okresu od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Formalny MSSF16 bez MSSF16 Formalny bez MSSF16

1.01.2019r. 1.01.2019r. 1.01.2019r. 1.01.2018r, Occhvlenie Odchylenie do

_ _ _ _ do oczyszczonego

Pozycja formalnego  z MSSF16

31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. r/r r/r
Przychody ze sprzedazy 170 357 0 170 357 181611 -11 254 -11 254
Koszt wtasny sprzedazy -140 338 4 660 -144 998 -155 078 14 740 10 080
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 30019 4 660 25 359 26 533 3486 -1174
Koszty ogdlnego zarzadu -25572 390 -25 962 -21 266 -4 306 -4 696
Pozostate przychody operacyjne 1620 385 1235 734 886 501
Pozostate koszty operacyjne -11 220 0 -11 220 -4728 -6 492 -6 492
(Z,‘F’;':acyjf‘s:; ata)  na  daafalnosc - o4 5435 -10 588 1273 -6 426 -11.861
Przychody finansowe 1334 605 729 446 888 283
Koszty finansowe -16 830 -9718 -7 112 -6 381 -10 449 -731
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -20 649 -3677 -16 972 -4 662 -15 987 -12 310
Podatek dochodowy 2 649 699 1950 -20 2 669 1970
Zysk (strata) netto -18 000 -2979 -15 021 -4 682 -13 318 -10 339
Amortyzacja i Odpisy -42 250 -25 502 -16 748 -10 728 -31522 -6 020
EBITDA 37 097 30937 6 160 12 001 25096 -5 841
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 17,6% 14,9% 14,6%
Rentownosc operacyjna -3,0% -6,2% 0,7%
Rentownosc¢ EBITDA 21,8% 3,6% 6,6%
Rentownos¢ netto -10,6% -8,8% -2,6%

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane s3 zblizone do wynikéw Spétki dominujacej oraz gtéwne
czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, Spétka nie przedstawia osobnej analizy wyniku
skonsolidowanego.
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4.3. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywdéw skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

W sprawozdaniu za rok 2019 Grupa wykazuje wzrost sumy bilansowej o 130,9 mlIn zt co jest wynikiem
wdrozenia MSSF16 i rozpoznania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy aktywdéw i zobowigzan z
tytutu leasingu w kwocie 149,5 min zt (stan na dzien 31.12.2019r.). Po oczyszczeniu sumy bilansowe;j z
wptywu MSSF16 Grupa odnotowata spadek wartosci majatku na dzien 31.12.2019r. o 18,6 min zt w
poréwnaniu do korica roku ubiegtego, z czego 13,6 min zt dotyczy spadku wartosci majatku trwatego
(w tym 7,6 min zt stanowi odpis na utrate wartosci).

W strukturze pasywéw, na skutek wdrozenia MSSF16 zwiekszeniu ulegly gtdwnie zobowigzania
dtugookresowe, z uwagi na fakt iz rozpoznane w ksiegach rachunkowych umowy leasingu dotycza
dtugoterminowych umoéw najmu lokali gastronomicznych. Po oczyszczeniu z wptywu MSSF16 w
strukturze zobowigzan utrzymuje sie wysoki udziatu zobowigzan kréotkoterminowych (83% zobowigzan
i rezerw) spowodowany gtdwnie reklasyfikacjg catego kredytu do zobowigzan krotkoterminowych.
Struktura aktywoéw i pasywow Spotki dominujgcej jest zblizona do wyzej omowionej dla Grupy.

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. zt)

Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 247 816 149 483 98 333 111 906
Aktywa obrotowe 25240 0 25 240 30282
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 385 0 7 385 11 666
Aktywa razem 273 056 149 483 123573 142 188
Kapitat wtasny -14 633 -2 979 -11 654 2175
Zobowigzania i rezerwy na zob. 287 689 152 462 135 227 140013
- w tym zobowiqzania dtugoterminowe 147 232 124613 22 619 33691
- w tym zobowiqgzania krétkoterminowe 140 457 27 850 112 607 106 322
Pasywa razem 273 056 149 483 123573 142 188
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Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki (w tys. z)

Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 250 256 147 633 102 623 115377
Aktywa obrotowe 24 677 0 24 677 30113
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6916 0 6916 11087
Aktywa razem 274 933 147 633 127 300 145 490
Kapitat wtasny -9.458 -2939 -6 519 6 037
Zobowigzania i rezerwy na zob. 284 391 150573 133 818 139453
- w tym zobowiqgzania dtugoterminowe 145 632 122 058 23574 33569
- w tym zobowiqzania krétkoterminowe 138 759 28515 110244 105 884
Pasywa razem 274 933 147 633 127 300 145 490

Poziom i struktura zadtuzenia

Spétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 66,1 min zt (wycena bilansowa) oraz z tytutu faktoringu
odwrotnego na poziomie 2,0 min zt. Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym
ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajace z uméw zawartych z BOS S.A., w ktérych Spotka
dominujaca zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujacym dziatalno$¢ Spoétki dominujacej, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania
przez Spoétke wskaznikdéw finansowych takich jak wskaznik obstugi diugu, relacji zobowigzan
finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wtasnego, na poziomach okreslonych w umowach
(kowenanty).

Zgodnie z postanowieniami uméw z bankiem finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w
w/w umowach moze skutkowaé czasowym podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak
rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia kredytowego oraz wypowiedzeniem limitu
faktoringu odwrotnego, co moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan
Spoétki dominujacej oraz na poziom dostepnych srodkdw finansowych przeznaczonych na finansowanie
inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spétki dominujacej.

W zwigzku z niewypetnieniem w/w obowigzkéw, opisanych w nocie w nocie 24 sprawozdania
finansowego w Spdtce wzrosty koszty finansowe, caty kredyt jest wykazywany w sprawozdaniu jako
zobowigzanie krétkoterminowe, a faktoring odwrotny zostat catkowicie sptacony do lutego 2020r, z
czego 6,0 min zt w roku 2019r. Powyzsze miato negatywny wptyw na dziatalnosé i wyniki finansowe
Spotki i Grupy, w tym réwniez koniecznos¢ wiekszego finansowania kredytem kupieckim. Stan
zobowigzan handlowych i innych Spoétki na dzierh 31.12.2019r. wynosi 29,8 min zt, i jest wyzszy od stanu
na dzien 31.12.2018r tj. 0 6,8 min zt.

Ponadto Spotka posiada ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwotach: 1,2
minw zti0,9 min EUR, z tego gwarancje bankowe w wysokosci odpowiednio 0,8 min w zt oraz 0,9 min
w EUR.
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Wskazniki ptynnosci (po oczyszczeniu z wptywu MSSF16 i reklasyfikacji kredytu do zobowigzan
krotkoterminowych) ulegly pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego i utrzymuja sie na niskim
poziomie. Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i sg wynikiem ekspozycji
kredytowe]j wynikajgcej z historii Spotki oraz transakcji zwigzanych z Piwiarnig (2017r.) oraz Fabryka
Pizzy (wycena zobowigzania od 2018r.) W okresie raportowym wskazniki te ulegly dalszemu

pogorszeniu.

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujacej po oczyszczeniu z

MSSF16 i reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa obrotowe
korekta aktywa obrotowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci

Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci

Aktywa obrotowe
korekta aktywa obrotowe
Zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Skorygowany wskaznik ogélnego zadtuzenia

Zobowigzania
korekta zobowigzan
Aktywa razem koniec

korekta aktywa obrotowe
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0,73
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Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych -20,53 23,10
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych -20,07 22,60
Zobowigzania 133818 139453
korekta zobowigzan 3000 3000
Kapitat wtasny koniec -6 519 6 037

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2018r. pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwiqgzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne
w kwocie 1 909 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania
krétkoterminowe (na dzieri 31.12.2018r.); natomiast na dzien 31.12.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki
pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz
o $rodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) /
zobowiqzania krétkoterminowe.

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezqcej bez reklasu kredytu = aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2018r. pomniejszone o Srodki
pieniezne w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz
o $rodki pieniezne w kwocie 1 909 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) /
zobowiqzania krotkoterminowe (na dzieri 31.12.2018r. pomniejszone o kwote 64.739 tys. zt stanowigcq wartosc czesci kredytu,
ktora zostata przeniesiona w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ze zobowiqgzan dtugoterminowych do zobowigzan
krotkoterminowych na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej); natomiast na dziern 31.12.2019r. = (aktywa
obrotowe pomniejszone o Srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare
umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krotkoterminowe pomniejszone o kwote 61.385
tys. zt stanowigcq wartos¢ czesci kredytu, ktora zostata przeniesiona w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ze zobowiqgzarn
dtugoterminowych do zobowiqgzan krétkoterminowych na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej

Wskaznik przyspieszonej pfynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe (na dzieri 31.12.2018r. pomniejszone o Srodki pieniezne
w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
przypadku, gdyby Spodtka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki
pieniezne w kwocie 1 909 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy)
/ zobowigzania krétkoterminowe); natomiast na dzieri 31.12.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w
kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
przypadku, gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki
pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy)
/ zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskazZnik przyspieszonej ptynnosci bez reklasu kredytu = (aktywa obrotowe (na dzien 31.12.2018r. pomniejszone
o srodki pieniezne w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktora bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 909 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej
w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o kwote 64.739 tys. zt stanowigcq wartosé czesci kredytu,
ktéra zostata przeniesiona w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ze zobowiqzan dfugoterminowych do zobowiqzar
krétkoterminowych na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej); natomiast na dzieri 31.12.2019r. = (aktywa
obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjalng kare
umownq, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqgzar zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym
stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o kwote
61.385 tys. zt stanowigcq wartos¢ czesci kredytu, ktora zostata przeniesiona w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ze
zobowiqgzan dtugoterminowych do zobowiqgzarn krétkoterminowych na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej
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Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Skorygowany wskaZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqgzania (na dzien 31.12.2018r. pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa
(pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng,
ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z zabezpieczeniem na
prawie do emisji obligacji); natomiast na dzieri 31.12.2019r.. = zobowiqgzania (zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne
w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa
(pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajqgcq potencjalng kare umowng,
ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z zabezpieczeniem na
prawie do emisji obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania / kapitat wtasny

Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowiqzania (na dzieri 31.12.2018r. = zobowigzania (pomniejszone
o Srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqgzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji
obligacji)/ kapitat wtasny; natomiast na dzier 31.12.2019r. = zobowiqzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000
tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spdtka nie zrealizowata zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)/ kapitat wtasny

4.4. Informacje o transakcjach zawartych przez Sfinks Polska S.A. lub jednostki
od niej zalezne z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty zadnych
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Sfinks Polska oraz Spoétki
dominujacej w roku obrotowym

4.5.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach, dotyczacych kredytdéw i pozyczek

W dniu 07 lutego 2019 r. wptyneta do Spoétki informacja o podwyziszeniu przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. o 2 p.p. marzy kredytu udzielonego Spétce na podstawie Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r., w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke umownego
zobowigzania Spoétki w postaci podwyzszenia kapitatéw wtasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min zt w
drodze emisji nowych akcji do dnia 31 grudnia 2018 r. Powyzsze zobowigzanie do dnia publikacji

niniejszego raportu nie zostato zrealizowane.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 8 2019.pdf

W dniu 13 lutego 2019 r. Spétka zawarta z bankiem finansujacym, tj. Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r., (dalej w niniejszym pkt
4.5.1 zwang ,Umowg Faktoringu”), na podstawie ktdrego okres obowigzywania Umowy Faktoringu
zostat wydtuzony do dnia 15.03.2019 r.. Zmianie ulegt réwniez termin sptaty zobowigzan Spoétki
wynikajgcych z Umowy Faktoringu, ktéry zostat wydtuzony do dnia 11.09.2019 r.

W dniu 15 marca 2019 r. Spétka zawarta kolejny aneks do w/w Umowy o linie faktoringu odwrotnego
na skutek ktérego zmianie ulegt okres obowigzywania tej umowy tj. do dnia 14.04.2019 r. oraz termin
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sptaty zobowigzan Spétki wobec Banku wynikajacych z Umowy Faktoringu, ktdry zostat wydtuzony do

dnia 11.10.2019 .
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 14 2019.pdf

W dniu 16 kwietnia 2019 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneksy do Umowy
Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia
28 wrzednia 2016 r. Na mocy aneksu, do Umowy Kredytu wprowadzone zostato dodatkowe
zabezpieczenie Kredytu w postaci weksla wtasnego Spétki in blanco, poreczonego przez pana Sylwestra
Cacka. Poreczenie zostato udzielone do czasu przedstawienia bankowi dowodu potwierdzajgcego
wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o
podwyzszeniu kapitatéw wtasnych poprzez emisje nowych akcji, objetych przez pana Sylwestra Cacka i
przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu Uchwaty. Jednoczesnie
wprowadzone zostato do Umowy Kredytowej zobowigzanie Emitenta do dostarczenia Bankowi uchwaty
Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 15 ksh, wyrazajacej zgode na poreczenie kredytu przez
Poreczyciela oraz do przedstawienia Bankowi dokumentéw potwierdzajgcych podwyzszenie kapitatu.

Uchwata, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki w dniu 28 czerwca 2019 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 33 2019 Aktuaklizacja%20informacji%20nt.%20umdw%20z%20B0S%20SA pdf.pdf

Na skutek zawarcia w/w Aneksu do Umowy Faktoringu wydtuzony zostat do dnia 14.05.2019 r. okres
obowigzywania tej umowy oraz do dnia 10.11.2019 r. wydtuzony zostat termin sptaty zobowigzan Spotki
wobec Banku z niej wynikajgcych oraz zmieniony zostat limit faktoringu odwrotnego, tj. do kwoty 6 min
zt., z zastrzezeniem, ze uruchomienie srodkdw w ramach limitu nastgpi po przedstawieniu Bankowi
zgody Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa powyzej. Wprowadzono réwniez dodatkowe
zabezpieczenie sptaty naleznosci z Umowy Faktoringu w postaci weksla wtasnego Spétki in blanco,
poreczonego przez Poreczyciela na zasadach jak opisane powyzej dla Aneksu do Umowy Kredytu. W
przypadku braku poinformowania Banku przez Poreczyciela o czynnosciach, ktére mogtyby skutkowac
uszczupleniem majgtku osobistego lub stanowigcego przedmiot wspdlnoty majatkowej, na mocy
Anekséw do obu umdéw Bank uprawniony jest do wypowiedzenia Umowy Kredytu lub podwyzszenia
marzy o 2 p.p. Do kazdej z w/w umdw wystawiony zostat w dniu 16 kwietnia 2019 r. przez Emitenta

weksel wtasny niezupetny in blanco, ktére to weksle zostaty poreczone przez Poreczyciela.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 20 2019.pdf

W dniu 14 maja 2019 r. Spétka dominujaca zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy o linie faktoringu
odwrotnego, na podstawie ktérego wydtuzony zostat do dnia 31.07.2019 r. okres obowigzywania
Umowy Faktoringu oraz do dnia 27.01.2020r. ustalit termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajacych z
w/w umowy —a takze zmieniona zostata wysoko$¢ limitu faktoringu odwrotnego na kwote 4min zt. W
zwigzku zawarciem powyzszego aneksu Sfinks zobowigzany byt do ustanowienia zabezpieczenia w
postaci zastawu rejestrowego na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych na wskazanych
przez Bank rachunkach Emitenta prowadzonych w BOS oraz udzielenia Bankowi petnomocnictwa do

pobierania zgromadzonych na nich srodkdw, co zostato zrealizowane.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2019.pdf

W dniach 28 czerwca 2019 r. orz 22 sierpnia 2019 r. odbyty sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. w porzadku obrad ktérych znalazt sie projekt uchwaty zwigzany z otrzymanym przez Sfinks
Polska S.A. w dniu31.12.2018 r. zgdaniem Banku Ochrony Srodowiska S.A. dotyczacym przedstawienia
przez Sfinks, w terminie do dnia 30.06.2019 r., zgody Walnego Zgromadzenia Spotki w przedmiocie
przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje zwykte serii L (Obligacje), o ktdrej
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mowa w uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.06.2012 r. (tj. daty
31.12.2019 r.), na okres co najmniej do dnia 31.12.2028 r. Obowigzek przedstawienia Bankowi ww.
zgody Walnego Zgromadzenia byt bezposrednig konsekwencjg zmian w prowadzonych do Umowy
Kredytu aneksem z dnia 8.10.2018 r. Powyzsza uchwata nie zostata podjeta przez Walne Zgromadzenie
w zadnej tych dat wskutek czego nie byto mozliwe zrealizowanie przez Emitenta ww. zgdania Banku,
a wraz z uptywem daty 31.12.2019 r. automatycznie wygasto zabezpieczenie Banku w postaci
warunkowej emisji obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia
miliondw ztotych) zamiennych na akcje serii L.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 38 2015.pdf

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 37 2018.pdf

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 33 2018 aneksy%20doumdw%20z%20B0S.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 33 2019 Aktuaklizacja%20informacji%20nt.%20uméw%202z%20B0$%20SA pdf.pdf

W dniu 1 sierpnia 2019 r. Spétka Dominujgca zawarta kolejny aneks do Umowy Faktoringu wydtuzajgcy
okres jej trwania, do dnia 31.01.2020 r. oraz termin spfaty wszelkich zobowigzan Spoétki z niej
wynikajgcych, do dnia 31.05.2020 r. Jednoczesnie na skutek jego zawarcia zmianie ulegta wysokos¢
dostepnego limitu faktoringowego w ten sposdb, ze poczgwszy od sierpnia ulegat on comiesiecznemu
pomniejszeniu o0 0,5 min zt tj. obowigzywat w tym zakresie nastepujgcy harmonogram: i. Limit do kwoty
3.500.000,00 PLN w okresie od 01.08.2019 r. do 31.08.2019 r. ii. Limit do kwoty 3.000.00,00 PLN w
okresie 0d 01.09.2019 r. do 30.09.2019 r. iii. Limit do kwoty 2.500.000,00 PLN w okresie od 01.10.2019
r.do 31.10.2019 r. iv. Limit do kwoty 2.000.000,00 PLN w okresie od 01.11.2019 r. do 30.11.2019 . v.
Limit do kwoty 1.500.000,00 PLN w okresie od 01.12.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz vi. Limit do kwoty

1.000.000,00 PLN w okresie od 01.01.2020 r. do 31.01.2020 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_46 2019 aneks%20do%20umowy%20faktoringu_publikacja pdf.pdf

Po dacie bilansowej, w dniu 13.02.2020 r. Spétka zawarta Z BOS S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji, na
skutek wniosku Spétki o zmiane zabezpieczer. W ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane
3 min zt przeniesione z zablokowanych w 2015 r. na rzecz Banku $srodkédw Emitenta na zabezpieczenie
pfatnosci kary umownej z tytutu niewtaéciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan wobec BOS
wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych
na akcje, ktorej termin uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie
srodkéw na sptate zobowigzan Spétki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta
wedtug zasad i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 mIn PLN pod rygorem podwyzszenia marzy
0 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z
kazdej gwarancji. W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z
27.10.2016 r., zgodnie z ktdrym poczawszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje
zréwnana z wysokoscig aktualnie udzielonych Spétce gwarancji, tj. wynosi 3,7 min PLN, przy czym
wygasniecie gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe
zabezpieczenie Umowy Linii Gwarancyjnej wspétdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwosci
skorzystania przez Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z umoéw franczyzowych.
Przedmiotowy Aneks do Umowy Kredytu przewiduje takie wymog zapewnienia przez Sfinks
miesiecznych wptywéw na rachunki Spétki w BOS z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej
w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji)
sprawozdan finansowych Sfinks poczawszy od sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020
r., pod rygorem podwyzszenia marzy o 1 p.p. na kolejny kwartat.
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W dniu 31 marca 2020 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy kredytu nieodnawialnego
dotyczacy udzielenia Spodfce karencji w sptacie trzech rat kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt kazda,
ktorych termin ptatnosci przypadat zgodnie z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020
r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaty przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzien
31.08.2028 r. W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji nieoprocentowane;j
z dnia 13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w spfacie trzech rat kaucji, kazda
w wysokosci 134.948,00 PLN, ktorych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecien, maj oraz

czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 13 2020 www.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka Dominujgca zawarfa z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace
udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat
na 30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania tj.
31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu i

wrzesniu 2020 r. zostata przesunieta na marzec, kwiecien oraz maj 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf

4.5.2. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym

Informacja dotyczaca pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta zawarta zostata w nocie
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.5.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym.

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nocie 29 skonsolidowanego i
sprawozdania finansowego.

4.5.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych
w ramach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym

W roku 2019 Grupa nie dokonata lokat kapitatowych. Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez
Spétke dominujacg na daty bilansowe zostat zaprezentowany w nocie 2.1 niniejszego sprawozdania.

4.5.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego.

4.5.6. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Sfinks Polska S.A. wptywdéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W roku 2019 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wyniku emisji 1.100 sztuk obligacji
zamiennych na akcje a nastepnie zamiany w/w obligacji na 1.100.000 sztuk akcji serii L.
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Srodki pozyskane z emisji akcji serii L w wysokoéci 1.100.000 zt zostaty przeznaczone na restrukturyzacje
zadtuzenia, oraz pokrycie kosztéow emisji, rejestracji i obstugi innych zdarzen dotyczacych obligacji.

4.5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 01 grudnia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. posiadata
powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty omoéwione w nocie 2.1 niniejszego sprawozdania.
W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubéw Piwiarnia (w tym prawa do uméw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majgtek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6
lat w terminach wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana z wptywdéw Grupy uzyskiwanych z tej
sieci, ktdre w ocenie zarzadu bedg wystarczajace.

W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujaca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. o (,,Udziatowiec”) przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych
przez niego udziatéw w/w spotki tj. 200 udziatdw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tgczng cene
8 min zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data byfa jednoczesnie ostatecznym
terminem zaptaty ceny za w/w udziaty, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz czerwcu
2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r. Ponadto
Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym
terminie udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktorym Sfinks
informowat w RB 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci strony podejmg negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzié zapfaty z tytutu roszczen nie
wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r. Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz Udziatowca jest dalsza
wspotpraca. Na dzien publikacji niniejszego raportu strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy
w zakresie dalszej zmiany jej warunkéw. Na sfinansowanie nabycia udziatéw Grupa planuje pozyskac
finansowanie zewnetrzne uzupetnione o skumulowane srodki wtasne.

Na dzien bilansowy Spétka Dominujgca oraz inne Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Planowane inwestycje w rozbudowe systeméw informatycznych, remonty oraz dalszy rozwdj sieci w
spotkach  Grupy bedzie realizowany ze S3$rodkéw wygenerowanych przez Grupe, S$rodkéw
franczyzobiorcéw, posiadanych uméw finansowania oraz z podniesienia kapitatow wtasnych, w tym w
ramach kapitatu docelowego. W ocenie Zarzadu zaplanowane inwestycje sg mozliwe do zrealizowania.

4.5.8. Udziaty wtasne Sfinks Polska S.A.

W raportowanym okresie Spétka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

4.5.9. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujace;j

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa w 2019 roku prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach
posiadanych srodkéw witasnych, kredytu kupieckiego udzielonego przez dostawcow towardw i ustug,
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$rodkéw udostepnionych przez BOS SA w ramach umowy faktoringu odwrotnego, $rodkéw z
dtugoterminowego kredytu bankowego udzielonego przez BOS S.A. oraz leasingu. Wspdtpraca z BOS
SA w zakresie szerokiego spektrum produktéw dawata mozliwosci zarzgdzania ptynnoscig Spotkii Grupy
Kapitatowej oraz utrzymania odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu
a jednoczesnie generowata ryzyka zwigzane z brakiem dywersyfikacji w zakresie zrédet finansowania.
Ryzyko zmaterializowato sie w postaci wzrostu kosztow finansowania kredytowego oraz koniecznosci
spfaty linii faktoringu odwrotnego, na skutek ztamania przez Spétke kowenantéw bankowych. Wptyneto
to istotnie na sytuacje ptynnosciowg Spétki.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym ryzyko ptynnosciowe Grupy Kapitatowej
jest poziom kursu EURO (analiza ryzyka dewizowego Spodtki opisana jest w par. 3.3. niniejszego
sprawozdania). W 2020 roku Spoétka bedzie minimalizowac to ryzyko dzieki kontynuacji strategii, ktora
przewiduje stopniowe przeksztatcanie lokali wtasnych we franczyzowe oraz rozwojowi sieci nowych
restauracji w oparciu o franczyze — model franczyzy Grupy kapitatowej przewiduje przeniesienie kosztu
wynajmu lokalu na franczyzobiorce.

Ryzyko zmian stopy procentowej na skutek zmian stop rynkowych, istotne ze wzgledu na skale
finansowania kredytowego oprocentowanego wg. stopy zmiennej, jest czesciowo zabezpieczone
poprzez zawarcie transakcji swap na stope procentowa z BOS SA (szczegétowy opis warunkéw transakcji
zawiera par. 3.3. niniejszego sprawozdania).

Analizujgc sytuacje finansowg Spotki Zarzad zwraca uwage na wysoki wskaznik Dtug/EBITDA Spétki na
poziomie 9,2 (po oczyszczeniu z wptywu MSSF 16), co w potaczeniu z utrzymaniem wysokiego poziomu
zadtuzenia (wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spétki 105,1% bez wptywu MSSF 16) generuje trudnosci w
zarzadzaniu ptynnoscig, szczegdlnie w sytuacji obnizenia limitu faktoringu odwrotnego przez BOS S.A..
Powyzsze spowodowato wzrost innych zobowigzan Spétki w tym réwniez przeterminowanych.

Zarzad podjat negocjacje z kontrahentami celem dopasowania terminéw sptat w/w zobowigzan do
wptywow Spoétki. Réwnolegle, majgc na wzgledzie mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych ze
sprzedazy udziatdw w obecnych oraz przysztych spétkach zaleinych Zarzad wystgpit do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie zgody na przeniesienie do spétek zaleznych wyodrebnionych organizacyjnie,
funkcjonalnie i finansowo zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci biznesu prowadzonego
pod marka Sphinx oraz pod marka Chtopskie Jadto. Spétka nie uzyskata wymaganej zgody Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad wskazat na zasadnos$¢ aktualizacji strategii oraz przeprowadzit proces przegladu opcji
strategicznych, ktéry objat przeglad obecnych i potencjalnych Zrédet finansowania, a w tym, w
szczegolnosci, mozliwosci pozyskania partnerdw finansowych zainteresowanych inwestycja kapitatowa
w Spotke dominujaca (finansowanie dtuzne lub wtasne w ramach kapitatu docelowego i warunkowego)
(opisany w nocie 3 niniejszego sprawozdania) lub w rozwéj wybranych marek.

Zarzad na biezgco analizuje sytuacje ptynnosciowg Spétki i Grupy oraz podejmuje dziatania majgce na
celu poprawe ptynnosci i wynikdw operacyjnych opisany w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej.

Zarzad zwraca uwage, ze po dacie bilansowej wprowadzono stan epidemii, ktéry w istotny sposdéb
wptynat na dziatalno$¢ Grupy. W okresie od 14.03.2020r. do 17.05.2020r. zostat wprowadzony zakaz
prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, przez co Grupa zostata praktycznie odcieta
od wptywow gotéwkowych (dziatalnosé byta prowadzona jedynie w zakresie sprzedazy w kanale
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delivery, ktdéra stanowita nieistotnych udziat w sprzedazy gastronomicznej). Od dnia 18.05.2020r.
restauracje zarzadzane przez Spotke prowadzg sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach. Na dzien
publikacji raportu od dnia zniesienia zakazu realizowane obroty ksztattujg sie na poziomie okoto 50%
obrotéw z poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Dziatalnos¢ gastronomiczna jest obarczona
dodatkowymi wymogami sanitarnymi, co powoduje zaréwno zmniejszenie potencjatu sprzedazowego
lokali jak tez wzrost kosztow (odstepy pomiedzy klientami, koszty maseczek, srodkéw dezynfekujgcych
itp.). Wptyw na sprzedaz maja réwniez nastroje konsumentow, ktérzy pomimo zniesienie zakazu
sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, sg nadal ostrozni z podejmowaniem decyzji o
korzystaniu z ustug gastronomicznych. Z uwagi na fakt, ze istotna czes¢ kosztdw dziatania Grupy jest
kosztami statymi, pomimo istotnego ograniczenia dziatalno$ci restauracji w okresie obowigzywania
zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach Grupa byta zobowigzana do ich ponoszenia, co
doprowadzito do powstania luki ptynnosciowej i w konsekwencji istotnego wzrostu zobowigzan
handlowych Spétki.

W zwigzku z powyzszym Zarzad podjat dziatania celem poprawy ptynnosci Spoétki w nastepujacych
obszarach: restrukturyzacja kosztow generowanych przez sie¢, ograniczenie kosztéw dziatania centrali,
restrukturyzacji zobowigzan oraz pozyskania dodatkowych zrédet finansowania powstatej w zwigzku z
COVID19 luki ptynnosciowej. Spodtka podjeta dziatania celem zmian warunkéw najmu lokali
gastronomicznych. Jednocze$nie w Spétce wprowadzono ograniczenia kosztéw centrali, w tym m.in.
kosztow wynagrodzen poprzez czasowe zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikéw. Z uwagi na
istotny wzrost zobowigzan handlowych, przy jednoczesnym realizowaniu przychoddéw ze sprzedazy na
nizszym niz przed epidemia poziomie Zarzad podjat negocjacje z wierzycielami Spétki celem zawarcia
ugdd rozktadajacych zalegtosci na raty. W zakresie dodatkowych Zrddet finansowania Spétka
skorzystata z pomocy dla przedsiebiorstw, ktére odniosty straty na skutek COVID19 w postaci doptaty
do wynagrodzen z FGSP (ok. 500 tys. zt) oraz subwencji finansowej z PFR dla MSP (3.500 tys. zt).
Ponadto Zarzad podejmuje dziatania celem pozyskania dodatkowych zrédet finansowania, w tym: w
zakresie réznych form pomocy publicznej, dokapitalizowanie Spétki oraz zmiany harmonogramu sptaty
kredytu inwestycyjnego.

Bioragc pod uwage opisane powyzej dziatania oraz dotychczasowy przebieg uzgodnien z wynajmujgcymi
lokale oraz analizowane mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw Zarzad ocenia, ze Spotka bedzie
w stanie regulowac zalegtosci i kontynuowac dziatalnosc realizujgc planowany rozwdéj. Jednakze z uwagi
na nieprzewidywalny przebieg epidemii nie mozna wykluczy¢, ze ponownie zostanie w Polsce
wprowadzony zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach co bedzie miato dramatyczny wptyw
zaréwno na Spoétke jak réwniez catg branze gastronomiczng a przetrwanie podmiotdow tej branzy (jak
réwniez wielu innych w sytuacji szerszego zasiegu ograniczenn prowadzenia dziatalnosci) bedzie
uzaleznione od programéw pomocowych opracowanych przez rzad dla ratowania takich podmiotow.

4.6. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany
rok

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza

»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spdtka w tym samym dniu przyjeta do

realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczgce przysztosci nie stanowig
prognoz wynikéw finansowych.
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4.7. Waziniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym lub ktérych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Zdarzenia ktére miaty miejsce do daty bilansowej

Zmiany kapitatu

W dniu 09 stycznia 2019 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate o otwarciu nowej subskrypcji emisji akcji serii
P w ramach kapitatu docelowego. W raportowanym okresie Zarzad podejmowat szereg dziatar celem
podwyzszenia kapitatu, o ktérych na biezaco informowat w raportach biezacych (wymienionych

ponizej). Emisja akcji serii P na ich podstawie nie doszta do skutku.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 2 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 5 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 10 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 13 2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20 27 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 32 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 43 2019 wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji pdf 0.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 55 2019.pdf

W dniu 15 pazdziernika 2019 r Zarzad Spotki dominujacej podjat uchwate o emisji obligacji imiennych
serii A2 niezabezpieczonych, niezbywalnych, w ilosci nie mniej niz 500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk o
wartos$ci nominalnej 1.000 zt kazda, o tacznej wartosci nie mniej niz 0,5 min zt i nie wiecej niz 12 min zt.
W dniu 4 listopada 2019 r. osiggniety zostat prog emisji. Obligacji. W dniu 10 grudnia 2019 r. Zarzad
Spétki dominujacej dokonat przydziatu 1.100 (tysigc sto) szt. Obligacji o wartosci nominalnej 1000 PLN
(tysigc ztotych) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1 100 000 PLN (milion sto ztotych). W dniu
19.12.2019r. wptynety do Spétki oswiadczenia o zamianie wszystkich w/w obligacji na akcje, skutkiem
czego Spotka wydata w dniu 23 grudnia 2029 r. 1.100.000 sztuk akcji serii L i z t3 chwilg doszto do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 32 199 512,00 PLN.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf

Zmiany w organach statutowych Spétki dominujace;j

W dniu 23 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania do Zarzadu
Sfinks Polska S.A., czterech oséb na nowg, wspdlng piecioletnig kadencje, rozpoczynajgcg sie od dnia 6
lutego 2019 r. i trwajaca do dnia 6 lutego 2024 r. tj.: Sylwestra Cacka - na stanowisko Prezesa Zarzadu
Doroty Cacek - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Dariusza Strojewskiego — na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Stawomira Pawtowskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 21 czerwca 2019 r. Prezes Zarzgdu Sylwester Cacek ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzierl 30
lipca 2019 r. z cztonkostwa w Zarzgdzie Sfinks Polska S.A., w zwigzku z zamiarem kandydowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_06 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 31%20 2019.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Wiceprezes Zarzadu Sfinks Polska S.A. Stawomir Pawtowski ztozyt rezygnacje

na dzien 22 sierpnia 2019 r. z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf
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http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2019.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_43_2019_wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji_pdf_0.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_55_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_31%20_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_48_2019.pdf
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W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Sylwestra Cacka na Prezesa Zarzgdu Sfinks Polska S.A., na wspdlng kadencje tj. trwajgca do dnia 6 lutego
2024 r. oraz uchwate w sprawie odwotania Pana Dariusza Strojewskiego z Zarzadu Spoétki i petnienia

funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 58 2019.pdf

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej: ztozenie
rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez Krzysztofa Gerulg, Jana Jezaka, Piotra Kaminiskiego
i Artura Gabora oraz powofanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 sierpnia
2019 r. nowego 5 osobowego sktadu Rady Nadzorczej, w tym powotanie w wyniku gtosowania
oddzielnym grupami 2 cztonkédw Rady Nadzorczej i oddelegowanie ich do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

Inne

W dniu 07 lutego 2019 r. wptyneta do Spoétki informacja o podwyziszeniu przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. o 2 p.p. marzy kredytu udzielonego Spdtce na podstawie Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r., w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke umownego
zobowigzania Spotki w postaci podwyzszenia kapitatow wtasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min zt w
drodze emisji nowych akcji do dnia 31 grudnia 2018 r.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 8 2019.pdf

W dniach 13 lutego 2019 r., 15 marca 2019 r., 16 kwietnia 2019 r., 14 maja 2019 r. oraz 1 sierpnia 2019
r. Spétka zawierata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneksy do Umowy o linie faktoringu
odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. dotyczace zmian: okresu obowigzywania tej umowy, terminu
sptaty zobowigzan Spétki oraz wysokosci limitu faktoringowego.

Termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajgcych z ostatniego z ww. aneksdw zostat ustalony na dzien 31
maja 2020r.; a limit faktoringu odwrotnego bedzie sukcesywnie zmniejszany do kwoty 0 zt do dnia 1
lutego 2020 r. Ponadto ww. aneksami Sfinks zobowigzany zostat do ustanowienia zabezpieczenia w
postaci zastawu rejestrowego na prawach do srodkdw pienieznych zgromadzonych na wskazanych
przez Bank rachunkach Emitenta prowadzonych w BOS, udzielenia Bankowi petnomocnictwa do
pobierania zgromadzonych na nich sSrodkéw, poreczenia weksla wtasnego Spétki przez Sylwestra Cacka.
W dniu 16 kwietnia 2019 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy
kredytu na mocy, ktérego wprowadzone zostato dodatkowe zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego
Spotki in blanco, poreczonego przez Sylwestra Cacka.

Poreczenia wekslowe, o ktédrych mowa powyzej zostaty udzielone do czasu przedstawienia bankowi
dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spoétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min zt tytutem
wykonania Uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wtasnych poprzez emisje nowych akcji, objetych przez
Sylwestra Cacka i przedstawienia bankowi prawomocnego postanowienia Sadu o zarejestrowaniu

Uchwaty o podwyzszeniu kapitatu.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_9 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 14 2019.pdf
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 20 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 46 2019 aneks%20do%20umowy%20faktoringu _publikacia pdf.ndf
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W dniu 10 kwietnia 2019 r. spétka zalezna od Sfinks Polska S.A. - Shanghai Express Sp. z 0.0. zawarfa
umowe z Cafe Contact Sp. z 0.0. na podstawie, ktdrej zostaty przeniesione na Shanghai Express Sp. z o.
0. prawa wfasnosci intelektualnej zwigzane z konceptami ,META SETA GALARETA” i ,META DISCO”
prawa i obowigzki do wybranych lokali prowadzonych dotychczas przez CAFE CONTACT w ww.
konceptach oraz przeniesiona zostata wtasnosé srodkéw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali. W
tej samej dacie zawarta zostata pomiedzy Spdtka i Shanghai Express Sp. z 0. 0. a osobg fizyczng petnigca
dotychczas funkcje cztonka Zarzgdu CAFE CONTACT Sp. z o.0. tréjstronna umowa o wspotpracy
dotyczaca rozwoju sieci ,META SETA GALARETA” i ,META DISCO” i powotania Menadzera do Zarzadu

Shanghai Express Sp. z 0.0.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20 19 2019.pdf

W dniu 28 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto objetej
porzagdkiem uchwaty przewidziane programem posiedzenia w zakresie zatwierdzenia sprawozdan
finansowych za rok 2018, udzielenia absolutorium cztonkom wtadz Spétki oraz uchwate o pokryciu
straty za rok 2018 i uchwate o dalszym istnieniu Spotki w trybie art. 397 k.s.h, a takze uchwate dotyczaca
wyrazenia zgody na udzielenie Sfinks Polska S.A. poreczenia przez Sylwestra Cacka weksli wiasnych in
blanco wystawionych przez Sfinks Polska S.A. w dniu 16 kwietnia 2019 r. do Aneksu z dnia 16 kwietnia
2019 r. do Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu z dnia 16 kwietnia
2019 r. do Umowy linii faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r., zawartych z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. tytutem zabezpieczenia zobowigzarh wynikajacych z powyiszych uméw, do czasu
przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz
5,5 min zt. tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatdw wtasnych poprzez emisje nowych
akgji.

Ponadto Spétka nie otrzymata zgody Walnego Zgromadzenia w przedmiocie przesuniecia daty wykupu
obligacji serii A3 zamiennych na akcje zwykte serii L na okres co najmniej do dnia 31 grudnia 2028 r., do
przedstawienia ktdrej na wezwanie Banku, w terminie do 30 czerwca 2019 r. Spétka zobowigzata sie w

aneksie do Umowy Kredytu z dnia 08 pazdziernika 2018 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 33 2019 Aktuaklizacja%20informacji%20nt.%20um%C3%B3w%202%20B0O%C5%9A%20SA pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 34 2019%20 %20tresc%20uchwa%C5%82%20p0%20ZWZ72%20w%20dniu%2028%2006%202019%20r.pdf

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 sierpnia 2019 r. nie podjeto uchwaty w
przedmiocie przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje zwykte serii na okres co
najmniej do dnia 31 grudnia 2028 r. oraz uchwaty dotyczacej wyrazenia zgody na zbycie
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa dotyczacej Sphinx i Chtopskiego Jadfa a takze uchwaty w
przedmiocie zmian statutu Spoétki w zakresie zmian kompetencji Rady Nadzorczej.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_30%20 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB _42%20 2019 rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85cej .pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf

W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy
Sp. z o0.0. (,,Udziatowiec”) o przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych
przez niego udziatéw w/w spotki tj. 200 udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tgczng cene
8 min zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktdora to data byta jednoczesnie ostatecznym
terminem zaptaty ceny za w/w udziaty, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz czerwcu
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2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020 r. Ponadto
Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zapfaty przez Sfinks ceny w tym
terminie udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym Sfinks
informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci strony podejma negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzié zaptaty z tytutu roszczen nie
wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r. Dazeniem Sfinks Polska S.A. oraz Udziatowca jest dalsza
wspotpraca. Na dzien publikacji niniejszego raportu strony umowy inwestycyjnej kontynuujg rozmowy

w zakresie dalszej zmiany jej warunkow.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 54 2019.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy wyslany%20pdf.pdf

W dniu 26.11.2019 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o skorzystaniu z przystugujgcego Sfinks na
podstawie tej umowy uprawnienia i jej przedtuzeniu na dotychczasowych warunkach opisanych w ww.
raporcie biezgcym, w drodze jednostronnego oswiadczenia Spoétki, na okres kolejnych trzech lat tj. do
dnia 01 czerwca 2023 Przedmiotem Umowy dystrybucji jest realizacja przez EC ustugi dystrybucyjnej
obejmujacej swoim zakresem zamawianie produktéw, ich zakup i sprzedaz do restauracji oraz dostawe
do wskazanych przez Spdtke lokali, w oparciu o ustalong przez Sfinks oferte asortymentowa.

Szacunkowa wartos¢ obrotu z Dystrybutorem w tym trzyletnim okresie wyniesie 120 min zt.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB__ 62 2019 przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA pdf.pdf

W drugiej potowie 2019 r. Zarzad Spétki dominujgcej podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych w ramach ktérego Zarzad Spotki przeanalizowat mozliwosci rozwoju Spotki i poprawy jej
zdolnosci konkurencyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dostepnych opcji w obszarach: pozyskania
kapitatu, optymalizacji i poszerzenia bazy finansowania dtuznego, zarzadzania ptynnoscig (w tym z
wykorzystaniem instrumentéw bankowych), pozyskania partneréw kapitatowych i strategicznych,
wspierajgcych wzrost pozycji konkurencyjnej marek Spétki oraz wzrost wartosci Spétki, aktualizacji
strategii rynkowej, dokonania innych transakcji i/lub dziatan restrukturyzacyjnych. Do daty publikacji
raportu strategia Grupy nie zostata zaktualizowana z uwagi na skutki ogtoszenia w Polsce stanu

zagrozenia epidemiologicznego.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strategicznych pdf.pdf

W dniu 18.12.2019r. Zarzad Spétki dominujgcej rozpoczat negocjacje w sprawie potencjalnego
zaangazowania kapitatowego w akcje Spotki. Potencjalne zaangazowanie kapitalowe Inwestora (lub
wskazanych przez niego podmiotdow) opieratoby sie na mozliwosci i] dokapitalizowania Spétki w drodze
obejmowania przez Inwestora nowo subskrybowanych przez Sfinks akcji ii] oraz/lub nabywania akcji
Spoétki znajdujacych sie juz w obrocie gietdowym. Do daty publikacji raportu negocjacje nie zostaty
sfinalizowane.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 65 2019.pdf

Ponadto w roku 2019 Grupa:

— odnotowata negatywne skutki zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wzrost
kosztow dziatania restauracji (presja ptacowa, koszty energii, ceny zakupu surowcéw),
wprowadzenia ograniczen w zakresie handlu w niedziele (3 niedziele niehandlowe w miesiecznie),

— kontynuowata wdrazania oferty sprzedazy z dowozem w restauracjach;

— sfinalizowata prace nad pierwszymi modutami dedykowanego rozwigzania informatycznego i
wdrozenie ich w sieci Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK;
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB__62_2019_przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB__62_2019_przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47_2019_przegl%C4%85d%20opcji%20strategicznych_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_65_2019.pdf
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Zdarzenia ktére miaty miejsce po dacie bilansowej

W dniu 10.01.2020r. Spétka zakonczyta przeglad opcji strategicznych. Z uwagi na wprowadzeniu w
Polsce stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktdry istotnie wptywa na dziatalno$¢ Grupy oraz brak
mozliwosci opracowania wiarygodnych zatozen w zakresie trwania tego okresu i skutkow jakie on

spowoduje do dnia publikacji raportu nie zostata opracowana aktualizacja strategii Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii_pdf.pdf

W dniu 24 stycznia 2020 r. Zarzad Spotki podjat uchwate podjat Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii P z wytgczeniem prawa poboru, w ramach
kapitatu docelowego, o ktédrym mowa w § 7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii P do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji i zmiany statutu Spétki (,Uchwata
Zarzadu”). Minimalng liczbe akcji ustalono w ww. uchwale na poziomie 1 000 000 (jeden milion), a
maksymalng liczbe akcji na nie wiecej niz 6 000 000. W terminie w niej wskazanym (tj. do korica dnia 7
lutego 2020 r.) do Spétki nie zgtosit sie zaden z podmiotdw uprawnionych do skorzystania z prawa
pierwszenstwa objecia akcji serii P, a Zarzad jest uprawniony do ich oferowania wybranym przez niego
podmiotom. Do chwili sporzadzenia niniejszego raportu emisja akcji serii P w ramach ww. uchwaty
Zarzadu nie zakonczyta sie a minimalny prég tej emisji nie zostat osiggniety.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 6 2020.pdf

W dniu 13.02.2020 Spétka Dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji. W
ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane 3 mln PLN przeniesione z zablokowanych w 2015
r. na rzecz Banku srodkédw Emitenta na zabezpieczenie ptatnosci kary umownej z tytutu niewtasciwego
wykonania przez Sfinks zobowiazarn wobec BOS wynikajacych z ustanowienia zabezpieczenia kredytu w
postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin uptynat z dniem 31 grudnia
2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkdw na sptate zobowigzan Spétki wobec Banku z
obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta wedtug zasad i w terminach opisanych w umowie do
kwoty 3 miIn PLN pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy
Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji.

W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z 27.10.2016 r.,
zgodnie z ktdrym poczawszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje zrownana z
wysokoscig aktualnie udzielonych Spétce gwarancji, tj. wynosi 3,7 min PLN, przy czym wygasniecie
gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe zabezpieczenie
Umowy Linii Gwarancyjnej wspotdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwosci skorzystania przez
Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z umoéw franczyzowych. Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymadg zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywéw na rachunki Spétki w BOS z
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony bedzie
w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Sfinks poczawszy od
sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyzszenia marzy o 1 p.p. na

kolejny kwartat.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf

W dniu 17 lutego 2020 r. do Spétki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,,Sad”) o dokonaniu przez Sad w
dniu 10 lutego 2020 r. wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw i zmiany
Statutu Spoétki w zakresie § 7. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 31 099 512,00 zt do kwoty
32 199 512,00 zf, tj. o kwote 1 100 000 zt, dokonato sie z chwilg wydania odcinkéw zbiorowych
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_9_2020_pdf.pdf
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obejmujacych facznie 1 100 000 akcji serii L, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr
67/2019, dlatego powyzszy wpis dokonany przez Sad potwierdza stan prawny zaistniaty wczesniej

(wpis deklaratoryjny).
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 10 2020.pdf

Z uwagi na wejscie w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego oraz wprowadzenie
zakazu podawania positkdw na miejscu w restauracjach, Grupa Sfinks Polska poczawszy od dnia
14.03.2020 r. zaprzestata obstugi klientéw w lokalach restauracji nalezgcych do sieci Grupy. Sie¢
prowadzita jedynie sprzedaz positkéw na wynos oraz w kanale delivery (z dowozem) z wytgczeniem
czesci restauracji mieszczacych sie w centrach handlowych objetych zakazem prowadzenia w nich ww.
dziatalnosci, zgodnie z interpretacjami rozporzadzenia Ministra Zdrowia przez te centra. Sprzedaz
positkbw w w/w kanatach mimo, iz dynamicznie rosta w ujeciu r/r to ze wzgledu na niskg baze
odniesienia dotychczas miata niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem i po ogtoszeniu stanu
zagrozenia epidemiologicznego nie wykazata istotnego wzrostu. W dniu 18 maja 2020r. zniesiono zakaz
sprzedazy ustug gastronomicznych dla klientéw w lokalach. W okresie zakazu sprzedaz gastronomiczna
w restauracjach nalezgcych do sieci Sphinx oraz Chtopskie Jadto spadta o ponad 90% w stosunku do
porownywalnego okresu roku poprzedzajgcego. W okresie pierwszego miesigca od zniesienia zakazu
sprzedaz gastronomiczna w ww. sieciach byta nizsza o okoto 60 % od sprzedazy zrealizowanej w
poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, co byto spowodowane zaréwno nizszg sprzedaig w
poszczegdlnych lokalach jak tez nie wznowieniem w tym okresie dziatalnosci przez okoto 20% lokali ze
wzgleddéw operacyjnych i biznesowych.

W zwigzku ze wskazanym powyzej istotnym ograniczeniem poziomu sprzedazy i zwigzanym z tym
drastycznym spadkiem wptywéw srodkow finansowych, Spotka nie byta w stanie regulowac istotnej
czesci zobowigzan handlowych. Zarzad jest w trakcie uzgodnien z kontrahentami, w tym gtéwnie
podmiotami wynajmujgcymilokale w zakresie sptaty w/w zobowigzan oraz zmiany warunkdéw tgczacych
je umoéw celem ich dostosowania do aktualnych realiéw prowadzenia dziatalnosci. Ponadto celem
ograniczenia negatywnego wptywu epidemii koronowirusa na dziatalnos¢ Spétki, Zarzad podjat szereg
dziatan, w tym m.in.:

- zawart z bankiem finansujgcym aneksy do umowy kredytu, na podstawie ktérych przesuniete zostaty
terminy sptaty szesciu rat kredytu, ktdrych termin przypadat na okres lock down i bezposrednio po nim;
- pozyskat srodki na finansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw Spétki z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (fgcznie ok. 4 min zt);

- obnizyt koszty funkcjonowania Spétki w okresie objetych skutkami COVID, w tym: czasowo obnizyt
wymiar czasu pracy personelu Spétki oraz zmniejszyt wysokos$¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu Sfinks;
- wzmocnit Srodki ostroznosci w restauracjach poczawszy od etapu przyjecia dostawy produktow po
obstuge klientéw;

- analizowat dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na celu wsparcie
przedsiebiorcow dotknietych negatywnymi skutkami COVID i pomagat restauratorom nalezagcym do
sieci Emitenta w skorzystaniu z ww. rozwigzan;

- poszerzyt oferte w kanale delivery oraz wdrozyt nowe marki gastronomiczne z asortymentem
ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie.

Z uwagi na fakt, ze powyzsze dziatania mogg nie by¢ wystarczajgce do wyeliminowania skutkéw COVID-
19 Zarzad analizuje dostepne mozliwe rozwigzania majgce na celu ich dalsze ograniczenie. Grupa
podejmuje dziatania celem zwiekszenia sprzedazy. Jednoczesnie kontynuuje prace nad pozyskaniem
wsparcia na utrzymanie ptynnosci zaréwno dla spétek Grupy jak i podmiotéw prowadzgcych restauracje
nalezace do sieci zarzgdzanych Grupy.
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wys%C5%82anypdf.pdf

W dniu 31.03.2020 r. Spdtka dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy kredytu
nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. dotyczacy udzielenia Spdétce karencji w sptacie trzech rat
kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt kazda, ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z
dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaty
przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzien 31.08.2028 r.

W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji nieoprocentowanej z dnia
13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie trzech rat kaucji, kazda w
wysokosci 134.948,00 PLN, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecier,, maj oraz

czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 r
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2020 _www.pdf

W dniach 16.04.2020r., 29.04.2020r.,15.05.2020 r. oraz 26.06.2020 r. Spdtka dominujgca zawarta z
udziatowcem Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. porozumienia opisane powyzej w nocie Zdarzenia, ktére miaty
miejsce do daty bilansowej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2020.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2020_aneks%20fabryka_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020 pdf.pdf

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy wyslany%20pdf.pdf

W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Firma
Audytorska”) jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., za okres od 1 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. oraz za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31
grudnia 2022r. Firma audytorska dokona réwniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan

finansowych sporzgdzonych za ww. okresy.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_19 2020 _wybdr%20firmy%20audytorskiej pdf.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka Dominujaca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace
udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat
na 30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania tj.
31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu i

wrze$niu 2020 r. — zostata przesunieta na marzec, kwiecieri oraz maj 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf

5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Sfinks Polska S.A.
lub jej jednostki zaleznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2020_aktualizacja%20COVID_wys%C5%82anypdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13_2020_www.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2020_aneks%20fabryka_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_24_2020.pdf
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postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Z powodztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powédztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spdétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa przeciwko Restauracja SPHINX Jacek i Wojciech Durczewscy Sp. j. oraz przeciwko wspdlnikom
Wojciechowi i Jackowi Durczewskim, wniesiona w listopadzie 2014 roku do Sadu Okregowego w
Nowym Saczu. Roszczenie o zaptate 442 tys. zt z tytutu optat franczyzowych i optat z umowy podnajmu.
Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spotka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktdra taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spotka. Pozew wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sad wydat nakaz zaptaty
w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktdre Spétka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy
oddalone. W dniu 20 listopada 2017 r. Sad wydat wyrok uwzgledniajgcy powddztwo. Wyrok nie jest
prawomocny. Pozwani wniesli apelacje. Sprawa sadowa w toku.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate
1 031 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sagdowego
przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdansku. Egzekucja komornicza zawieszona. Aktualnie
Spétka wniosta do Sgdu w Niemczech wnioski o nadanie klauzul wykonalnosci prawomocnym wyrokom
Sadu Okregowego w todzi i Sadu Apelacyjnego w todzi Spdtka uzyskata klauzule wykonalnosci w dniu
3 czerwca 2019 przez Sad Okregowy w todzi Wydziat X Gospodarczy, dtuznik ztozyt zazalenie do Sadu
Apelacyjnego w Disseldorf na orzeczenie Sadu Okregowego w Wuppertal, ktére zostato
postanowieniem Sadu Apelacyjnego oddalone.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi sgdowemu przy Sadzie Rejonowym w Warszawie w wyniku zbiegu egzekucji.
Egzekucja komornicza taczna w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i innym na tgczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Egzekucja
komornicza taczna w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.
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Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zaptate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza umorzona.

Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka jawna z siedzibg w Poznaniu
przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w
sprawie z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz
Jacek Podolski i Joanna Podolska, wspdlnikom w/w spétki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi
odsetkami. Spdtka ztozyta wniosek o oddalenie powddztwa w catos$ci. Sprawa sgdowa zakonczona
ugoda. Obie strony odstgpity od wzajemnych roszczen.

Sprawa z powddztwa Warszawski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate kwoty 404 tys. zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w
postepowaniu upominawczym. Sprawa sgdowa w toku.

Postepowania administracyjne

Sprawa w postepowaniu administracyjnym przed UOKiK, w ktérej 25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje stwierdzajacg, ze Sfinks Polska S.A. stosuje
praktyke ograniczajacg konkurencje — stosuje ceny sztywne, o ktérych mowa w artykule 6 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Nadto natozono na Sfinks Polska S.A. kare za
stosowanie tej praktyki w kwocie 464 tys. zt. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sgdu Okregowego ze
zgtoszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddéw negujacych stanowisko Sfinks Polska S.A., jak
tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Zarzutéw tych nie
podzielit Sad | Instancji, ktdéry juz przy drugim rozpoznaniu w | Instancji (bowiem pierwszy wyrok Sad
Apelacyjny uchylit) oddalit odwotanie Sfinks wyrokiem z dnia 11 sierpnia 2016 r. Wyrok ten zostat
zaskarzony apelacjg we wrzesniu 2016 r. z zarzutami nierozpoznania istoty sprawy przez Sad | Instancji,
jak tez niewykonania zalecent Sgdu Apelacyjnego w zwigzku z uchyleniem wyroku Sadu | Instancji. W
dniu 10 stycznia 2018 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna skutkiem, ktdrej decyzja Prezesa UOKIiK
zmieniona w zakresie wymiaru kary do 50 tys. zt. W orzeczeniu takze stwierdzono, ze nie naruszono
zasad konkurencji zachowaniem Sfinks Polska S.A., ani nie naruszono praw konsumenckich. Ztozono
whniosek o uzasadnienie. Skarga kasacyjna zostata ztozona w kwietniu 2018 r.. Sgd Najwyzszy wydat
wyrok oddalajgcy kasacje w catosci, stwierdzajac brak jej zasadnosci Sad Najwyzszy uznat, ze sam
formalny zapis umowy franczyzowej, skoro madgt, chociaz nie musiat wptywac na swobode konkurencji
upowaznit Prezesa UOKiK do podjecia interwencji a zmniejszona przez Sad Apelacyjny kara jest
adekwatna do rangi formalnego zawinienia. Sprawa zakonczona definitywnie.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spoétki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992 tys.
zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spétka dominujaca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do
otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od tej decyzji. W dniu
31 maja 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktdra utrzymata w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta skarge na ww. decyzje do
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Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad uchylit decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wnidst skarge kasacyjng od wyroku
WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. (Ill SA/Wa 2348/16). Sprawa w toku.

6. Informacje dotyczgce zagadnien pracowniczych

W Spétce Dominujgcej obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikow.
Wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustalane jest przez pracodawce na podstawie zakresu i rodzaju
zadan pracownika, wiedzy i umiejetnosci, wktadu w rozwdj firmy, wyksztatcenia i doswiadczenia.
Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy mogg otrzymywac premie i nagrody uznaniowe.
Kazdorazowe ustalenie wynagrodzenia podstawowego oraz premii pracownika jest ustalane na
podstawie wniosku bezposredniego przetozonego i wymaga akceptacji cztonka Zarzadu zarzadzajgcego
danym pionem i Prezesa Zarzadu. Budzet wynagrodzen pracownikéw Spoétki dominujacej zatwierdza
Rada Nadzorcza w ramach zatwierdzenia rocznego biznes planu.

Spotka oszacowata rezerwe kosztowg na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami  wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczern spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnos¢ szacunkéw
Spétka Dominujgca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spétka Dominujgca nie wydzielita ani nie gromadzi srodkdw pienieznych
na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzacych w sktad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spotka Dominujgca oraz inne spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zatrudnienie w Spodfce Dominujacej i innych spdtkach Grupy Kapitatowe] przedstawiaja
zaprezentowane ponizej zestawienia.

Tab. Zatrudnienie w Spétce Sfinks Polska S.A.
Stan na 31.12.2018 r. Stan na 31.12.2019r.
Pracownicy z Pracownicy z

Zatrudnienie Stan w Kobiety niepetnosprawnos$ Stan w Kobiety niepetnospra
osobach X osobach , .

cig wnoscia

Umowy o prace 97 62 1K/0M? 98 65 1K/0M*

Zarzad (z powotania) 4 1 0 2 1 0

Zarzad (umowy o 2 0 0 0 0 0

prace)?

Kontrakty 0 0 0 0 0 0

menadzerskie

Umowy zlecenie 9 2 0 14 3 0

Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0

Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

11 kobieta; 0 mezczyzn
2 liczba ujeta w wierszu Umowy o prace

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Spoétka Dominujgca nie
zatrudniata pracownikéw czasowych.
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W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikbw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego w spdtkach zaleznych. W roku
obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. pozostate spotki Grupy Kapitatowej
nie zatrudniaty pracownikéw czasowych.

Tab. Zatrudnienie w pozostatych spdétkach Grupy Kapitatowej (wytacznie Shanghai Express Sp. 0.0. i SPV.REST3 Sp.
z 0.0., pozostate spétki nie zatrudniajg oséb w zadnej formie wskazanej w tabeli)

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2019 .
Zatrudnienie Stanw . Pracownicy z Stanw . Pracownicy z
Kobiety . , . Kobiety . , .
osobach niepetnosprawnoscia osobach niepetnosprawnoscia
Umowy o prace 1 0 0 2 0 0
Zarzad (z powotania) 1 1 0 3 1 0
Kontrakty 0 0 0 0 0 0
menadzerskie

Umowy zlecenie 2 1 0 0 0 0
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Pracownicy czasowi

W dniu 20 grudnia 2016 r. Uchwata Rady Nadzorczej zostata przyjeta Polityka wynagradzania w Sfinks
Polska S. A.. Polityka wynagradzania dotyczy zasad okre$lania wynagrodzenia oséb zarzadzajacych.
Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany jest zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegélnego cztonka Zarzadu. Wysokos¢
wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikdw ekonomicznych
Spotki. Cztonkowie Zarzagdu majg prawo otrzymywac wynagrodzenie za prace $wiadczong na rzecz
innych spotek Grupy Kapitatowej.

Objecie przez cztonka Zarzadu Spotki Dominujgcej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza Grupy Kapitatowe] spétki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasady okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujacych

Walne Zgromadzenie ustala szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysokos¢
wynagrodzen Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajacg funkcje
sprawowang przez cztonka Rady Nadzorczej.

Uczestnictwo w komitetach funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej okresla
uchwala Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikdow Spétki oraz innych
sktadnikéw zmiennych i instrumentéw pochodnych.

System motywacyjny
W Spétce moze funkcjonowa program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z
uwzglednieniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Regulacje wewnetrzne

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikdéw.
Regulamin pracy uwzglednia zasady rownosci pracownikdw oraz zasady przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w zatrudnianiu.
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6.1. Nagrody lub korzysci, w tym programy motywacyjne wraz z informacjg o
systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Wynagrodzenia i $wiadczenia nalezne osobom zarzgdzajgcym Spdtkg Dominujacg z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzadu w raportowanym roku obrotowym zostaty zaprezentowane w nocie 10.5.2
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale dotyczacg przyjecia
zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spoétki, kluczowych menedzeréw
oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania warranty subskrypcyjne serii B nie zostaly zaoferowane uczestnikom programu.
Szczegdtowe informacje dotyczace programu opisano w nocie 2.6 niniejszego sprawozdania.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Spoétki dominujacej z programdéw motywacyjnych.
W Spotce nie wystepuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Na dzien publikacji sprawozdania rocznego w Spétce Dominujgcej wystepujg umowy, w wyniku, ktérych
mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Umowy te dotyczg przystgpienia do Programu Motywacyjnego z 2017 r. opisanego
powyzej. Osobami biorgcymi udziat w/w programie sg cztonkowie Zarzgdu Spétki, cztonkowie zarzadu
spotek zaleznych oraz kluczowa kadra Spoétki i spétek zaleznych oraz osoby pozostajgce z tymi
podmiotami w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze.

6.2. Emerytury i Swiadczenia o podobnym zakresie

Spotka oszacowata rezerwe kosztowg na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami  wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczenn spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnos$¢ szacunkéw
Spotka Dominujgca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spétka Dominujaca nie wydzielita ani nie gromadzi Srodkéw pienieznych
na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne swiadczenia dla oséb wchodzacych w skfad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spétka Dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

6.3. Umowy z osobami zarzadzajgcymi

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku odwotania cztonkéw zarzadu niezaleznie od
przyczyn cztonkom zarzgdu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie zgodnej w
wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynnosci w Zarzadzie przez okres kolejnych 6
lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu miesiecznego lub kwoty
420 tys. zt (ptatnej: w trzech ratach po 35 tys. zt i pozostate 315 tys. zt w 24 ratach)

6.4. Liczba i wartosc¢ akcji Sfinks Polska S.A. i podmiotow z Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego rocznego sprawozdania okresowego tj. na 26 kwietnia
2019r. oraz na dzien bilansowy.
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Tab. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Liczba
posiadanych
akcji na dzien . Udziat w L Wartos¢ Udziat w
Akcjonariusze ublikacji Wartosc ogolnej liczbie Stan na dzien nominalna = ogdlnej liczbie
] P .j nominalna g ) . 31.12.2019r. . 3 ) .
poprzedniego . gtosow akcji gtosow
g akgji
sprawozdania
rocznego
Sylwester Cacek 5561 690 5561 690 17,88% 5561 690 5561 690 17,27%
Robert 1680432 1680432 5,48% 1680432 1680432 5,22%
Dziubtowskil
Piotr Kaminski 2 300 2 300 0,01% nd nd nd
Artur Wasilewski nd nd nd 309 309 0,00%
Razem 7 244 422 7 244 422 23,37% 7 242 431 7 242 431 24,49%

1 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akgcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akgji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia
2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu
30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i
nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Tab. Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien sprawozdania.

Stan na dzien sporzadzenia Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusze Wartos¢ nominalna akcji

niniejszego sprawozdania gtosow
Sylwester Cacek 5561 690 5561 690 17,27%
Robert Dziubtowski' 1680 432 1680 432 5,22%
Artur Wasilewski 309 309 0,00%
7 242 431 7 242 431 24,49%

1 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczaca nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akgji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia
2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczace nabycia 293250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu
30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spotka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spotki.
Na dzient 31 grudnia 2019 r. cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu rocznego.

7. Informacje dotyczgce srodowiska naturalnego

Oddziatywanie Grupy Kapitatowej na srodowisko jest niewielkie. Niemniej, Spodtka Dominujgca
cyklicznie monitoruje zuzycie energii, wody, paliw podejmujgc czynnosci majgce na celu ograniczaniu
zuzycia polegajace m.in. na odpowiednim doborze technik oraz metod produkcji serwowanych dan.
Spétka Dominujgca wdraza procedury i dziatania skutkujgce:

e wiasciwg organizacjg stanowiska pracy z zachowaniem ciggdw technologicznych;
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e instalacjg sprzetu energooszczednego w nowootwieranych i wyremontowanych restauracjach
w tym m.in. oswietlenia ledowego, piecow konwekcyjno—parowych; instalowanie separatoréw
ttuszczu;

e sukcesywnym zmniejszaniem odpadéw produkcyjnych poprzez gramature/kalibracje
surowcow uzywanych do produkcji potraw;

e stosowaniem opakowan zbiorczych;

e segregacjg odpaddéw komunalnych, pokonsumpcyjnych i technologicznych m.in. zuzyty olej,
ttuszcz;

e minimalizacjg uzycia Srodkéw chemicznych stuzgcych utrzymaniu czystosci i higieny w lokalach
gastronomicznych (montaz centralnych i wolnostojacych uzdatniaczy wody, stosowanie
dozownikéw do srodkédw chemicznych i artykutdw higienicznych).

e przeciwdziataniu marnotrawstwu jedzenia i powstawaniu odpadéw pokonsumpcyjnych

8. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka Dominujgca podejmowata wymienione nizej aktywnosci:

e rozbudowa funkcjonalnos$ci dedykowanego systemu gastronomicznego we wspdtpracy z jego
dostawcg majaca na celu dalsze zwiekszenie dopasowania oferowanych ustug do potrzeb
klienta oraz efektywne zarzadzanie siecig restauracji;

e test nowych ofert produktowych— badanie stuzyto ocenie dopasowania nowych produktdéw dla
sieci do potrzeb i oczekiwan klientow;

e badania wrazliwosci cenowej oraz zachowan Klientdw - badanie przeprowadzane na bazie
klientow spotki przy wykorzystaniu programu Aperitif

9. Firma audytorska

W dniu 12 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dokonata wyboru firmy Roed| Audit Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2018
r. do 31 grudnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Firma audytorska
dokona réwniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych w ww.
okresach. Roed| Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest wpisana przez Krajowag Rade Biegtych
Rewidentéw na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
2623. Sfinks nie korzystat w przesztosci z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych, a takie w zakresie doradztwa rachunkowego, podatkowego oraz prawnego. Rada
Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi jak rdwniez zgodnie z przyjetymi
politykami i procedurg dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej. Wybdr zostat dokonany przez Rade
Nadzorczg zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki w zwigzku z § 15ust. 1 pkt 3 Regulaminu Rady
Nadzorczej, art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz art. 130 ust. 1 pkt 8

ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_28 2018.pdf

Umowa z firmg audytorskg zostata zawarta w dniu 26 czerwca 2018 r. na czas okreslony i zawiera zakres
niezbedny dla przeprowadzenia badania i przegladu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych za
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lata 2018 i 2019. Wynagrodzenie firmy audytorskiej kazdorazowo za lata 2018 i 2019 z tytutu
obligatoryjnego badania i przegladu sprawozdan finansowych wynosi 90 tys. zt netto.

Dodatkowo dwie spétki z Grupy Kapitatowej zawarty w dniu 26 czerwca 2018 r. z firmg Roed| Audit
Spdétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig oddzielne Umowy o badanie sprawozdania finansowego na
czas okreslony za lata 2018-2019. Wynagrodzenie firmy audytorskiej za okres trwania kazdej umowy z
tytutu obligatoryjnego badania jednej spétki z Grupy Kapitatowej wynosi 5 tys. zt netto za kazdy rok.
Poza ww. opisanymi Roedl Audit Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w raportowanym okresie nie
Swiadczyta innych ustug na rzecz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

10.tad korporacyjny

10.1. Zbidr stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w roku
obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r..

Od stycznia 2016 roku Sfinks Polska S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumencie ,,Dobrych praktykach spdétek notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatacznik do
Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., ktérych tresc jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. pod adresem:
https.//www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje).

W powyziszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spodtka dominujgca stosowata zasady tadu
korporacyjnego w najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujac od stosowania nastepujgcych,
nizej wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdétka nie stosuje 2 rekomendacji tj.: I.R.2.,
IV.R.2. oraz siedmiu zasad szczegétowych: 1.2.1.9,,1.2.1.15., 11.2.10.4., V.Z.5., VI.Z.4.

IR.2 Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnq lub innqg o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie byta stosowana - Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter
takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moggq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.
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Rekomendacja nie byta stosowana - wobec braku umocowania w Statucie Spotki, na skutek Uchwaty
akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z trescig art. 406 § 1 k.s.h. nie byto mozliwe zapewnienie dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
niemniej jednak spétka zazwyczaj przeprowadza transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym a w przypadku transmisji udostepnia zapis na stronie internetowej.

Zasady szczegotowe dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypftat
oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jednq akcje,

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy. Umowa Kredytowa
zawarta z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. zaklada, ze wyptata dywidendy, zaliczek na poczet
dywidendy i innych ptatnosci na rzecz akcjonariuszy nie moze nastgpié¢ chyba, ze zostang spetnione
okreslone w tej umowie warunki, o czym Spoétka dominujgca informowata Raportem biezgcym nr
38/2015 z dnia 27 listopada 2015 r.

1.Z2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, iz istotg wyboru wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
powinno by¢ zréwnowazenie i stosowanie wobec 0sdb na tych stanowiskach kryteridow opierajgcych sie
na wytgcznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach czy tez doswiadczeniu, ktére moga stanowic dla
spotki istotng wartosé. Wtadze Spotki sg Swiadome znaczenia rézinorodnosci w doborze o0sdéb
zasiadajgcych we wtadzach Spétki oraz zajmujgcych stanowiska kluczowych menedzeréw, a w
podejmowanych decyzjach personalnych Spétka dominujgca doktada staran by uwzgledni¢ takze m.in.
elementy réznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzqdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy
Kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spdétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. nie zawiera odpowiedniego zapisu dotyczgcego
stosowania powyzszej zasady. Zapisy Statutu obowigzujgcego w 2016 odnosity sie uzyskania
zezwolenia Rady Nadzorczej na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi i uczestniczenie w spétce
konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 stycznia 2018 r. przyjeto zmiane Statutu
Spoétki w nastepujgcym brzmieniu: Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spoétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
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spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 % udziatéw
albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej ani
innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada
polityki w tym zakresie.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spotki. Powyiszemu obowiqzkowi nie podlegajq transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzqgcymi w sktad Grupy Kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spotki.

Spoétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, nalezy
wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotkg dominujagcg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki dominujacej dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z ktérakolwiek
z tych oséb.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czfonkéw zarzqdu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wypftaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqgcej w skfad Grupy Kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdélnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spéfki oraz
zasad wynagradzania innych cztonkéw kierownictwa Spétki. W zakresie wynagradzania cztonkéw
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organdéw zarzadzajacych Rada Nadzorcza Spotki w dniu 20 grudnia 2016 r. przyjeta do stosowania
Polityke Wynagrodzen.

W pozostatym zakresie Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Spoétka stoi na stanowisku, ze brak jest uzasadnienia dla przedktadania walnemu zgromadzeniu
corocznie oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen. O ile w odniesieniu do Rady Nadzorczej
faktycznie jest to uzasadnione, a wrecz konieczne o tyle w przypadku zarzagdu spétek i ich pracownikéw
nie ma potrzeby przedktadania walnemu zgromadzeniu tego dokumentu. Kompetencje w tym zakresie
przypisane zostaty w Kodeksie spétek handlowych Radzie Nadzorczej. Najwazniejsze kwestie w tym
zakresie sg ujmowane w raportach rocznych, zatem to co jest szczegdlnie istotne jest upubliczniane.
Spoétka zwraca uwage na mozliwe niekorzystne skutki publikowania przez spétki w raporcie rocznym
polityki wynagrodzen ze wskazaniem przyjetego systemu wynagrodzen, gdyz spowodowac¢ moze to
powstanie ryzyka naruszenia zasad, ktére w wielu przypadkach sg de facto elementem tajemnicy
przedsiebiorstwa i utatwi¢ konkurencyjnym podmiotom przejmowanie pracownikéw. Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia zostata przyjeta Polityka wynagradzania dla oséb
nadzorujacych.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_3_2018.pdf

10.2. Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spédfce i jego
skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku obrotowym
trwajgcym od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawowata wskazana przez
Zarzad osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem rocznych i S$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat
Ksiegowosci i Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat Ksiegowosci Spétki dominujacej odpowiedzialny byt
rowniez za sporzadzenie pakietdw konsolidacyjnych spétek zaleznych na potrzeby sprawozdania Grupy.
Spétka dominujgca na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co
miesigc po zamknieciu ksigg do cztonkdw Zarzadu Spétki dominujgcej oraz wybranych oséb z kadry
kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki
dominujacej (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
W minionym roku obrotowym sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikacji
a nastepnie do akceptacji przez Zarzad Spétki dominujacej.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spotki dominujgcej. Wyniki badania wysytane s przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzadowi Spétki dominujgcej Roczne sprawozdania finansowe oraz roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej sg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej w ramach zadan powierzonych Komitetowi Audytu.
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Ponadto Zarzad Spétki dominujgce] jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wptywac
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujacej do ktérych naleza:

o efektywnosé i wydajnos$¢ operacyjna.

e wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.

e zgodnos$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.
Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

e wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,

e zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,

e formalne ograniczenia uprawnien,

e hierarchiczna struktura organizacyjna,
system akceptacji faktur,
kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

e procedury autoryzacji ptatnosci,
e okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:
e zapobiegac problemom i btedom,
e wykrywad i raportowac problemy,
e korygowac wykryte btedy i minimalizowad ich skutki.

10.3. Opis zasad zmiany statutu Sfinks Polska S.A.

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu innych niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

Aktualny Statut Sfinks Polska S.A. dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spoéfki.
www.sfinks.pl

10.4. Akcjonariat Sfinks Polska S.A.

10.4.1. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

e Kodeksu spotek handlowych

e Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy oraz
sposoéb ich wykonywania zostaty opisane w Statucie spétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
osobom je posiadajgcym.
W dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. Uchwatg nr 5 dokonato
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
uchylito w catosci Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwata numer 20 z dnia 29 czerwca
2013r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia i
nadato mu nowe brzmienie. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
www.sfinks.pl
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10.4.2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki w okresie sprawozdawczym na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, na dzied 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien publikacji
poprzedniego sprawozdania rocznego w dn. 26 kwietnia 2019 r.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Akcjonariusz Stan na dzieri sporzadzenia Stan na dzieh Li(_:zba"posiadany?h akcji na dzien '
.. dani publikacji poprzedniego sprawozdania
niniejszego sprawozdania 31 grudnia 2019 r. rocznego
ot
Liczba akgji kapitale/ Liczba p/ Liczba Udziat w kapitale/
/gtosow gtosach akcji/gtoséw akcji/gtoséw gtosach (w %)
(w %) gtosach
(w %)
Sylwester 5561 690 17,27 5561 690 17,27 5561 690 17,88
Cacek?
Robert Dziubtowski 2 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,40
AnMar Development Sp. Nd nd nd nd 1565 737 5,03
Zo.o.3
Quercus TFI S.A.4 1628328 5,06 1628328 5,06 1628328 5,24
Mariola Krawiec- 1 796 146 5,57 1796 146 5,57 Nd Nd
Rzeszotek >
Pozostali akcjonariusze 21532916 66,88 21532916 66,88 20 663 325 66,45
RAZEM 32199 512 100,00 32199 512 100,00 31099 512 100,00

L W dniu 6 czerwca 2018 . Spotka otrzymata od Pana Sylwestra Cacka, powiadomienie sporzadzone na podstawie art. 19 Rozporzadzenia
MAR dotyczace objecia w dniu 5 czerwca 2018 r. 433 332 akcji serii M w zwigzku z zamiang warrantéw subskrypcyjnych w ramach programu
motywacyjnego.

2 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting. (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akgji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spdtka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia
2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu
30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

3 W dniu 31.12.2019 r. Spo6tka Dominujgca otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza o spadku udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Sfinks Polska

S.A. do poziomu ponizej 5% ogdlnej liczby gtosdw w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej do kwoty 32 199 512
PLN

4tgczny udziat Quercus TFI S.A., ktdry dziata w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych- QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute
Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus FIZ oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajgcych wspdlnie akcje Sfinks Polska S.A. W dniu 11 stycznia
2019 r. Spétka dominujaca otrzymata od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie, w
ktérym poinformowano o przekroczeniu progu 5% w ogdlnej liczbie gtosow.

5 tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%204 2019s.pdf

10.4.3. Posiadacze papierow wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spdétki dominujgcej wynosit na dzien
31 grudnia 2019 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spotki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen
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odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w akcje
zostaty zarejestrowane a do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
warrantow serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje . Spétka
ztozy stosowne wnioski celem dopuszczenia akcji serii M do obrotu.

10.4.4. Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu

W Spétce dominujgcej nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

10.4.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Sfinks Polska S.A.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantdw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikéw Programu Motywacyjnego z 2017 r. istniejg ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywaé Akcji nabytych na podstawie
Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe
Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej liczby
Akcji w jego depozycie lub na rachunku papieréw wartosciowym. Emisja warrantéw subskrypcyjnych
serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania warranty nie zostaty przydzielone uczestnikom programu (brak spetnienia
warunkéw wedtug stanu na 31.12.2018 r.131.12.2019r.).

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowigzaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akcji,
ktore mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyzsze obowigzuje w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r. W przypadku
ztamania tego postanowienia bank bedzie miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.

W Spodtce dominujgcej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

10.5. Organy zarzadzajace i nadzorujgce Sfinks Polska S.A. oraz ich
komitety

10.5.1. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze statutem Spoétki Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztondw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie
Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec)
lat.
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10.5.2. Opis dziatania, uprawnienia, sktad osobowy oraz wynagrodzenia i Swiadczenia
nalezne osobom zarzadzajacym Spoétka dominujgca w raportowanym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 05 lutego 2019 r.:
e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu,
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu
e Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia wygasniecia z
dniem 5 lutego 2019 r. mandatéw dotychczasowych ww. cztonkéw Zarzgdu Sfinks Polska S.A. w zwigzku
z uptywem czasu sprawowania funkcji oraz podjeta Uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu Sfinks
Polska S.A. czterech oséb na nowga, wspdlng piecioletnig kadencje, rozpoczynajaca sie od dnia 6 lutego
2019 r. i trwajaca do 6 lutego 2024r.:

Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej od dnia 06 lutego 2019 r. do dnia 29 lipca 2019r.:
e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e Stawomir Pawtowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Sylwester Cacek ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r. rezygnacje
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie Sfinks Polska S.A.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 31%20 2019.pdf

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 30 lipca 2019 r. do dnia 22 sierpnia 2019 r.:
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e Stawomir Pawtowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 sierpnia 2019 r. wptyneta do Spétki: - rezygnacja Stawomira Pawtowskiego z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A. oraz z cztonkostwa w zarzadzie Sfinks Polska S.A.;
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf

Sktad Zarzadu Spotki dominujacej od dnia 22 sierpnia 2019 r.- 25 pazdziernika 2019 r.
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Sylwestra Cacka na Prezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A., na wspdlng kadencje tj. trwajgcg do dnia 6 lutego
2024 r. oraz odwotania Pana Dariusza Strojewskiego z Zarzgdu Spétki i petnienia Funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 58 2019.pdf
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Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej od dnia 25 pazdziernika 2019 do dnia publikacji raportu:
e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spotek handlowych

e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.
Zasady dziatania Zarzadu Spétki dominujgcej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich. Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie

internetowej Spoétki.
www.sfinks.pl

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spoétki, wypetniajgc swe obowigzki ze starannoscig wymagang w
obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat i
regulamindw powszietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza. Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdétka dominujgca posiada srodki
wystarczajgce na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowien Statutu Spoétki i zostaty szczegdtowo opisane powyzej. Decyzje dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spétce do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Na dzien publikacji poprzedniego raportu oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien publikacji
niniejszego Raportu osoby zarzgdzajgce nie posiadaty papieréw wartosciowych uprawniajacych do
zamiany na akcje.

Ponizej warto$¢ swiadczen naleznych osobom zarzadzajgcym Spotkg dominujgcg w raportowanym roku
obrotowym.

Tab. Wartos¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym Spdtka dominujgcg w 2019 r. (w okresie sprawowania
funkcji)

Wynagrodzenia nalezne pieniezne w

Wynagrodzenia nalezne pienigzne w spotkach zaleznych od Sfinks Polska

Zarzad finks Polska S.A. .zt
Sfinks Polska S.A. brutto tys. z S.A. brutto tys. zt
405,0 -
Cacek Dorota
466,9 -
Cacek Sylwester
740,5*
Dariusz Strojewski
23,0 13,5
Bruczko Bogdan
. . 210,0 -
Pawtowski Stawomir
23,0 -
Tomasz Gryn
23,0 -

Jacek Kus

*) w tym 420 tys. zt dotyczy odprawy ptatnej: w trzech ratach po 35 tys. zt i pozostate 315 tys. zt w 24
ratach—z tego 70 tys. zt zaptacone w 2019r.
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Cztonkowie Zarzadu: Sylwester Cacek, Dorota Cacek, Stawomir Pawtowski, Bogdan Bruczko oraz
Dariusz Strojewski mieli przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w
posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorcze]. Pozostali dwaj
cztonkowie Zarzgdu: Tomasz Gryn i Jacek Ku$ pobierali wynagrodzenia na podstawie zawartych ze
Spétka dominujgcg umow o prace.

W przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego cztonka zarzadu Spotki
dominujacej cztonkom zarzgdu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie zgodne;j
w wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynnosci w Zarzadzie przez okres kolejnych 6
lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu miesiecznego. Na dzien
publikacji sprawozdania, odprawa nalezna jest Dariuszowi Strojewskiemu w kwocie wykazanej pod
tabelg powyze;j.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w
Zarzadzie Spotki dominujgcej przystugujg samochody stuzbowe. W ostatnim roku obrotowym z
samochodéw stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek warto$¢ brutto swiadczenia niepienieznego w
ostatnim roku obrotowym: 3,6 tys. zt, Dorota Cacek wartos¢ brutto: 4,8 tys. zt, Stawomir Pawtowski
wartosc brutto: 3,2 tys. zt, Bogdan Bruczko wartos¢ brutto: 0,4 tys. zt, Dariusz Strojewski wartos¢ brutto:
2,75 zt, Jacek Kus wartos¢ brutto: 0,4 tys. zt. oraz Tomasz Gryn wartos¢ brutto: 0,4 tys. zt.

Dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spotke dominujaca.
W ostatnim roku obrotowym z pakietu medycznego korzystali: Sylwester Cacek wartos$é brutto
Swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 4,5 tys. zt, Dorota Cacek wartos¢ brutto: 5,9
tys. zt, Stawomir Pawtowski wartos¢ brutto: 0,8 tys. zt, Dariusz Strojewski wartosé brutto: 4,1, Tomasz
Gryn wartos$¢ brutto: 0,1 tys. zt.

10.5.3. Opis dziatania i sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S. A.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 15 czerwca 2018 r. do 13 lipca 2019 r.:
e Artur Gabor- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Adam Jezak- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Krzysztof Gerula- cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Kaminski- cztonek Rady Nadzorczej,
e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r. (tj. dniem
na ktére zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta) rezygnacje z petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_30%20 2019.pdf

W dniu 12 lipca 2019 r. Pan Jan Jezak ztozyt, ze skutkiem na dzieri 13 lipca 2019r. rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego i Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 42%20 2019 rezygnacja%20osoby%20nadzoruj%C4%85cej .pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. wptynety do Spotki:
- rezygnacja Piotra Kaminskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22 sierpnia
2019r,;
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- rezygnacja Artura Gabora z zasiadania w Radzie Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22 sierpnia

2019r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta: i) odwotato z tym samym
dniem z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Roberta Dziubtowskiego, nie wskazujgc przyczyn
odwotania, ii) ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na 5 osdb, a nastepnie, iii) powotato z tym
samym dniem do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Panéw Adama Lamentowicza,
Roberta Dziubtowskiego, Adama Karolaka, Stawomira Pawtowskiego oraz Artura Wasilewskiego.
Jednoczesnie NWZ delegowato Panéw Adama Lamentowicza oraz Roberta Dziubtowskiego do statego

indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 49 2019.pdf

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 22 sierpnia 2019 do daty publikacji
sprawozdania:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(piec) lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:
e Przepisy Kodeksu spétek handlowych
e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
www.sfinks.pl

Przebieg posiedzernn Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaty odbywajg sie z poszanowaniem
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki dominujacej oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w raportowanym okresie nie
ulegty zmianie.

W Spdtce dominujacej dziatajg Komitety Rady Nadzorczej. Sktad i zasady dziatania komitetow zostaty
opisane w nocie ponizej.

W dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. przyjeto Polityke
okreslania wynagrodzenia osdéb nadzorujgcych Sfinks Polska S.A., w dniu 22 sierpnia 2019 r. r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dokonato zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz przyjeto Polityke okredlania wynagrodzenia oséb nadzorujacych Sfinks Polska S.A.

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym
(zgodnie z Uchwatg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej z dnia 31 maja
20109r.).
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Tab. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym.

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia nalezne pieniezne w Sfinks
Polska S.A. brutto tys. zt
Gabor Artur 36,0
Gerula Krzysztof 27,3
Jezak Jan 29,4
Piotr Kaminski 31,2
Dziubtowski Robert 51,6
Karolak Adam 40,8
Lamentowicz Adam 20,4
Pawtowski Stawomir 61,6
Wasilewski Artur 40,8

10.5.4. Opis dziatania i sktad osobowy komitetow dziatajagcych przy organach
zarzadzajacych i nadzorczych Sfinks Polska S.A.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie, w ramach Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Cztonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy sg powotywani
przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, na okres kadencji Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktéry zostat przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.

Rolg Komitetu Audytu w szczegdlnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu
sporzgdzania sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej w Spétce, monitorowanie skutecznosci kontroli
wewnetrznej, w tym mechanizmdéw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, ocena
zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, wspétpraca z
biegtymi rewidentami, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki
sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,
e Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu.
e Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r. rezygnacje

z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_30%20 2019.pdf

W dniu 12 lipca 2019 r. Pan Jan Jezak ztozyt, ze skutkiem na dzier 13 lipca 2019r. rezygnacje z petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 42%20 2019 rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85cej .pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. wptynety do Spétki rezygnacja Piotra Kaminskiego z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22 sierpnia 2019 r.;
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W dniu 22 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate o powotaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej. Odbyli oni posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 02 wrzesnia 2019 r. podczas
ktorego ustalili ponizszy sktad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu od 02.09.2019 r. do daty publikacji niniejszego sprawozdania:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.
e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Cztonkami niezaleznymi s3:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.
e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spotka:

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych:
Adam Karolak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym do 31 grudnia 2019 r. odbyfo sie 5 posiedzert Komitetu Audytu.

Komitet ds. CSR. Jego rolg jest nadzér nad podejmowanymi przez Spétke dziataniami w obszarze
Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu, jak rowniez inicjowanie dziatan w tym zakresie, z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji i mozliwosci finansowych Spotki.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 29 lipca 2019 r. Komitet CSR pracowat w sktadzie:
e Artur Gabor- Przewodniczacy Komitetu,
e Robert Dziubtowski — Cztonek Komitetu,
e Krzysztof Gerula. — Cztonek Komitetu.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r. rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Pan Artur Gabor ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Sfinks
Polska S.A.

W dniu 22 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate o odwotaniu
Roberta Dziubtowskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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Ze wzgledu na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej powotanej uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 sierpnia 2019 r. uznano za niecelowe kontynuowanie dziatalnosci tego
komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany jako ciato doradcze przy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
Rolg Komitetu jest wyrazanie opinii, wydawanie zalecen oraz podejmowanie wszelkich innych dziatan
majacych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwat dotyczgcych wysokosci i zasad
przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 12 lipca 2019 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w skfadzie:
e Jan Jezak — Przewodniczgcy Komitetu,
e Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Komitetu,
e Piotr Kaminski — Cztonek Rady Komitetu.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzier 30 lipca 2019r. rezygnacije
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.

W dniu 12 lipca 2019 r. Pan Jan Jezak ztozyt, ze skutkiem na dzien 13 lipca 2019r. rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Pan Piotr Kaminski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Sfinks
Polska S.A.

Ze wzgledu na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej powotanej uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 sierpnia 2019 r. uznano za niecelowe kontynuowanie dziatalnosci tego
komitetu.

10.5.5. Gtéwne zatoienia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Komitet Audytu opracowat procedure wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania, ponadto opracowat polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmga audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, o ktorej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6

ustawy.
http.//sfinks.pl/sites/default/files/polityka_w_zakresie_wyboru_firmy_audyt_procedura_wyboru_polityka_swiadczenia_uslu
g_dodatkowych_przez_firme_audytorska.pdf

Wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Sfinks Polska S.A. dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg, dziatajacg na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza przy podejmowaniu decyzji o finalnym wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych, a Komitet Audytu podczas realizacji procedury wyboru,
kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi:
e potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ takze Grupy Kapitatowej Sfinks Polska;
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e zapewnienia mozliwosci swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Sfinks Polska
S.A. tj. badania ustawowego sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, przegladéw
srdédrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w badaniu ustawowym
sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci do Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w badaniu ustawowym
sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;

e zespdt badawczy, w tym m.in. ilos¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania, kwalifikacje
zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie prowadzone w
Sfinks Polska S.A. oraz Grupie kapitatowej Sfinks Polska;

e cena zaproponowana przez firme audytorska;

e czas przeprowadzenia badan i przegladéw,

e dostepnosé wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w
sprawozdaniach finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw
pochodnych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
Komitet Audytu na podstawie przedfozonego przez Cztonka Zarzadu Sprawozdania z Procedury wyboru
wydaje Rekomendacje obejmujgcg co najmniej dwie firmy audytorskie i przedstawia jg Radzie
Nadzorczej. Rekomendacja Komitetu Audytu zawiera nalezycie uzasadniong preferencje Komitetu
Audytu wobec jednej z przedstawionych firm audytorskich. W Rekomendacji Komitet Audytu stwierdza,
ze jest ona wolna od wptywdéw strony trzeciej i ze nie zostata na nig natozona zadnego rodzaju
niedozwolona klauzula.

Rada Nadzorcza moze wybra¢, inng niz rekomendowana przez Komitet Audytu, firme audytorska do
przeprowadzenia badania sposréd oferentéw, ktdrzy spetniajg kryteria ustalone w Procedurze Wyboru.
W takim przypadku Rada Nadzorcza zobowigzana jest poda¢ powody odejscia od Rekomendacji
Komitetu Audytu.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2018-
2019 zostata sporzadzona w nastepstwie obowigzujgcej w Spétce procedury wyboru.

10.5.6. Informacja o $wiadczeniu przez firme audytorska badajacg sprawozdanie
finansowe dozwolonych ustug niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano
ocen niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych
ustug.

Sfinks Polska S.A. nie korzystata w przesztosci z ustug Roedl Audit Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w zakresie badania sprawozdan finansowych, a takie w zakresie doradztwa
rachunkowego, podatkowego oraz prawnego. Firma audytorska Roedl Audit Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w raportowanym okresie nie swiadczyta na rzecz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
innych ustug dozwolonych niebedgcych badaniem. W zwigzku z tym nie zaistniat warunek dokonania
oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz nie byto potrzeby wyrazania zgody na Swiadczenie tych
ustug.

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Polityka w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
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cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.
http://sfinks.pl/sites/default/files/polityka_w_zakresie_wyboru_firmy audyt procedura_wyboru_polityka_swiadczenia_uslu
g_dodatkowych_przez firme_audytorska.pdf

10.5.7. Polityka réznorodnosci

Istotg wyboru wtadz spdétki w Spoétce jest zréwnowazenie i stosowanie wobec oséb na stanowiskach
zarzadczych kryteridw opierajacych sie wyfacznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu, ktédre mogg stanowic dla Spotki istotng wartosé.

Spétka w podejmowanych decyzjach personalnych doktada staran by uwzgledni¢ elementy
roznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

11.Inne informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Sfinks Polska S.A.

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu e

Piaseczno 30 czerwca 2020 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Sfinks Polska S.A
dotyczace sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku, jak i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Sfinks Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz ich wyniki finansowe.
Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska (zawierajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu ...........cc.ouveviiiiiiiiiiiiiiii e,
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Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
oraz rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska
i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), ocenia, ze
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.
za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i
tresci w nich zawartych i ocenia je pozytywnie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorczg Sfinks Polska S.A. niniejszej oceny sa:

e dane i informacje objete rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sfinks Polska
S.A. irocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz rocznym sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2019
r. do 31 grudnia 2019 .

e informacje przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez kluczowego biegtego
rewidenta i firme audytorskg

e sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska za rok 2019.

o informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Sfinks
Polska S.A.

¢ informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywania
przez niego zadah przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych Sfinks Polska S.A.

Stawomir Pawtowski Artur Wasilewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ad a m Karolak ...................................... RoberDz | ub+ows k | ...............................
Czilonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Piaseczno, dnia 30 czerwca 2020 r.

Informacja Zarzadu Sfinks Polska S.A.

w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, oswiadcza, ze w spotce Sfinks
Polska S.A. dokonano wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze:

a) jako firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznych sprawozdan finansowych Sfinks Polska
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019 r. wybrana zostata Roedl| Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
posiadajgca wpis na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,
pod numerem 2623 rejestru,

b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

¢) w Sfinks Polska S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Sfinks Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Sfinks Polska S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug

warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu ...........ccooeiuiiiiiiiiiiiiiiiieieeieen



Piaseczno, 30 czerwca 2020 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A.
ztozone do raportu rocznego Sfinks Polska S.A. oraz skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skfadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezalezno$ci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sfinks
Polska S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Stawomir Pawtowski Artur Wasilewski
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