Wybrane dane finansowe rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Sfinks

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajaco narastajgco narastajgco narastajaco
okres okres okres okres

od 01.01.2020 | od 01.01.2019 | od 01.01.2020 | od 01.01.2019

do 31.12.2020 | do 31.12.2019 | do 31.12.2020 | do 31.12.2019
. Przych’ody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 77 336 170 357 17 285 39 601
materiatéw
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (35 040) (3191) (7 832) (742)
IIl. Zysk (strata) brutto (55 124) (18 687) (12 320) (4 344)
V. Zysk (strata) netto (61 107) (16 411) (13 658) (3 815)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 876 45 750 3 548 10 635
_VI. Przepf_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (706) (4 263) (158) (991)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (21 069) (45 768) (4 709) (10 639)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (5899) (4 281) (1.318) (995)
IX. Zysk na jedng akcje (w zZ{/EUR) (1,90) (0,53) (0,42) (0,12)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcj
T RSk (Strat@) edng akeje (1,90) (053) (0.42) (0.12)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

XI. Aktywa razem 158 890 269 456 34 431 63 275
XIll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 238 190 287 689 51 614 67 556
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 111 506 147 232 24 163 34 574
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 126 684 140 457 27 452 32 983
XV. Kapitat wlasny (79 300) (18 233) (17 184) (4 282)
XVI. Kapitat podstawowy 32 199 32 199 6 977 7 561
XVII. Liczba akcji (w szt.) 32 199 512 32 199 512 32 199 512 32 199 512
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ{/EUR) (2,46) (0,56) (0,53) (0,13)
;(}I/)éul'\;{(;zwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w (2,46) (0,56) (0,53) (0,13)
XX.'ZadekIarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0 0
akcje (w ZHEUR)

Informacja dotyczaca s$rednich zastosowanych kurséw wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
sprawozdawczy, obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,4742 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

c)

d)

oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
poréwnawczy, obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,3018 PLN.

aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zakladowy na 31.12.2020 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2020 roku, tj.: 4,6148 PLN.

aktywa razem, =zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zakladowy na 31.12.2019 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2019 roku, tj.: 4,2585 PLN.



Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu zarzadu Sfinks Polska S.A. przekazujemy raport zdanymi w zakresie jednostkowych
oraz skonsolidowanych wynikéw finansowych za 2020 rok.

W minionym roku na dziatalnos¢ Sfinks Polska najwiekszy wptyw miata pandemia, w konsekwencji ktorej
w catym kraju wprowadzony zostat zakaz obstugi gosci w lokalach gastronomicznych. Dwa okresy
zamrozenia dziatalnosci oraz inne ograniczenia dotyczace funkcjonowania branzy gastronomicznej
spowodowaty, ze w 2020 r. mielismy tylko dwa miesigce normalnej dziatalnosci, czyli styczen i luty. W
tym czasie nasze wyniki sprzedazy byty wyzsze r/r srednio o ponad 18% i zgtosito sie ok. 900 kandydatow
na franczyzobiorcow.

AZ przez 4,5 miesigca roku 2020 r. obowigzywat catkowity brak mozliwosci obstugi gosci przy stolikach.
Mielismy wdwczas jedynie mozliwos¢ sprzedawania dan w dowozie i na wynos. Restrykcje
wprowadzone na tak znaczg skale spowodowaty utrate podstawowego Zrdédta przychoddw, a sprzedaz
w formie delivery i take away, cho¢ systematycznie rosta, stanowita jedynie ok. 12% catkowitych
obrotéw 2020 r.

Poza ograniczeniami wprowadzonymi bezposrednio w gastronomii kryzys pandemiczny miat przetozenie
na wiele innych czynnikdéw, ktére wptynety na sytuacje finansowg Sfinks Polska. Wsrdd nich nalezy
wymieni¢ m.in. zmiane zachowan spotecznych i duzg ostrozno$¢ w korzystaniu z ustug
gastronomicznych przez klientow w miesigcach, w ktérych nie obowigzywat zakaz obstugi gosci
w lokalach gastronomicznych, zwtaszcza przed drugg falg epidemii w Polsce, czy podwyzszone koszty
prowadzenia dziatalnosci w zwigzku ze zwiekszonymi wymaganiami sanitarnymi.

W 2020 r. podjelismy szereg dziatan, ktérych celem byta stabilizacja sytuacji finansowej spotki.
Ze wzgledu na wptyw epidemii na dziatalno$¢ gastronomiczng i nieprzewidywalnos$¢ okresu jej trwania
najwazniejszym dziataniem Spotki byto Uproszczone Postepowanie Restrukturyzacyjne. To procedura
rozpoczeta w listopadzie ub. roku i kontynuowana w roku biezgcym. Réwnolegle w 2020 r. spdtka
wystapita o pozyczke do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ramach programu Polityka Nowej Szansy dla
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji przeznaczong na pokrycie luki ptynnosciowe;
w zwigzku z wptywem epidemii COVID 19 na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Po okresie bardzo dtugiego
oczekiwania otrzymaliSmy pozytywna decyzje ARP S.A. dotyczacy udzielenia naszej spotce
dofinansowania w wysokosci 14 mlIn zt, jednak nadal trwa procedura zwigzana z wyptatg srodkow.

Takze w IV kwartale 2020 r. w wyniku sytuacji epidemicznej zdecydowalismy o zmianie naszych planéw
dotyczacych sieci Fabryka Pizzy. Rozwigzalismy umowe zobowigzujacg nas do zakupu tej sieci,
ograniczajac przyszte ryzyka, w zamian za podpisanie nowej umowy, w ramach ktdrej mamy opcje
nabycia do konca stycznia 2022 r. za ustalong z géry kwote Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. zarzadzajaca siecig
pizzerii pod tg marka.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze spdtka od 23 pazdziernika 2020 roku, czyli rozpoczecia drugiego
okresu zamrozenia dziatalnosci gastronomicznej przez rzad pozostawata bez zadnego wsparcia
zewnetrznego do obecnej chwili, czyli przez okres ponad 7 miesiecy. W dniu 23 pazdzierniku 2020 roku,
kiedy zostat ogtoszony zakaz sprzedazy w restauracjach na okres 14 dni, zaktadalismy - po
doswiadczeniach z wiosny — obowigzywanie tych restrykcji przez okoto trzy miesigce, ale przetrwanie
tak dtugiego okresu zamrozenia dziatalnosci bez zadnego wsparcia wydawato sie wtedy niemozliwe.
Jednak zaangazowanie wielu pracownikéw znacznie ponad ich obowigzki, koordynacja dziatan
z wiekszoscig restauratorow, zrozumienie sytuacji przez wielu naszych partnerow biznesowych,
determinacja w dazeniu do celu, jakim byto przetrwanie i wyjscie z tak trudnej sytuacji mocniejszym
spowodowaty, ze nie tylko sprawnie przeprowadzilismy proces uproszczonej restrukturyzacji



i spetnilismy wymogi do jej zatwierdzenia przez sad | instancji, ale takze przetrwalismy i mamy mozliwos¢
wykorzystac szanse rynkowe, jakie stworzyta sytuacja epidemiczna.

Nagromadzenie w krotkim czasie wielu negatywnych czynnikdéw miato wptyw na liczebnos¢, strukture
sieci i portfolio marek. Na koniec 2020 r. nasza sie¢ liczyta tagcznie 128 lokali. Taki stan byt efektem
przekazania lokali Fabryki Pizzy oraz przetasowan w pozostatych markach. W sieci Piwiarnia Warki
18 umow terminowych zawartych wg standardéw obowigzujgcych przed przejeciem sieci od Grupy
Zywiec wygasto, natomiast w sieci SPHINX zrezygnowaliémy z 20 restauracji, gdzie w wiekszosci
przypadkéw spoétka wypowiedziata umowy wobec braku mozliwosci dostosowania warunkéw
czynszowych do zmienionej rzeczywistosci. Istotnym dgzeniem byto wspieranie biznesowe i utrzymanie
restauracji franczyzowych. Jestesmy przekonani, ze w przysztosci wrocimy do niektérych lokalizaci
na nowych warunkach w zwigzku ze zmianami, jakie objety rynek nieruchomosci. Zmiany te otworzyty
takze nowe mozliwosci dotyczace zupetnie innych, atrakcyjnych, a wczesniej niedostepnych lokalizacji.
Widzimy to m.in. po zainteresowaniu franczyzg i liczbg nowych zgtoszen.

Pracujac nad zwiekszeniem udziatu sprzedazy delivery kontynuowalismy strategie przyjeta juz w roku
2019, w wyniku czego portfolio naszych marek powiekszyto sie o nowe marki wirtualne, dostepne
w ramach tej oferty poprzez wtasny portal smacznieiszybko.pl. Do dostepnych juz wczesniej The Burgers
i Da Mamma, doszty takze Yolo Chicken, Och! Pita czy Z Byka. Oferta ta umozliwita nam powiekszenie
zasiegu poszczegdlnych restauracji, ktére w trudnym okresie zamrozenia dziatalnosci zyskaty dzieki temu
dodatkowe narzedzia pozyskiwania kolejnych klientéw.

Na wyniki — obok zatamania sprzedazy - istotnie przetozyto sie tez ostrozne podejscie do oceny
przysztosci w zwigzku z ciggle trudng do przewidzenia sytuacjg epidemiczng i jej wptywem na wielko$¢
sprzedazy w najblizszych dwadch latach, co spowodowato odpisy na potencjalng utrate wartosci znaku
Chtopskie Jadto (okoto 10 min zt) czy wartosci srodkéw trwatych (ponad 12 min zt), ktére to odpisy
w przypadku wyzszej sprzedazy niz przyjeta do wyceny wptyng pozytywnie na wyniki kolejnych okreséw
w zwigzku z mozliwoscig ich catkowitego lub czesciowego rozwigzania. Nalezy takze zwrdci¢ uwage
na ciggle duzy wptyw zmian ksiegowych wynikajgcych ze stosowania MSSF 16, na co ma znaczny wptyw
liczba i okres trwania zawartych umow najmu, jak tez rdznice kursowe. Majgc swiadomosé trudnosci
zwigzanych z analiza wptywu ksiegowego MSSF 16 na bilans i wynik spotki zamieszczamy stosowne
objasnienia w publikowanym raporcie. Zachecam takze do zapoznania sie z opisanym w raporcie
wptywem dziatan zwigzanych z Uproszczonym Postepowaniem Restrukturyzacyjnym, ktorego efekty
bedziemy mogli zaobserwowac dopiero w sprawozdaniu spotki za kwartat, w ktérym nastgpi
uprawomocnienie sie postepowania.

Niekorzystny wptyw zmian przepiséw prawa przez ostatnie 4 lata oraz wptyw epidemii Covid 19
niewatpliwie mocno doswiadczyty naszg spoétke. Najwazniejsze dla nas byto jednak to, aby przetrwali
nasi restauratorzy, wiec wspieralismy ich najmocniej, jak moglismy w tej trudnej sytuacji, a wiekszos¢
z nich wspierata nas. Obecnie cieszymy sie, ze mimo bardzo trudnej sytuacji spotka i sie¢ mogg wznowic
stacjonarng dziatalno$¢ oraz ze wchodzimy w okres odmrozenia gastronomii z nowymi planami
i zapatem o0sob, ktére chcg je realizowaé, zauwazajac potencjat rozwoju naszych sieci.
Nasi franczyzobiorcy wracajg do uruchamiania wczesniej wstrzymanych inwestycji. Pierwszy nowy lokal,
w Biatymstoku, juz dziata od maja br., a w przygotowaniu sg kolejne w Krakowie, Szczytnie, Krosnie,
Czestochowie, Bielsku-Biatej, Piastowie - wszystkie chcielibySmy uruchomié jeszcze latem br.

Jestem przekonany, ze wszystkie nasze dziatania pozwalajg nam spoglgdac na perspektywy Sfinks Polska
S.A. z optymizmem mimo ciggle niepewne] sytuacji rynkowej i epidemicznej, a nagrodg dla spotki
jest coraz wieksza liczba zgtaszajacych sie kandydatow na franczyzobiorcédw, co $wiadczy o zaufaniu

do naszego know-how oraz pozycji na rynku.



Na koniec chciatbym serdecznie podziekowaé pracownikom i wszystkim osobom, ktore w tym trudnym
czasie wspieraty nas niezaleznie od rodzaju i skali tego wsparcia.

Sylwester Cacek
Prezes Zarzadu Sfinks Polska S.A.
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31.12.2020

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska, Zalesie Gorne
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SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska
Numer KRS 0000016481

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska (,Grupa"), w ktorej Jednostkg dominujaca jest Sfinks
Polska S.A. (,Jednostka dominujgca"), ktore zawiera:

1.

2.

skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za rok obrotowy od
01.01.2020 do 31.12.2020 wykazujacy strate netto w wysokosci TPLN 61.107;
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2020, ktére
po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg TPLN 158.890;

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
01.01.2020 do 31.12.2020, wykazujgce spadek kapitatu wlasnego o kwote TPLN
61.067;

skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od
01.01.2020 do 31.12.2020, wykazujgcy spadek stanu srodkéw pienieznych
o kwote TPLN 5.899;

noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

( ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy na dzien 31.12.2020 oraz jej skonsolidowanego wyniku
finansowego za rok obrotowy zakornczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci;
jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujace;j.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy 28.05.2021.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach” — Dz. U. z 2020 r., poz. 1415) oraz Rozporzgdzenia UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego ( ,Rozporzadzenie UE" — Dz. U.
UE L158). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w
sekcji naszego sprawozdania ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego".

JesteSmy niezalezni od Spétek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz zinnymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy
nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostal
niezalezni od Grupy zgodnie zwymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Paragraf objasniajacy — znaczaca niepewnos$¢ zwigzana z kontynuacja dziatalnosci

Zwracamy uwage na note nr 4 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w ktérej wskazano na poniesiong w 2020 roku strate netto przez Grupe w
kwocie 61.107 TPLN, z czego 26.799 TPLN stanowig odpisy na aktywa. Ponadto Grupa
poinformowata o utrzymujgcym sie znaczgcym udziale finansowania diuznego. Na dzien
31.12.2020 zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o
109.393 TPLN. W tej samej nocie opisano wptyw COVID-19 na mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe w niezmniejszonym istotnie zakresie. Opisano
plan dziatania, ktérego jednym z gtéwnych filaréw jest rozpoczecie w ostatnim kwartale
2020 roku uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego w Jednostce dominujacej.
Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021r. sad rejonowy dla m.st.
Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien sporzadzenia tego
sprawozdania postanowienie nie jest prawomocne.

Réwniez w ostatnim kwartale 2020 roku Zarzad Jednostki dominujgcej ztozyt wniosek do
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o udzielenie pozyczki celem pokrycia biezgcej luki
ptynnosciowej wywotanej istotnymi ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnosci
gastronomicznej w okresie lockdownu. W dniu 30.04.2021 do Jednostki dominujgcej
wplyneta decyzja o udzieleniu pomocy.

Dodatkowo w notach 24 i 35 informacji dodatkowej ujawniono fakt niewypetnienia przez
Jednostke dominujgcg Grupy zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej w Banku
Ochrony Srodowiska S.A., w tym niespetnienia kowenantdéw kredytowych. Brak realizacji
postanowien umownych moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy kredytowej lub
podwyzszeniem marzy maksymalnie do 4 p.p. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania
pomimo braku spetnienia postanowien umownych bank nie skorzystat z mozliwosci
wypowiedzenia umowy kredytowej ani nie podnidst marzy do maksymalnego poziomu.
Jednoczesnie Bank Ochrony Srodowiska S.A. zagtosowat za przyjeciem uktadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym Jednostki dominujgcej wobec czego
warunki spfaty kredytu oraz kaucji ulegng zmianie w przypadku uprawomocnhienia sie
postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu.
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Ponadto w nocie 33 poinformowano o zawarciu we wrzesniu 2020 roku umowy z osobg
fizyczng posiadajgcg 100% udziatdbw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ha mocy ktorej
odstgpiono od poprzedniej umowy inwestycyjnej z 2016 roku, z zwigzku z czym udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. nie przeszty na Jednostke dominujgcg Grupy a zobowigzanie do
zapfaty ceny wygasto. W zwigzku z zawarciem powyzszej umowy Grupa na dzien
31.12.2020 nie wykazuje w ksiegach aktywa i zobowigzania z w/w tytutu.

Jednoczesnie zwracamy uwage, ze Zarzad Jednostki dominujgcej zgodnie z art. 397
ustawy Kodeks spétek handlowych w zwigzku z faktem, iz wykazane przez jednostke
dominujgcg straty na dzien 31.12.2020 przewyzszajg sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakltadowego, powinien niezwlocznie zwotaé
Zgromadzenie Akcjonariuszy celem podjecia uchwaty, dotyczgcej dalszego istnienia
jednostki dominujgcej. Do dnia wydania niniejszego sprawozdania Zgromadzenie
Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej nie podjeto uchwaty, dotyczacej dalszego istnienia
Jednostki dominujgce;.

Powyzsze warunki wraz z pozostatymi ujawnieniami w notach 4, 24, 33 i 35 wskazujg na
istnienie znaczgcej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do

tej sprawy.
Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatlcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w
kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci
oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy nasza reakcje na te rodzaje
ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawilismy
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej
opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odniosto sie do tej
sprawy

Utrata wartosci aktywow

W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na 31.12.2020
Grupa zaprezentowata m.in.:

- wartosci niematerialne i prawne, w tym
znaki towarowe,

- wartosc firmy,

- Srodki trwate, w tym nakiady w
poszczegdinych lokalach
gastronomicznych

- aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego;

ktérych warto$¢ jest okresowo
weryfikowana poprzez testy na utrate
wartosci.

Testy oparte sg o zatozenia i szacunki,
dotyczgce przysztych zdarzen,
obarczonych ryzykiem braku petnej
realizacji. Stad uznaliSmy ten obszar za
kluczowg sprawe badania.

W ramach przeprowadzonych procedur
badania  udokumentowaliSmy  nasze
zrozumienie strategii biznesowej Grupy
w odniesieniu do posiadanych aktywdw.
Nasze procedury badania obejmowaty
migdzy innymi:

- analize przestanek utraty wartosci
aktywow,

- ocene prawidtowosci przyjetej
metodologii do testéw na utrate wartosci,
w tym analize wrazliwosci na zmiane
zatozeh, w szczegodlnosci uwzgledniajgc
skutki pandemii wywofanej wirusem
SARS-CoV-2

- analize zatozen i szacunkéw w

w planach biznesowych na lata przyszte,

- analize wykonania zatozonych przez
Zarzagd warto$ci w oparciu o dostepne
informacje z wykonania 1Q.2021,

- ocene ryzyka braku realizacji zatozonych
planéw,

- sprawdzenie kompletnosci
w sprawozdaniu finansowym.

ujawnien

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu Jednostki dominujacej i Rady Nadzorczej za
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j
i finansowej iwyniku finansowego Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetg politykg
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem Jednostki
dominujgcej, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad Jednostki dominujgcej uznaje
za niezbedng aby umozliwi¢ sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajagc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzgd Jednostki dominujgcej
jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie,
jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy
Zarzad albo zamierza dokonac¢ likwidacji Grupy, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.
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Zarzad Jednostki dominujgcej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w ustawie z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ( ,Ustawa
o rachunkowo$ci" — Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pézn. zm.) Cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowe;.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie.
Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wplyngé na
decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki
dominujgcej obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub  bledem,
projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce iodpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego
z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, kiére sg odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanej polityki rachunkowosci oraz zasadnosc¢
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad
Jednostki dominujgcej;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad
Jednostki dominujgcej zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawaé¢ w znaczgcg watpliwosé zdolnosé Grupy do kontynuacji dziatalnosci.
Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od
nas zwrocenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane
ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg
oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki
mogqg spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;
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- oceniamy ogo6lng prezentacje, strukture i zawartos¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, wtym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje;

- uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnosnie do informac;ji
finansowych jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu
wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor iprzeprowadzenie badania
Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie z badania.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki dominujacej informacje o, miedzy innymi,
planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach
badania, w tym wszelakich znaczgcych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére
zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu Jednostki dominujgcej o$wiadczenie, ze przestrzegaliSmy
stosownych wymogow etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz, ze bedziemy
informowac¢ ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby byé
racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Komitetowi Audytu Jednostki dominujgcej ustaliliSmy te
sprawy, ktore byty najbardziej znaczgce podczas badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w haszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia
lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, Zze kwestia nie powinna byé
przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu
publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2020 ( ,Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy") wraz z odwiadczeniem
o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig tego Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy (razem ,Inne informacje").

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad Jednostki dominujcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czionkowie Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Grupy.
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje
Innych informacji. W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego
naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to,
rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespojne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas
badania, lub w inny sposdb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie
wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jeste$my
zobowigzani poinformowaé otym wnaszym sprawozdaniu zbadania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie
opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
oraz czy jest zgodne zinformacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Grupa
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy:
- zostalo sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem
70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (
.Rozporzadzenie o informacjach biezgcych" — Dz. U. z 2018 r., poz. 757 z pdzn.
zm.)
- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
osSwiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Grupa zawarta
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt
5 lit. cf, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Grupa nie ma obowigzku sporzgdzania oswiadczenia na temat informacji niefinansowych,
0 ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy
ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia
UE oraz art.136 Ustawy o biegtych rewidentach.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
uchwatg Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej z dnia 19.05.2020. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy badamy po raz trzeci.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Tomasz Martyniuk,
dziatajgcy w imieniu Roedl Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 73,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2623, w imieniu ktorej kluczowy biegly
rewident zbadat skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Warszawa, 28.05.2021

Kluczowy biegty rewident:

Signed by /

Podpisano przez:
Tomasz Martyniuk — .
Biegly rewident lomar, ‘Z%és Tomasz Martyniuk
nr w rejestrze 13001 Date/ Data: 2021-

05-28 21:58
Magdalena Ludwiczak Signedby/
Biegty rewident Podpisano przez.
Czlonek Zarzadu ool csote mff“““f lli/lad\gsalegli Maria

uawicz

Date/ Data: 2021-
05-28 22:02



GRUPA KAPITALOWA
SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r.



Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dajgcego prawidiowy
i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec roku obrotowego
zaczynajgcego sie 1 stycznia 2020r. i korniczgcego sie 31 grudnia 2020r. oraz wyniku finansowego za
ten okres.

Elementy rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym

dokumencie w nastepujacej kolejnosci:
Strona

Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2020r. 3
do 31 grudnia 2020r. wykazujgce strate netto w kwocie 61.107 tys. zt oraz ujemny catkowity
dochdd ogoétem w kwocie 61.107 tys. zt

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieAh 31 grudnia 2020r. 5
wykazujgce po stronie aktywow i pasywoéw kwote 158.890 tys.zt
Roczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy 8

od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. wykazujgce spadek kapitatow wtasnych

0 kwote 61.067 tys. zt

Roczny skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy 9
od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych

o kwote 5.899 tys. zt

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 10

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki dominujgcej dnia 28 maja 2021r. oraz podpisane przez:

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Zalesie Gorne, dn. 28.05.2021r.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodow
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020r.
skorygowany opublikowany korekta

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019
Nota  do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2019 do 31.12.2019

PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 77 336 170 357 170 357
Koszt wlasny sprzedazy 8 (70 631) (138 628) (140 338) 1710
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6 705 31729 30019 1710
Koszty ogolnego zarzadu 8 (17 534) (25 454) (25 572) 118
Pozostate przychody operacyjne 9 4187 1620 1620
Pozostate koszty operacyjne 10 (28 398) (11 086) (11 220) 134
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (35 040) (3191) (5 153) 1962
Przychody finansowe 11 528 1334 1334
Koszty finansowe 11 (20 612) (16 830) (16 830)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (55 124) (18 687) (20 649) 1962
Podatek dochodowy 12 (5983) 2276 2649 (373)
fysk (strata) netto z dziatalnosci (61 107) (16 411) (18 000) 1589

ontynuowanej

Dziatalnos$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (61 107) (16 411) (18 000) 1589
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (61 107) (16 411) (18 000) 1589
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -

(61 107) (16 411) (18 000) 1589
Inne catkowite dochody ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek ) 3 3
zagranicznych
Rachunkowo$¢ zabezpieczen - 7 7
Podatek dochodowy dotyczacy innych ) ) )
catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody (netto) - 6 6 -
Dochody catkowite razem (61 107) (16 405) (17 994) 1589

Dochdd catkowity przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (61 107) (16 405) (17 994) 1589

Akcjonariuszom mniejszo$ciowym - - - -

Zysk (strata) na jedng akcje

Zwykly 13 (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Rozwodniony 13 (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Catkowity dochéd na jedna akcje

Zwykly 13 (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Rozwodniony 13 (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Catkowite dochody ogétem (61 107) (16 405) (17 994) 1589

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 3



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020r.

skorygowany opublikowany korekta
Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 14 17 306 29 751 29 767 (26)
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 1037 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 15 106 917 181 063 185 491 (4 428)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 12 8522 14 210 13 366 844
dochodowego
Udziaty w innych jednostkach 17 200 200 200
Naleznosci dtugoterminowe 18 7 456 9291 9291
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 21 - 8 8
Aktng finansowe z tytutu przysziego prawa do 33 ) 7790 7790
udziatow
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 20 161 866 866
141 599 244 216 247 816 (3 600)
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 1761 2584 2584
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 13 999 15109 15109
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 45 162 162
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 1486 7 385 7 385
17 291 25240 25240 -
Aktywa razem 158 890 269 456 273 056 (3 600)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 4



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 23 32199 32199 32199
Kapitat zapasowy 23 11129 11129 11 129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 23 (135) (135) (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 31 2300 2 260 2260
Zysk (strata) z lat ubiegtych (63 686) (47 275) (42 086) (5 189)
Zysk netto okresu obrotowego (61 107) (16 411) (18 000) 1589
Kapnta_lly przypa_ada_jace akcjonariuszom (79 300) (18 233) (14 633) (3 600)
podmiotu dominujacego
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych - - -
Razem kapitaty wiasne (79 300) (18 233) (14 633) (3 600)
Zobowiazanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 24 3682 - -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 26 86 906 125 341 125 341
Przychody rozliczane w czasie - dlugoterminowe 34 7634 9312 9312
Inne zobowigzania dtugoterminowe 28 13 284 12 579 12 579
111 506 147 232 147 232 -
Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobow'lazan'la handlowe oraz pozostate 28 34026 30 159 30 159
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 31 476 824 824
Z_obowazama krétkoterminowe z tytutu leasingu 26 18 738 28 575 28 575
finansowego
Zobowigzanie krétkoterminowe z tytutu wyceny
inst.finansowych 25 565 167 167
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu faktoringu 32 ) 2020 2020
odwrotnego
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 68 072 66 154 66 154
Przychody rozliczane w czasie 34 1958 2536 2536
Zobowazama_ f|r'|ansowe z tytutu przysztego 33 ) 7790 7790
prawa do udziatow
Rezerwy krétkoterminowe 30 2849 2232 2232
126 684 140 457 140 457 -
Pasywa razem 158 890 269 456 273 056 (3 600)
Wartos$¢ ksiegowa (79 300) (18 233) (14 633) (3 600)
. . 32199 32199
Liczba akcji 512 32199 512 32199 512 512
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,46) (0,56) (0,45) (0,11)
. . - 32199 32199
Rozwodniona liczba akcji 512 32199 512 32199 512 512
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w (2,46) (0,56) (0,45) 0,11)

PLN
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wikasnym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020r.

od 01.01.2020 0d 01.01.2019 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 30.06.2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 32199 31099 31099
Emisja akcji w wartosci nominalnej - 1100 -
Stan na koniec okresu 32199 32199 31099

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu 11129 11129 11129
Zwiekszenia(+)/Zmiejszenia(-) - - -
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej - - -
Koszty emisji - - -

Stan na koniec okresu 11129 11 129 11129

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Stan na poczatek okresu (135) (141) (141)
Zwiekszenia - 6 -
Zmniejszenia - - (44)
Stan na koniec okresu (135) (135) (185)

Inne sktadniki kapitalu wtasnego

Stan na poczatek okresu 2 260 2174 2174
Zwigkszenia(+)/Zmiejszenia(-) 40 86 54
Zmniejszenia - - -
Stan na koniec okresu 2300 2260 2228

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu przed korektg (60 086) (42 086) (42 086)
korekta (3 600) (5 189) (5189)
Stan na poczatek okresu po korekcie (63 686) (47 275) (47 275)

Zwigkszenia(+)/Zmiejszenia(-) - - -

Stan na koniec okresu przed korektg (60 086) (42 086) (42 086)
korekta (3 600) (5 189) (5 189)
Stan na koniec okresu po korekcie (63 686) (47 275) (47 275)
Zysk netto

Zysk netto przed korektg (61 107) (18 000) (5 959)
korekta - 1589 800
Zysk netto po korekcie (61 107) (16 411) (5 159)

Razem kapitaly wtasne

Stan na poczatek okresu przed korektg (14 633) 2175 2175
korekta (3 600) (5 189) (5189)
Stan na poczatek okresu po korekcie (18 233) (3014) (3014)
Stan na koniec okresu przed korektg (79 300) (14 633) 3774
korekta - (3 600) (4 389)
Stan na koniec okresu po korekcie (79 300) (18 233) (8 163)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020r.

skorygowany opublikowany korekta

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2019 do 31.12.2019

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (55 124) (18 687) (20 649) 1962
Korekty: 71000 64 437 66 853 (2 416)
Podatek dochodowy zaptacony (335) (346) (346)
Roznice kursowe 5142 (599) (599)
Amortyzacja srodkow trwatych 22 287 30 783 33053 (2 270)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1677 1603 1615 (12)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw trwatych 23 059 7 582 7 582 -
Likwidacja srodkow trwatych (1 875) (414) (330) (84)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (338) 256 306 (50)
Przychody z tytutu odsetek (13) (202) (202) -
Koszty odsetek 13 680 16 384 16 384 -
Przychody z otrzymanej pomocy publicznej 5) - - -
Odpisy aktualizujgcy aktywa finansowe 66 - - -
Wycena programu motywacyjnego 39 86 86 -
Wolyw preejecia | ro2nic Kursowyeh na kensolidacii) 7616 9304 9304 :
Zapasy 824 (120) (120) -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3180 1728 1728 -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3612 7 696 7 696 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 876 45 750 46 204 (454)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 10 51 51 -
Wplywy ze sprzedazy majgtku trwatego 382 146 146 -
Wplywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 64 214 214 -
Udzielone pozyczki - (42) (42) -
Wydatki na zakup majatku trwatego (1162) (4 632) (5 086) 454
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (706) (4 263) 4 717) 454
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego (2 020) (5972) (5972) -
Whplyw z emisji obligaciji - 1100 1100 -
Odsetki zaptacone (9 938) (16 126) (16 126) -
Sptata kredytéw i pozyczek (1726) (3239) (3239) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (11 507) (21 781) (21 781) -
Otrzymane $rodki z pomocy publicznej 4122 - - -
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek - 250 250 -
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (21 069) (45 768) (45 768) -
Zyvi(-;_ks_zenie _/(_zmniejs_zenie) r)etto srodkow (5 899) (4 281) (4 281) )
pienieznych i ich ekwiwalentow
Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 7 385 11 666 11 666 -
Ss\lﬂ\c:ég:tlguecia Srodkow pienieznych i ich 1486 71385 71385 )
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 8 4843 4843 -
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spotka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 wrzesnia
1999 roku Spodtka dominujgca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Spétka dominujgca
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
dominujgcej (zwana dalej Spétkg dominujgcg lub Spoétka)
Siedziba ul.Miodych Wilczat 36, 05-540 Zalesie Goérne

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.
Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki dominujgcej jest organizacja

przedsigbiorstwa: i $wiadczenie ustug gastronomicznych oraz prowadzenie dziatalnosci
franczyzowe.

Skonsolidowane Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje

sprawozdanie dane za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2020 roku i na dzien

finansowe: 31.12.2020 roku. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres

12 miesiecy zakonczony 31.12.2019r. i na dzien 31.12.2019r.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w identyczny sposob
zapewniajgcy porownywalnos¢ danych, z zastrzezeniem, ze z dniem 1 stycznia
2020 r. Spotka dominujgca dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie
zasad zaliczania wydatkéw do $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej kwoty wskazujgcej na mozliwosé
uznania danego skftadnika majgtku Spétki za Srodek trwaty lub wartosé
niematerialng z dotychczasowej tj. 150,00 zt na 3.500,00 zt. W ocenie Zarzadu
powyzsza zmiana zwieksza poréwnywalno$¢ sprawozdan Grupy w stosunku do
innych podmiotéw. W zwigzku z retrospektywnym ujeciem w/w zmiany Grupa w
zakresie danych poréwnywalnych prezentuje w raporcie dane przed zmiang
polityki rachunkowosci jako ,opublikowane”, korekte wynikajgcg ze zmiany jako
.Korekta” oraz dane sporzadzone w oparciu o zmieniong polityke rachunkowosci
jako ,skorygowane”.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Meta Seta Galareta oraz
Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do
prowadzenia restauracji Sphinx, Chiopskie Jadto, Piwiarnia Warki.

Spotka Dominujgca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chiopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia Warki, LEPIONE & PIECZONE,
LEVANT, Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wiascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz
Meta Disco jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi rowniez lokale pod marka
Meta Seta Galareta i Meta Disco (Meta) oraz do 10.01.2020r. lokal pod markg Pub Bolek.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020r. Spoétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Grupa Kapitatowa obejmuje spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Nazwa jednostki Procent Procent
zaleznej oraz Miei iedzib SHKi iad h iad h Metoda
owigzanie iejsce siedziby spotki posiadanyc posiadanyc konsolidacjii
P , . udziatéw glosow
bezposrednie
SHANGHAI EXPRESS 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 Peina
Sp. zo.0. Swietojanska 5A
61-701 Poznan, ul.
W-Z Sp. z o.0. Fredry 12 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST1 Sp. z 0.0. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST2 Sp. z 0.0. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST3 Sp. z 0.0. Swistojanska 5A 100 100 Petna
05-540 Zalesie Gorne, ul. .
SFX S.A* Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*
CHJS.A* 05-540 Zalesie Gérne, ul. 100 100 nie dotyczy*

Mitodych Wilczat 36
* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Struktura wiascicielska

Stan na dzien 31.12.2019 r., na dzien publikacji poprzedniego rocznego sprawozdania oraz stan na
dzien 31.12.2020 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Udziat w kapitale / Udzial w kapitale /
glosach wg stanu gtosach wg stanu
. . I Udziat w kapitale / | na 31.12.2019r. oraz
. : na dzien publikacji . o
Akcjonariusz ninieiszeao glosach wg stanu na dzien publikacji
rocz]neg?) 31.12.2020r. poprzedniego
sprawozdania sprrg\(/:vzonzedgaonia
Mateusz Cacek* 11,97% 11,97% nd
Michalina Marzec* 10,47% 10,47% nd
Sylwester Cacek* 1,26% 1,26% 17,27%
Robert Dziubtowski** 5,22% 5,22% 5,22%
Mariola Krawiec-Rzeszotek*** 5,57% 5,57% 5,57%
Quercus TFI S.A **** 2,45% 5,06% 5,06%
Pozostali 63,06% 60,45% 66,88%
Razem 100,00% 100,00% 100,00%

* Zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 43/2020 Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec poinformowali, ze tgcznie
z Sylwestrem Cackiem tj. osobg z ktérg taczy ich ustne porozumienie o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, posiadajg fgcznie 6.019.690
akcji Spotki, co stanowi 18,69% w ogdinej liczbie gtoséw.

** Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting i Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego na dzien publikacji na podstawie informaciji
uzyskanych przez Spétke od akcjonariusza na potrzeby niniejszego sprawozdania. Stan na 30.09.2020r.,30.06.2020 r. i 31.12.2019 r. na podstawie
ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z2013 r; Spbtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o transakcji
uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r.; w dniu 21 lutego 2019r. otrzymata
od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019r; w dniu 25lutego 2019r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 653 031 szt.akcji Sfinks Polska
S.A. w dniu 20 lutego 2019r. przez podmiot powigzany-Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020r. Sfinks
otrzymat od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace nabycia 293 250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019r.
***tgcznie z Andrzejem Rzeszotkiem

**** Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzgdzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz
QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmniejszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,4% w ogdinej licznie gtoséw.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Sktad Zarzadu Spoétki Dominujacej od 01 stycznia 2020r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej od 01 stycznia 2020r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania:

Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Adam Lamentowicz - czionek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski- czionek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2020 rok

Nastepujgce zmiany do istnhiejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok:

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej
- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2020r.

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8 Definicja istotnosci - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

e Zmiany w odwotaniach do Zatozen Koncepcyjnych MSSF - obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

WyzZej wymienione zmiany nie miaty istothego wptywu na roczne sprawozdania finansowe Grupy za
rok obrotowy 2020.

Pozostate zmiany, ktére nie maja istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, sa nastepujace:

. Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych
przedsiewzieciach” - Diugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach,

. Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany

w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz
MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa,

. Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”,
. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych
Swiadczen,

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 10



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE to:

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan
krétkoterminowych i diugoterminowych - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022 r.

e Zmiany do MSSF 3 Potaczenia jednostek gospodarczych - obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spoiki
dominujgcej okre$lonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywow, przychoddw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skfadnikéw aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujgcg i ujawniane w informagciji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki dominujgcej
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. PodejScie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko
tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzagdza:
+ zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywéw pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposdéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. zostato sporzadzone z
uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w okresie 12 miesiecy od daty
publikacji i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W analizowanym okresie Grupa odnotowata pogorszenie sie wskaznikéw ptynnosci, ujemny poziom
rentownosci netto, ujiemny kapitat obrotowy oraz obnizenie poziomu finansowania kapitatu obrotowego
faktoringiem odwrotnym, ktéry wplynagt na wzrost zobowigzan handlowych, w tym przeterminowanych.
Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa wygenerowata strate netto w wysokosci 61 107 tys. zt (z
czego: 26 799 tys. zt stanowity odpisy na aktywa; natomiast 5 074 ujemne réznice kursowe z tytutu
wyceny zobowigzan leasingowych wg. MSSF16). Ponadto, w oparciu o opracowane projekcje wyniku
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podatkowego na dzieh bilansowy Spdétka dominujgca dokonata analizy mozliwosci zrealizowania
ujemnych réznic przejsciowych w wyniku czego pomniejszyta warto$¢ sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o 5.688 tys. zt w poréwnaniu do wartosci na dzien 31.12.2019r.
Na dzieh 31.12.2020r. zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 109 393
tys. zt (w tym 59 826 tys. zt z tytutu reklasyfikacji do zobowigzan krétkoterminowych czesci zobowigzania
dtugoterminowego kredytu na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej i 18 424 tys. zt z tytutu
wyceny krétkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu leasingdw rozpoznanych na skutek wdrozenia
MSSF16). Ponadto Grupa raportuje wysoki poziom zadtuzenia (wskaznik ogdélnego zadtuzenia 150%)
co generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoécia, szczegdlnie w sytuacji zamknigcia limitu faktoringu
odwrotnego przez BOS S.A. a nastepnie zdarzen zwigzanych z epidemig COVID-19. Powyzsze
spowodowato wzrost innych zobowigzan Spotki, w tym rowniez przeterminowanych.

Powyzsze bylo spowodowane m.in. faktem, ze realizacja strategii (zaktadajacej rozwéj w oparciu
0 szeroki portfel marek zarébwno poprzez rozwoj organiczny, jak tez akwizycje), pociggneta za sobg
ponoszenie przez Grupe dodatkowych wydatkéw (przejecie i rozwoj konceptoéw, budowa kanatu
delivery, rozwo6j narzedzi IT). Na wyniki Grupy miaty wptyw réwniez zmiany zachodzace w otoczeniu
prawno-gospodarczym i ryzyka z nimi zwigzane. Jako najistotniejsze dla funkcjonowania Grupy Zarzad
wskazuje ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej w okresie sprawozdawczym zwigzane z COVID-
19, a w poprzednich okresach czynniki generujgce wzrost kosztéw dziatania restauracji jak réwniez
kosztéw ogodlnego zarzadu (presja ptacowa, koszty energii elektrycznej, ceny zakupu surowcéw), a
takze ograniczenie handlu w niedziele oraz czeste zmiany przepiséw prawa generujgce dodatkowe
naktady/koszty (m.in. zmiany przepiséw MSSF, VAT, CIT, ordynacja podatkowa, RODO, MAR).

W pierwszych dwéch miesigcach roku 2020 r. restauracje sieci zarzgdzanych przez Grupe odnotowaty
znaczacy wzrost sprzedazy gastronomicznej w stosunku do roku poprzedniego. Dodatkowo Grupa
odnotowata wysoki wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg. Powyzsze stanowito potwierdzenie
perspektywy realizacji zaciggnietych zobowigzah i pozyskanie inwestora.

Rozmowy z potencjalnymi inwestorami zostaty zawieszone w zwigzku z epidemig koronawirusa
i ogtoszeniem w marcu 2020 r. stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu epidemii
oraz wprowadzenie zakazu podawania positkdw na miejscu w restauracjach. Zdarzenia zwigzane
z epidemig spowodowaty istotng niepewnos¢ w zakresie warunkéw rynkowych oraz prawnych
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w dituzszej perspektywie. Zarzad Sfinks Polska S.A.
podejmuje intensywne dziatania celem minimalizowania negatywnych skutkéw powyzszych
okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowg oraz majgtkowg Grupy w obszarze pozyskania
finansowania, restrukturyzacji dziatalnosci oraz restrukturyzacji zobowigzan.

W zakresie zrédet finansowania Grupa skorzystata z programéw dedykowanych dla przedsiebiorstw
dotknietych skutkami COVID-19, takich jak: dofinansowanie wynagrodzen z FGSP, roztozenie na raty
zobowigzanh publiczno-prawnych oraz subwencja z PFR.

W obszarze restrukturyzacji dziatalnosci w Grupie ograniczono koszty ogodlnego zarzgdu, w tym
czasowo obnizono wymiar czasu pracy personelu Spotki, zmniejszono wysokosS¢ wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Sfinks, oraz podjeto negocjacje z wynajmujgcymi w zakresie
zmiany warunkéw umoéw najmu i dziatania ukierunkowane na restrukturyzacje sieci.

Ponadto Zarzad ztozyt oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron
uméw najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci
prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie zarzadu
duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownos$ci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy
od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwoli Spotce ograniczy¢
negatywny wplyw na przeptywy gotéwkowe i sukcesywnie zmniejsza¢ stan zobowigzan Spétki. Czes¢
wynajmujgcych zakwestionowata skutecznos¢ rozwigzania bez wypowiedzenia uméw wskutek
wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania warunkowe. W ocenie Zarzadu, w
zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujacego stanu epidemii na terenie Polski oraz w
oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania
doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczenh dla Spoétki nalezy oceni¢ jako
nieistotne.
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Jednoczes$nie Zarzgd konsekwentnie prowadzit dalsze negocjacje z wierzycielami Grupy celem
dopasowania warunkow sptaty zobowigzan do planowanych wptywéw z dziatalnosci.

W dniu 30.09.2020r. Spotka, SPV.REST 2 Sp. z 0.0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarly
umowe, na mocy ktérej odstgpiono od umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. nie przeszly na Spdétke, zobowigzanie do zaptaty ceny wygasto, umowa masterfranczyzy
udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a restauracje pod markg Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe
zostaly przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 1 listopada 2020 r.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa Kapitatowa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie
udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. w terminie do 31.01.2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Spotka
bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w w/w terminie
transakcji nabycia spotki Fabryka Pizzy sp. z o0.0.

Ponadto Spétka zawarta z BOS Bank S.A. aneksy skutkujgce kolejno karencjg sptaty szesciu rat kredytu
za okres od marca do sierpnia 2020, rozliczeniem dwoéch kolejnych rat (za okres wrzesien-pazdziernik
2020) poprzez potrgcenie z kaucji zdeponowanej w banku tytutem zabezpieczenia linii gwarancyjnej
oraz kredytu, jak tez przesuniecia terminéw uzupetniania tych kaucji i przesunieciem termindéw ptatnosci
4 kolejnych rat (za okres listopad 2020 r.- luty 2021 r.). Temat ten opisano szerzej w nocie 24.

Rosnaca liczba zakazen COVID-19 na terenie kraju spowodowata, ze w dniu 24 pazdziernika br. zostat
ponownie wprowadzony lockdown. Spowodowato to drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.
Kolejny okres w tak krétkim czasie z drastycznie obnizonymi wplywami spowodowat znaczne trudnosci
w regulowaniu zobowigzan przez Grupe, rowniez tych objetych porozumieniami zawartymi z
kontrahentami wskutek prowadzonych wczesniej przez zarzgd negocjacji.

Z uwagi na powyzsze Zarzad podjagt decyzje o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu
30.10.2020 r. zostato opublikowane w MSiG obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Dzien uktadowy ustalono na 1
listopada 2020r. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spédtka opracowata
propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzgdu sg mozliwe do
realizowania w oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe. W dniu 11 lutego 2021r. odbyto sie
Zgromadzenie Wierzycieli Sfinks Polska S.A., na ktérym przegtosowano przyjecie uktadu. W trakcie
Zgromadzenia Wierzycieli Nadzorca uktadu przedstawit sprawozdanie o mozliwosci wykonania uktadu
informujac, ze pomimo wydiuzenia ograniczen w zakresie prowadzenia dziatalnosci restauracyjnej
stacjonarnie (lockdown) w stosunku do zaktadanego okresu przy sporzadzaniu propozycji ukladowych,
tj. do stycznia 2021 r., przy utrzymaniu pozostatych zatozeh mozliwe bedzie wygenerowanie przeptywdw
pienieznych wystarczajgcych na realizacje uktadu. Jednocze$nie zwrécit uwage, ze zgodnie z ustawg
Prawo restrukturyzacyjne jednym z kluczowych czynnikow wymaganych do zatwierdzenia uktadu przez
Sad niezbedne bedzie uregulowanie przez Sfinks zobowigzan powstatych po otwarciu uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego, do realizacji czego z uwagi na przedituzajgcy sie lockdown
niezbedne jest pozyskanie przez Sfinks srodkéw w formie pozyczki od Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzadzonym wg stanu na dzien uktadowy,
wynosi 166 060 tys. zt i przystuguje 504 wierzycielom, za$ uprawnienie do gtosowania przystugiwato
498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2 PrRestr (podmioty powigzane).

Ukfad zostat przyjety w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjgtkiem Grupy lll, w ktérej nie doszio do
gtosowania, gdyz brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli.
tacznie 89% gtosujacych wierzycieli (reprezentujgcych 95% wartodci gtosujgcych wierzytelnosci)
opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupg V,
wybrato mozliwos¢ skonwertowania czesci wierzytelnosci na akcje Emitenta.

Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spoétka wyemituje ok. 5,7
min akgciji serii R. Ponadto w ksiegach Spotki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci w kwocie okoto 29
min zt.

Ukfad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. W dniu 10 maja 2021 r Spodtce doreczone zostaly przez Sad
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Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych zazalenia
na powyzsze postanowienie - wniesione przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Szczecinie, Hosso Gryfice H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz
Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4%
wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Whniesienie
powyzszych zazalen wplynie na wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu
i jego uprawomocnienie.

W dniu 30 pazdziernika 2020 celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej w okresie najblizszych kilku
miesiecy, Zarzad ztozyt wniosek do ARP S.A. o udzielenie pozyczki w ramach programu Polityka Nowej
Szansy. W dniu 30 kwietnia 2021 r. do Spétki wplyneta decyzja Agenciji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia
23 kwietnia 2021 r. o udzieleniu Emitentowi pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010
tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298) uwzgledniajgca w catosci wniosek Spotki. Po
ustanowieniu zabezpieczen Spétka oczekuje na wyptate srodkow.

Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w potgczeniu z planem dziatania
uwzgledniajgcym bezpieczny scenariusz wychodzenia z epidemii i zapewniajgcym mozliwos¢ realizaciji
ukfadu bedzie stanowito podstawe do kontynuowania dziatalnosci i realizacji rozwoju Grupy.

Zarzad obserwuje rowniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz
ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzgdu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii i
uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potgczeniu z malejgcg rentownoscig tradycyjnych form
oszczedzania wptywaé bedzie na wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg Grupy ze strony
podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych i
rozpoznawalnych marek gastronomicznych, ktérymi dysponuje Grupa. Potwierdzeniem powyzszego
jest, juz po okresie pierwszego lockdown, uruchomienie trzech nowych restauracji franczyzowych oraz
przeksztatcenie osmiu istniejgcych restauracji wlasnych we franczyze.

Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgcg okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, ktéra
pozwala przyja¢ zatozenie, ze srodki jakimi bedzie dysponowata Grupa uwzgledniajgc wsparcie z ARP
bedg wystarczajgce do prowadzenia dziatalno$ci przez najblizsze 12 m-cy w niezmienionym istotnie
zakresie oraz regulowania zobowigzan objetych uktadem po jego uprawomocnieniu.

Niemniej Zarzad zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Grupe dziatan nalezy uwzglednic
fakt, iz plany dotyczg zdarzen przyszitych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie
w przypadku planéw uzaleznionych od dziatah lub zaniechan oséb trzecich lub obiektywnych
uwarunkowan rynkowych. W szczegoélnosci, Zarzgd zwraca uwage, ze w przypadku braku
uprawomochienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci Spotki i Grupy.
W ocenie Zarzgdu zazalenia ktére wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia
sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzgednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. Nie
mozna rowniez wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali epidemii Grupa nie bedzie w stanie
realizowaé sprzedazy na zatozonych poziomach, co negatywnie wplynie na sytuacje Spotki i Grupy.

5. Wybrane zasady rachunkowosci
Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcag. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona kontrola,
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.
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W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wiasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczgtkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporc;ji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybdr jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potgczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochod jest alokowany do udziatow
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartoscig godziwg udziatow jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscia ksiegowg aktywow (tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatdw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
skfadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Warto$¢ godziwa
udziatébw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg wartosé
godziwg dla celéw podzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczgtkowy koszt udziatow
w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej pfatnosci, wartosci udziatdw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych
sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien
przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci uiemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegdlnych skfadnikow nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartos¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potgczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartosc¢ firmy, testuje sie
pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac, ze utrata
wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest
mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukgc;ji
kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego
osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych sktadnikow aktywow tej jednostki.
Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajaca na nig czes¢ wartosci
firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate

Z dniem 1 stycznia 2020r. Spoétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie zasad zaliczania
wydatkow do Srodkéw trwatych. Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej kwoty wskazujgcej na
mozliwos¢ uznania danego sktadnika majatku Sfinks za srodek trwaty z dotychczasowe;j tj. 150,00 zt na
3.500,00 zt.

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow trwatych
w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz szacowanych przez Zarzad okreséw ekonomicznej
przydatnosci tych srodkéw. Grupa stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej przydatnosci:

o Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat
e Srodki transportu od 3-7,5 lat
e Pozostate $rodki trwate od 2 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa witasne, a w przypadku jesli umowa nie
przewiduje przeniesienia wiasnosci lub Grupa nie planuje przenies¢ prawa wiasnosci - nie dtuzej niz
okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wyniklie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Z dniem 1 stycznia 2020r. Spétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie zasad zaliczania
wydatkow do wartosci niematerialnych. Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej kwoty wskazujgcej na
mozliwo$é uznania danego sktadnika majatku Sfinks za warto$¢ niematerialng z dotychczasowej fj.
150,00 zt na 3.500,00 zt.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje
sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego
wynosi 5 lat.

Grupa dokonata przeglgdu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania

znakow towarowych, takich jak:

+ oczekiwane wykorzystanie znakow towarowych i ocena czy znaki moga by¢ wydajnie zarzadzane,

» techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

+ stabilnos¢ branzy gastronomicznej,

* poziom poézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakdow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢

ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez

Grupe znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg

traktowane jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych nie dokonuje

sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu

uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres

uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na
utrate wartosci sktadnikow majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywoéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne
z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje przeptywow
pienieznych, ktére sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne
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aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany skfadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przyszitych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowag wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywoéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji uméw leasingu Spoétka dominujgca stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie
na umowy leasingu i umowy o Swiadczenie ustug w zaleznosci od tego, czy wystepuje sktadnik aktywow
kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spotka dominujgca przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami,
w ktérych istnieje opcja przediuzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze Spoétka dominujgca skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spodtka
dominujgca szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania umowy, dla umoéw najmu lokali Spétka
dominujgca przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty
generalnego remontu lokalu. Umowy krétkookresowe, tj. takie ktérych okres nie przekracza 12 miesiecy
oraz umowy o niskiej warto$ci Spotka dominujgca ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko Spotki dominujgcej, okres leasingu
i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spoétka dominujgca posiada istotne zobowigzanie kredytowe
udzielone Spoétce na dlugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spoétka
dominujgca przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania
z tytulu leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy
procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne
okresy lub w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa
warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych
stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, skfadnik aktywdw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwe;.
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Grupa dokonuje podziatu na pozycje krotkoterminowe i dlugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF.
Dany skfadnik aktywéw zalicza sie do aktywow obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany
w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi skfadnik srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentéw (zgodnie z jego definicig w MSR 7 Rachunek przeptywdéw pienieznych) chyba,
ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania
w przeciggu przynajmniej dwunastu miesigecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczgtkowego oraz przez caly okres ujmowania aktywa finansowego
w sprawozdaniach z sytuacji finansowej Grupy szacuje sie oczekiwane straty na aktywie.

Grupa stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana
na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdélny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego skfadnika
aktywow od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest
w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowane sg w wyniku
biezgcego okresu, za wyjgtkiem aktywéw utrzymywanych w ramach modelu biznesowego, ktérego
celem jest utrzymywanie aktywow zaréwno w celu uzyskania przeptywdw pienieznych z kontraktow jak
i ich sprzedaz — dla tych aktywow zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach,
z tym zastrzezeniem, ze w momencie ujecia poczgtkowego instrumentu kapitalowego nie
przeznaczonego do obrotu, Zarzgd moze podjgé nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu
finansowego, w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo
jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktérymi Grupa zarzgdza tgcznie
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:
taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespéjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystapitaby w innych warunkach; lub
skfadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami, w ramach ktérej
informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skladnika zobowigzan)
do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze,
zmiana wartosci godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik
finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie
powyzszego zastrzezenia powodowato brak wspétmiernosci przychodéw i kosztéw lub gdy
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zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji
finansowych, cata zmiana wartosci godziwej jest uymowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.
Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe s3 to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Grupa klasyfikuje do tej pozycji m.in.
' zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty diuzne (np. obligacje, weksle wiasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej
o0 koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia
sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien
bilansowy (jezeli nie rézni sig istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty
zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zaptaty)
na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata
zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spotki nie
spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako
krétkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczgtkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasoéw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasoéw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasdéw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdélnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).
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Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Jako kapital podstawowy wykazuje sie wartosc
nominalng kapitatu Spotki dominujgcej. Koszty kranncowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji
wykazuje sie w kapitale wiasnym, jako pomniejszenie wptywow z emisji.

Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychoddéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe:
prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skladniki kapitatu

Gltéwng pozycje wsrod tych kapitatdéw w Grupie stanowi kapitat wynikajgcy z programéw motywacyjnych
skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie
z MSSF2.

Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycii kapitatéw wiasnych wg potrzeb Grupy.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzeh przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jestistotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywéw pienigznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa posiada
szczegdbtowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych Ilub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa
wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sa przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzieh. Zyski i straty wynikle
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezace
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe
nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci
instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Grupa dziata gtéwnie
w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 76 462 167 168
w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 60 553 145 422

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 15909 21746

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 874 3189

77 336 170 357

Razem
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8. Koszty wedtug rodzaju

skorygowany opublikowany korekta
od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2019 do 31.12.2019
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (23 965) (32 386) (34 668) 2282
w tym: wplyw MSSF 16 (18 639) (25 502) (25 502) -
Zuzycie materiatow i energii (23 214) (50 362) (49 908) (454)
Ustugi obce (28 627) (62 058) (62 058) -
w tym: wptyw MSS**F 16 18 755 30552 30552 -
Podatki i optaty (641) (919) (919) -
Wynagrodzenia (8 592) (12 268) (12 268) -
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1494) (1 716) (1716) -
Pozostate koszty rodzajowe (710) (1 221) (1 221) -
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (922) (3152) (3152) -
Razem (88 165) (164 082) (165 910) 1828
Koszt wiasny sprzedazy (70 631) (138 628) (140 338) 1710
w tym: wptyw MSSF 16 (714) 4 660 4 660 -
Koszty ogdlnego zarzadu (17 534) (25 454) (25 572) 118
w tym: wptyw MSSF 16 829 390 390 -
Razem (88 165) (164 082) (165 910) 1828

9. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
Wynik na likwidacji leasingdw

Sprzedaz wyposazenia

Bony przeterminowane

Przedawnione zobowigzania

Dofinansowanie WUP

Pozostate

Razem

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN
338 -

- 3

345 139
383 425

2 -
2169 383
332 138
14 111

18 189
433 -
153 232
4187 1620
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10. Pozostate koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne

zobowigzania

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych

Likwidacja srodkéw trwatych

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Utworzone odpisy aktualizujgce majgtek trwaty
W tym na znak towarowy Chiopskie Jadfo

Umorzenie nalezno$ci

Koszty procesowe

Kary umowne i odszkodowania

Darowizny

Pozostate koszty
Przedawnione naleznosci

Razem

od 01.01.2020
do 31.12.2020

skorygowany

opublikowany

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2019
do 31.12.2019

korekta
od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
(354) (6) (6)

- (256) (306) 50

(283) 31 (53) 84

(3 654) (2 922) (2 922) -

(23 063) (7 582) (7 582) -

(10 440) - - .
(139) - .

(273) (100) (100) -

(244) (38) (38) -
(55) (31) (31)

(293) (160) (160) -

(40) (22) (22) -

(28 398) (11 086) (11 220) 134

W zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci majatku trwatego Grupa utworzyta odpis na srodki trwate
w kwocie 12.623 tys. zt oraz na znak Chtopskie Jadio w kwocie 10.440 tys. zt.

11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi

w tym : wptyw MSSF 16
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek
Koszty odsetek od leasingow
w tym : wptyw MSSF 16
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan
w tym : rezerwa na odsetki UPR
Dyskonto kaucje
Koszty faktoringu odwrotnego

Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych*

Dyskonto Grupa Zywiec
Odpisy aktualizujgce pozyczki
Inne

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000°PLN
498 725

(5 138) 599
(5 075) 605
(5 209) (5 879)
(7 968) (9 866)
(7 866) (9 718)
(1 657) (591)
(1 420) -
79 158

(5) (439)
(397) -
(203) (199)
(82) -

(2 (4)

(20 084) (15 496)

*Wynik wyceny IRS poczgwszy od 2020 r. wykazywany jest w rachunku zyskow i strat w zwigzku z zaprzestaniem stosowania przez Sfinks
Polska S.A. rachunkowo$ci zabezpieczen w $wietle MSR 39 w zakresie instrumentu zabezpieczajgcego ryzyko zmiany stopy procentowej kredytu.
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12. Podatek dochodowy

od 01.01.2020
do 31.12.2020

skorygowany

opublikowany

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2019
do 31.12.2019

korekta

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Podatek biezgcy (294) (403) (403) -
Podatek odroczony (5 689) 2679 3052 (373)
Razem podatek (5983) 2276 2 649 (373)

W oparciu o opracowane projekcje wyniku podatkowego na dzien bilansowy Grupa dokonata analizy

mozliwosci zrealizowania ujemnych réznic przejsciowych w wyniku czego pomniejszyta wartos¢
sktadnika aktywow z tytutlu odroczonego podatku dochodowego do wartosci zaprezentowanych

W ponizszej nocie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

skorygowany opublikowany korekta
Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z
Tytui u jemnych réznic réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu
er s przejSciow podatku na przejSciow podatkuna przejSciow podatkuna przejSciow podatku na
przejsciowych ej na dzien dzien ej na dzien dzier ej na dzieri dzien ej na dzien dzien
31.12.2020  31.12.2020  31.12.2019  31.12.2019  31.12.2019  31.12.2019  31.12.2019  31.12.2019
Odniesionych na wynik finansowy 46 063 8 752 78 082 14 538 73 639 13 694 4 444 844
Srodki trwate i wartosci niematerialne 11 333 2154 35170 6 640 30726 5796 4 444 844
Odpisy na naleznosci 2317 440 11 670 2218 11670 2218 - -
Straty podatkowe 10 316 1960 11977 2 054 11977 2 054 - -
Udzialy i pozyczki - odpisy 4 200 798 2553 485 2553 485 - -
Rezerwy na zobowigzania i ) )
przychody przyszlych okreséw 11 970 2274 13 469 2551 13 469 2551
Inne 5927 1126 3244 590 3244 590 - -
Odniesionych na kapitat wtasny 168 32 168 32 168 32 - -
Wycena instrumentow 168 32 168 32 168 32 - -
zabezpieczajacych
RAZEM 46 231 8784 78 250 14 570 73 807 13726 4 444 844
Rezerwa na podatek odroczony
skorygowany opublikowany korekta
Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z
Tytul dodatnich réznic réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu
er x przejsciow podatku na przejSciow podatkuna przejSciow podatkuna przejSciow podatku na
przejscmwych ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Odniesionych na wynik finansowy 1379 262 1947 360 1947 360 - -
Zobowigzania 500 95 703 134 703 134 - -
Odsetki 401 76 596 114 596 114 - -
Inne 478 91 648 112 648 112 - -
Odniesionych na kapitat wtasny - - - - - - - -
Wycena instrumentéw ) ) ) ) ) )
zabezpieczajacych
RAZEM 1379 262 1947 360 1947 360 - -
e
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Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Maksymalna
wysokos¢ straty
mozliwej do odliczenia

Szacowana wysokos¢
straty mozliwej do
odliczenia wg projekcji

zgodnie z CIT
2017 294 -
2018 911 -
2019 10 201 5 750
2020 26 234 4 566
Razem 37 640 10 316

Na dzien bilansowy Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego
na skutek poniesionych strat podatkowych i na jego skutek nie rozpoznata aktywa od kwoty 27 324 tys.
zt

Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznanie podatkowe podmiotow Grupy w okresie pieciu lat od
ich ztozenia.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

skorygowany opublikowany korekta
od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2019 do 31.12.2019
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (61 107) (16 411) (18 000) 1589
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 32199 512 31126 635 31126 635 31126 635
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (61 107) (16 411) (18 000) 1589
Srednia wazona liczba akgcji zwyklych dla potrzeb 32 199 512 31126 635 31126 635 31126 635
rozwodnionego zysku (straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. (61 107) (16 405) (17 994) 1589
PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 32199512 31 126 635 31126 635 31126 635
Podstawowy dochéd na akcje (w PLN na jedng akcje) (1,90) (0,53) (0,58) 0,05
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. (61 107) (16 405) (17 994) 1589
PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwy_klych dla potrzeb 32 199 512 31 126 635 31 126 635 31 126 635
rozwodnionego dochodu na akcjg (szt.)
Rozwodniony dochéd (strata) na akcje (w PLN na jedng (1,90) (0,53) (0,58) 0,05

akcje)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spofki
dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgca i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposob,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych
(program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spotki dominujgcej oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.
Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akc;ji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Wartosci niematerialne

2020.12 Umowy Oprogramowanie i WNIP
wniesione Znaki licencje Inne wartosci w budowie (w
aportem towarowe komputerowe niematerialne tym zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2020 4213 30 169 12 499 685 1528 49094
w tym MSSF16 1449 1449

Zwigkszenia - - 14 - 27 41
w tym MSSF16

Zmniejszenia - - (425) (20) - (445)
w tym MSSF16 (275) (275)

Przemieszczenia - - 920 - (920) -
w tym MSSF16 -

Stan na 31 grudnia 2020 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 1174 1174

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5838) (122) - (9366)
w tym MSSF16 - (109) - (109)

Zwiekszenia (210) - (1 456) (11) - (2677
w tym MSSF16 - (319) - (319)

Zmniejszenia - - 70 20 - 90
w tym MSSF16 19 19

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16

Stan na 31 grudnia 2020 (3616) - (7 224) (113) - (10953)
w tym MSSF16 - (409) - (409)

Odpisy aktualizacyjne

Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) (518) (480) (9977
w tym MSSF16 - - - - -

Zwiekszenia - (10 440) (113) - - (10553)
w tym MSSF16 - - -

Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16

Stan na 31 grudnia 2020 - (19 279) (154) (518) (480) (20431)
w tym MSSF16 - - - - -

Wartos¢ netto na 1 stycznia 2020 807 21330 6521 45 1048 29751
w tym MSSF16 - 1340 1340

Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 765 765
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Umowy Oprogramowanie WNIP
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci w budowie (w
Skorygowany 31.12.2019 aportem towarowe komputerowe niematerialne  tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 4213 30169 9 650 637 1854 46 523
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - - 1566 48 981 2595
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zmniejszenia - - 17) - (57) (74)
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - 1300 - (1 250) 50
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 4213 30 169 12 499 685 1528 49 094
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3196) - (4 479) (207) - (7 782)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia (210) - (1378) (15) - (1 603)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Zmniejszenia - - 19 - - 19
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 (3 406) - (5 838) (122) - (9 366)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2019 - (8 839) (41) (518) (160) (9 558)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - - (99) - (377) (476)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 57 57
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8 839) (140) (518) (480) 9977
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2019 1017 21330 5130 12 1694 29183
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 807 21330 6521 45 1048 29751
w tym MSSF16 - - 1 340 - - 1340

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 27



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Umowy Oprogramowanie WNIP
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci w budowie (w
Opublikowany 31.12.2019 aportem towarowe komputerowe niematerialne  tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 4213 30 169 10 177 637 1854 47 050
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - - 1569 48 981 2598
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zmniejszenia - - (25) - (57) (82)
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - 1300 - (1 250) 50
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 4213 30 169 13 021 685 1528 49 616
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3196) - (4 979) (107) - (8 282)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia (210) - (1 390) (15) - (1615)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Zmniejszenia - - 25 - - 25
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 (3 406) - (6 344) (122) - (9872)
w tym MSSF16 - (109) - - (109)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2019 - (8 839) (41) (518) (160) (9 558)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - - (99) - (377) (476)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 57 57
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8 839) (140) (518) (480) 9977
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2019 1017 21330 5157 12 1694 29210
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 807 21330 6 537 45 1048 29 767
w tym MSSF16 - - 1 340 - - 1340
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Umowy Oprogramowanie WNIP
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci w budowie (w
Korekta aportem towarowe komputerowe niematerialne  trym zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2019 - - 527 - - 527
w tym MSSF16 - - - - - -

Zwiekszenia - - 3 - - 3
w tym MSSF16 - - - - - -

Zmniejszenia - - (8) - - (8)
w tym MSSF16 - - - - - -

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2019 - - 522 - - 522
w tym MSSF16 - - - - - -

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2019 - - (500) - - (500)
w tym MSSF16 - - - -

Zwiekszenia - - (12) - - (12)
w tym MSSF16 - - - -

Zmniejszenia - - 6 - - 6
w tym MSSF16 - - - - - -

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2019 - - (506) - - (506)
w tym MSSF16 - - - - - -

Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2019 - - - - - B
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - - - - - -
w tym MSSF16 - - . - B B}
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2019 - - 27 - - 27
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartosc¢ netto na 31 grudnia 2019 - - 16 - - 16
w tym MSSF16 - - - - - -

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Inne Srodki
2020.12 rzeczowe trwate w
Budynki i Maszyny i Srodki aktywa budowie (w
Grunty budowle urzadzenia transportu trwate tym zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 01 stycznia 2020 989 265 235 21162 2375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267

Zwiekszenia - 14 067 123 18 8 361 14 577
w tym MSSF16 - 14 057 - - - - 14 057

Zmniejszenia - (92 052) (1 466) (1 460) (371) (321) (95 670)
w tym MSSF16 - (65 787) - - - - (65 787)

Przemieszczenia - 392 19 - - (432) (21)
w tym MSSF16 -

Stan na 31 grudnia 2020 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537

Umorzenie

Stan na 01 stycznia 2020 - (82445) (15974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23 823)

Zwigkszenia - (20349 (1291) (253) (391) - (22 284)
w tym MSSF16 - (18 166) - (155) - - (18 321)

Zmniejszenia - 29 299 1214 1460 348 - 32321
w tym MSSF16 - 12 523 - - - - 12 523

Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -

Stan na 31 grudnia 2020 - (73495) (16 051) (698) (5838) - (96 082)
w tym MSSF16 - (29 388) - (233) - (29 621)

Odpisy aktualizacyjne

Stan na 01 stycznia 2020 - (8327) (1813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - (10 863) (567) - (89) (989) (12 508)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - 9224 5 - - 210 9439

w tym MSSF16 -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -

Stan na 31 grudnia 2020 - (9966)  (2375) - (1157) (947) (14 445)
w tym MSSF16 - - - - - -

Wartosé netto na 01 stycznia 2020 989 174 463 3375 470 523 1243 181 063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
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Srodki
Inne trwate w
rzeczowe  budowie (w
Budynki i Maszyny i Srodki aktywa tym
Skorygowany 31.12.2019 Grunty budowle urzadzenia transportu trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2019 989 288 548 21950 2776 7 605 991 322 859
w tym MSSF16 - 189 930 - - - - 189 930
Zwigkszenia - 2251 134 347 (249) 1486 3969
w tym MSSF16 - 2110 - 309 - - 2419
Zmniejszenia - (25977) (1081) (748) (261) (153) (28 220)
w tym MSSF16 - (21 082) - - - - (21 082)
Przemieszczenia - 413 159 - 291 (913) (50)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 989 265 235 21162 2375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2019 - (57618) (15391) (2 321) (5541) - (80 871)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (28471) (1 540) (299) 477) - (30 787)
w tym MSSF16 - (25 315) - (78) - - (25 393)
Zmniejszenia - 3644 957 715 223 - 5539
w tym MSSF16 - 1570 - - - - 1570
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (82445) (15974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23 823)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2019 - (4 682) (1389) - (787) - (6 858)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (6 104) (436) - (286) (278) (7 104)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 2 459 12 - 5 110 2 586
w tym MSSF16 - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8 327) (1813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartosc¢ netto na 01 stycznia 2019 989 226 248 5170 455 1277 991 235130
w tym MSSF16 - 189 930 - - - - 189 930
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 989 174 463 3375 470 523 1243 181 063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
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Srodki
i trwate w
Budynkii Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w
Opublikowany 31.12.2019 Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2019 989 288609 30618 2776 25281 991 349 264
w tym MSSF16 - 189930 - - - - 189930
Zwiekszenia - 2254 259 347 75 1486 4421
w tym MSSF16 - 2110 - 309 - - 2419
Zmniejszenia - (25979) (1654) (748) (725) (153) (29 259)
w tym MSSF16 - (21 082) - - - - (21082)
Przemieszczenia - 413 159 - 291 (913) (50)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 989 265297 29382 2 375 24 922 1411 324376
w tym MSSF16 - 170958 - 309 - - 171 267
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2019 - (57637) (21746) (2321) (19 122) - (100 826)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (28475) (2216) (299) (2 068) - (33058)
w tym MSSF16 - (25315) - (78) - - (25 393)
Zmniejszenia - 3644 1483 715 602 - 6 444
w tym MSSF16 - 1570 - - - - 1570
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (82468) (22479) (1905) (20 588) - (127 440)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23 823)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2019 - (4683) (1444) - (800) - (6 927)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - (6104) (436) - (286) (278) (7 104)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 2454 21 - 1 110 2586
w tym MSSF16 - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8333) (1859) - (1 085) (168) (11 445)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2019 989 226289 7428 455 5359 991 241511
w tym MSSF16 - 189930 - - - - 189 930
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 989 174 496 5044 470 3249 1243 185491
w tym MSSF16 - 147213 - 231 - - 147 444
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Korekta

Grunty

Budynki i
budowle

Maszyny i
urzadzenia

Srodki
transportu

Srodki
Inne trwate w
rzeczowe budowie
aktywa (w tym
trwate zaliczki)

Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2019
w tym MSSF16
Zwiekszenia
w tym MSSF16
Zmniejszenia
w tym MSSF16
Przemieszczenia
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2019
w tym MSSF16

Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2019
w tym MSSF16
Zwiekszenia
w tym MSSF16
Zmniejszenia
w tym MSSF16
Przemieszczenia
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2019
w tym MSSF16

Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2019
w tym MSSF16
Zwiekszenia
w tym MSSF16
Zmniejszenia
w tym MSSF16
Przemieszczenia
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2019
w tym MSSF16
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Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa zostata oméwiona w nocie 16.

Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.

16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.
a) Srodki trwafe

Grupa przeprowadza test na utrate warto$ci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie poszczegdlnych
restauraciji.

Na dzien 31.12.2020 r. testy na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zostaty przeprowadzone
z uwzglednieniem prognozowanego wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci sieci
restauraciji.

Testy na utrate warto$ci zostaly wykonane w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne
poszczegolnych restauracji za 2021-2022 r. oraz z uwzglednieniem ekstrapolacji wynikow na kolejne
13 lat. Planowane przeptywy zostaty opracowane na podstawie indywidualnych projekcji finansowych
restauracji przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z 2019 r. oraz z 2020 r.,
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- estymowanego okresu trwania drugiego zakazu prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w
lokalach (lock down), ktérego zakonczenie oszacowano na koniec maja 2021 r.,

- zakladanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego indywidulanie dla
kazdej restauracji na podstawie trendoéw sprzedazy obserwowanych po zakonczeniu pierwszego okresu
lock down (dla okoto 75% ogdlnej liczby restauracji sieci SPHINX i Chtopskie Jadto zaplanowano
odtworzenie sprzedazy sprzed pandemii do konca 2021 r., w przypadku pozostatej grupy restauracji —
do konca 2022 r. ze wzgledu na znaczgcy w ich sprzedazy udziat klientéw turystycznych, dla sieci
Piwiarni osiggniecie sprzedazy sprzed pandemii zaplanowano na sierpien 2021 r.),

- zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogdélnego Zarzadu,

- obnizek kosztéw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjacji oraz
wynikajgcych z zastosowania art. 15 ze) ust. 2 Ustawy z dnia 2.03.2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost sprzedazy r/r. W testach przeprowadzonych wg stanu
na 31.12.2020 r. stopa do dyskonta wynosita 7,15% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 8,33%
w 2019 roku). Stopa dyskontowa zostata ustalona w oparciu o Srednig rynkowg strukture kapitatu,
zmiany stoép i warunkéw rynkowych.

W wyniku dokonanych testow za rok 2020 Grupa utworzyta w ciezar tego roku odpisy na $rodki trwate
w wysokosci 10.699 tys. zt. Dodatkowo Spoétka rozpoznata odpis w kwocie 1.809 tys. zt na $Srodki trwate
niepracujgce oraz $rodki trwate budowie.

a) Wartosci niematerialne

Na dzien 31.12.2020 r. Spoétka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadio z
uwzglednieniem prognozowanego wplywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnos$¢ sieci
restauraciji.

Test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto zostat wykonany w oparciu o estymowane przeptywy
pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg marka. Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat,
przy czym planowane przeptywy za 2021r. (a dla wybranych restauracji rowniez w 2022 r.) zostaty
opracowane na podstawie projekcji finansowych restauracji przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z 2019 r. oraz z 2020 r.,

- estymowanego okresu trwania drugiego zakazu prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w
lokalach (lock down), ktérego zakonczenie oszacowano na koniec maja 2021 r.,

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego indywidulanie dla
kazdej restauracji na podstawie trendéw sprzedazy obserwowanych po zakonczeniu pierwszego okresu
lock down,

- zmiany stanu ilodciowego restauracji oraz kosztéw ogdlnego Zarzadu,

- obnizek kosztéw lokalowych restauracji wynikajgcych z zastosowania art. 15ze ust. 2 Ustawy z dnia
02.03.2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.
Sprzedaz za pozostaly okres zostata zamodelowana na bazie prostej ekstrapolacji z wykorzystaniem
danych historycznych poszczegdlnych restauraciji, zaktadajgcej 1,5% wzrost sprzedazy r/r. W
przypadku uméw franczyzowych w projekcjach zostaty uwzglednione zapisy umow franczyzowych
regulujgcych wysokosé optat ponoszonych przez franczyzobiorce. W modelu do wyceny uwzgledniono
wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktorej zatozono brak dalszego wzrostu EBITDA.

Od grudnia 2017r. w testach na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto Spétka stosuje podwyzszong
stope dyskonta (o 4 p.p) w stosunku do stép przyjmowanych do testéw na utrate wartosci srodkéw
trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy ryzyka). W tescie przeprowadzonym wg stanu na 31.12.2020
r. zastosowano stope procentowg 11,15%. Test wykazat utrate wartosci testowanego aktywa w okresie
raportowym w kwocie 10.440 tys. zt, w zwigzku z czym warto$¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w
sprawozdaniu na dzien 31.12.2020 r. wynosi 2.273 tys. zt.

Na dzien 31.12.2020 r. Spotka dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki
oraz wartos¢ umow z uwzglednieniem prognozowanego wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na
dziatalnosci sieci restauracji. Test wykonano w oparciu o prognozowane przeplywy pieniezne
generowane dla Spotki przez sie¢ restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg. Plany
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opracowano dla okresu 5 lat, z uwzglednieniem estymowanego okresu trwania drugiego zakazu
prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (lock down), ktérego zakonczenie
oszacowano na koniec maja 2021 r., zakladanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed
epidemii zaplanowanego na sierpien 2021 r. i zmniejszenia stanu ilosciowego restauracji. W modelu do
wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu
przychodoéw. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 31.12.2020 r. zastosowano stope procentowg
7,15%. Test na utrate wartosci nie wykazat utraty wartosci znaku Piwiarnia Warki ani wartosci umow.
Warto$¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na dzien 31.12.2020 r. wynosi 7.056 tys. zt.

Warto$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzien 31.12.2020 r. wynosi 1 500 tys. zt i nie odnotowano utraty
wartosci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak rowniez na skutek zdarzen po dacie bilansowe;
zwigzanych z COVID-19.

Dodatkowo Grupa rozpoznata odpis w kwocie 113 tys. zt na wartosciach niematerialnych w lokalach
niepracujgcych.

17. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008r. Spétka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatdbw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stala sie wiascicielem 8.072 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.o.
0 tgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Réznica pomiedzy kwotg
pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w pozycji
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.12.2008

PLN’000

Cena nabycia 6116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwe;j (159)
Wartos¢ godziwa aktywéw netto 2051
Wartos¢ firmy z konsolidacji 4 065
Odpis aktualizacyjny — test na utrate wartosci z roku 2011 (3028)
Wartos¢ firmy na dzien bilansowy 1037

Wartos¢ firmy odnosi sie gtdwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientdow rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientoéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad uwaza,
ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych. Dokonano
jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym srodki pieniezne
przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy zostata alokowana na
wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na dzienh bilansowy 31.12.2020r. Zarzad Spoétki przeprowadzit test na utrate wartoéci firmy, ktory nie
wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono z uwzglednieniem prognozowanego wptywu
stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalno$ci sieci restauracji, w oparciu o prognozowane przeptywy
pieniezne poszczegodlnych restauracji z uwzglednieniem:

- danych historycznych z 2019 r. oraz z 2020 r.,

- estymowanego okresu trwania drugiego zakazu prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w
lokalach (lock down), ktérego zakonczenie oszacowano na koniec maja 2021 r.

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii maksymalnie do 01.2022
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Dla kolejnych okreséw przyjeto zatozenie wzrostu sprzedazy 1,5% r/r.
Stopa dyskonta w catym okresie wynosi 7,2%.

Wartos¢ firmy netto na dzieh bilansowy wynosi: 1 037 tys. zh.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe 31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000" PLN

Naleznosci diugoterminowe 7 759 9313
w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy 6 183 7 063
Odpis (303) (22)
7 456 9291

Naleznosci krotkoterminowe 31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000' PLN

Naleznosci handlowe 20 027 20 330
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci handlowe (13 952) (12 012)
Naleznosci handlowe netto 6 075 8318
Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wiascicieli w spotkach zal.) 8015 7 660
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci pozostatych (w tym od wiascicieli w spotkach zal.) (6 042) (5551)
Naleznosci pozostate netto 1973 2109
Naleznosci podatkowe 5952 4682
Razem naleznosci krétkoterminowe 13 999 15 109

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami
deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadpfate tego podatku, Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujaca
prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego,; Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
wniést skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spoétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos¢ naleznosci
31.12.2020 31.12.2019

000' PLN 000" PLN

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 17 585 15 385
Utworzenie odpisu 3654 2920
Wykorzystanie odpisu (576) (295)
Rozwigzanie odpisu (367) (425)
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 20 296 17 585

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna), Grupa
Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej
procent tgcznych przychodow.

19. Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty

31.12.2020 31.12.2019

000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 1486 7 385
W tym Srodki o ograniczonej dostepno$ci* 40 4937
Razem 1486 7 385

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 36



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

20. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2020 31.12.2019

000' PLN 000' PLN

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 161 866
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
161 866

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 161 tys. zt, ktére sg zabezpieczeniem
gwaranciji, o ktérych mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone
Stan na 31 grudnia 2020 r.

Kwota taczna Wartosé
Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 7 37 - 37
Inne pozyczki 71 3 74 (66) 8
Razem 101 10 111 (66) 45
Odpis ogolny na pozyczki 0
Razem 45
*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
Stan na 31 grudnia 2019 r.
Kwota taczna Wartosé
Kwota naliczonych wartos¢é Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services
Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglatdé Kereskedelmi 89 52 141 (141) -
és Szolgaltato Kft.), Wegry
Sportlive24 S.A. 6 (6) - - -
Etob Warszawa Sp. zo.0.* 30 4 34 - 34
Inne pozyczki 126 11 137 - 137
Razem 251 61 312 (141) 171
Odpis ogélny na pozyczki (1)
170
*Pozyczka udzielona przez SPV-3
22. Zapasy
2020-12-31 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Materiaty 1598 2 399
Towary 163 185
Zapasy brutto 1761 2584
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 1761 2584
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23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 2020-12-31 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji 32199 512 32 199 512
. . . - 0.001 0.001
wartos¢ nominalna jednej akcji
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 32199 82199
Kapitat zapasowy 2020-12-31 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1045 1045
Z zyskow lat ubiegtych 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11 129 11 129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 2020-12-31 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajacego (135) (167)
Podatek odroczony - 32
Stan na koniec okresu (135) (135)
Inne skiadniki kapitatu wiasnego 2020-12-31 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Wycena programéw motywacyjnych 2 300 2 260

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 38



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

24. Kredyty i pozyczki )
Tabela zawiera informacje na temat kredytu Sfinks Polska S.A. w BOS — stan na 31.12.2020r.

Kwota kredytu wg Kwota kredytu pozostata
Siedziba umowy do sptaty na 31.12.2020 w Termin
Nazwa (firma) jednostki w tys. PLN tys. PLN Warunki oprocentowania sptaty
Stopa procentowa réwna jest
Bank wysokosci stawki
< Ochro_ny Warszawa 81702 67 559 referencyjnej WIBOR 3M 31.08.
Srodowiska . . . 2028r.
SA powiekszonej o marze 6

punktu procentowego

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2019 (zmiany po tej dacie zostaly omoéwione

w dalszej czesci noty):

1. Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. Z o0.0. z siedzibg w Piasecznie

3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. Z 0.0.) o poddaniu si¢ egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota

3000 tys. PLN pochodzgca ze srodkéw z uruchomienia kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa

Kredytu przewiduje mozliwosé natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytulu niewtasciwego wykonania

zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6. Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobeg fizyczng

(Sylwestra Cacka) ktore to poreczenie zostato udzielone do czasu przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate

na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wtasnych

poprzez emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia

Sadu o zarejestrowaniu ww. uchwaty.

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spoétce Shanghai Express Sp. z o.0.

8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym

WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich skifad bytby zmienny o tacznej wartosci 28,4 min

zt

10. Przelew wierzytelnosci przysziej Sfinks z uméw o wspdtpracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai
Express Sp. z 0.0. z umoéw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data
Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem
objecia cesjg w/w umdw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie lub kierowanie wptywdw od kontrahentéw na wskazane

w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej warto$ci nominalnej 20 min PLN (dwadzie$cia milionéw zitotych)
zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany 1 PLN — z zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks
propozycji habycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Z
zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytgcznie w przypadku naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy
Kredytu; Obligacje nie zostaty wyemitowane do 31.12.2019 r. wobec czego zabezpieczenie w postaci warunkowej emisji
obligacji wygasto.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0.;

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezacych do SFINKS Polska SA
lub spotek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych udziatéw nie moze stanowi¢ mniej niz 51% tacznej
liczby udziatow)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezacej do Kredytobiorcy,
potozonej w Gtogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przyszlych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktérych Kredytobiorca prowadzi dziatalno$é
gospodarcza, o ile ustanowienie ces;ji jest prawnie dopuszczalne i nie narusza praw oséb trzecich (wynajmujgcych).

17. Cesja biezgcych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z uméw franczyzowych przystugujgcych spétce SPV.REST2
Sp.zo.o.

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezgcym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A oraz
petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spoétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy

procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z

kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna

BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczes$nie Spoétka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej

poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi diugu, relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej

znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majatku.

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spotki w ciggu 3 lat od zawarcia

Aneksu z dnia 06 lutego 2018 r. do Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale

zaktadowym Spdtki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

W dniu 13.02.2020r. Spotka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu nieodnawialnego z dnia
27.11.2015r. oraz umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji, na skutek wniosku Spotki o zmiane
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zabezpieczen. Umowa kaucji przewiduje zdeponowanie w BOS kwoty 3 012 tys. zt przeniesionej z
zablokowanych w 2015r. na rzecz banku srodkéw Spétki na zabezpieczenie ptatnosci kary umownej z
tytutu niewtasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan wobec BOS wynikajacych z ustanowienia
zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin
uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkow na spfate
zobowigzan Spotki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Spotke wedtug zasad i w
terminach opisanych w umowie do kwoty 3 012 tys. zt pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub
pod rygorem wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwaranciji.
Przedmiotowy aneks do umowy kredytu przewiduje takze wymog zapewnienia przez Sfinks
miesiecznych wptywdw na rachunki Spétki w BOS z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej
w aneksie wartoséci a wskaznik ten mierzony bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikaciji)
sprawozdan finansowych Sfinks poczgwszy od sprawozdania za okres od 01.07.2020r. do 30.09.2020r.,
pod rygorem podwyzszenia marzy o 1 p.p. na kolejny kwartat.

W dniu 31 marca 2020r. Spotka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu nieodnawialnego
dotyczacy udzielenia Spétce karenciji w sptacie trzech rat kredytu, w wysokosci 795 tys, zt kazda,
ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020r.,
30.04.2020r. oraz 31.05.2020r. - zostaly przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzien
31.08.2028r. W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do umowy kaucji nieoprocentowanej
z dnia 13.02.2020r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie trzech rat kaucji, kazda
w wysokosci 135 tys. zi, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecien, maj oraz czerwiec
2020r. Zostaly one przesuniete na grudzien 2020 r. oraz styczen i luty 2021 r.

Aneksami z dnia 30 czerwca 2020r. do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kauciji z dnia
13.02.2020 r.. BOS SA udzielit Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat
kaucji. Sptata rat kredytu, w wysokosci 795 tys, zt kazda, ktérych dotychczasowy termin platnosci
przypadat na 30.06.2020r., 31.07.2020r., 31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu
kredytowania tj. 31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 135 tys. zt kazda, pfatnych w lipcu,
sierpniu i wrzesniu 2020r. — zostata przesunieta na marzec, kwiecieh oraz maj 2021r.

W dniu 29 wrze$nia 2020r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneksy do Umowy
kredytu nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. zgodnie z ktérych
brzmieniem sptata rat kapitatowo-odsetkowych kredytu, ktérych termin ptatnosci przypada w dniu
30.09.2020 r. i 31.10.2020 r., kazda w wysokosci 795 tys. PLN nastapi poprzez ich rozliczenie z kaucji
ustanowionej przez Sfinks wobec BOS na podstawie ww. umowy kaugji, a terminy na wpfate przez
Sfinks dwdch rat uzupetniajgcych kaucje, w wysokoéci 134.948 PLN kazda, zostaty przesuniete z
grudnia 2020 r. i stycznia 2021 r. na luty 2021 r.

W dniu 1 pazdziernika 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska aneks do umowy o
ustanowienie nieoprocentowanej kaucji z dnia 13.02.2020 r. w ktérym strony ustality zasady spfaty przez
Sfinks na rzecz Banku kaucji w wysokosci 3 min PLN w ten sposob, ze nastgpi to w dziesieciu rownych
ratach ptatnych poczgwszy od 01.02.2021 r. do 01.11.2021 r.

W dniu 17.12.2020 r. Spoétka zawarta z ww. Bankiem kolejne aneksy do umowy kredytu
nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. na ktdrych podstawie
Bank udzielit Sfinks karencji w sptacie czterech rat kapitatowo-odsetkowych Kredytu, ktérych ptatnosé
przypadata dotychczas na 30.11.2020r., 31.12.2020r., 31.01.2021r. i 28.02.2021r. —termin ich zapfaty
zostat przesuniety na 31.03.2021r. Ponadto ustalono nowe zasady sptaty przez Sfinks kaucji w
wysokosci 3 min zt tj. ze nastgpi to w dziesieciu miesiecznych ratach kazda po 300 tys.zt ptatnych
pierwszego kazdego miesigca poczgwszy od 01.04.2021r. do 01.02.2022r. lub wczesniej do czasu
osiggniecia petnej kwoty kauciji.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia
kapitatow wtasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze
dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. W dniu 07.02.2019
r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. o podwyzszeniu o
2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spotke ww. kowenantu. Z uwagi na naruszenie
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zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest prezentowany w pozycji
zobowigzan krotkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka nie zrealizowata kolejnych kowenantéw, ktérych
naruszenie uprawnia Bank do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o
kolejne 2 p.p. (m.in. wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg
zrédet finansowania majatku Spdtki (udziat kapitatu wilasnego), wskaznika Diug/EBITDA, poziomu
Srodkéw pienieznych).

Bank Ochrony Srodowiska SA zagtosowat za przyjeciem uktadu w uproszczonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym Sfinks Polska S.A. wobec czego warunki sptaty kredytu oraz kaucji ulegng zmianie
w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu ukfadu. Wierzytelnosci

przystugujgce od Sfinks Polska S.A. Bankowi Ochrony Srodowiska S.A. nalezg do grupy Il — a
najistotniejsze zasady sptaty wierzytelnosci z tej grupy zostaly opisane w nocie “Zdarzenia po dacie
bilansowej”.

Spotka oczekujgc na uprawomocnienie sie ww. postanowienia pozostaje w biezgcym kontakcie z
bankiem finansujgcym.

W okresie sprawozdawczym Grupa otrzymata w ramach programéw dedykowanych dla przedsiebiorstw

dotknietych skutkami COVID-19 $rodki zwrotne w postaci subwencji z PFR oraz pozyczki dla
mikroprzedsigbiorstw.

Na daty bilansowe salda kredytoéw i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 2020-12-31 31.12.2019
000" PLN 000" PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 67 559 66 079
Inne 4195 75
Razem 71754 66 154
2020-12-31 31.12.2019

Stan kredytow i pozyczek 000" PLN 000" PLN
Diugoterminowych 3682 0
Krotkoterminowych 68 072 66 154
Razem 71754 66 154

25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spoétka posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny transakc;ji
IRS, szczegdétowo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

Wycena transakcji IRS na dzieh bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 565 tys. zi. z dniem 01.01.2020r. Spotka zaprzestata stosowania rachunkowosci
zabezpieczen w zakresie ww. transakcji IRS, co skutkuje ujmowaniem biezgcej wyceny w catosci w
wynik finansowy. Kwoty wyceny ujete w kapitale, zgodnie z dotychczas stosowang rachunkowoscig
zabezpieczen, bedg odnoszone w wynik w datach realizacji przeptywow z nich wynikajgcych.
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26. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezagca zobowiazan:

Ptatne w okresie do 1 miesigca

Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku
Ptatne od 1 roku do 5 lat

Ptatne powyzej 5 roku

Razem

Zobowiazania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe:

Ptatne w okresie do 1 miesigca
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy

Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat
Ptatne w okresie powyzej 5 lat

Razem minimalne optaty leasingowe

Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego

Wartos¢ biezaca zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego

27.  Aktywa trwate z tytutu leasingu finansowego

2020-12-31 2019-12-31
000" PLN 000" PLN
1514 2532
3038 4940

14 186 21103

54 183 80 391
32723 44 950

105 644 153 916
2020-12-31 2019-12-31
000" PLN 000" PLN
1521 2542
3073 4991

14 762 21838

64 987 93 984

64 320 78 631

148 663 201 986
-43 019 -48 070
105 644 153 916

Wartosci bilansowe netto Srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie

nastepujgco:

Na dzien 31.12.2020 - 214 tys (8 samochoddw)
na dzien 31.12.2020 - 699 tys (pozostaly sprzet)

Na dzien 31.12.2020 - 89 840 tys. (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)
Na dzien 31.12.2020 - 766 tys. (z tyt. Wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)

Na dzien 31.12.2019r. - 471 tys. zt (23 samochody)
Na dzien 31.12.2019r. - 1 316 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 31.12.2019r. - 147 212 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomoéci zg. MSSF16)

Na dzien 31.12.2019r. - 1 341 tys. zt (z tyt. Warto$ci niematerialnych zg, MSSF 16)
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28. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2020 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Inne zobowigzania diugoterminowe 13 284 12 579
w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 11 500 11 297
31.12.2020 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28 076 26 289
W tym zobowigzania z tytutu nabycia $Srodkéw trwatych 753 1515
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkow 3396 1441
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2554 2 429
34 026 30 159

29. Zobowiagzania i aktywa warunkowe
31.12.2020 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spétka wynajmuje lokale pod 051 5188

prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaty zrealizowane 4 gwarancje na kwote 212 tys. zt oraz 27 gwarancji na kwote
751 tys. EUR, natomiast po dacie bilansowej zostato zrealizowane 5 gwarancji na kwote 191 tys. zti 6
gwarancji na kwote 138 tys. EUR. Na dzien publikacji istnieje istotne ryzyko realizacji kolejnych
gwaranciji.

W zakresie gwarancji wyptaconych przez BOS SA Spétka zawierata w roku obrotowym oraz po dacie
bilansowej ugody z bankiem w ktorych ustalone zostaty warunki ratalnej spfaty dla poszczegdinych
gwarancji.

Zobowigzania warunkowe wg stanu na dzien 31.12.2020r. w stosunku do podmiotéw powigzanych:

o Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. o. dwdéch gwaranc;ji
bankowych dotyczgcych pfatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 36 tys. EUR. z czego
do daty bilansowej zostata zrealizowana gwaracjg na kwote 20 tys. EUR, a po dacie bilansowej
zostata zrealizowana gwaracjg na kwote 16 tys. EUR.

Wg stanu na dzieh 31.12.2020r. Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych wobec innych
podmiotéw. Niemniej do Spdtki dominujgcej zgtoszone zostaly roszczenia byltych wynajmujgcych w
tacznej wysokosci okoto 1,7 min PLN zwigzane gtéwnie z zakoriczeniem umow najmu lokali uzytkowych
w zwigzku z epidemia COVID-19. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacja ciggle
obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgca linie
orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie,
ryzyko negatywnych orzeczen dla Spotki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Ponadto:

e Shanghai Express Sp. 0. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.,
ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oswiadczenie poreczyciela o poddaniu sie
egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym mowa powyzej zostato udzielone
nieodpfatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku
towarowym WOOK.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 43



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

e Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spétke
tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash S.A. — wartos¢
poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.

e Spotki SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsiebiorstwie
w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spdétke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

e Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spotke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji wierzytelnosci biezacych i przysztych
przystugujgcych spétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

e Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS Bank SA., o czym mowa w
nocie 24.

Na dzien bilansowy Spétka naruszyta wymagane Umowa Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS Bank S.A.
wskazniki finansowe wskazane wraz z sankcjami za naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z
poziomem i strukturg zadtuzenia).

30. Rezerwy iinne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2020 Zwiegkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2020
31 grudnia 2020 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1136 1578 567 431 1716
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy_ na swiadczenia 864 880 ) 636 1108
pracownicze
Razem 2232 2 458 774 1067 2 849
Stan na Stan na
01.01.2019 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2019
31 grudnia 2019 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 2638 1315 1979 838 1136
Odsetki 25 207 - - 232
Rezerwy_ na Swiadczenia 459 926 ) 521 864
pracownicze
Razem 3122 2 448 1979 1 359 2232
31. Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych
31.12.2020 31.12.2019
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 476 824
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych - -
476 824

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto nastepujace kwoty: do 31.12.2019

000' PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia (8 592) (12 268)

W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (39) (86)

Koszty u_bgzpieczer’m spotecznych i pozostatych $wiadczen na rzecz (1 494) (1716)
pracownikéw

Razem (10 086) (13 984)
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W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, fgcznie 1.118.340 akcji Spétki po cenie
3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w ww. uchwale, a nastepnie - w
uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach
okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia
jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. tgczna pula warrantéw dzieli sie
na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym bedgcym czionkami Zarzadu Spdtki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym niebedacym czionkami Zarzgdu Spoiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

C) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami Zarzadu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego.

Kryteria przyznania warrantéw oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy
Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne. Program przewiduje po 2
transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantéw dla Oséb Uprawnionych bedacych czionkami Zarzadu Spotki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Spotka
w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty programu w kwocie 39 tys. zi. Wycena Programu w
catym okresie trwania wynosi 245 tys. zi.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi ($wiadczenie
pracy badz petnienie funkcji czionka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spodtka bedzie je ujmowacé jako koszt.

W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach Zzadne akcje.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego.
Spotka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia
warrantow, ktére nastepnie zostang umorzone

Zatrudnienie 31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy umystowi 90 97
Pracownicy fizyczni

Razem 90 97
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od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000" PLN 000" PLN
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 1101 3197
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 18 40
32. Zobowiagzania z tytutu faktoringu odwrotnego
31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000" PLN
do 1 miesigca - 2020
od 1 do 3 miesiecy - -
od 3 miesiecy do 1 roku -
od 1 roku do 5 lat -
powyzej 5 lat -
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego - 2020

W dniu 31 lipca 2019 r. podpisano aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z BOS S.A. na skutek,
ktérego wydtuzeniu ulegt okres obowigzywania Umowy Faktoringu do dnia 31 stycznia 2020 r. oraz
termin sptaty wszelkich zobowigzan Spdtki wynikajacych z w/w Umowy do dnia 31 maja 2020r.
Jednoczesnie ustalono zmiane dostepnego limitu faktoringowego i przyjeto w tym zakresie nowy
harmonogram sptat, ktéry zaktada stopniowe zmniejszanie dostepnego limitu do 0 zt w terminie
do 01.02.2020 r. Spotka w lutym 2020r. sptacita zobowigzania z tytutu faktoringu. Do daty sptaty Bank
nie skorzystat z przewidzianych umowg mozliwych sankcji z tytutu naruszen, ktére miaty miejsce w
trakcie trwania umowy.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytulu prawa do udziatéw

31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000’ PLN
Aktywa finansowe z tytulu prawa do udziatow - 7790
31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000’ PLN

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw -
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw - 7790

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spotka ztozyta
wilascicielowi Fabryka Pizzy Sp z 0.0. zawiadomienie o przejsciu do drugiego etapu inwestycji, ktory
zakonczy sie nabyciem w/w spofki ze skutkiem najpozniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca
2018r. Spdtka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywdéw w pozycji majatku
trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie dtugoterminowe. Wycena w/w aktywa zostata sporzgdzona
na podstawie wynikow realizowanych przez sie¢ zarzgdzang przez Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. oraz planu
rozwoju sieci franczyzowej. Do konca.2021r. sie¢ franczyzowa bedzie rozwijana przez Grupe w SPV
Rest 2 Sp. z 0. 0. w oparciu o umowe masterfranczyzy zawartg z Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.. Natomiast
po przewidywanej dacie przejecia udziatéw, tj. 31.03.2021r., w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. rozwdj bedzie
realizowany bezposrednio w tej spétce. Model do wyceny obejmuje projekcje wynikow Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. na lata 2021-2026 oraz wartos¢ rezydualng po tym okresie ustalong bez planowanej rocznej
stopy wzrostu przeplywoéw. Biorgc pod uwage, iz projekt jest obecnie we wstepnej fazie, istnieje
niepewnos¢ dotyczgca tempa rozwoju oraz osigganych wynikéw, w zwigzku z tym do wyceny przyjeto
stope dyskonta uwzgledniajgcg dodatkowe ryzyko na poziomie 4 pp.

Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatdéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.
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W pazdzierniku 2019r. Spétka otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0
przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez niego udziatow w/w
spofki tj. 200 udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tgczng cene 8 min zt ze skutkiem na
dzien 15 kwietnia 2020r., ktéra to data byta jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny za w/w
udziaty, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020r. oraz czerwcu 2020r. anekséw do ww. umowy
inwestycyjnej zostata wydtuzona do dnia 30.07.2020r. Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A.
ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem
do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktérym Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony
do dochodzenia jej zapftaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony podejmg negocjacje
celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia porozumienia
udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.

W dniu 30.09.2020r. Spétka, SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarly
umowe, na mocy ktorej odstgpiono od wyzej opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z o. 0. nie przeszly na Spotke, zobowigzanie do zapfaty ceny wygasto, umowa
masterfranczyzy udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a restauracie pod markg Fabryka Pizzy
prowadzone przez Grupe zostaly przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. ze skutkiem na 1 listopada
2020r..

W zwigzku z zawarciem w/w umowy Spétka od dnia 30.09.2020 r. nie wykazuje w ksiegach aktywa i
zobowigzania z w/w tytutu.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31.01.2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Spotka bedzie

kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w w/w terminie transakgc;ji
nabycia spofki Fabryka Pizzy sp. z 0. o.

34. Przychody przysztych okreséw

31.12.2020 31.12.2019

000' PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw - diugoterminowe 7634 9312
Rozliczenie uméw - krétkoterminowe 1958 2 536
9 592 11 848

w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy oraz uméw franczyzy 8 090 9329

35. Ryzykafinansowe

Spoiki z Grupy Kapitatowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalno$cig szereg ryzyk finansowych, w tym:
ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko
zwigzane z ptynnoscig finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym
oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim
oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzeh wprowadzanych
celem wygaszania pandemii. Powyzsze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spbétek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych
dedykowanych dla podmiotéw objetych skutkami COVID-19 a takze od tempa powrotu sektora
gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji
gospodarczej kraju.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spoiki uzaleznione sg od czynnikdow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. W$réd gtéwnych
czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddéw ludnosci,
poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegolnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity w
zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarczg.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Ciagle obowigzujace przepisy dotyczgce epidemii COVID 19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze
ryzyko dla dziatalno$ci spétki, szczegdlnie w zwigzku z pefzajgcym lock downem uniemozliwiajgcym
planowanie, kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub luzowaniem nowych ograniczen, zmiang
zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian cen niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujacymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkdéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke rozliczeh podatkowych w
zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalno$ci Grupy jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepiséw sanitarno-epidemiologicznych, przepisoéw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowa¢ w przysziosci
utrudnienia dziatalnosci Spotki.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobdw Spoétki do projektédw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spotke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015 r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzieh bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 35,3
min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego
bedzie wynosita okoto 50,2 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych
do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym
spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych o ok. 285 tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkow
kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie
moze przekroczyé 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw
finansowych o ok. 653 tys. zt w raportowanym okresie.
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Powyzsze warunki ulegng zmianie w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia sadu o
zatwierdzeniu uktadu, ktory to uktad modyfikuje zasady sptaty i naliczania odsetek od zobowigzan
wobec BOS S.A.

Ponadto poziom rynkowych stdép procentowych wpltywa na wartos$¢ aktywdéw Spotki wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$é gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszOow najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzieh 31 grudnia 2020 r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu wymiany ztotego wzgledem
euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,6 min zt w okresie raportowym.
Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupéw surowcow spozywczych w zt, niemniej istotne
wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcow. Wahania cen surowcow
spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian
przepisébw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, planowane zniesienie limitu ZUS, zwigkszenie
odpowiedzialnosci organéw Grupy) a takze ze spadku podazy pracownikdw z zagranicy.

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkdw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku medidw i surowcdw ma istotny wplyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku
surowcow (co jest rowniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut)
oraz mediow, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne;.

Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynnoSci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu
(opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw finansowych.
Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gidwnej mierze
spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spotki oraz zachodzgcych od
czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu jak wzrost kosztéw zatrudnienia, zakaz handlu w niedziele
czy wpltyw pandemii COVID-19.

Wprowadzenie w biezgcym roku czasowych zakazéw swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach
doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spétka nie miata mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan.

Juz w okresie pierwszego lockdown Spoétka odnotowywata rosngce zobowigzania, co byto
spowodowane praktycznym odcieciem od wptywdéw przy jednoczesnej konieczno$ci ponoszenia
kosztow dziatania. Powyzsze spowodowato konieczno$¢ podjecia przez Zarzad dziatan celem
minimalizowania negatywnych skutkdéw powyzszych okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowg
oraz majgtkowg Spdtki w obszarze pozyskania finansowania, restrukturyzacji dziatalnosci oraz
restrukturyzacji zobowigzan. W ramach tych dziatan Spétka skorzystata z programéw dedykowanych
dla przedsiebiorstw dotknigtych skutkami COVID-19, takich jak: dofinansowanie wynagrodzen z FGSP,
roztozenie na raty zobowigzan publiczno-prawnych oraz subwencja z Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A.(PFR).
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W Spoéice ograniczono koszty ogdlnego =zarzadu oraz podjeto dziatania ukierunkowane
na strukturyzacje sieci, w tym obnizenie kosztéw funkcjonowania lokali poprzez zawieranie porozumien
Z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszow.

Ponadto Zarzad ztozyt oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron
umow najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci
prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci istniatlo w ocenie zarzgdu
duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy
od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spofce ograniczy¢
negatywny wplyw na przeptywy gotéwkowe Spétki. Czesé¢ wynajmujgcych zakwestionowata
skutecznos¢ rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato
opisane w nocie zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie
Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgca linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spoétki nalezy ocenic
jako nieistotne.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Spoétka dominujgca, SPV.REST2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0. zawarty umowe, na mocy ktérej odstgpiono od transakcji nabycia udziatéw Fabryka Pizzy Sp.
Z 0. 0 na warunkach dotychczas uzgodnionych, wskutek czego wygasto zobowigzanie Spotki do zaptaty
na rzecz udziatowca spétki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 8,5 min zt tytutem ceny nabycia w/w udziatéw.
Jednoczesnie umowa, na podstawie ktorej udzielono Grupie masterfranczyzy ulegta rozwigzaniu a
restauracje pod markg Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem na dzien 1 listopada
2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0.0. Zgodnie z postanowieniami w/w umowy z 2020 r.
Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31
stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call).

Celem poprawy biezgcej ptynnosci Spotka zawarta z bankiem aneksy skutkujgce kolejno: karencjg
sptaty szedciu rat kredytu (za okres od marca do sierpnia 2020r.), i rozliczeniem dwéch kolejnych rat
(za okres wrzesien-pazdziernik 2020r.) poprzez potrgcenie z kaucji zdeponowanej w banku tytutem
zabezpieczenia linii gwarancyjnej oraz kredytu, jak tez przesunigcia termindw uzupetninia tych kaucji a
takze przesunieciem termindéw ptatnosci 4 kolejnych rat (za okres listopad 2020 r. - luty 2021 r.), co
zostato opisane w nocie 24.

Ponadto Spétka prowadzita negocjacje z wierzycielami w zakresie ustalania nowych warunkéw sptaty
zobowigzan.

Po zniesieniu w maju 2020 r. zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach restauracje
zarzadzane przez Grupe sukcesywnie odbudowywaty wykorzystanie potencjatu sprzedazowego.
Kolejny lockdown, wprowadzony w pazdzierniku 2020 r. spowodowat brak mozliwosci regulowania
zalegtych i biezgcych zobowigzan, w tym rowniez zobowigzah objetych porozumieniami. W zwigzku
z powyzszym Zarzad podjgt decyzje o otwarciu postepowania restukturyzacyjnego.

Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete zobowigzania Spétki powstate do dnia 1 listopada
2020 r., w tym réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci
objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegolnych grup wierzycieli, ktére w
ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotowkowe. Uktad
zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest nieprawomocne.
W ocenie Zarzadu zazalenia, ktore wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w
postanowienia, sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato
prawdopodobne.

Ponadto Spdétka wystgpita do Agencji Restrukturyzacji Przemystu S.A. (ARP S.A.) z wnioskiem
0 udzielenie wsparcia w postaci pozyczki na ratowanie, celem pokrycia biezace luki ptynnosciowej
powstatej na skutek przedtuzajgcego sie lockdown. W dniu 30.04.2021 r. Spotka otrzymata decyzje
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci
14.010 tys. zt.
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Zarzad zwraca uwage, ze powyzsze jest uzaleznione od dziatan lub zaniechah oséb trzecich i w zwigzku
z tym jest obarczone ryzykiem braku petnej realizacji. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze tempo
osiggniecia sprzedazy sprzed COVID-19 bedzie dluzsze niz w swoich projekcjach zaklada Spétka,
€0 negatywnie wptynie na sytuacje Spétki i moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2020 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 238,2 min zi, tj. na poziomie 0 49,5 min zt nizszym niz wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2019 r.,, co w gtébwnej mierze bylo spowodowane rozwigzaniem i modyfikacjg uméw najmu
wykazywanych w bilansie Grupy zgodnie z MSSF16.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe oraz
z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 25,0 min zt wobec 14,7 min zt wedtug stanu na 31 grudnia
2019 r., co bylo w gtdéwnej mierze spowodowane sytuacjg spowodowang epidemig COVID-19 oraz
koniecznoscig catkowitej spfaty linii faktoringu (zobowigzania Grupy z tego tytutu zmniejszyly sie o 2,2
min zt.).

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnoéci, stan na
31 grudnia 2020 r.

Otrzymana Zobowigzania
pomoc handlowe i
Kredyty i publiczna - Leasing pozostale

Okres ptatnosci pozyczki PFR finansowy zobowiazania RAZEM
do 1 miesigca 78 - 1521 32087 33686
od 1 do 3 miesiecy 4 550 - 3073 1475 9098
od 3 miesiecy do 1 roku 7 255 300 14 762 1473 23790
Razem ptatnosci do 1 roku 11 883 300 19 356 35035 66574
od 1 roku do 5 lat 44 287 3817 64 987 12700 125791
powyzej 5 lat 29 430 - 64 320 731 94481
Razem ptatnosci 85 600 4117 148 663 48 466 286 846
przyszte koszty finansowe (17 963) - (43 019) (500) (61 482)
Wartos¢ biezaca 67 637 4117 105 644 47 966 225 364

*Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec cze$ciowemu umorzeniu (przy spetieniu okreslonych warunkéw), a pozostata
kwota podlega sptacie w 24 miesigce

Ryzyko wypowiadania umow przez kluczowych kontrahentow.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanej w niniejszym sprawozdaniu luki ptynnosciowej w dniu
31 pazdziernika 2020 r. zostatlo otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek
powyzszedgo wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete
uktadem i zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne nie mogg by¢ regulowane do czasu
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, ze czes$é kluczowych kontrahentéw Spoiki
podejmie dziatania celem wypowiedzenia umdw tgczacych ich ze Spotkg lub dalsza wspotpraca bedzie
na istotnie gorszych warunkach niz obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci
Spotki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw _skutecznosci rozwigzania przez Spotke bez
wypowiedzenia umow.

W zwigzku z COVID-19 Spotka zlozyta oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy
ktérejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktdérych na skutek wystgpienia sity wyzszej
i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia
dziatalnosci istniatlo w ocenie zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci nawet w
okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach.
Powyzsze pozwolito Spétce ograniczy¢ negatywny wplyw na przeptywy gotéwkowe. Czesc
wynajmujacych zakwestionowata skuteczno$¢ rozwigzania bez wypowiedzenia umdw wskutek
wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle
obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie
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orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie,
ryzyko negatywnych orzeczen dla Spoétki nalezy ocenié jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie istniejgcego stanu epidemicznego i jego
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ branzy gastronomicznej. Powyzsze ma wptyw na przygotowane
przez Zarzad projekcje finansowe, ktére sg podstawg do wyceny majatku Grupy

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzony na 31 grudnia 2020 r. w oparciu o plany
finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto wykazat konieczno$¢ zmniejszenia wyceny w/w znaku o
10.439 tys. zt i tym samym warto$¢ znaku Chiopskie Jadlo ujawniona w sprawozdaniu na dzien
bilansowy wynosi 2.273 tys. zt. Biorgc pod uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia planowanych
wynikow przez sie¢ Chiopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy na podstawie decyzji
Zarzadu Spotki w tescie na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto stosowana jest wyzsza stopa
procentowa niz w pozostatych testach i na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi ona 11,15%.

W roku 2008 Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. W wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatébw na dzien 31 grudnia 2020 r. Sfinks Polska S.A.
rozpoznata w okresie raportowym utrate wartosci w/w udziatéw w wysokosci 1.648 tys. zt. Tym samym
wycena udziatow tej spotki w ksiegach Spotki dominujgcej ulegta obnizeniu z 3.563 tys. zt wg stanu na
31 grudnia 2019 r. do 1.915 tys. zt na koniec 2020 r.

W wyniku rozliczenia transakcji nabycia przez Spotke dominujgca udziatdw w Shanghai Express Sp. z
0. 0. Grupa rozpoznata w ksiegach wartos¢ firmy. W wyniku przeprowadzonego na dzien 31 grudnia
2020 r. testu na utrate wartosci firmy Grupa nie dokonata zmian w wycenie tego sktadnika aktywow
w stosunku do 31 grudnia 2019 r. i wynosi on 1.037 tys. zt.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zapfaty ceny przewidujg sptate poczgwszy od czwartego
kwartatu 2021 r. poprzez potrgcenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu umowy
wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze srodkow Grupy w roku 2023. W wyniku inwestycji Grupa
wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2.450 tys.
zt, wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci umow franczyzowych
przeniesionych na Spotke w kwocie 1.262 tys. zt. Na dzieh 31 grudnia 2020 r. Grupa przeprowadzita
test na utrate wartosci znaku Piwiarnia oraz umow franczyzowych sieci Piwiarnia Warki, wyniki ktérego
wykazaty brak podstaw do dokonania odpisow.

Zobowigzanie spétki do zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym. Uktad zostat
przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest nieprawomocne.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegolnych aktywéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. Z uwagi, iz obejmuja
one zdarzenia przyszie, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki beda w przysztosci roznic sie
od zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywow
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spodtka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spoétke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujgca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 52



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2020r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Tab. Poziom poszczegolnych kapitatéw wiasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje
ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 300
Zysk (strata) z lat ubiegtych (63 686)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (61 107)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (79 300)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Spotka na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie ok
132 min (taczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 234 min zt. pomniejszona o
103 min zt zobowigzanh wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezg
zadluzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego oraz
krotkoterminowe zobowigzania handlowe. Utrzymujgcy sie wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje
trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajgce z zawartej przez Spotke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalno$¢ Spétki, obrotow w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke
wskaznikéw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dlugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujgcym niewypetnienie obowigzkdéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty
zadtuzenia, co moze negatywnie wplywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na
poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celow
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej
postanowien, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy, bedzie miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spofki, a w konsekwencji
moze wystgpi¢ ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spofki.

Brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania wskaznikéw finansowych zwigzanych z
poziomem kapitatu wiasnego i strukturg zrédet finansowania majgtku Spoftki (udziat kapitatu wtasnego).
W dniu 07 lutego 2019 r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. 0 podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke ww. kowenantu.
Z uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzien bilansowy caly kredyt jest
prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Dodatkowo na dzieh 31 grudnia 2020 r. Spétka
nie zrealizowata kolejnych kowenantéw, ktérych naruszenie uprawnia bank do wypowiedzenia umowy
kredytu lub podwyzszenia marzy fgcznie maksymalnie o kolejne 2p.p., a w zakresie umowy linii
gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii.
Zobowigzanie wobec BOS Bank S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej, a takze z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym i w przypadku
prawomocnego zatwierdzenia uktadu bedg sptacane zgodnie postanowieniami tego ukfadu.

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4, ktérych celem jest zapewnienie
zréwnowazonych przeptywdw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozmdéw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stop procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec banku opisanych powyzej na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.
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Z uwagi na pandemie i wprowadzane ograniczenia dziatalno$ci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczace trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spétke zobowigzan
z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania ukiad zostat przyjety, sad wydat postanowienie
o zatwierdzeniu uktadu, Spotka oczekuje na jego uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej
dziatalnosci Grupy i co bedzie podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury
bilansu Grupy.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spotka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie spfaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spétka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé¢, iz w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowe;j
oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub
z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujacej oraz SPV.Rest1 Sp. z o.0.
i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS Bank S.A. zostaly objete uktadem, ktéry po jego
zatwierdzeniu zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie ich spfaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszos¢ przychoddéw jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy
(po wytagczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15.730 tys. zt.

Z uwagi na zakladany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przyszitych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

36. Giéwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wpltyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywoéw, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartoSci
ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrédet. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do przysziych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowanh kontrahentéw i konkurencji na
rynku, co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywow, przychodéw oraz
kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowanh i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate
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wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy, amortyzacji,
rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontek$cie zdarzen zwigzanych z epidemig COVID-19 i jej

wplywem na Grupe.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2020r. Spétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami
prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, z wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

. . L Procent Procent
Nazwa jednostki zaleznej oraz . Lo _ h h Metoda
owiazanie bezposrednie Miejsce siedziby spétki posiadanych posiadanych konsolidaciii
powia P udziatéw glos6w !
SHANGHAI EXPRESS Sp. zo.0. 02200 Piaseczno, ul. 100 100 Peina
Swietojanska 5A
61-701 Poznan, ul.
W-Z Sp. z o0.0. Fredry 12 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST1 Sp. z 0.0. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST2 Sp. z 0.0. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno, ul.
SPV.REST3 Sp. z 0.0. Swistojariska 5A 100 100 Petna
05-540 Zalesie Goérne, ul. .
* ’ *
SFX S.A. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy
CHJS.A* 05-540 Zalesie Gormne, ul. 100 100 nie dotyczy*

Mtodych Wilczat 36
* spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnos$ci

Salda rozrachunkoéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy i zakupu towaréw
i ustug sg nastepujace:

31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000" PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 371 303
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (86) (54)
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 285 249
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 368 646
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych 65 65

Salda rozrachunkoéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym
31.12.2020 31.12.2019
000" PLN 000" PLN

Nalezno$ci od podmiotdw powigzanych - udzielone pozyczki :

SPV REST.1 Sp. z 0.0. - 292
SPV REST.2 Sp. z 0.0. 2001 1875
Shanghai Express Sp. z 0.0. 317 326
2318 2493
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (2 001) (40)
Razem 317 2 453
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Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 zostata w roku
2020r. utworzona rezerwa wysokosci 60 tys. zt (fgczny stan rezerwy z tego tytutu wynosi 120 tys. zi).
Ponadto zobowigzanie Spotki z tytutu poreczenia kredytu opisanego w nocie 24 wynosi 77 tys. zi.

38. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 25 stycznia 2021 r., Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(KDPW) wydat
Oswiadczenie o zawarciu umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz
akcji zwyktych na okaziciela serii M W dniu 6 kwietnia 2021 r KDPW dokonata rejestracji w depozycie
1.100.000 akcji serii L oraz 433.332 akcji serii M, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, na zasadach
okreslonych w § 69a Regulaminu KDPW. Akcje serii L —w liczbie 1.100.000 oraz akcje serii M w liczbie
433.332 zostaly oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2021 KDPW%20pdf.pdf

W dniu 09 lutego 2021 r. Spoétka zawarta z Eurocash S.A. aneks do Umowy o wspotpracy w zakresie
dystrybucji dotyczgcy aktualizacji dotychczasowych stawek logistycznych oraz wydtuzenia okresu jej
obowigzywania do dnia 31.12.2025 r. Sfinks ma prawo przedtuzy¢ okres obowigzywania Umowy
dystrybucji o kolejne dwa lata w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Dystrybutorowi nie pdzniej
niz na 12 miesiecy przed uptywem terminu wskazanego w zdaniu powyzej. Szacunkowa warto$¢
Umowy dystrybucji w wydtuzonym okresie jej obowigzywania (poczgwszy od dnia zawarcia ww. aneksu)
wynosi 150 min zt.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 4 2021 zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf

W zwigzku z otwarciem przez Spétke w 4Q 2020 r. uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
w dniu 11 lutego 2021r. odbyto sie Zgromadzenie Wierzycieli Sfinks Polska S.A., na ktérym
przegtosowano przyjecie ukfadu - ponizej gtdbwne zatozenia przyjetych propozycji uktadowych.

GRUPA | —Wierzyciele publicznoprawni posiadajgcy w stosunku do Sfinks Polska S.A. wierzytelnosci
powyzej 10 000,00 zt z tytutu: sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci, ktéra moze by¢ objeta
uktadem lub z tytutu zobowigzan podatkowych oraz zobowigzan wobec panstwowych funduszy
celowych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych.

Propozycja uktadowa:

Spfata 100% wierzytelnosci w 12 rownych ratach, ptatnych poczgwszy od upfywu 12 m-cy od daty
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, najpézniej do konca tego i kazdego
nastepnego miesigca. Sptata narostych, poczgwszy od dnia uktadowego, odsetek nastgpi na wezwanie
wierzyciela w terminach zgodnych z ptatnoSciami poszczegdlnych rat.

Grupa Il - Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Propozycja uktadowa:

Warto$¢ wierzytelno$ci z tej grupy zostanie w wyniku zawarcia ukfadu ustalona wedtug nastepujgcych
zasad:

- od kredytu poczagwszy od dnia 01.03.2021r. zostang naliczone odsetki wedfug rocznej stopy
procentowej rownej WIBOR3M plus marza 3p.p.

- gwarancje w walutach obcych zrealizowane do dnia 11.02.2021 r. wigcznie zostang przewalutowane
na PLN wg. kursu sprzedazy dewiz obowigzujgcym w BOS Bank S.A. w dacie zawartych Anekséw do
Ugody lub nowej Ugody.

- gwarancje w walutach obcych realizowane po dniu 11.02.2021 w wyniku zrealizowania kolejnych
zgdan beda przewalutowane na PLN po kursie sprzedazy dewiz w BOS Bank S.A. obowigzujgcym w
dniu wyptaty gwarancji.

- od wyptaconych gwarancji przystugujgcych Wierzycielowi wobec Sfinks Polska S.A., poczawszy od
daty zawarcia Aneksu do Ugody lub Ugody dla gwarancji zrealizowanych do dnia 11.02.2021 r wigcznie
i wedfug daty zrealizowania gwarancji dla gwarancji zrealizowanych po dniu 11.02.2021 r, nastgpi
naliczenie odsetek wedtug rocznej stopy procentowej réwnej WIBOR3M plus marza 3p.p.
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- odsetki nie bedg kapitalizowane.

Harmonogram ptatno$ci:

Spfata odsetek od wyptaconych gwarancji, w tym wymagalnych, naliczonych a niepobranych do
31.07.2021 r. nastgpi w dniu 31.07.2021 r. Spfata odsetek naliczonych po 31.07.2021 r. od wyptaconych
gwarancji bedzie nastepowac w ostatnim dniu kazdego miesigca poczgwszy od 31.08.2021 r. Spfata
100% prowizji za przygotowanie Aneksu nr 3 do umowy kredytowej nastgpi w dniu 31.08.2027 r.

W pozostatym zakresie dla wierzytelno$ci dotyczgcych kredytu i zrealizowanych gwarancji ustala sie
wysoko$¢ miesiecznych rat:

a. 50.000,00 zt miesigcznie w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od 31.07.2021 r. do
31.12.2021r.;
100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2022 r.,
200 000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2023 r.,
300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2024 r.,
1.000.000,00 zt miesiecznie pfatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2025 r.,
1.100.000,00 zt miesiecznie pfatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2026 r.,
1.300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od
31.01.2027 r. do 31.07.2028 r.,
pozostata kwota w dniu 31.08.2028 r.

> @rooo0wT

Raty, o ktérych mowa powyzej po sptfacie odsetek z tytutu wyptaconych Gwarancji bedg zaliczane: (i)
w pierwszej kolejno$ci na poczet kapitatu z tytutu wyptaconych gwarancji. (iij) w drugiej kolejnosci na
poczet kapitatu udzielonego kredytu z zastosowaniem od dnia zawarcia aneksu do umowy kredytu ; (iii)
w trzeciej kolejno$ci na koszty i prowizje; (iv) w czwartej kolejno$ci na odsetki od kredytu naliczone od
01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu; (v) w pigtej kolejnosci odsetki od kredytu naliczone do 28.02.2021r.
Dodatkowo harmonogram przewiduje:

Srodki przeznaczone na odbudowe kaucji wynikajgcej z umowy z dnia 13.02.2020 ( Umowa o
ustanowienie Kaucji) w tgcznej kwocie 3 012 205,07 zt w latach 2022-2024 bedg ptatne w miesiecznych
ratach w wysokosci 83 672,36 zt kazda rata ptatna w okresie od 31.01.2022 r. do 31.12.2024 r.. Bank
bedzie w terminach wptat kwot wptaconych na rachunek Kaucji z tego tytutu bedzie zaliczat na
dodatkowg spfate rat kapitatu z tytutu kredytu i w zakresie zaliczonych kwot na spfate kapitatu kredytu
i na tej podstawie Bank odstapi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Dtuznika.

Na wypadek gdyby nie doszto do uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenie uktadu przed
dniem 31.07.2021r. wszelkie ptatno$ci przewidziane powyzszym harmonogramem wymagalne przed
dniem uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenie ukfadu, bedg ptatne w terminie 30 dni od
daty uprawomocnienia sie przedmiotowego postanowienia. W pozostatym zakresie harmonogram nie
ulega zmianie. Przez date uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenie uktadu na potrzeby
niniejszych propozycji rozumie sie date doreczenia Nadzorcy wykonania uktadu prawomocnego
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu.

Grupa Il -Wierzyciele, ktorym sptacono przed dniem otwarcia postepowania kwoty gtowne w catoSci i
ktorych wierzytelno$ci wynikajg wytgcznie z odsetek oraz innych roszczen ubocznych zwigzanych z
dochodzeniem odsetek lub zaptaconych kwot gtownych, bez wzgledu na wysokosSc¢ wierzytelnosci.
Propozycja uktadowa:

Umorzenie wierzytelno$ci w 90% oraz jednorazowa sptata pozostatej czeSci wierzytelnosci do korca
pigtego roku od uptywu roku, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu ukiadu.

GRUPA IV —Wierzyciele, inni niz objeci Grupami 1, Il i lll, dla ktérych tgczna suma wierzytelno$ci bez
wzgledu na tytut wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. nie przekracza kwoty 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnoSci gtownej w terminie do korica roku, w ktorym doreczono Nadzorcy wykonania
uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Umorzenie catosci odsetek zaréwno do
dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie w cato$ci innych kosztéw ubocznych,
w tym kosztow zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjg wierzytelnosci, w tym w szczegdlnosci kosztow
i optat sgdowych, zastepstwa procesowego, optat za opdznienie w transakcjach handlowych.
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GRUPA V —Wierzyciele, ktérych wierzytelno$ci nie zaliczajg sie do objetych Grupami I, II, Ill i IV, dla
ktérych tgczna suma wierzytelno$ci w stosunku do Sfinks Polska S.A. przekracza kwote 10 000,00 zt
(dziesiec¢ tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Umorzenie catosci odsetek zaréwno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie
w catosciinnych roszczen i kosztow ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjg
wierzytelnosci, w tym w szczegdlnosci kosztéw i optat sgdowych, zastepstwa procesowego, optat za
opdznienie w transakcjach handlowych, kar umownych i odszkodowan. Sptata po 10.000,00 zt dla
kazdego wierzyciela tej grupy w terminie do korica roku, w ktérym uprawomocni sie postanowienie o
zatwierdzenie uktadu. W zakresie pozostatej wierzytelno$ci wedtug wyboru wierzyciela: -Konwersja
pozostatej czesci bezwarunkowych wierzytelno$ci gtdwnych na akcje SFINKS POLSKA S.A. wedfug
warto$ci nominalnej pozostatej czeSci wierzytelnosci bezwarunkowych w taki sposob, ze za kazdy 1
PLN wierzytelnosci konwertowanej wierzyciel obejmie 1 akcje Serii R (cena emisyjna 1 PLN); niepeine
ztotowki podlegajg umorzeniu. Konwersja tych wierzytelnosci na akcje serii R nastepuje pod warunkiem
ztozenia zatgczonego do karty do gtosowania os$wiadczenia w trybie art. 158Ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne wyrazajgcego zgode na zmiane stosunku prawnego poprzez objecie w miejsce
konwertowanych wierzytelno$ci akcji serii R. W zwigzku z brzmieniem art. 156 ust. 5 PrRestr, Sfinks
Polska S.A. wskazuje, ze kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony o skonwertowang kwote
wierzytelnosci nie wiecej niz o 44 127 663,00PLN w liczbie nie wigkszej niz 44 127 663 szt. nowych
akcji na okaziciela serii R, za$ objecie akcji nastapi z wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru,
za$ warto$¢ nominalna akcji wyniesie 1 PLN. Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od 1
stycznia 2023 r. Natomiast wierzytelno$ci o charakterze warunkowym nie podlegajg konwersji i w
przypadku spetnienia sie warunku zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnoSci, przy
czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, przy czym nie wcze$niej niz z dniem
prawomocnego zatwierdzenia ukfadu. Spfata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 réwnych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczgwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktérym
doreczono Nadzorcy wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu albo-
wierzytelnosci zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelno$ci, ktére zgodnie z
brzmieniem ukfadu zostaty pomniejszone o 10.000,00 zt, przy czym umorzenie wierzytelnosci
bezwarunkowych nastepuje z datg prawomocnego zatwierdzenia ukfadu. Sptata pozostatych 30%
wierzytelnosci bezwarunkowych w 24 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego
miesigca kalendarzowego poczgwszy od drugiego roku, w ktorym doreczono Nadzorcy wykonania
uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. WierzytelnoSci o charakterze warunkowym,
w przypadku spetnienia sie warunku, zostang zaspokojone poprzez Umorzenie 70% wierzytelnoSci,
przy czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, lecz nie wczesniej niz z dniem
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Spfata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 réwnych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczagwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wcze$niej niz od drugiego roku, w ktérym
doreczono Nadzorcy wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

Uktad zostat przyjety. 26 lutego 2021 r. Spotka ztozyta w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie ukladu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spotki, na ktérego podstawie ww. Sad wydat w dniu 9 marca 2021
r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ww. postepowaniu, ktére zostato opublikowane w Monitorze
Sgdowym i Gospodarczym w dniu 26 marca 2021r.. Postanowienie jest nieprawomocne.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_5 2021%20zatwierdzenie%20uk%C5%82adu.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11 2021.pdf

W dniu 14 grudnia 2020 r. SPV.REST2 sp. z 0.0 ( spdtka z Grupy kapitatowej Sfinks Polska ) zawarta
umowe z doradcg restrukturyzacyjnym Jerzym Stawkiem o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu Diuznika, w rozumieniu art. 210 ust. 1 i n. ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne z modyfikacjami wynikajgcymi z ustawy o doptatach
do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami covid-19
oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie ukfadu w zwigzku z wystgpieniem covid-19 z dnia
19 czerwca 2020 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 1086). Obwieszczenie 0 otwarciu uproszczonego
postepowania o zatwierdzenie uktadu ukazato sie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 21
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grudnia 2020 r, dzieh uktadowy zostat okreslony na 10 grudnia 2020 r., dokonano podziatu wierzycieli,
ktérych wierzytelnosci moga by¢ objete uktadem z mocy prawa na cztery grupy (grupa | do IV) oraz
przedstawiono im propozycje ukltadowe. W dniu 21 kwietnia 2021 r. spotka ztozyta do Sgdu wniosek o
zatwierdzenie uktadu przyjetego przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu z
modyfikacjami wprowadzonymi przez uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzgd Spofki stwierdzit wygasniecie i zakohczenie Programu Motywacyjnego
realizowanego na podstawie uchwaty nr 22 w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzgdu Spoétki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz uchwaly nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spotki. W ramach Programu Motywacyjnego nie
doszio do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty
wyemitowane w jego ramach Zzadne akcje. Spotka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z Domem
Maklerskim umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

W dniu 10 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy
wydal na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy o
doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami
covid-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19 z dnia 19 czerwca 2020 r. , (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086), o uchyleniu skutkéw dokonania
obwieszczenia w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Sfinks, o ktérych mowa w art. 16
ust. 3 ww. ustawy, opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 10 marca 2021 r
Powyzsze nie wptywa na opisane wydane przez Sad postanowienie o zatwierdzeniu uktadu opisane
powyze;j.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 12 2021pdf-scalone.pdf

W dniu 10 maja 2021 r Spotce doreczone zostaly przez Sgd Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat
Gospodarczy Odwotawczy i Zaméwien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie - wniesione
przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso Gryfice H1 Sp. z o.0.
siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne Warszawa. tgcznie wyzej
wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelno$ci uprawniajgcych do glosowania na
Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Whniesienie powyzszych zazalen wptywa na wydtuzenie czasu
procedowania postanowienia o zatwierdzenie ukfadu i jego uprawomocnienie.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 19 2021 aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adoweqo .p
df

W dniach 17-18 kwietnia 2021 r. miat miejsce atak hakerski na systemy informatyczne Spotki
dominujgcej w zwigzku z nastepstwami ktérego Spoétka dokonata zmiany pierwotnie zaplanowanego
terminu publikacji skonsolidowanego i jednostkowego raportu rocznego za rok obrotowy 2020. W
zwigzku z zgdaniem Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 5 maja 2021 r. Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta Uchwate Nr 487/2021 w sprawie zawieszenia obrotu na
Gtéwnym Rynku GPW akcjami spotki SFINKS POLSKA S.A. Ponadto w zwigzku z wyzej wskazanym
atakiem hakerskim w dniu 27 maja 2021r. Zarzad Spétki podjat decyzji o zmianie terminu publikaciji
skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat roku obrotowego trwajgcego od 1.01.2021 r. do
31.12.2021 r. z dotychczasowego, tj. dnia 31 maja 2021 r. na dzien 20 czerwca 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 16 2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2021.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2021.pdf
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W dniu 30.04.2021 r. Spotka otrzymata decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A z dnia 23.04.2021r. 0
udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzaciji
przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298).

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb%2018 2021%2004%2030_ Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%200%20udziel
eniu%20pomocy%20.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Zalesie Gorne, dn. 28.05.2021r.
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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. orazrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa Kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 70 ust. 6 oraz ust.7 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie) (Dz. U. z 2018 poz. 757.)
Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone na podstawie § 70 oraz § 71 w zwigzku z § 60 z ust. 1
pkt 3 oraz ust. 2 Rozporzadzenia.

Zgodnie z § 71 ust. 8 powyzszego Rozporzadzenia Zarzad Spétki sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za rok obrotowy 2020 sporzgdzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegodlnosci, sprawozdanie uwzglednia nowe zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16,
na podstawie ktérego Spétka i Grupa rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe
m.in. z tytutu uméw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady
maja istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy, dlatego tez
w komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 4 niniejszego sprawozdania) Spétka dodatkowow
prezentuje wptyw MSSF16 na kluczowe pozycje sprawozdania za biezgcy okres sprawozdawczy, jak
tez za rok ubiegty. Szczegotowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 znajduje sie w nocie
nr 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy).

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy rok obrotowy obejmuje okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
a poprzedni rok obrotowy obejmowat okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.

Z dniem 1 stycznia 2020 r. Spétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie zasad zaliczania
wydatkéw do srodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej
kwoty wskazujgcej na mozliwos¢ uznania danego sktadnika majatku Sfinks Polska S.A. za srodek trwaty
lub wartos¢ niematerialng z dotychczasowej tj. 150,00 zt na 3.500,00 zt. W zwigzku z retrospektywnym
ujeciem w/w zmiany Spétka w zakresie danych poréwnywalnych prezentuje w raporcie dane przed
zmiang polityki rachunkowosci jako ,,opublikowane”, korekte wynikajgcg ze zmiany jako ,korekta”
oraz dane sporzgdzone w oparciu o zmieniong polityke rachunkowosci jako ,skorygowane”.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujacej.

2.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Na dziert 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2019 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;j.

Nazwa jednostki

Shanghai Express Sp. z 0.0.
W-Z.PL Sp. z 0.0.

SPV.REST 1 Sp. zo.0.
SPV.REST 2 Sp. z 0.0.
SPV.REST 3 Sp. zo.0.

CHJ S.A.

SFX S.A.

CHJ S.A.
SFX S.A.
Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatéw/akcji gloséw
% %
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.

W-Z. PL Sp. z 0.0.

SPV.REST1 Sp. z o.0.
SPV.REST2 Sp. z o.0.
SPV.REST3 Sp. z o.0.

Wartos¢ brutto
udziatéw/akcji

000' PLN
6116

Wartos¢ netto
udziatow

000'PLN
3563

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane

kapitatowo.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania
Grupa Kapitatowg Sfinks oraz Spétkg Dominujacg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:

e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy (do 31.10.2020r.), Meta

Seta Galareta oraz Meta Disco.

e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia oraz Fabryka Pizzy (do 31.10.2020 r.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

w roku obrotowym 2020
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Spotka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE, LEVANT,
Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wtascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta Disco
jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzita rowniez do 10 stycznia 2020 r. lokal
pod marka Pub Bolek.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej
z wiascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp. z o. o., ktérej przedmiotem byta mozliwosé przejecia 100%
udziatéw w tej spdtce), Grupa budowata siec pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spotce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30.09.2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST 2 Sp. z 0. o. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z
0. 0. zawarty nowg umowe inwestycyjng, na mocy, ktdrej odstgpiono od umowy z dnia 28 grudnia 2016
r., w zwigzku z czym umowa masterfranczyzy, na podstawie ktérej Grupa udzielata franczyzy na ww.
marke ulegta rozwigzaniu a restauracje prowadzone pod markg Fabryka Pizzy zostaty ze skutkiem
na dzien 01.11.2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami nowej
umowy inwestycyjnej Grupa ma prawo kupié¢ wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31.01.2022 r. za cene 10 min zt (Opcja Call). Grupa bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem
finansowania celem zrealizowania w/w transakcji. Ponadto nowa umowa inwestycyjna przewiduje
kontynuacje wspotpracy stron w zakresie marki Fabryka Pizzy i dalszy rozwdj sieci restauracji
na zasadach, ktére zostang uzgodnione przez Strony w odrebnie zwartych umowach. Spoétka z grupy
Sfinks Polska - SPV.Rest2. sp. z 0. 0. planuje otwierac i prowadzi¢ lokale franczyzowe pod marka Fabryka
Pizzy, gtéwnie w ramach wspdtdzielenia lokali gastronomicznych z podmiotami z grupy Sfinks Polska
celem wiekszego wykorzystania potencjatu sprzedazowego w wybranych lokalach.

W dniu 30 pazdziernika 2017r. Spétka dominujaca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubéw w Polsce
(w liczbie 68 lokali) dziatajacych pod marka ,Piwiarnia” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami
znak towarowy Piwiarnia i majagtek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach
wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywdw Grupy uzyskiwanych z tej sieci.
Zobowigzanie Spétki do zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.
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Kluczowe marki restauracji dziatajgcych w Grupie kapitatowej Sfinks Polska na dzien publikacji
raportu

Najbardziej znang marka jest Sphinx - sie¢,
ktéra istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujgca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegblnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabnaca

M . popularnoscia wséréd Polakdow, ktérej oferta
Ch“'OPSk‘e JXCHO jest adresowana takze do  turystow
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

E W‘) K® WOOK to sieciowa restauracja oferujgca dania

RESTAURACJE kuchni azjatyckiej

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubdéw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wyboér
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢ sledzenia
wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym
transmisjom. Wystrdj Piwiarni jest inspirowany
wnetrzami  tradycyjnych pubéw z Wysp
Brytyjskich.

Lepione&Pieczone to koncept segmentu fast
casual dinning, nawigzujacy bezposrednio do
smakéw Chtopskiego Jadta, ale

charakteryzujacy sie szybszg obstugg i bardziej
LEPIONE & PIECZON H nowoczesnym whetrzem.

W menu Lepione&Pieczone znajduje sie m.in.
szeroki wybor pierogow z wody
i z pieca, kasze, tradycyjne polskie podptomyki,
a takze pieczone miesa i ryby.

0Od kwietnia 2019 r do portfolio marek
bedacych wfasnoscia Grupy Kapitatowej
dotgczyty 2 lokale typu bistro Meta Seta
Galareta odzwierciedlajgce swoim wystrojem
ducha epoki PRL oraz klub taneczny Meta
Disco.
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2.2. Zmiany w sieciach zarzagdzanych przez grupe kapitatowa

W roku obrotowym 2020 r. Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzadzata siecig lokali wtasnych
oraz rozwijafa sie¢ restauracji w modelu franczyzowym.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzadzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)
Tab. Struktura zarzadzania w sieci.

Liczba restauracji zarzadzanych w danym modelu w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

Na dzierd publikacji Na d;ierﬁ Na (:!zieh Zmiana t/r %
sprawozdania 31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2019 .
Restauracje wtasne 44 46 76 -39,5%
Restauracje franczyzowe 78 82 99 -17,2%
RAZEM 122 128 175 -26,9%

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzgdzanych przez Grupe

L. Stan sieci na dzien publikacji Stan sieci na Stan sieci na
Rodzaj sieci . . )
sprawozdania 31 grudnia 2020r. 31 grudnia 2019r.
Sphinx 69 69 87
Piwiarnia 41 44 61
Chtopskie Jadto 8 10 12
Inne 4 5 15
Razem 122 128 175

Na koniec raportowanego okresu Grupa Kapitalowa zarzadzata 128 lokalami dziatajgcymi pod
nastepujgcymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto i Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Levant, Meta,
W raportowanym okresie Grupa zakonczyta prowadzenie lokali pod markg Pub Bolek i Fabryka Pizzy.

Zmniejszenie ilosci zarzadzanych przez Grupe lokali nastgpito w gtéwnej mierze na skutek ztozenia przez
Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu umow najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego stanu
epidemii COVID-19 i wynikajgcego z niego istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
w tych punktach a takze na skutek cesji umoéw franczyzowych lokali pod marka Fabryka Pizzy zgodnie
z umowa z dnia 30.09.2020r, o ktdrej mowa w nocie 2.1. niniejszego raportu .

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali, w zwigzku z ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej na skutek pandemii COVID-19, Grupa rozwija sprzedaz
w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy obejmujgce marki stacjonarne
i wirtualne: The Burgers, Och! PITA, YOLO Chicken, Da Mamma, Levant Hummus & Falafel, zByka,
The Best of. Marki wirtualne obstugujg wytgcznie zamowienia w dowozie i na wynos.

Ponadto Grupa prowadzi w kanale delivery sprzedaz dan stacjonarnych marek innych niz marka
pod jaka dziata lokal, z ktdrego prowadzona jest sprzedaz.
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Wiosng 2020 roku Sfinks Polska S.A. rozpoczat prace nad przygotowaniem produkcji dan gotowych
celem dostawy do sklepdw. W ostatnim kwartale 2020 r. zostata zawarta umowa z Grupg Eurocash
na dostawy dan gotowych pod markg SPHINX do sieci sklepéw Delikatesy Centrum.

2.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznymi, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi
jak tez udziela franczyzy na prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje
franczyzowe). W konsekwencji gtéwnymi zrédtami przychodéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug
gastronomicznych oraz przychody z tytutu z uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury
kosztéw itp.) a takze przychody z uméw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano
strukture przychodéw Grupy w podziale na tytuty.

Przychody ze sprzedazy
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 76 462 167 168
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 60 553 145 422
- przychody z umoéw franczyzowych, marketingowych oraz pozostate 15909 21746
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 874 3189
Razem 77 336 170 357

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddéw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzgdzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmuja sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Warto$¢ przychoddw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska
w okresach kalendarzowych w latach 2018 - 2020 (w tys. zt)

1.01.2020 r. - 1.01.2019r.- | 1.01.2018r.- 2020 vs 2019 ' 2020 vs 2019 2019 vs 2018 A 2019 vs 2018

wPLN 31.12.2020r. 31.12.2019r. 31.12.2018r.  [‘000 zi] [%] [‘000 z1] [%]
Ogétem* 103 032 203 213 189 011 -100 181 -49,3% 14 202 7,5%
Sphinx 85 620 168 441 164 907 -82 821 -49,2% 3533 2,1%
Chiopskie Jadto 6579 17 506 15 746 -10 927 -62,4% 1761 11,2%
META 3165 4788 0 -1623 -33,9% 4788

Fabryka Pizzy 6134 7267 2597 -1132 -15,6% 4670 179,9%
WOOK + inne 1533 5211 5762 3678 -70,6% -550 -9,5%

* . . . . . . . . .
Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia.

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w 2020 r. zmniejszyta
sie 0 49,3% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kalendarzowego. Powyisze byto
spowodowane w gtéwnej mierze wynikajgcym z pandemii ograniczeniem mozliwosci prowadzenia
sprzedazy oraz zamykaniem lokali.

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikow
w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych.
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W roku 2020 w zwigzku z epidemig COVID-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest bezprzedmiotowa
wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.

2.4. Informacje o rynkach zbytu oraz Zzrodtach zaopatrzenia

Rynki zbytu

Restauracje prowadzone przez Grupe oraz jej franczyzobiorcow dziatajg w duzych i Srednich miastach
w Polsce sprzedajac zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi, natomiast puby sieci Piwiarnia
dziataja réwniez w mniejszych miastach. Odbiorcami ustug s$wiadczonych w ramach sieci
restauracyjnych zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg sg w przewazajgcej czesci konsumenci - osoby
fizyczne zamawiajgce dania w lokalu, jak tez ,na wynos” oraz z dostawg do miejsca wskazanego przez
klienta. W ostatnim kwartale 2020 r. Spétka dominujgca we wspodtpracy z Eurocash S.A. uruchomita
sprzedaz dan gotowych pod markg Sphinx w sieci Delikatesy Centrum, liczagcej ponad 1500 sklepéw
detalicznych w catej Polsce.

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktdéw sprzedazy oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci nie istnieje
ryzyko uzaleznienia zbytu od jednego odbiorcy.

Rynki zaopatrzenia

Wsrdd najwazniejszych dostawcéw towardw i produktdw znajdujg sie m.in. takie podmioty jak:
Eurocash S.A. i Frito Lay Poland Sp. z 0.0. (dawniej Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0.) oraz
Distribev Orbico Sp. z 0.0.

Z uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupdw od Eurocash S.A. przekracza 10% tacznych
zakupéw odpowiednio Spotki oraz Grupy. W ocenie Spétki nie istnieje uzaleznienie od jednego
dostawcy ze wzgledu na mozliwos¢é znalezienia alternatywnych dostawcéw lub zagwarantowanie
w umowach mozliwosci nabywania surowcéw dostarczanych od Eurocash bezposrednio
od producentdéw. Spétki z Grupy Sfinks Polska nie s3 podmiotami powigzanymi z ww. kontrahentami.

2.5. Znaczgce Umowy

W dniu 1 czerwca 2015 r., Spétka dominujgca zawarta Umowe o wspodtpracy z Eurocash S.A. z siedzibg
w Komornikach, na podstawie ktérej to umowy dokonywane sg przez Eurocash S.A. dostawy wiekszosci
produktow zywnosciowych do restauracji sieci zarzadzanych przez Emitenta, w tym
do franczyzobiorcéw dziatajgcych w tych sieciach. Powyzsza umowa zostata przedtuzona najpierw
oswiadczeniem Sfinks Polska S.A. z dnia 26 listopada2019 r., a nastepnie aneksem do ww. umowy
zawartym dnia 9 lutego 2021 r. — na okres do dnia 31 grudnia 2025 r. Sfinks ma prawo przedtuzy¢ okres
obowigzywania Umowy dystrybucji o kolejne dwa lata w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego

Eurocash S.A. nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed uptywem terminu wskazanego powyzej.
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_14 2015_zawarcie%20umowy%20znaczacej%20z%20Eurocash.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB__62_2019 przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_4 2021 _zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp.
z 0.0., ktorej przedmiotem byta mozliwosé przejecia 100% udziatow w tej spétce. W dniu 30 wrzesnia
2020 r. Spétka dominujgca, SPV.REST2 Sp. z o. o. (spdtka realizujgca rozwdj sieci pod markg Fabryka
Pizzy w ramach Grupy Sfinks Polska) oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. zawarty nowg umowe,
na mocy ktorej odstgpiono od ww. umowy inwestycyjnej, wskutek czego wygasto zobowigzanie Spotki
do zapfaty na rzecz udziatowca spétki Fabryka Pizzy Sp. z 0. o. zt ceny tytutem ceny nabycia 100%
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udziatéw. Jednoczesnie umowa, na podstawie ktérej udzielono Grupie masterfranczyzy ulegta
rozwigzaniu a restauracje pod marka Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem
na dzien 1 listopada 2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami umowy
z 30 wrzesnia 2020 r. Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z o. o.

w terminie do 31 stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_28 2016.pdf

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_17 2018 Aktualizacja%20informacji%20dot.umowy%20inwestycyjnej%20z%20udzia%C5%82owcem%20Fabryka
%20Pizzy%20sp.%202%200.0.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_54_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2020.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2020_aneks%20fabryka_pdyf.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020_pdf.pdf

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20P
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2034%202020pdf.pdf

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. nastgpita finalizacja umowy przeniesienia praw do najwiekszej sieci
pubdéw w Polsce (w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,Piwiarnia” oraz umowy o wspotpracy
z Grupg Zywiec S.A. Spétka dominujaca przejeta prawa do sieci franczyzowej, w tym umoéw
z franczyzobiorcami, a takze znaku towarowego Piwiarnia i majatku trwatego za cene 12 min zi, ptatng
w ciggu 6 lat w terminach wskazanych w umowie. Umowa wspdtpracy zobowigzuje Spotke do rozwoju
sieci i prowadzenia lokali Piwiarnia przez okres 20 lat. Umowa wspétpracy przewiduje wytgcznosc
sprzedazy w sieci Piwiarnia produktéw Grupy Zywiec w kategorii piwa i cydru oraz okre$la minimalny

poziom sprzedazy tych produktéw.
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_31_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22 2018.pdf

W dniu 28 listopada 2017 r. Spétka dominujgca zawarta z Frito Lay Poland Sp. z 0.0. umowe o statej
wspotpracy dotyczacy sprzedazy towardw objetych aktualng ofertg Dostawcy oraz reklamy i promocji
produktéw oferowanych przez Frito Lay w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto,
posréd ktérych znajdujg sie miedzy innymi napoje: Pepsi, Mirinda, 7UP. Umowa zostata zawarta na
okres pieciu lat i obowigzuje od dnia 15 grudnia 2017 r. i zastgpita wszelkie wczesniejsze umowy
i porozumienia pomiedzy stronami. Szacunkowa warto$s¢ Umowy w okresie jej trwania (5 lat) wynosi

21 300 tys. zt netto.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_33 2017.pdf

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spétka dominujaca zawarta z Grupa Zywiec S.A. wieloletnig Umowe
o wspotpracy, ktéra dotyczy wytacznej sprzedazy, poczawszy od 27 pazdziernika 2018 r., produktow
Grupy Zywiec S.A. w kategorii piwo, piwo bezalkoholowe oraz cydr w sieci lokali Sphinx, Chtopskie Jadfo
oraz WOOK. Zakup produktéw odbywa sie za posrednictwem dystrybutoréw wspodtpracujgcych z Grupa
Zywiec. Szacowana warto$¢ naleznego Sfinks od Grupy Zywiec wynagrodzenia z tytutu $wiadczen

opisanych w Umowie o wspétpracy wynosi okoto 15,5 min zt.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22_2018.pdf

W dniu 20 listopada 2020 r. Spétka dominujgca zawarta z Eurocash S.A. umowe dystrybucyjng dotyczaca
wspotpracy w zakresie dystrybucji gotowych produktéw spozywczych produkowanych wedtug receptur
i pod markami Sfinks Polska S.A. lub co do ktérych posiada on prawo do ich wykorzystania w taki sposdb.
Umowa nie przewiduje zobowigzania do dokonywania przez EC zakupu ww. produktow,
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2017.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_31_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22_2018.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_33_2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22_2018.pdf
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ale w przypadku braku osiggniecia wolumenu zakupdéw na poziomie 5 min zt w okresie 12 miesiecy
obowigzywania umowy wytgcznosé wygasa. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat od ztozenia
pierwszego zamodwienia. Spétka dominujgca nie oszacowata spodziewanej wartosci umowy m.in.
z uwagi na znaczng niepewnos$é zachowan konsumenckich zwigzanych w szczegélnosci z pandemia
COVID-19, nowym kanatem sprzedazy i rodzajem Produktdw oraz pilotazowym charakterem
wspotpracy.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_45_2020_zawarcie%20umowy%20z%20EC_finalpdf.pdf

Sfinks Polska S.A. wigzg ponadto umowy znaczace z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. — informacje w
tym zakresie znajdujg sie w nocie 4.5 niniejszego raportu.

2.6. Informacja o kapitale podstawowym i warunkowym

Kapitat Podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks
Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela serii od A do N, o
wartosci nominalnej 1zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 32 199 512 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje ani
inne papiery warto$ciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut
Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii
oraz zmiany Statutu Spoétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia
2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
rejestracji zmiany statutu Spoétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Zarzad podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu w ramach w/w kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji serii P,
o ktérych na biezgco informowat w raportach biezgcych. Do dnia 15 lipca 2020 r. nie zostata zawarta
zadna umowa objecia akcji serii P wobec czego powyzsza emisja nie doszta do skutku. W styczniu
2021 r. wygasto upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu

docelowego poprzez emisje akcji serii P.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_25 2020 _pdf.pdf

Spétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat Warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. W ramach w/w kapitatu wyemitowano 3.536.842 akcji serii L.
Z dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto uprawnienie zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

dominujgcej w ramach pozostatej czesci kapitatu warunkowego o ktérym mowa na wstepie.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf
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Dodatkowo statut Spétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spétka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione.
Pozostata pula wyemitowanych warrantdw subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek
nie spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli
1.700.000 warrantow objetych przez Osoby Uprawnione 846.670 warrantéw zostato zamienionych na
akcje serii M, pozostate warranty serii A Spétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany,

ktory przypadat na dzien 30 listopada 2018 r.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spdétki, kluczowych
menedzerdéw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate nr 23
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w odniesieniu do w/w warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki. Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spodtka
dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, celem pdzZniejszego oferowania Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okreséw, dla ktérych badane sg Warunki uruchomienia
w przypadku ich spetnienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo do objecia nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje. Oswiadczenia o objeciu akcji moga
by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15
grudnia 2022 r. W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom
warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spdtki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego.
Spoétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia

warrantéw, ktdre nastepnie zostang umorzone.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_9 2021 _%20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf

3. Perspektywy rozwoju

3.1. Strategia rozwoju Sfinks Polska S.A i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujaca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem
aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezgcym opublikowanym w dniu 11 czerwca
2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 01 sierpnia 2019
r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych, ktérego
celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spétki mozliwosci realizacji diugoterminowej
strategii Spotki. W dniu 10 stycznia 2020 r. zakoniczono przeglad, a wnioski z przeglagdu miaty stanowic
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podstawe do opracowania nowej strategii Grupy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Grupa
nie opublikowata zmienionej Strategii Rozwoju. Na powyzszg okoliczno$¢ wptywa przede wszystkim

sytuacja branzowa i niepewnos$é zwigzana z epidemig COVID-19.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47_2019_przegl%C4%85d%200pcji%20strategicznych_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020 pdf.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2020_aktualizacja%20COVID_wystanypdf.pdf

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany z budowga fundamentéw dla wzrostu skali
dziatania poprzez rozwdj sieci, pracujgc nad realizacjg projektéw budujacych przewagi konkurencyjne
w kolejnych latach obejmujace m.in. nowe narzedzia informatyczne, wdrozenie wiasnego portalu
smacznie i szybko.pl, wdrozenie programu lojalnosciowego Aperitif.

W 2018 roku Grupa uruchomita wtasny portal zaméwien online
Smacznie i szybko.pl (https://www.smacznieiszybko.pl/).
snMSZAYcBﬁgLE Strategia ' Grupy zaktada, obok rozwoju ‘ sieci Ioka'nli
gastronomicznych, znacznego wzrostu sprzedazy w systemie
dostaw do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz stworzenie
wtasnej marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Zarzad planuje objecie tym kanatem sprzedazy
wszystkich marek Grupy oferujac jakosc i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na
rynku. Znajomos¢ przez klientow marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz
skala rozwoju sieci ma umozliwi¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta
istotnej przewagi konkurencyjnej.
Ponadto Spdtka wspodtpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 35 restauracjach na terenie
kraju.

I Aperitif

Spoétka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif (https://www.programaperitif.pl/),
w ramach ktérego udostepnia Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zakfadajac konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych
do okazji wizyt. Rozbudowa sieci zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie
dla uczestnikdw programu ciekawszej oferty, zapewniajgc zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci
od okazji, lokalizacji czy potrzeby rdzinorodnosci smakéw i klimatow. Oferta dedykowana
uzytkownikom aplikacji Aperitif jest systematycznie rozszerzana o atrakcyjne oferty sprzedazowe
kolejnych marek Grupy, zamdwienia z dostawg przez portal Smacznie i Szybko.pl, mozliwos¢
zamoéwienia bondw podarunkowych oraz oferty dedykowane dla uzytkownikow Partneréw
wspotpracujgcych a takze formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce. W najblizszym okresie
planowane dziatania obejmujg rozwdj programu o kolejne nowe, funkcjonalnosci. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania w programie uczestniczy okoto 300 tys. uzytkownikdw.

Grupa wprowadzita oferte e-menu, co umozliwito dalsze powiekszenie bazy danych o okoto 130 tys.
uzytkownikdéw, co w potaczeniu z bazg uzytkownikéow aplikacji Aperitif stanowi solidng podstawe
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przygotowywania skutecznej komunikacji marketingowej majacej na celu zwiekszenie ilosci gosci
odwiedzajacych restauracje w zwigzku ze wzrostem liczby nowych gosci jak tez wzrostem czestotliwosci
odwiedzin restauracji.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania restauracjg pozwolg Grupie,
po wygasnieciu skutkéw epidemii, efektywnie zarzadzaé¢ sprzedaig oraz skutecznie zarzgdzaé
krancowymi kosztami funkcjonowania restauracji (efektywne zarzadzanie kosztami surowcow
spozywczych, kosztami pracy).

Epidemia COVID-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym
gtéwnie podmiotdw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyzsze dotyczy catej
branzy gastronomicznej. Nalezy spodziewac sie, ze wielu lokalnych przedsiebiorcéw nie bedzie w stanie
kontynuowac¢ dziatalnosci a ci ktdrzy przetrwajg bedg potrzebowali wsparcia w odbudowaniu
potencjatu sprzedazowego do poziomu pozwalajgcego utrzymacé ptynnos¢. Ponadto obserwuje sie
wzrost podazy lokali po gastronomicznych. Powyisze generuje szanse dla Grupy Sfinks Polska
w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow. Dzieki wsparciu doswiadczonego podmiotu jakim jest Sfinks
Polska S.A. oraz silnych marek wraz ze sprawdzonym know-how lokalni przedsiebiorcy beda mogli
szybciej osigga¢ oczekiwane wyniki.

3.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujace;.

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikéw wptywajacych na dziatalnos¢
Spétki dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie krétkoterminowe Grupy i w przysztosci
opracowania zmodyfikowanej strategii rozwoju jest sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19 i jej wptyw
na otoczenie spofeczno-gospodarcze oraz na sytuacje finansowg Grupy. Diugo$é¢ trwania stanu
zagrozenia epidemiologicznego a takze skala zachorowan i $miertelnosci wptyneta na skale
spowolnienia gospodarczego oraz zmienita trendy konsumenckie a to przetozyto sie na sytuacje
nie tylko Grupy Sfinks Polska, ale catej branzy i gospodarki.

Wprowadzenie zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach w okresie marzec - maj 2020 r.
a nastepnie od dnia 24 pazdziernika 2020 r. do 27 maja 2021 r. przetozyto sie na istotne pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy. W zwigzku z drastycznym spadkiem wptywow na skutek powyzszego Zarzad
Spoétki dominujgcej podjat decyzje o koniecznosci rozpoczecia uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci w okresie obnizonych wptywow
ze sprzedazy Spoétka wystgpita wnioskiem o pomoc na ratowanie do Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(,ARP SA”) tj. o udzielenie pomocy publicznej na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298)
w formie pozyczki. W dniu 30.04.2021 r. Spdtki otrzymata decyzje ARP S.A. o udzieleniu jej pomocy na
ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt.

Uzyskanie finansowania luki ptynnosciowej w okresie pandemii oraz uprawomocnienie sie
postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spoétki dominujgce (wydanego dnia 9 marca 2021 r.) umozliwiajgce zmiane
warunkoéw sptat wierzytelnosci objetych uktadem, stanowig podstawe do zatozenia kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke dominujgcg oraz opracowania niezbednych zmian strategii Grupy Sfinks.
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Wsrdd pozostatych czynnikéw istotnie wptywajgcych na dziatalnosci i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:
e Zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzenie ograniczenia handlu w
niedziele; zmiany prawno-podatkowe;
e Zdolnos¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéw dziatalnosci
restauracji, trendéw konsumenckich;
e Rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe;

3.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen oraz cele i metody zarzadzania
ryzykiem finansowym

Spétka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim
oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzen wprowadzanych
celem wygaszania pandemii. Powyisze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych
dedykowanych dla podmiotéw objetych skutkami COVID-19 a takze od tempa powrotu sektora
gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji
gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spotki uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd gtéwnych
czynnikdéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki wymienic¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci,
poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity w
zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Ciggle obowigzujace przepisy dotyczace epidemii COVID 19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze
ryzyko dla dziatalnosci spétki, szczegdlnie w zwigzku z petzajagcym lock downem uniemozliwiajgcym
planowanie, kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub luzowaniem nowych ograniczen, zmiang
zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian cen niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
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i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujacymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych w
zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdow dotyczacych bezpieczeristwa zywienia,
przepisOw sanitarno-epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Spoéfki.

Czeste zmiany przepisOw prawa generujg koniecznosc alokowania czesci zasobdw Spoétki do projektéow
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych plandéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spdétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015 r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajaca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 35,3
mIin zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego
bedzie wynosita okoto 50,2 mln zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych
do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym
spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych o ok. 285 tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkéw
kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze
przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o
ok. 653 tys. zt w raportowanym okresie.

Powyzsze warunki ulegng zmianie w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia sadu o
zatwierdzeniu uktadu, ktéry to uktad modyfikuje zasady sptaty i naliczania odsetek od zobowigzan
wobec BOS S.A.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartosé aktywow Spétki wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umodw najmu lokali, w ktdérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogfaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzie 31 grudnia 2020 r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,6 min zt w okresie
raportowym.
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Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupow surowcdw spozywczych w zt, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych moga mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajagce w gtéwnej mierze ze zmian
przepisbw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, planowane zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie
odpowiedzialnosci organdéw Grupy) a takze ze spadku podazy pracownikdéw z zagranicy.

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji.

Ryzyko wzrostu cen surowcéw i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcéw ma istotny wptyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku
surowcow (co jest réwniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kursow walut)
oraz medidw, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne;j.

Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu
(opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw finansowych.
Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej mierze
spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spétki oraz zachodzacych od
czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu jak wzrost kosztow zatrudnienia, zakaz handlu w niedziele
czy wptyw pandemii COVID-19.

Wprowadzenie w biezgcym roku czasowych zakazéw swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach
doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spétka nie miata mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan.

Juz w okresie pierwszego lockdown Spétka odnotowywata rosngce zobowigzania, co byto
spowodowane praktycznym odcieciem od wptywdéw przy jednoczesnej koniecznosci ponoszenia
kosztow dziatania. Powyzsze spowodowato koniecznos¢ podjecia przez Zarzad dziatan celem
minimalizowania negatywnych skutkéw powyzszych okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowa
oraz majgtkowa Spodtki w obszarze pozyskania finansowania, restrukturyzacji dziatalnosci oraz
restrukturyzacji zobowigzan. W ramach tych dziatan Spotka skorzystata z programéw dedykowanych
dla przedsiebiorstw dotknietych skutkami COVID-19, takich jak: dofinansowanie wynagrodzen z FGSP,
roztozenie na raty zobowigzan publiczno-prawnych oraz subwencja z Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A.(PFR).

W Spodtce ograniczono koszty ogdlnego zarzadu oraz podjeto dziatania ukierunkowane
na strukturyzacje sieci, w tym obnizenie kosztow funkcjonowania lokali poprzez zawieranie porozumien
Z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszéw.

Ponadto Zarzad ztozyt oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktdrejkolwiek ze stron
umow najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci
prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie zarzadu
duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy
od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzisze pozwolito Spétce ograniczyc
negatywny wptyw na przeptywy gotéwkowe Spoétki. Czes¢ wynajmujgcych zakwestionowata
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skutecznosé rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato
opisane w nocie zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie
Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacja ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spotki nalezy ocenic
jako nieistotne.

W dniu 30 wrzes$nia 2020 r. Spétka dominujgca, SPV.REST2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp.
z 0.0. zawarly umowe, na mocy ktdrej odstgpiono od transakcji nabycia udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z
0.0. na warunkach dotychczas uzgodnionych, wskutek czego wygasto zobowigzanie Spétki do zaptaty
na rzecz udziatowca spoétki Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. 8,5 min zt tytutem ceny nabycia w/w udziatow.
Jednoczesnie umowa, na podstawie ktérej udzielono Grupie masterfranczyzy ulegta rozwigzaniu
a restauracje pod marka Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem na dzien
1 listopada 2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami w/w umowy
z 2020 r. Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31 stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call).

Celem poprawy biezacej ptynnosci Spotka zawarta z bankiem aneksy skutkujgce kolejno: karencjg sptaty
szesciu rat kredytu (za okres od marca do sierpnia 2020r.), rozliczeniem dwdch kolejnych rat (za okres
wrzesien-pazdziernik 2020r.) poprzez potrgcenie z kaucji zdeponowanej w banku tytutem
zabezpieczenia linii gwarancyjnej oraz kredytu, jak tez przesuniecia terminéw uzupetninia tych kaucji a
takze przesunieciem terminéw ptfatnosci 4 kolejnych rat (za okres listopad 2020 r.-luty 2021 r.), co
zostato opisane w nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto Spoétka prowadzita negocjacje z wierzycielami w zakresie ustalania nowych warunkéw sptaty
zobowigzan.

Po zniesieniu w maju 2020 r. zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach restauracje
zarzadzane przez Grupe sukcesywnie odbudowywaty wykorzystanie potencjatu sprzedazowego.
Kolejny lockdown, wprowadzony w pazdzierniku 2020 r. spowodowat brak mozliwosci regulowania
zalegtych i biezgcych zobowigzan, w tym réwniez zobowigzan objetych porozumieniami. W zwigzku
z powyzszym Zarzad podjat decyzje o otwarciu postepowania restukturyzacyjnego.

Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete zobowigzania Spétki powstate do dnia 1 listopada
2020 r., w tym réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci
objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli,
ktore w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotowkowe.
Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. sad rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest
nieprawomocne. W ocenie Zarzgdu zazalenia ktére wptynety w terminie umozliwiajagcym zaskarzenie
w/w postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato
prawdopodobne.

Ponadto Spétka wystgpita do ARP S.A.) z wnioskiem o udzielenie wsparcia w postaci pozyczki na
ratowanie, celem pokrycia biezgce luki ptynnosciowej powstatej na skutek przedtuzajgcego sie
lockdown. W dniu 30.04.2021 r. Spétki otrzymata decyzje ARP S.A. o udzieleniu jej pomocy na ratowanie
w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt.

Zarzad zwraca uwage, ze powyzsze jest uzaleznione od dziatan lub zaniechan osdb trzecich i w zwigzku
z tym jest obarczone ryzykiem braku petnej realizacji. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze tempo
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osiaggniecia sprzedazy sprzed COVID-19 bedzie dtuzsze niz w swoich projekcjach zaktada Spétka,
co negatywnie wptynie na sytuacje Spétki i moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 238,2 min zi, tj. na poziomie 0 49,5 min zt nizszym niz wedtug stanu na dzient 31 grudnia
2019 r.,, co w gtébwnej mierze bylo spowodowane rozwigzaniem i modyfikacja uméw najmu
wykazywanych w bilansie Grupy zgodnie z MSSF16.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujaca posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe oraz
z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 25,0 min zt wobec 14,7 min zt wedtug stanu na 31 grudnia
2019 r., co byto w gtdwnej mierze spowodowane sytuacjg spowodowang epidemig COVID-19 oraz
koniecznoscia catkowitej sptaty linii faktoringu (zobowigzania Grupy z tego tytutu zmniejszyty sie 0 2,2
min zt.).

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci, stan na
31 grudnia 2020 r.

Otrzymana Zobowiazania
pomoc handlowe i
Kredyty i publiczna - pozostate
Okres platnosci pozyczki PFR Leasing finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca 78 - 1521 32087 33 686
od 1 do 3 miesiecy 4 550 - 3073 1475 9098
od 3 miesiecy do 1 roku 7 255 300 14 762 1473 23790
Razem ptatnosci do 1 roku 11883 300 19 356 35035 66 574
od 1 roku do 5 lat 44 287 3817* 64 987 12700 125791
powyzej 5 lat 29 430 - 64 320 731 94 481
Razem ptatnosci 85 600 4117 148 663 48 466 286 846
przyszte koszty finansowe (17 963) - (43 019) (500) (61 482)
Wartos¢ biezaca 67 637 4117 105 644 47 966 225 364

*Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec czg$ciowemu umorzeniu (przy spetnieniu okreslonych warunkéw), a
pozostata kwota podlega spfacie w 24 miesigce

Ryzyko wypowiadania umoéw przez kluczowych kontrahentow.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu luki ptynnosciowej dniu
31 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek
powyzszego wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete
uktadem i zgodnie z ustawa Prawo restrukturyzacyjne nie moga by¢ regulowane do czasu
prawomocnego zatwierdzenia ukfadu. Istnieje ryzyko, ze czes$¢ kluczowych kontrahentéw Spotki
podejmie dziatania celem wypowiedzenia umow tgczacych ich ze Spotka lub dalsza wspétpraca bedzie
na istotnie gorszych warunkach niz obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci
Spoftki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéow skutecznos$ci rozwigzania przez Spodtke bez
wypowiedzenia uméw.

W zwigzku z COVID-19 Spodtka ztozyta oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy
ktorejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktéorych na skutek wystgpienia sity wyzszej
i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkdw prowadzenia
dziatalno$ci istniato w ocenie zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci nawet w
okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach.
Powyzsze pozwolito Spdétce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy gotéwkowe. Czesc¢
wynajmujgcych zakwestionowata skutecznos$é rozwigzania bez wypowiedzenia umoéw wskutek
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wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniata sytuacjg ciagle
obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcy linie
orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie,
ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomoéw zwrotdw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegélnosci w kontekscie istniejgcego stanu epidemicznego i jego
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ branzy gastronomicznej. Powyzsze ma wptyw na przygotowane
przez Zarzad projekcje finansowe, ktdre sg podstawg do wyceny majgtku Grupy

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzony na 31 grudnia 2020 r. w oparciu o plany
finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto wykazat konieczno$é¢ zmniejszenia wyceny w/w znaku o
10.439 tys. zt i tym samym warto$é znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien
bilansowy wynosi 2.273 tys. zt. Biorgc pod uwage wieksza niepewnos$¢ osiggniecia planowanych
wynikéw przez sie¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy na podstawie decyzji
Zarzadu Spétki w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto stosowana jest wyzsza stopa
procentowa niz w pozostatych testach i na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi ona 11,15%.

W roku 2008 Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. W wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw na dzien 31 grudnia 2020 r. Sfinks Polska S.A.
rozpoznata w okresie raportowym utrate wartosci w/w udziatéw w wysokosci 1.648 tys. zt. Tym samym
wycena udziatdw tej spotki w ksiegach Spotki dominujgcej ulegta obnizeniu z 3.563 tys. zt wg stanu na
31 grudnia 2019 r. do 1.915 tys. zt na koniec 2020 r.

W wyniku rozliczenia transakcji nabycia przez Spétke dominujaca udziatdw w Shanghai Express Sp. z o.
0. Grupa rozpoznata w ksiegach wartos¢ firmy. W wyniku przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2020
r. testu na utrate wartosci firmy Grupa nie dokonata zmian w wycenie tego sktadnika aktywow
w stosunku do 31 grudnia 2019 r. i wynosi on 1.037 tys. zt.

W roku 2017 Grupa przejeta sieé 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zapfaty ceny przewidujg sptate poczawszy od czwartego
kwartatu 2021 r. poprzez potracenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu umowy
wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze Srodkéw Grupy w roku 2023. W wyniku inwestycji Grupa
wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2.450 tys.
zt, wartosé znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci uméw franczyzowych
przeniesionych na Spotke w kwocie 1.262 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci znaku Piwiarnia oraz umoéw franczyzowych sieci Piwiarnia Warki, wyniki ktérego
wykazaty brak podstaw do dokonania odpiséw.

Zobowigzanie spoétki do zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym. Uktad zostat
przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. sad rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest
nieprawomocne.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywdow Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. Z uwagi, iz obejmuja
one zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci réznic sie
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od zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywéw
maksymalnie do wysoko$ci wartos$ci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spdtke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatdéw wtasnych Grupy (w tys. zt) na dzief bilansowy prezentuje ponizsza
tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (135)
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 2 300
Zysk (strata) z lat ubiegtych (63 686)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (61 107)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (79 300)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Spdtka na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie ok 132
min (tgczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 234 min zt. pomniejszona o 103
mlin zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy zadtuzenie
w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego oraz krétkoterminowe
zobowigzania handlowe. Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje trudnosci
w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi
na zobowiazania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujagcym dziatalnosé Spétki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke
wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA,
wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu Srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowad
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscia przedterminowej sptaty
zadtuzenia, co moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na
poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy. Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej
postanowien, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowe]j oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy, bedzie miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki, a w konsekwencji
moze wystgpi¢ ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

Brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania wskaznikéw finansowych zwigzanych z
poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrodet finansowania majatku Spatki (udziat kapitatu wtasnego).
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W dniu 07 lutego 2019 r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
o podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke ww. kowenantu.
Z uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktéorym mowa powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest
prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Dodatkowo na dzied 31 grudnia 2020 r.
Spétka nie zrealizowata kolejnych kowenantdéw, ktdrych naruszenie uprawnia bank do wypowiedzenia
umowy kredytu lub podwyzszenia marzy facznie maksymalnie o kolejne 2p.p., a w zakresie umowy linii
gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii.

Zobowigzanie wobec BOS Bank S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty banku objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym i w
przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu bedg sptacane zgodnie postanowieniami tego uktadu.

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4 sprawozdania finansowego Grupy, ktérych celem
jest zapewnienie zrbwnowazonych przeptywéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozméw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec banku opisanych powyzej na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej.

Z uwagi na pandemie i wprowadzane ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczgce trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spoétke zobowigzan
z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ukfad zostat przyjety, sad wydat postanowienie
o zatwierdzeniu uktady, Spdtka oczekuje na jego uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej
dziatalnosci Grupy i co bedzie podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury
bilansu Grupy.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spétka dominujaca zawarta umowe kredytowa z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalnos¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia spfaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub
z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujgcej oraz SPV.Restl Sp. z o.o.
i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone s3g restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, co moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki i Grupy.
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Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS Bank S.A. zostaty objete uktadem, ktéry po jego
zatwierdzeniu zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychoddéw jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15.730 tys. zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

4. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spotki
dominujace;j

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
Poprzedni rok obrotowy Grupy Kapitatowej obejmowat okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.
Wyniki zaprezentowane za rok 2020 zawieraja wptyw wdrozenia MSSF16. Zastosowanie nowego
standardu spowodowato wzrost aktywéw i pasywéw Spétki i Grupy oraz zmiany w rachunku zyskéw
i strat w postaci: zmniejszenia kosztow czynszu (a tym samym zwiekszenia EBITDA), zwiekszenia
kosztow amortyzacji oraz kosztéw finansowych (odsetki od leasingu skorygowane o réznice kursowe
z wyceny zobowigzan leasingowych) oraz zwiekszenia aktywa podatkowego. W tabelach ponizej Spétka
prezentuje wielkosci wptywu MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych Spétki i Grupy.
W dalszej czesci raportu, celem zachowania poréwnywalnosci danych, oprécz danych
sprawozdawczych (dalej zwane ,Formalnymi”) Spdtka prezentuje dane za rok 2020 po oczyszczeniu
z wptywu MSSF16 (,,bez MSSF16”).

Tab. Wptyw MSSF16 na sprawozdania finansowe w Spétki dominujacej.

Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy

tys. zt tys. zt

Pozycja korygowana 12M'2020 12M'2019 Pozycja korygowana 31.12.2020 31.12.2019
KWS czynsz 16 054 28 736 Aktywa rzeczowe 89 031 146 944
KOZ czynsz 1549 1253 Aktywo podatkowe 2 646 689
Wynik likwidacji 2114 383 Razem aktywa 91 677 147 633
Razem czynsz 19717 30373 Zobowigzania fin. 102 957 150573
Amortyzacja KWS (16 286) (24 152) Kapitat (11 280) (2939)
Amortyzacja KOZ (1 038) (863) Razem pasywa 91677 147 633
Razem amortyzacja (17324) (25015)

Odsetki leasingowe (7 637) (9 588)

Rdznice kursowe (5054) 602

Razem koszty fin. (12 691) (8 986)

Aktywo podatkowe 1956 689

Razem (8 342) (2 939)
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Rachunek skonsolidowany

Bilans skonsolidowany
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tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 12M'2020 12M'2019 Pozycja korygowana 31.12.2020 31.12.2019
KWS czynsz 17 206 29 299 Aktywa rzeczowe 90 682 148 784
KOZ czynsz 1550 1253 Aktywo podatkowe 2708 699
Wynik likwidacji 2249 385 Razem aktywa 93 390 149 483
Razem operacyjne 21 005 30937 Zobowigzania fin. 104 936 152 462
Amortyzacja KWS (17601) (24 639) Kapitat (11 546) (2979)
Amortyzacja KOZ (1 039) (863) Razem pasywa 93 390 149 483
Razem amortyzacja (18 640) (25502)
Odsetki leasingowe (7 867) (9 718)
Rdznice kursowe (5074) 605
Razem koszty fin. (12 941) (9 113)
Aktywo podatkowe 2008 699
Razem (8 568) (2 979)
Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe] za okresy sprawozdawcze (w tys. z)
skorygowany opublikowany
Pozycja 1.01.2020 r.- 1.01.2019r.- 1.01.2019r.-
31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2019r.
Przychody ze sprzedazy 77 336 170 357 170357
Zysk brutto (55 124) (18 687) (20 649)
Zysk netto (61 107) (16 411) (18 000)
EBITDA 11983 36777 37097
Aktywa ogdtem 158 890 269 456 273 056
Kapitat wtasny (79 300) (18 233) (14 633)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 32 200 31 100 31 100
Zysk na akcje (w PLN) (1,90) (0,53) (0,58)
Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
skorygowany opublikowany
Pozycja 1.01.2020 r.- 1.01.2019r.- 1.01.2019r.-
31.12.2020r. 31.12.2019r. 31.12.2019r.
Przychody ze sprzedazy 71267 159 428 159 428
2Zysk brutto (57 740) (17 278) (19 246)
Zysk netto (63 200) (15 093) (16 687)
EBITDA 11118 36 594 36913
Aktywa ogotem 158 059 271314 274 933
Kapitat wiasny (76 238) (13 077) (9 458)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.) 32200 31100 31100
2Zysk na akcje (w PLN) (1,96) (0,49) (0,54)
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2020

24




4.2. Wyniki

finansowe Grupy Kapitatowej
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Sfinks Polska oraz Spotki

dominujacej wraz z oceng czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych

na nie wptyw

Wyniki jednostkowe

Ponizsza tabela prezentuje wyniki w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. w stosunku do okresu poréwnawczego od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.).

Tab. Jednostkowy rachunek wynikow w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

skorygowany korekta opublikowany

1.01.2020r.— 1.01.2019r.— 1.01.2019r.— 1.01.2019r.— Cdchvlenie ~do
Pozycja porownywalnego

31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2019r. r/r
Przychody ze sprzedazy 71267 159 428 - 159 428 (88 161)
Koszt wiasny sprzedazy (64 896) (128 488) (1716) (130 204) 63 592
Zysk brutto na sprzedazy 6371 30940 (1716) 29 224 (24 569)
Koszty ogolnego zarzadu (17 130) (24 397) (118) (24 515) 7 267
Pozostate przychody operacyjne 4044 1562 (80) 1482 2482
Pozostate koszty operacyjne (27 771) (10 228) (54) (10 282) (19 190)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (34 486) (2123) (1 968) (4 091) (34 010)
Przychody finansowe 692 1527 - 1527 (835)
Koszty finansowe (23 946) (16 682) - (16 682) (5617)
Zysk przed opodatkowaniem (57 740) (17 278) (1 968) (19 246) (40 462)
Podatek dochodowy (5 460) 2185 374 2 559 (7 645)
Zysk netto (63 200) (15 093) (1 594) (16 687) (48 107)
Amortyzacja i Odpisy 45 604 38717 2287 41 004 8535
EBITDA 11118 36 594 319 36913 (25 475)
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 8,94% 19,41% 18,33%
Rentownosc operacyjna (48,39)% (1,33) % (2,57) %
Rentownosc EBITDA 15,60% 22,95% 23,15%
Rentownos¢ netto (88,68)% (9,47) % (10,47) %

W marcu 2020 r. zostat ogtoszony w Polsce stan epidemii, w wyniku czego wprowadzono zakaz
Swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach na okres marzec - maj 2020 r., a nastepnie od dnia 24
pazdziernika 2020 r. Powyzsze wptyneto zaréwno na drastyczny spadek przychodow Spétki (spadek
0 55% w relacji do 2019 r.) jak tez w konsekwencji spadku sprzedazy na wzrost udziatu kosztu wtasnego
sprzedazy do przychodéw (z 81% w 2019 r. do 91% w 2020 r.). W konsekwencji wynik na sprzedazy
brutto za 12 miesiecy 2020 r. wyniést 6.371 tys. zt i byt o 24.569 tys. zt nizszy od wyniku
wygenerowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Celem ograniczenia negatywnych skutkdow pandemii Zarzad Spétki podjat dziatania celem obnizenia
kosztow funkcjonowania Spoéfki. Koszty ogdlnego zarzadu w badanym okresie byty nizsze 0 7.267 tys. zt
od kosztéw wygenerowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego (spadek o 30%). W zwigzku
z rozwigzaniem czesci umow najmu Spétka ujawnita w pozostatych przychodach operacyjnych wynik
na likwidacji leasingéw (w tym uméw najmu zgodnie z MSSF16) w kwocie 2.114 tys.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej, ktdre przetozyty sie na opisane
powyzej pogorszenia wynikow generowanych przez Spétke Zarzad w wyniku przeprowadzenia testéw
na utrate wartos¢ majatku trwatego rozpoznat w 2020 r. utrate wartosci majatku Spétki w kwocie
30.188 tys. zt, w tym 10.440 tys. zt utrata wartosci znaku Chtopskie Jadto, 1.648 tys. zt utrata wartosci
udziatéw spotki Shanghai Express Sp. z 0.0., 12.333 tys. zt utrata wartosci Srodkéw trwatych i sSrodkéw
trwatych w budowie, 113 tys. zt utrata wartosci pozostatych wartosci niematerialnych, 3.561 tys. zt
utrata wartosci naleznosci oraz 2.083 tys. zt utrata wartosci pozyczek. Szczegétowe zatozenia do testéw
na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto, udziatéw spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. oraz srodkéw
trwatych zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Spoétki. W sytuacji generowania w przysztosci
przez testowane aktywa wyzszych wynikéw niz zaprojektowane w testach Spétka bedzie miata
mozliwo$é odwrdcenia wyzej wymienionych odpiséw z wyjgtkiem odpisu na utrate wartosci udziatow,
ktore zgodnie z politykg rachunkowosci sg nieodwracalne. W zwigzku ze zmianami kurséw walut Spotka
rozpoznata w ksiegach na dzien 31 grudnia 2020 r. koszty ujemnych rdznic kursowych z wyceny
zobowigzan leasingowych (gt. umowy najmu), co dodatkowo pogorszyto wynik 2020 r. 0 5.054 tys. zt.
Ponadto, w oparciu o opracowane projekcje wyniku podatkowego na dzien bilansowy Spodtka
dominujaca dokonata analizy mozliwosci zrealizowania ujemnych rdznic przejsciowych w wyniku czego
pomniejszyta wartos¢ sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 5.191 tys. zt
w porédwnaniu do wartosci na dziert 31 grudnia 2019 r.

EBITDA Spotki w 2020 r. wyniosta 11.118 tys. zt, marza EBITDA osiggneta poziom 15,60%. EBITDA w 2019
r. wynosita 36.594 tys. zt, natomiast marza EBITDA ksztattowata sie na poziomie 22,95%. Strata netto w
2020 r. wyniosta -63.200 tys. zt wobec straty -15.093 tys. zt w 2019 r.

Ponizej zaprezentowano EBITDA Spotki za poszczegdlne kwartaty roku 2019 i 2020 r. w tys. zt

EBITDA Spétki po zmianie polityki rachunkowosci

rok 1Q 2Q 3Q 4Q 12M
2019 9000 8504 9469 9621 36 594
2020 5787 49 6175 -893 11118
réznica 2020 vs 2019 -3 213 -8 455 -3294 -10514 -25 476

Korekta MSSF 16

rok 1Q 2Q 3Q 4Q 12M
2019 -7 409 -7 814 -7720 -7 430 -30373
2020 -7 300 -5 642 -4122 -2 653 -19717

EBITDA Spétki po zmianie polityki rachunkowosci i skorygowana o wptyw MSSF16 (EBITDA Skorygowana)

rok 1Q 2Q 3Q 4Q 12M
2019 1591 690 1749 2191 6221
2020 -1513 -5 593 2053 -3 546 -8 599
réznica 2020 vs 2019 -3104 -6 283 304 -5737 -14 820
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Na skutek pandemii w 2020 r. Spotka wygenerowata kwartalng EBITDA skorygowang na poziomie
nizszym niz w 2019 r. z wyjatkiem 3 kwartatu, w ktérym w 2019 r. utworzono odpis na naleznosci w

wysokosci ok 2 min zt.

Roczna EBITDA Skorygowana Spétki w 2020 r. byta ujemna i wyniosta (8.599) tys. zt wobec 6.221 tys. zt

w roku 2019.

W konsekwencji zdarzen jakie miaty miejsce w 2020 r. Spdtka osiggnetfa istotnie nizsze wskazniki

rentownosci niz w roku ubiegtym. Ponizej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spotki.

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci Spétki dominujacej

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej

Wskazniki
Rentownos¢ sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto
Zysk (strata) okresu obrotowego

Przychody ze sprzedazy

ROA
Zysk (strata) okresu obrotowego
Stan aktywow na poczgtek okresu

Stan aktywow na koncu okresu
Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

31.12.2020
8,9%
6371

71267

(88,7) %
(63 200)

71267

(29,4) %
(63 200)
271314

158 059

- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

Skorygowany
31.12.2019

19,4%
30940

159 428

(9,5) %
(15 093)
159 428

(5,0) %
(15 093)
326 870
271314

opublikowany
31.12.2019

18,3%
29 224

159 428

(10,5) %
(16 687)
159 428

(5,5) %
(16 687)
332082
274933

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) / sredni stan aktywdw ($rednia

stanu z poczatku oraz korca okresu)
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Ponizsza tabela prezentuje wyniki skonsolidowane w okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia 2020
r. do 31 grudnia 2020 r. w stosunku do okresu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna
Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto

1.01.2020 r. -

31.12.2020r.
77336
(70 631)
6 705
(17 534)
4187

(28 398)

(35 040)

528

(20 612)
(55 124)

(5983)
(61 107)
47023
11983
8,67%
(45,31)%
15,49%

(79,01)%

skorygowany

1.01.2019r.—

31.12.2019r.
170 357
(138 628)
31729
(25 454)
1620

(11 086)

(3191)

1334

(16 830)
(18 687)

2276
(16 411)
39968
36 777
18,63%
(1,87) %
21,59%

(9,63) %

korekta

1.01.2019r. -

31.12.2019r.
(1710)
(1710)
(118)

(134)

(1962)

(1962)

373
(1589)
2282

320

opublikowany

1.01.2019r.—

31.12.2019r.
170 357
(140 338)
30019
(25572)
1620

(11 220)

(5153)

1334

(16 830)
(20 649)

2649
(18 000)
42250
37 097
17,62%
(3,02) %
21,78%

(10,57) %

Odchylenie do
poréwnywalnego

r/r
(93 021)
67 997
(25 024)
7920
2487

(17 233)

(31 850)

(806)

(3782)
(36 438)

(7 999)
(44 437)
7057

(24 793)

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikéw Spétki dominujgcej oraz gtdéwne
czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, Spétka nie przedstawia osobnej analizy wyniku

skonsolidowanego.
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4.3. Charakterystyka struktury aktywéow i pasywéw jednostkowego i
skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spotki
dominujacej i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej

Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujgcej (w tys. zt)

skorygowany opublikowany
Pozycja 31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2019r.
Aktywa trwate 141371 246 637 250 256
Aktywa obrotowe 16 688 24 677 24 677
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 1002 6916 6916
Aktywa razem 158 059 271 314 274 933
Kapitat wtasny (76 238) (13 077) (9 458)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 234 297 284 391 284 391
- w tym zob. dfugoterminowe 110024 145 632 145 632
- w tym zob. krotkoterminowe 124273 138 759 138 759
Pasywa razem 158 059 271314 274 933

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Spdétka odnotowata istotny spadek sumy bilansowej ( spadek o 113,3
mln zt), co nastgpito miedzy innymi na skutek rozpoznania utraty wartosci majatku trwatego Spotki (24,5
min zt) na skutek zmiany warunkow prowadzenia dziatalnosci przez lokale w zwigzku z COVID-19 oraz
rozpoznania w ksiegach zmian warunkéw umow najmu a takze rozwigzania czesci umow (zmniejszenie
zobowigzan MSSF16 o 43,7 min zt) oraz ujemnych réznic kursowych z tytutu wyceny uméw najmu (ok.
5,1 min zt) (leasing wedtug MSSF16) a takze na skutek wygasniecia zobowigzania do nabycia udziatéw
Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. i w zwigzku z tym wyksiegowania réwniez aktywa w postaci prawa od nabycia
w/w udziatéow (8,0 min z1)

W strukturze pasywéw utrzymuje sie istotny udziat zobowigzan krétkoterminowych, wynikajacy
gtéwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzah krétkoterminowych. W zwigzku
z niespetnieniem przez Spotke zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej, dotyczacych osigganych
wynikéw bank ma prawo wypowiedzie¢ Spdotce umowe. Wobec powyiszego Spodtka prezentuje
w sprawozdaniu finansowym caty kredyt w BOS S.A. jako zobowigzanie krétkoterminowe.
Do dnia publikacji niniejszego raportu bank nie skorzystat z prawa do wypowiedzenia kredytu a
zobowigzania Spoétki wobec Banku zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 67,6 min zt (wycena bilansowa).

W zwigzku z niewypetnieniem w/w obowigzkdéw, opisanych w nocie 24 sprawozdania finansowego w
Spoétce wzrosty koszty finansowe, caty kredyt jest wykazywany w sprawozdaniu jako zobowigzanie
krotkoterminowe, a faktoring odwrotny zostat catkowicie sptacony do lutego 2020 r. Powyzsze miato
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki i Grupy, w tym réwniez koniecznosé
wiekszego finansowania kredytem kupieckim. Stan zobowigzan handlowych i innych Spétki na dzien
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31.12.2020 r. wynosi 33,5 min zt i wzrést w stosunku do 31 grudnia 2019 r. réwniez na skutek sytuacji
wywotanej epidemig COVID-19 (stan na dzier 31.12.2019 r. wynosit 29,8 min zi).

Ponadto Spoétka posiadata na dzien bilansowy ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych w kwotach: 313
tys. zt i 138 tys. EUR, z tego po dacie bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje bankowe w wysokosci
odpowiednio 191 tys. zt oraz 138 tys. EUR.

Dla celédw analizy sytuacji ptynnosciowej Spétki ponizej przedstawiono wskazniki wyliczone w oparciu
odane skorygowane o dokonang reklasyfikacje kredytu do zobowigzar krétkoterminowych,
tj. odpowiednio 0: 61,4 min zt na dzieri 31 grudnia 2019 r. oraz 59,8 min zt na dzieri 31 grudnia 2020 r.

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujacej po
reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

bez reklasu skorygowany bez reklasu opublikowany bez reklasu
Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,26 0,32 0,32
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej 0,26 0,26 0,26
Aktvwa obrotowe 16 688 24677 24 677
korekta aktywa obrotowe 0 4 845 4 845
Zobowigzania krétkoterminowe 64 447 77 374 77 374
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,23 0,29 0,29
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,23 0,23 0,23
Aktvwa obrotowe 16 688 24677 24 677
korekta aktywa obrotowe 0 4 845 4 845
Zapasy 1610 2343 2343
Zobowigzania krétkoterminowe 64 447 77 374 77 374
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 148,2% 104,8% 103.4%
Skorygowany wskaznik ogdélnego zadtuzenia 148,2% 104,9% 103,5%
Zobowigzania 234 297 284 391 284 391
korekta zobowigzan 0 3000 3000
Aktywa razem koniec 158 059 271314 274 933
korekta aktywa 0 3012 3012

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik ptynnosci biezqcej = (aktywa obrotowe na dzieri 31.12.2019 r. pomniejszone o Srodki pieniezne w
kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w
przypadku, gdyby Spodtka nie zrealizowata zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki
pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) /
zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe na dzieri 31.12.2019 r. pomniejszone o srodki pieniezne
w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w
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przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwiqzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki
pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy)
/ zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Skorygowany wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqgzania na dzieri 31.12.2019 r. pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3000 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjalng kare umowngq, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spdtka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa
(pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 012 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng,
ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowiqzar zwigzanych z zabezpieczeniem na
prawie do emisji obligacji)

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na niskim poziomie.

Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i sg wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajgcej z historii Spoétki oraz transakcji zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017 r.), jak réwniez skutkiem
ujemnych wynikédw Spoétki. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt dodatkowo pogorszeniu na skutek
sytuacji spowodowanej pandemisa.

W 4 kwartale 2020 roku Spétka dominujgca otworzyta uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete zobowigzania Spétki powstate do dnia 1 listopada
2020 r. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje
uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzgdu sg mozliwe do realizowania, w
oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycielii w dniu 9 marca
2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien
publikacji raportu postanowienie jest nieprawomocne.

Ponadto Spdtka wystgpita do Agencji Restrukturyzacji Przemystu S.A. (ARP S.A.) z wnioskiem
o udzielenie wsparcia w postaci pozyczki na ratowanie, celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej
powstatej na skutek przedtuzajacego sie lockdown. W dniu 30.04.2021 r. Spétki otrzymata decyzje
Agencji Rozwoju Przemystu S o udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci
14.010 tys. zt. Pozyskanie srodkéw z pozyczki z ARP S.A. oraz uprawomocnienie sie postanowienia sadu
0 zatwierdzeniu uktadu znacznie zmienig strukture zadtuzenia Spétki w wyniku uregulowania ze
srodkéw pozyskanych ARP S.A. wymagalnych zobowigzan.

Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. zt)

Skorygowany Opublikowany
Pozycja 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 141 599 244216 247 816
Aktywa obrotowe 17 291 25 240 25 240
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1486 7 385 7 385
Aktywa razem 158 890 269 456 273 056
Kapitat wtasny (79 300) (18 233) (14 633)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 238 190 287 689 287 689
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 111 506 147 232 147 232
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 126 684 140457 140 457
Pasywa razem 158 890 269 456 273 056
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Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majgtkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spétki dominujgcej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spdtka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikéw ptynnosci Grupy.

4.4. Ocena sytuacji ogolnej

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany ze wzrostem skali dziatania poprzez inwestycje
w nowe restauracje oraz akwizycje, jednoczesnie pracujac nad realizacjg projektéw budujacych
podstawy wzrostéw i przewagi konkurencyjnej w kolejnych latach obejmujgce m.in. nowe narzedzia
informatyczne, przygotowanie, testowanie i wdrazanie oferty delivery, wdrozenie programu
lojalnosciowego. Realizacja przyjetej strategii spowodowata, ze Spdtka ponosita zwiekszone wydatki
(niewspotmierne do realizowanych przychodéw), w tym koszty wdrozenia nowych konceptéw
irozwigzan: Piwiarnia, Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery, rozwdj narzedzi IT (system
gastronomiczny), co spowodowato pogorszenie wynikéw generowanych przez Spétke.

Ocena sytuacji ogdlnej Spodtki na dzien sprawozdania zalezy od uzyskania prawomocnego
postanowienia sgdu dotyczacego postepowania restrukturyzacyjnego, ktdrym zostaty objete
zobowigzania spétki powstate do dnia 1 listopada 2020 r., w tym réwniez zobowigzania wobec BOS S.A.
W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe
dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzagdu sg mozliwe do realizowania, w oparciu
o przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021
r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie jest nieprawomocne.

Ponadto Spdtka wystgpita do Agencji Restrukturyzacji Przemystu S.A. z wnioskiem o udzielenie wsparcia
w postaci pozyczki na ratowanie, celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek
przedtuzajgcego sie lockdown w ramach programu Polityka Nowej Szansy, opisane w nocie 4.8
dotyczacej zdarzen po dacie bilansowe;j.

Analizujac ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej, na dzier 31 grudnia 2020 roku nalezy zwrdéci¢ uwage na
wysoky ekspozycje kredytowa wynikajacg z historii Spotki. Taka struktura zrédet finansowania
dziaftalnosci generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscia, ktére pogtebity sie na skutek koniecznosci
catkowitego sptacenia limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A. do lutego 2020 r. Powyisze
spowodowato wzrost innych zobowigzan Spétki w tym rédwniez przeterminowanych. W 2019 roku
Zarzad podjat negocjacje z kontrahentami celem dopasowania terminéw sptat w/w zobowigzan do
wptywow Spétki. Rownolegle, majac na wzgledzie mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych ze
sprzedazy udziatdw w obecnych oraz przysztych spétkach zaleinych Zarzad wystgpit do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie zgody na przeniesienie do spétek zaleznych wyodrebnionych organizacyjnie,
funkcjonalnie i finansowo zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci biznesu prowadzonego
pod marka Sphinx oraz pod marka Chtopskie Jadto. Spétka nie uzyskata wymaganej zgody Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad wskazat na zasadnos¢ aktualizacji strategii oraz przeprowadzit proces przegladu opcji
strategicznych, ktory objat przeglad obecnych i potencjalnych Zrédet finansowania, a w tym,
w szczegblnosci, mozliwosci pozyskania partneréw finansowych zainteresowanych inwestycjg
kapitatowg w Spétke dominujacy (finansowanie dtuzne lub wtasne w ramach kapitatu docelowego
i warunkowego) (opisany w nocie 2.6 niniejszego sprawozdania) lub w rozwdj wybranych marek.
Prace nad zmiang strategii zostaty przerwane na skutek ogtoszenia stanu pandemii w kraju i na Swiecie.
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W okresie od 14 marca 2020 r. do 17 maja 2020 r. w zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemii zostat
wprowadzony w Polsce zakaz prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, przez
co Grupa zostata praktycznie odcieta od wptywoéw gotéwkowych (dziatalnos¢ byta prowadzona jedynie
w zakresie sprzedazy w kanale delivery, ktdra stanowita nieistotny udziat w sprzedazy gastronomicznej).
Od dnia 18 maja 2020 r. restauracje zarzadzane przez Spétke wznowity sprzedaz ustug
gastronomicznych w lokalach, ale z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ gastronomiczna byta obarczona
dodatkowymi wymogami sanitarnymi, powodowato to zarédwno zmniejszenie potencjatu
sprzedazowego lokali jak tez wzrost kosztéw (odstepy pomiedzy klientami, koszty maseczek, srodkéw
dezynfekujgcych itp.). Wptyw na sprzedaz miaty rowniez nastroje konsumentdw, ktdrzy pomimo
zniesienia zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, sg nadal ostrozni z podejmowaniem
decyzji o korzystaniu z ustug gastronomicznych oraz stopniowy powrdét do pracy stacjonarnej klientéw
restauracji pracujgcych w biurach. Z uwagi na fakt, ze istotng czes¢ kosztéw dziatania Grupy stanowig
koszty state, w zwigzku z istotnym ograniczeniem dziatalnosci restauracji w okresie pandemii, Grupa
byta zobowigzana do ich ponoszenia, co doprowadzito do powstania luki ptynnosciowej i w
konsekwencji istotnego wzrostu zobowigzan handlowych Spétki.

W zwigzku z powyiszym Zarzad podjat szereg dziatan celem poprawy ptynnosci Spétki opisanych
w nocie dotyczacej ryzyka utraty ptynnosci. Spotka podjeta rozmowy z wynajmujgcymi celem zmian
warunkow najmu lokali gastronomicznych gtéwnie w zakresie obnizenia czynszéw najmu. Jednoczesnie
w Spotce wprowadzono ograniczenia kosztow centrali, w tym m.in. kosztéw wynagrodzen poprzez
czasowe zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikéw a takze czasowe zmniejszenie wynagrodzenia
zarzadu i rady nadzorczej. Z uwagi na istotny wzrost zobowigzan handlowych, przy jednoczesnym
realizowaniu przychodéw ze sprzedazy na nizszym niz przed epidemia poziomie Zarzad podjat
negocjacje z wierzycielami Spoétki celem zawarcia ugdd rozktadajacych zalegtosci na raty.
W zakresie dodatkowych Zrddet finansowania Spétka skorzystata w Il kwartale z pomocy dla
przedsiebiorstw, ktére odniosty straty na skutek COVID-19 w postaci doptaty do wynagrodzen z FGSP
oraz subwencji finansowej z PFR dla MSP. Ponadto Zarzad podejmowat dziatania celem zmiany
harmonogramu spfaty kredytu inwestycyjnego.

Biorgc pod uwage opisane powyzej dziatania oraz przebieg uzgodnien z wynajmujacymi lokale oraz
z wierzycielami Spotki, w tym z bankiem finansujacym Zarzad zakfadat, ze podpisze z kontrahentami
porozumienia w stopniu umozliwiajgcym Spodtce kontynuowanie dziatalnosci i realizowanie
planowanego rozwoju co bedzie stanowito podstawe do sukcesywnej spfaty zobowigzan Spoétki
powstatych na skutek wyzej opisanych zdarzen.

Z uwagi na rosnacy liczbe zakazen COVID-19 w dniu 24 pazdziernika 2020 r. zostat ponownie
wprowadzony lockdown. Spowodowato to drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Kolejny
okres w tak krétkim czasie z drastycznie obnizonymi wptywami spowodowat znaczne trudnosci w
regulowaniu zobowigzan przez Spdtke, réwniez tych objetych porozumieniami zawartymi z
kontrahentami wskutek prowadzonych wczesniej przez zarzad negocjacji.

Ponizej przedstawiono analize wptywu pandemii na sprzedaz i EBITDA sieci zarzadzanej przez Grupe w
okresie 12M2020 r.
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W pierwszych dwéch miesigcach 2020 r. sie¢ restauracji nalezgcych do Grupy osiggneta tacznie 18%
wzrost wartosci sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Ogtoszenie pierwszego
okresu lockdown w gastronomii spowodowato istotny spadek wartosci sprzedazy. Po zakorczeniu
pierwszego lockdown restauracje systematycznie zwiekszaty sprzedaz. W trakcie i po okresie
pierwszego lockdown czes¢ restauracji zostata zamknieta w gtdwnej mierze na skutek ztozenia przez
Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu umow najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego stanu
epidemii COVID-19 i wynikajgcego z niego istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
w tych punktach, co dodatkowo przyczynito sie do pogorszenia wynikdw sprzedazowych restauracji.
W dniu 24 pazdziernika br. zostat ogtoszony drugi lock down, co doprowadzito do kolejnego zatamania
sprzedazy.

Z uwagi na powyzsze Zarzad podjgt decyzje o otwarciu uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. zostato opublikowane w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Dzierh uktadowy ustalono na 1 listopada 2020 r.
Opracowane przez Zarzad propozycje uktadowe zostaty przyjete przez wierzycieli i uktad zostat
zatwierdzony przez sad w dniu 9 marca 2021 r. Zawarty ukfad na dzien sprawozdania jest
nieprawomocny. Jednoczesnie, celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej w okresie najblizszych kilku
miesiecy, Zarzad oczekuje na Srodki z pozyczki z ARP S.A., co zostato opisane w nocie 4.8 dotyczacej
zdarzen po dacie bilansowej.

Kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke jest uzaleznione od dziatania oséb trzecich, w tym w
szczegdlnosci od zatwierdzenia uktadu z wierzycielami na warunkach umozliwiajgcych Spétce jego
realizacje.

Zarzad obserwuje réwniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz
ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzagdu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii
i uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potaczeniu z malejagcg rentownoscig tradycyjnych form
oszczedzania wptywaé bedzie na wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg Spotki ze strony
podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych
i rozpoznawalnych marek gastronomicznych, ktérymi dysponuje Spétka. Potwierdzeniem powyzszego
jest, juz po okresie pierwszego lockdown, uruchomienie trzech nowych restauracji franczyzowych oraz
przeksztatcenie osSmiu istniejgcych restauracji wtasnych we franczyze.

Wobec powyiszego Zarzad pozytywnie ocenia potencjat rozwoju ilosciowego i jakosciowego sieci
w wyniku wspodtpracy z franczyzobiorcami co wptynie na poprawe ogdlnej sytuacji Grupy, po
wygasnieciu epidemii.
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4.5. Informacje o transakcjach zawartych przez Sfinks Polska S.A. lub jednostki
od niej zalezne z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

W okresie objetym raportem Spotka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty zadnych
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Sfinks Polska oraz Spoéftki
dominujacej w roku obrotowym

4.6.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach, dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 13.02.2020 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy Kredytu Nieodnawialnego z dnia
27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji, na skutek wniosku Spétki o
zmiane zabezpieczer. W ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane 3 min zt przeniesione z
zablokowanych w 2015 r. na rzecz Banku srodkdw Emitenta na zabezpieczenie ptatnosci kary umownej
z tytutu niewtasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan wobec BOS wynikajacych z ustanowienia
zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin
uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkéw na sptfate
zobowigzan Spotki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta wedtug zasad i w
terminach opisanych w umowie do kwoty 3 min PLN pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub
pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji.
W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z 7 pazdziernika 2016
r., zgodnie z ktérym poczawszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje zréwnana z
wysokoscig aktualnie udzielonych Spétce gwarancji, tj. wynosi 3,7 min zt, przy czym wygasniecie
gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe zabezpieczenie
Umowy Linii Gwarancyjnej wspotdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwosci skorzystania przez
Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z uméw franczyzowych. Przedmiotowy Aneks do
Umowy Kredytu przewiduje takze wymag zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywow na rachunki
Spotki w BOS z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartoéci. Wskaznik ten
mierzony bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Spétki
poczawszy od sprawozdania za okres od 01 lipca 2020 r. do 30 lipca 2020 r., pod rygorem podwyzszenia
marzy o 1 p.p. na kolejny kwartat.

W dniu 31 marca 2020 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy kredytu nieodnawialnego
dotyczacy udzielenia Spodtce karencji w sptacie trzech rat kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt kazda,
ktorych termin ptatnosci przypadat zgodnie z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31 marca
2020 r., 30 kwietnia 2020 r. oraz 31 maja 2020 r. - zostaty przesuniete na koniec okresu kredytowania,
tj. na dzien 31 sierpnia 2028 r. W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji
nieoprocentowanej z dnia 13 lutego 2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie
trzech rat kaucji, kazda w wysokosci 134.948,00 zt, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na
kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 .
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_9 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2020 _www.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka dominujaca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace
udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat na 30
czerwca 2020 r., 31 lipca 2020 r.,31 sierpnia 2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania
tj. 31 sierpnia 2028 r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 zt kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu

iwrzesniu 2020 r. zostata przesunieta na marzec, kwiecien oraz maj 2021 .
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_24 2020.pdf

W dniu 29 wrzeénia 2020 r. Spétka dominujgca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneksy do
Umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Umowy kaucji z dnia 13 lutego .2020
r.

Na ich podstawie sptata rat kapitatowo odsetkowych kredytu, ktérych termin ptatnosci przypadata w
dniu 30 wrzesnia 2020 r. oraz 31 pazdziernika 2020 r., kazda w wysokosci ok. 795 tys. zt nastapi poprzez
ich rozliczenie z kaucji ustanowionej przez Sfinks wobec BOS S.A. na podstawie w/w umowy kaucji a
terminy na wptate przez Sfinks dwéch rat uzupetniajgcych kaucje, w wysokosci 134.948 zt kazda, zostaty

przesuniete z grudnia 2020 r. i stycznia 2021 r. na luty 2021 .
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2031_2020_aneks%20do%20umowy%20kredytu%20pdf.pdf

W dniu 1 pazdziernika 2020 r. Spdtka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska aneks do umowy
o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji z dnia 13 lutego 2020 r. a jego podstawie strony ustality
zasady sptaty przez Sfinks na rzecz banku kaucji w wysokosci 3 min zt w ten sposdb, ze nastgpi to
w dziesieciu réwnych ratach ptatnych poczawszy od 1 lutego 2021 r. do 1 listopada 2021 r.

W pozostatym zakresie aneks nie wprowadzit istotnych zmian do ww. umowy kaucji.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2035 2020 pdf.pdf

W dniu 17 grudnia 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska kolejne aneksy do Umowy
kredytu nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Umowy kaucji z dnia 13 lutego 2020 r. Na ich
podstawie bank udzielit Spétce karencji w sptacie czterech rat kapitatowo-odsetkowych kredytu,
ktorych ptatnos¢ przypadata dotychczas na 30 listopada 2020 r., 31 grudnia 2020 r., 31 stycznia 2021 r.
i 28 lutego 2021 r. — termin ich zaptaty zostat przesuniety na 31 marca 2021 r. Ponadto ustalono nowe
zasady sptaty przez Spotke kaucji w wysokosci 3 min zt tj. nastgpi to w dziesieciu miesiecznych ratach
kazda po 300 tys. zt ptatnych pierwszego kazdego miesigca poczawszy od 1 kwietnia 2021 r. do 1 lutego
2022 r. lub wczesniej do czasu osiggniecia petnej kwoty kaucji W pozostatym zakresie aneksy nie
wprowadzity istotnych zmian do ww. umoéw.
https.://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50_2020_zawarcie%20umowy%20z%20B0%C5%9A_ www.pdf

4.6.2. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym

Informacja dotyczaca pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta zawarta zostata w nocie
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.6.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym.

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nocie 29 skonsolidowanego
i sprawozdania finansowego.
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4.6.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych
w ramach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym

W roku 2019 Grupa nie dokonata lokat kapitatowych. Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez
Spotke dominujgcg na daty bilansowe zostat zaprezentowany w nocie 2.1 niniejszego sprawozdania.

4.6.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego.

4.6.6. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Sfinks Polska S.A. wptywdéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W roku 2020 nie miata miejsca zadna emisja papieréw wartosciowych.

4.6.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktore zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubdw Piwiarnia (w tym prawa do umoéw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majgtek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu
6 lat w terminach wskazanych w umowie. Zobowigzania te zostaty objete uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9 marca 2021 r. Zawarty uktad
na dzien sprawozdania jest nieprawomocny. Cena bedzie regulowana z wptywdéw Grupy uzyskiwanych
z tej sieci, ktére w ocenie zarzgdu po wygasnieciu pandemii i powrocie do wynikéw sprzedazowych
z poczatku 2020 r. beda wystarczajace.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0., ktérej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100% udziatéw w tej spétce). Od tej daty
Grupa budowata siec pizzerii pod markga Fabryka Pizzy w spotce SPV.REST2 Sp. z 0.0. W dniu 30 wrzes$nia
2020 . Sfinks Polska S.A., SPV.REST2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarty umowe,
na mocy ktdrej odstgpiono od wyzej opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0. nie przeszty na Spodtke, zobowigzanie do zaptaty ceny za w/w udziaty wygasto, umowa
masterfranczyzy udzielona Grupie, na podstawie ktérej SPV.REST2 Sp. z o. o. ulegta rozwigzaniu
a restauracje pod marka Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem na dzien
01 listopada 2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. o.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy z 2020 r. Grupa ma prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31 stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie
kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w/w transakcji.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca oraz inne Spdétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.
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4.6.8. Udziaty wtasne Sfinks Polska S.A.

W raportowanym okresie Spétka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

4.6.9. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz Spétki dominujacej

Spotka oraz Grupa Kapitatowa prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych
srodkdw wiasnych, kredytu kupieckiego udzielonego przez dostawcow towardw i ustug,
z dtugoterminowego kredytu bankowego udzielonego przez BOS S.A. oraz leasingu. Wspétpraca z BOS
S.A. w zakresie szerokiego spektrum produktéw dawata mozliwosci zarzgdzania ptynnoscig Spétki
i Grupy Kapitatowej oraz utrzymania odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, przeznaczonych
do obrotu a jednoczesnie generowata ryzyka zwigzane z brakiem dywersyfikacji w zakresie zrddet
finansowania. Ryzyko zmaterializowato sie w postaci wzrostu kosztéw finansowania kredytowego oraz
koniecznosci sptaty linii faktoringu odwrotnego, na skutek ztamania przez Spétke kowenantéw
bankowych. Wptyneto to istotnie na sytuacje ptynnosciowa Spofki.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym ryzyko ptynnosciowe Grupy Kapitatowej
jest poziom kursu EURO (analiza ryzyka dewizowego Spotki opisana jest w par. 3.3. niniejszego
sprawozdania). W 2021 roku Spétka bedzie minimalizowad to ryzyko dzieki kontynuacji strategii, ktora
przewiduje stopniowe przeksztatcanie lokali wtasnych we franczyzowe oraz rozwojowi sieci nowych
restauracji w oparciu o franczyze — model franczyzy Grupy kapitatowej przewiduje przeniesienie kosztu
wynajmu lokalu na franczyzobiorce.

Ryzyko zmian stopy procentowej na skutek zmian stép rynkowych, istotne ze wzgledu na skale
finansowania kredytowego oprocentowanego wg. stopy zmiennej, jest czesciowo zabezpieczone
poprzez zawarcie transakcji swap na stope procentowa z BOS SA (szczegétowy opis warunkéw transakcji
zawiera par. 3.3. niniejszego sprawozdania).

Analizujgc sytuacje finansowg Spétki Zarzad zwraca uwage na wysoki wskaznik Dtug/EBITDA Spotki
na poziomie 9,2 (po oczyszczeniu z wptywu MSSF 16), co w potgczeniu z utrzymaniem wysokiego
poziomu zadtuzenia (wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy 150,0%) generuje trudnosci w zarzadzaniu
ptynnoscia.

W okresie od 14 marca 2020r. do 17 maja 2020 r. a nastepnie od 24 pazdziernika 2020 r. zostat
wprowadzony zakaz prowadzenia sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach, przez co Grupa zostata
praktycznie odcieta od wptywdéw gotdwkowych (dziatalnos$¢ byta prowadzona jedynie w zakresie
sprzedazy w kanale delivery, ktéra stanowita nieistotnych udziat w sprzedazy gastronomicznej).W
okresie od dnia 18 maja 2020 r. do 23 pazdziernika 2020 r. restauracje zarzadzane przez Grupe
prowadzity sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach jednak obroty przez nie generowane bylty na
poziomach istotnie nizszych niz w roku poprzednim. Dziatalno$¢ gastronomiczna byta obarczona
dodatkowymi wymogami sanitarnymi, co powodowato zmniejszenie potencjatu sprzedazowego lokali
jak tez wzrost kosztow (odstepy pomiedzy klientami, koszty maseczek, srodkéw dezynfekujgcych itp.).
Wptyw na sprzedaz miaty rdwniez nastroje konsumentéw, ktdrzy pomimo zniesienia zakazu sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach, nadal byli ostrozni z podejmowaniem decyzji o korzystaniu z ustug
gastronomicznych. Z uwagi na fakt, ze istotna czes¢ kosztow dziatania Grupy jest kosztami statymi,
pomimo istotnego ograniczenia dziatalnosci restauracji w okresie obowigzywania zakazu sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach Grupa byta zobowigzana do ich ponoszenia, co doprowadzito
do powstania luki ptynnosciowej i w konsekwencji istotnego wzrostu zobowigzan handlowych Spéfki.
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W zwigzku z powyzszym Zarzad podjat dziatania celem poprawy ptynnosci Spoétki w nastepujacych
obszarach: restrukturyzacja kosztéw generowanych przez sie¢ w tym skorzystanie z art. 15 ze tzw.
Ustawy covidowej zwalniajgcego z obowigzku ponoszenia kosztow czynszu najemcéw lokali potozonych
w centrach handlowych, ograniczenie kosztéow dziatania centrali, restrukturyzacji zobowigzan oraz
pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania powstatej w zwigzku z COVID-19 luki ptynnosciowe].
Spétka podjeta dziatania celem zmian warunkdw najmu lokali gastronomicznych. Jednoczesnie w Spétce
wprowadzono ograniczenia kosztéw centrali, w tym m.in. kosztéw wynagrodzen poprzez czasowe
zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikow. Spétka skorzystata z pomocy dla przedsiebiorstw,
ktére odniosty straty na skutek COVID-19 w postaci doptaty do wynagrodzen z FGSP (ok. 500 tys. zt)
oraz subwengji finansowej z PFR dla MSP (3.500 tys. zt). Z uwagi na istotny wzrost zobowigzan
handlowych, przy jednoczesnym realizowaniu przychoddéw ze sprzedazy na nizszym niz przed epidemig
poziomie

Zarzad podjat decyzje o otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki i ustalit
dzien uktadowy na 01 listopada 2020 r. W zwigzku z powyzszym zobowigzania spétki powstate do tego
dnia, w tym réwniez zobowigzania wobec BOS S.A. zostaty zgodnie ustawa Prawo Restrukturyzacyjne
objete uktadem. Spotka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktore w
ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad
zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest
nieprawomocne. W dniu 10 maja 2021 r Spétce doreczone zostaty przez Sad Okregowy w Warszawie
XXl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie
- wniesione przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso Gryfice H1
Sp. z 0.0. siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie
wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci uprawniajgcych do
glosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Whniesienie powyzszych zazalen wptywa na
wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu i jego uprawomocnienie.

Ponadto Spodtka wystgpita do ARP S.A. z wnioskiem o udzielenie wsparcia w postaci pozyczki
na ratowanie, celem pokrycia biezace luki ptynnosciowej powstatej na skutek przedtuzajgcego sie
lockdown. W dniu 30 kwietnia 2021 r. do Spétki wptyneta decyzja Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia
23 kwietnia 2021 r. o udzieleniu Emitentowi pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci
14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298) uwzgledniajgca w catosci wniosek
Spotki. Po ustanowieniu zabezpieczen Spoétka oczekuje na wyptate srodkdow.

Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w potgczeniu z planem dziatania
uwzgledniajgcym bezpieczny scenariusz wychodzenia z epidemii i zapewniajgcym mozliwos¢ realizacji
uktadu bedzie stanowito podstawe do kontynuowania dziatalnosci i realizacji rozwoju Grupy.

4.7. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany
rok

W dniu 31 marca 2017 r. Spdétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza

»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”, ktérg Spdtka w tym samym dniu przyjeta do

realizacji. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig
prognoz wynikéw finansowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2020 39




SFINKS POLSKA SA.

4.8. Waziniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym lub ktérych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Zdarzenia, ktore miaty miejsce do daty bilansowej

W dniu 10 stycznia 2020 r. Spétka zakoriczyta przeglad opcji strategicznych. Z uwagi na wprowadzeniu
w Polsce stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktdry istotnie wptywa na dziatalno$¢ Grupy oraz brak
mozliwosci opracowania wiarygodnych zatozen w zakresie trwania tego okresu i skutkow jakie on

spowoduje do dnia publikacji raportu nie zostata opracowana aktualizacja strategii Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 _2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf

W dniu 24 stycznia 2020 r. Zarzad Spéfki, dziatajgc w oparciu o uchwate nr 21 z dnia 30 czerwca 2017 r.
Walnego Zgromadzenia Spoétki, podjat uchwate podjat uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii P z wytgczeniem prawa poboru, w ramach kapitatu
docelowego, o ktérym mowa w § 7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji
serii P do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji i zmiany statutu Spétki w ktoérej
minimalng liczbe akcji ustalono na poziomie 1 000 000, a maksymalng na nie wiecej niz 6 000 000. W
okreslonych w uchwale Zarzadu terminach nie zgtosita sie zadna z oséb uprawnionych do
skorzystania z prawa pierwszenstwa objecia tych akcji oraz nie doszto do zawarcia umoéw objecia
akcji. W ramach ww. uchwaty nie zostaty wyemitowane zadne akcje, a uprawnienie do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wynikajgce z powyzszej uchwaty Walnego

Zgromadzenia wygasto z dniem 17 stycznia 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_6_2020.pdf

W roku 2020, w zwigzku z pandemig COVID-19; ogloszono w Polsce stan zagrozenia
epidemiologicznego. Powyzsze skutkowato wprowadzaniem w trakcie roku szeregu ograniczen w zyciu
spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
przez podmioty branzy gastronomicznej. W raportowanym roku wprowadzono dwa okresy catkowitego
zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwos¢ prowadzenia
sprzedazy na wynos i w dowozie), ktdre trwaty tagcznie ponad 1/3 tego roku i objety kolejne 5 m-cy 2021
r. Dodatkowo w okresach w ktérych restauracje mogty obstugiwac gosci w lokalach wprowadzano
szereg restrykcji sanitarnych, ktére znaczaco obnizaty potencjat sprzedazowy lokali (w tym: wymogi w
zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy gosé¢mi oraz powierzchni na 1 osobe) oraz
pociggaty za sobg konieczno$¢ ponoszenia zwiekszonych kosztéw prowadzenia dziatalnosci (m.in.:
srodki dezynfekcji, maseczki, rekawiczki, czestsze sprzatanie powierzchni) co dodatkowo pogorszyto
sytuacje finansowg catej branzy. Nieprzewidywalnos$¢ sytuacji epidemiologicznej oraz czeste i
podejmowane bez wczesniejszego okresu na przygotowanie sie przez przedsiebiorcéw zmiany w
restrykcjach prowadzenia dziatalnosci skutkowaty brakiem mozliwosci planowania i adaptacji do
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia prawno-gospodarczego.

W roku obrotowym Spétka zawierata z Bankiem ochrony Srodowiska S.A. szereg anekséw do umoéw
finansowania dotyczacych w szczegdlnosci przesuniecia termindw sptaty zobowigzan z nich
wynikajgcych. Zostaty one opisane powyzej w nocie , Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w
danym roku obrotowym umowach, dotyczacych kredytow i pozyczek”.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 10 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 13 2020 www.pdf
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https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2031 2020 aneks%20do%20umowy%20kredytu%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2035 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2020 zawarcie%20umowy%20z%20B0%C5%9A www.pdf

W dniu 17 lutego 2020 r. do Spotki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (,,5S3d”) o dokonaniu przez Sad
w dniu 10 lutego 2020 r. wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw
i zmiany Statutu Spoétki w zakresie § 7. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 31099 512,00 zt do
kwoty 32 199 512,00 zt, tj. o kwote 1 100 000 zt, dokonato sie z chwilg wydania odcinkéw zbiorowych
obejmujacych facznie 1 100 000 akcji serii L, o czym Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
67/2019, dlatego powyzszy wpis dokonany przez Sad potwierdza stan prawny zaistniaty wczesniej

(wpis deklaratoryjny).
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_10_2020.pdf

W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Firma
audytorska”) jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz za okres od 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r. Firma audytorska dokona réwniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan

finansowych sporzadzonych za ww. okresy.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_19 2020 _wybdr%20firmy%20audytorskiej pdf.pdf

W roku obrotowym dokonane zostaty zmiany Statutu Spotki w zakresie siedziby Sfinks Polska S.A. z
dotychczasowe;j tj. Piaseczna — na Zalesie Gérne oraz przedmiotu dziatalnosci Spétki, co nastgpito na
skutek uchwaty podjetej w tym zakresie w dniu w dniu 31 sierpnia 2020 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie . Zmiany statutu zostaty zarejestrowanie w KRS w dniu 26 listopada 2020 r.i ztym dniem
staty sie skutecznymi. . Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. przyjeto w 2020 r.
»Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.”, uchylajac
dotychczasowga ,,Polityke okreslania wynagrodzenia oséb nadzorujgcych Sfinks Polska S.A.” przyjeta

Uchwata nr 6 z dnia 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 29 2020 tre%C5%9B%C4%87%20uchwa%C5%82%20p0%20ZWZ7%20w%20dniu%2031.08.2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 46 2020 rejestracja%20zmian%20Statutu%20i%20zmiana%20siedziby%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf

W dniach 16.kwietnia 2020 r., 29 kwietnia 2020 r., 15.maja 2020 r. oraz 26 czerwca 2020 r. Spdtka
dominujgca zawartfa z udziatowcem Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. porozumienia zmieniajgce termin realizacji
transakcji nabycia udziatéw w/w spétki. W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Spétka dominujgca, SPV.REST 2 Sp.
z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarty umowe, na mocy ktérej odstgpiono od wyzej
opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. nie przeszty na Spétke,
zobowigzanie do zaptaty ceny wygasto, umowa masterfranczyzy udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a
restauracje pod markg Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe bedg przeniesione na Fabryka Pizzy sp.
z 0. 0. lub podmiot powigzany z tg spétka. Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa ma prawo
kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31 stycznia 2022 r. za cene

10.000.000 zt (Opcja Call).
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2020_aneks%20fabryka_pdf.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_46_2020_rejestracja%20zmian%20Statutu%20i%20zmiana%20siedziby%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_46_2020_rejestracja%20zmian%20Statutu%20i%20zmiana%20siedziby%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
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https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
http://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,454087

W dniu 26 pazdziernika 2020 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu dziatarh zmierzajgcych do otwarcia
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z tzw. Tarczy 4.0, czyli ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19. W konsekwencji powyzszego w dniu 28 pazdziernika 2020 r. Spotka zawarta
z kwalifikowanym doradcg restrukturyzacyjnym Jerzym Mirostawem Stawek, prowadzacym dziatalnos¢
gospodarczg pod nazwg Kancelaria Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, ul. Pogodna 36/11 (20-337) Lublin,
NIP 712-171-44-17, posiadajagcym licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, umowe
o petnienie funkcji nadzorcy uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu. W dniu 29 pazdziernika
2020 r. Spotka ztozyta wniosek do Monitora Sgdowego i Gospodarczego o publikacje obwieszczenia
ootwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Dzien uktadowy zostat w nim ustalony na 1 listopada 2020 r. W dniu 2 listopada
2020 r. Spodtka powzieta wiedze o opublikowaniu ww. obwieszczenia w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym nr 213 z dnia 30 pazdziernika 2020 r. W dniu 21 grudnia 2020 r. Zarzad Spotki
dominujacej podjat decyzje o przyjeciu oraz ztozeniu wierzycielom Emitenta propozycji uktadowych
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_51_2020.pdf

W dniu 03 listopada 2020 r w wyniku otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego Zarzad Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate Nr 848/2020 w sprawie szczegdlnego
oznaczania instrumentéw finansowych spoétki Sfinks Polska S.A. W Restrukturyzacji notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW poprzez umieszczenie odnosnika w postaci liczby porzadkowej oznaczajacej:
- ,hastgpito otwarcie postepowania o zatwierdzenie uktadu”, a GPW Benchmark S.A. przeprowadzit
korekte nadzwyczajng polegajgca na wykresleniu akcji spétki Sfinks (ISIN PLSFNKS00011) z indekséw
WIG oraz WIG-Poland. Operacja wykreslenia akcji spoétki SFINKS z portfeli ww. indekséw wynika z ich
metodologii, zgodnie z ktérg w indeksie nie mogg uczestniczy¢ spdtki oznaczone w sposéb szczegdlny.
Po dacie bilansowej, po wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat
Gospodarczy postanowienia z dnia 9 marca 2021 r. o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spotki Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 11 marca 2021 r podjat uchwate Nr 263/2021, iz informacje podawane w Cedule Gietdy
Warszawskiej oraz na stronie internetowej Gietdy dotyczgce notowan instrumentédw finansowych
spotki SFINKS POLSKA S.A. W RESTRUKTURYZACII zostang oznaczone w sposdb szczegdlny poprzez
umieszczenie odnosnika w postaci liczby porzadkowej oznaczajacej: - ,s3d wydat postanowienie
o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu”, Zarzad Gietdy postanowit
uchyli¢ szczegdlne oznaczenie instrumentéw finansowych spdétki SFINKS POLSKA S.A. W
RESTRUKTURYZACJI, o ktérym mowa w § 1 Uchwaty Nr 848/2020 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 3 listopada 2020 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_37 2020 wysy%C5%82ka.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_38 2020pdf.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_39_2020_wniosek%20do%20MSIGpdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_41_2020_pdf.pdf
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https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy_wyslany%20pdf.pdf
http://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,454087
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_51_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_37_2020_wysy%C5%82ka.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_38_2020pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_39_2020_wniosek%20do%20MSIGpdf.pdf
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W listopadzie 2020 r. zostata podpisana Umowa dystrybucyjna z Eurocash S.A. w zakresie dystrybucji
gotowych produktow spozywczych produkowanych wedle receptur i pod markami nalezgcymi do
Grupy Sfinks Polska lub co do ktérych Spétka posiada prawo do ich wykorzystania w taki sposdb. Na
podstawie tej umowy produkty, w zakresie ich asortymentu - uzgodnionego przez Strony - beda
sprzedawane przez Spoétke do Eurocash S.A. celem ich dalszej odsprzedazy. Produkty bedg wytwarzane
w zaktadach produkcyjnych podwykonawcéw Sfinks wedle scisle okreslonych norm i receptur Spoétki.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_45 2020 zawarcie%20umowy%20z%20EC _finalpdf.pdf

Zdarzenia, ktore miaty miejsce po dacie bilansowej

W dniu 25 stycznia 2021 r., Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(KDPW) wydat Oswiadczenie
0 zawarciu umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz akcji zwyktych na
okaziciela serii M. W dniu 6 kwietnia 2021 r KDPW dokonata rejestracji w depozycie 1.100.000 akgc;ji serii
L oraz 433.332 akcji serii M, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda., na zasadach okreslonych w § 69a
Regulaminu KDPW. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000 oraz akcje serii M w liczbie 433.332 zostaty

oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15 2021 _KDPW%20pdf.pdf

W dniu 09 lutego 2021 r. Spétka zawarta z Eurocash S.A. aneks do Umowy o wspétpracy w zakresie
dystrybucji dotyczacy aktualizacji dotychczasowych stawek logistycznych oraz wydtuzenia okresu jej
obowigzywania do dnia 31 grudnia 2025 r. Sfinks ma prawo przedtuzy¢ okres obowigzywania Umowy
dystrybucji o kolejne dwa lata w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Dystrybutorowi nie pdzniej
niz na 12 miesiecy przed uptywem terminu wskazanego w zdaniu powyzej. Szacunkowa wartos¢ Umowy
dystrybucji w wydtuzonym okresie jej obowigzywania (poczawszy od dnia zawarcia ww. aneksu) wynosi
150 min zt.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_4 2021 _zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf

W zwigzku z otwarciem przez Spotke w czwartym kwartale 2020 r. uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego w dniu 11 lutego 2021 r. odbyto sie Zgromadzenie Wierzycieli Sfinks Polska S.A.,
na ktéorym przegtosowano przyjecie uktadu - ponizej gtdwne zatozenia przyjetych propozycji
uktadowych.

GRUPA | —Wierzyciele publicznoprawni posiadajgcy w stosunku do Sfinks Polska S.A. wierzytelnosci
powyzej 10 000,00 zt z tytutu: sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci, ktdra moze by¢ objeta
uktadem lub z tytutu zobowiqzan podatkowych oraz zobowigzarn wobec parstwowych funduszy
celowych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych.

Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci w 12 réwnych ratach, ptatnych poczgwszy od upfywu 12 m-cy od daty
uprawomochnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktad najpdzniej do korica tego i kazdego
nastepnego miesigca. Sptata narosfych poczqwszy od dnia uktadowego odsetek nastgpi na wezwanie
wierzyciela w terminach zgodnych z ptatnosciami poszczegdinych rat.

Grupa Il - Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Propozycja uktadowa:
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Wartosc wierzytelnosci z tej grupy zostanie w wyniku zawarcia uktadu ustalona wedtug nastepujgcych
zasad:

- od kredytu poczqwszy od dnia 01.03.2021 r. zostanqg naliczone odsetki wedtug rocznej stopy
procentowej rownej WIBOR3M plus marza 3p.p.

- Gwarancje w walutach obcych zrealizowane do dnia 11.02.2021 r. wtgcznie zostanq przewalutowane
na PLN wg. kursu sprzedazy dewiz obowigzujgcym w BOS Bank S.A. w dacie zawartych Anekséw do
Ugody lub nowej Ugody.

- Gwarancje z w walutach obcych realizowane po dniu 11.02.2021 w wyniku zrealizowania kolejnych
2qdarn bedg przewalutowane na PLN po kursie sprzedazy dewiz w BOS Bank S.A. obowiqzujqgcym w dniu
wypftaty gwarancji.

- od wyptaconych gwarancji przystugujgcych Wierzycielowi wobec Sfinks Polska S.A., poczgwszy od daty
zawarcia Aneksu do Ugody lub Ugody dla gwarancji zrealizowanych do dnia 11.02.2021 r wtgcznie i
wedtug daty zrealizowania gwarancji dla gwarancji zrealizowanych po dniu 11.02.2021 r, nastgpi
naliczenie odsetek wedtug rocznej stopy procentowej rownej WIBOR3M plus marza 3p.p.

-Odsetki nie bedq kapitalizowane.

Harmonogram ptatnosci

Sptata odsetek od wyptaconych gwarancji, w tym wymagalnych, naliczonych a niepobranych do
31.07.2021 r. nastgpi w dniu 31.07.2021 r. Sptata odsetek naliczonych po 31.07.2021 r. od wyptaconych
gwarancji bedzie nastepowac w ostatnim dniu kazdego miesigca poczqwszy od 31.08.2021 r. Sptata
100% prowizji za przygotowanie Aneksu nr 3 do umowy kredytowej nastgpi w dniu 31.08.2027 r.
W pozostatym zakresie dla wierzytelnosci dotyczqcych kredytu i zrealizowanych gwarancji ustala sie
wysokosc miesiecznych rat:

50.000,00 zt miesiecznie w ostatnim dniu miesigca poczqwszy od 31.07.2021 r. do 31.12.2021 r.;
100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2022 r.

200 000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2023 r.,

300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2024 r.,
1.000.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2025 r.;
1.100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2026 r.;
1.300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od 31.01.2027 r. do
31.07.2028r.;

pozostata kwota w dniu 31.08.2028 r.

Q@™o a0 Tae

=

Raty, o ktérych mowa powyzej po sptacie odsetek z tytutu wyptaconych Gwarancji bedq zaliczane: (i) w
pierwszej kolejnosci na poczet kapitatu z tytutu wyptaconych gwarancji. (ii) w drugiej kolejnosci na
poczet kapitatu udzielonego kredytu z zastosowaniem od dnia zawarcia aneksu do umowy kredytu; (iii)
w trzeciej kolejnosci na koszty i prowizje; (iv) w czwartej kolejnosci na odsetki od kredytu naliczone od
01.03.2021 r. do dnia sptaty kapitatu; (v) w pigtej kolejnosci odsetki od kredytu naliczone do 28.02.2021
r. Dodatkowo harmonogram przewiduje:

Srodki przeznaczone na odbudowe kaucji wynikajgcej z umowy z dnia 13.02.2020 (Umowa o
ustanowienie Kaucji) w fgcznej kwocie 3 012 205,07 zt w latach 2022-2024 bedq ptatne w miesiecznych
ratach w wysokosci 83 672,36 zt kazda rata ptatna w okresie od 31.01.2022 r. do 31.12.2024 r. Bank
bedzie w terminach wpftat kwot wpfaconych na rachunek Kaucji z tego tytutu bedzie zaliczat na
dodatkowq spfate rat kapitatu z tytutu kredytu i w zakresie zaliczonych kwot na spfate kapitatu kredytu
i na tej podstawie Bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Dtuznika.

Na wypadek, gdyby nie doszto do uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu przed
dniem 31.07.2021 r. wszelkie ptatnosci przewidziane powyZzszym harmonogramem wymagalne przed
dniem uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu, bedq ptatne w terminie 30 dni od
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daty uprawomocnienia sie przedmiotowego postanowienia. W pozostatym zakresie harmonogram nie
ulega zmianie. Przez date uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu na potrzeby
niniejszych propozycji rozumie sie date doreczenia Nadzorcy wykonania uktadu prawomocnego
postanowienia o zatwierdzeniu uktfadu.

Grupa Il -Wierzyciele, ktérym sptacono przed dniem otwarcia postepowania kwoty gtdwne w catosci i
ktdrych wierzytelnosci wynikajg wytqcznie z odsetek oraz innych roszczern ubocznych zwigzanych z
dochodzeniem odsetek lub zaptaconych kwot gtdwnych, bez wzgledu na wysokos¢ wierzytelnosci.
Propozycja uktadowa:

Umorzenie wierzytelnosci w 90% oraz jednorazowa sptata pozostatej czesci wierzytelnosci do korica
pigtego roku od uptywu roku, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

GRUPA |V —Wierzyciele, inni niz objeci Grupami I, Il i lll, dla ktérych tgczna suma wierzytelnosci bez
wzgledu na tytut wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. nie przekracza kwoty 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci gtownej w terminie do korica roku, w ktérym doreczono Nadzorcy
wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Umorzenie cafosci odsetek
zaréwno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie w catosci innych kosztow
ubocznych, w tym kosztow zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjq wierzytelnosci, w tym w
szczegolnosci kosztow i optat sqdowych, zastepstwa procesowego, optat za opdznienie w transakcjach
handlowych.

GRUPA V —Wierzyciele, ktorych wierzytelnosci nie zaliczajq sie do objetych Grupami I, II, Il i IV, dla
ktorych tgczna suma wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. przekracza kwote 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Umorzenie catosci odsetek zaréwno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie
w catosci innych roszczen i kosztéw ubocznych, w tym kosztow zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjg
wierzytelnosci, w tym w szczegodlnosci kosztow i optat sgdowych, zastepstwa procesowego, optat za
opdznienie w transakcjach handlowych, kar umownych i odszkodowan. Sptata po 10.000,00 zt dla
kazdego wierzyciela tej grupy w terminie do korica roku, w ktérym uprawomocni sie postanowienie o
zatwierdzenie uktadu. W zakresie pozostatej wierzytelnosci wedtug wyboru wierzyciela:

-Konwersja pozostafej czesci bezwarunkowych wierzytelnosci gtdwnych na akcje SFINKS POLSKA S.A.
wedfug wartosci nominalnej pozostatej czesci wierzytelnosci bezwarunkowych w taki sposob, ze za
kazdy 1 PLN wierzytelnosci konwertowanej wierzyciel obejmie 1 akcje Serii R (cena emisyjna 1 PLN);
niepetne ztotowki podlegajq umorzeniu. Konwersja tych wierzytelnosci na akcje serii R nastepuje pod
warunkiem ztozenia zatgczonego do karty do gtosowania oswiadczenia w trybie art. 158 Ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne (PrRestr)wyrazajgcego zgode na zmiane stosunku prawnego poprzez objecie w
miejsce konwertowanych wierzytelnosci akcji serii R. W zwigzku z brzmieniem art. 156 ust. 5 PrRestr,
Sfinks Polska S.A. wskazuje, ze kapitat zaktadowy zostanie podwyZiszony o skonwertowanqg kwote
wierzytelnosci nie wiecej niz o 44 127 663,00PLN w liczbie nie wiekszej niz 44 127 663 szt. nowych akcji
na okaziciela serii R, zas objecie akcji nastgpi z wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru, zas
wartos¢ nominalna akcji wyniesie 1 PLN. Akcje bedqg uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od 1
stycznia 2023 r. Natomiast wierzytelnosci o charakterze warunkowym nie podlegajq konwersji i w
przypadku spetnienia sie warunku zostanqg zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci., przy
czym umorzenie nastepuje z datq spetnienia sie warunku, przy czym nie wczesniej niz z dniem
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 rdéwnych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczqwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktérym doreczono
Nadzorcy wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

albo
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-wierzytelnosci zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci ktdre zgodnie z brzmieniem
uktadu zostaty pomniejszone o 10.000,00 zt, przy czym umorzenie wierzytelnosci bezwarunkowych
nastepuje z datqg prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci
bezwarunkowych w 24 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca
kalendarzowego poczqwszy od drugiego roku, w ktérym doreczono Nadzorcy wykonania uktfadu
prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Wierzytelnosci o charakterze warunkowym, w
przypadku spetnienia sie warunku, zostang zaspokojone poprzez Umorzenie 70% wierzytelnosci, przy
czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, lecz nie wczesniej niz z dniem prawomocnego
zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 rédwnych miesiecznych ratach,
ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczqwszy od miesigca nastepujgcego po
miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktorym doreczono Nadzorcy
wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

W trakcie Zgromadzenia Wierzycieli Nadzorca uktadu przedstawit sprawozdanie o mozliwosci
wykonania ukfadu informujac, ze pomimo wydtuzenia ograniczen w zakresie prowadzenia dziatalnosci
restauracyjnej stacjonarnie (lockdown) w stosunku do zaktadanego okresu przy sporzadzaniu
propozycji uktadowych, tj. do stycznia 2021 r., przy utrzymaniu pozostatych zatozen mozliwe bedzie
wygenerowanie przeptywdéw pienieznych wystarczajgcych na realizacje uktadu. Jednoczesnie zwrdcit
uwage, ze zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne jednym z kluczowych czynnikéw wymaganych do
zatwierdzenia uktadu przez Sad niezbedne bedzie uregulowanie przez Sfinks zobowigzan powstatych
po otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, do realizacji czego - z uwagi
na przedtuzajacy sie lockdown - niezbedne jest pozyskanie przez Sfinks srodkéw w formie pozyczki od
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ramach programu Polityka Nowej Szansy.

Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzadzonym wg stanu na dzien uktadowy,
wynosi 166 059 550,60 zt i przystuguje 504 wierzycielom, zas uprawnienie do gtosowania przystugiwato
498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2 PrRestr (podmioty powigzane).

Uktad zostat przyjety w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjatkiem Grupy Ill, w ktérej nie doszto
do gtosowania, gdyz brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli.
tacznie 89% gtosujgcych wierzycieli (reprezentujacych 95% wartosci gtosujgcych wierzytelnosci)
opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupa V,
wybrato mozliwosé skonwertowania czesci wierzytelnosci na akcje Emitenta.

Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spétka wyemituje ok. 5,7
mln akgcji serii R. Ponadto w ksiegach Spétki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci w kwocie okoto 29
min zt.

W dniu 26 lutego 2021 r. Spdétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spodtki, na ktérego podstawie ww. Sad wydat w dniu 9 marca 2021 r.
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ww. postepowaniu, ktdre zostato opublikowane w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym w dniu 26 marca 2021 r. Postanowienie jest nieprawomocne.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_5 2021%20zatwierdzenie%20uk%C5%82adu.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2021.pdf

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego
realizowanego na podstawie uchwaty nr 22 w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
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cztonkéw Zarzgdu Spdtki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz uchwaty nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki. W ramach Programu Motywacyjnego
nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty
wyemitowane w jego ramach zadne akcje. Spétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z Domem
Maklerskim umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

W dniu 10 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
wydat na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy o
doptatach do oprocentowania kredytdw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami covid-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 z dnia 19 czerwca 2020 ., (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086), o uchyleniu skutkow
dokonania obwieszczenia w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Sfinks, o ktérych
mowa w art. 16 ust. 3 ww. ustawy, opublikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym w dniu
10 marca 2021 r Powyzsze nie wptywa na opisane wydane przez Sad postanowienie o zatwierdzeniu
uktadu opisane powyzej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_12_2021pdf-scalone.pdf

W dniu 14 grudnia 2020 r. SPV.REST2 Sp. z 0.0 (spdtka z Grupy kapitatowej Sfinks Polska) zawarta
umowe z doradcg restrukturyzacyjnym Jerzym Stawkiem o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu Dtuznika, w rozumieniu art. 210 ust. 1i n. ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne z modyfikacjami wynikajgcymi z ustawy o doptatach
do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami covid-19
oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem covid-19 z dnia
19 czerwca 2020 r. (Dz.U. 2 2020 r. poz. 1086). Obwieszczenie o otwarciu uproszczonego postepowania
o zatwierdzenie uktadu ukazato sie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym w dniu 21 grudnia 2020 r,
dzien uktadowy zostat okreslony na 10 grudnia 2020 r., dokonano podziatu wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci mogg by¢ objete uktadem z mocy prawa na cztery grupy (grupa | do IV) oraz
przedstawiono im propozycje uktadowe. W dniu 20 kwietnia 2021 r. spétka ztozyta do Sadu wniosek
o zatwierdzenie uktadu przyjetego przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu
z modyfikacjami wprowadzonymi przez uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.

W dniach 17-18 kwietnia 2021 r. miat miejsce atak hakerski na systemy informatyczne Spoétki
dominujacej w zwigzku, z nastepstwami ktérego Spdtka dokonata zmiany pierwotnie zaplanowanego
terminu publikacji skonsolidowanego i jednostkowego raportu rocznego za rok obrotowy 2020.
W zwigzku z zgdaniem Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 5 maja 2021 r. Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta Uchwate Nr 487/2021 w sprawie zawieszenia obrotu na
Gtéwnym Rynku GPW akcjami spotki Sfinks Polska S.A. Ponadto w zwigzku z wyzej wskazanym atakiem
hakerskim w dniu 27 maja 2021r. Zarzad Spétki podjat decyzji o zmianie terminu publikacji
skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat roku obrotowego trwajgcego od 1.01.2021 r. do

31.12.2021 r. z dotychczasowego, tj. dnia 31 maja 2021 r., na dzien 20 czerwca 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_16_2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2021.pdf

https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2021.pdf
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W dniu 30 kwietnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A z dnia 23 kwietnia
2021 r. o udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie
Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsiebiorcéw (Dz. U. poz. 1298). Po ustanowieniu zabezpieczen Spdtka oczekuje na wyptate
srodkow.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2018 2021%2004%2030_Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%200%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf

W dniu 10 maja 2021 r. Spétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad Okregowy w Warszawie XXIII
Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych zazalenia na postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy z dnia 9 marca 2021 r.
o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A.
Zazalenia zostaty wniesione przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,
Hosso GryficeH1 Sp. z o.0. siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne
Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci
uprawniajgcych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Wniesienie powyzszych zazalen
wptywa na wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu i jego

uprawomocnhienie.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_19 2021_aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego_.pdf

5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Sfinks Polska S.A.
lub jej jednostki zaleznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych. Ponizej Sfinks Polska S.A. przedstawia informacje nt. najistotniejszych wartosciowo
postepowan tj. takich ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita co najmniej 0,4 min zt.

5.1. Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spdtka utworzyta odpisy aktualizacyjne na naleznosci
dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa przeciwko Restauracja SPHINX Jacek i Wojciech Durczewscy Sp. j. oraz przeciwko wspolnikom
Wojciechowi i Jackowi Durczewskim, wniesiona w listopadzie 2014 roku do Sadu Okregowego w
Nowym Saczu. Roszczenie o zaptate 442 tys. zt z tytutu optat franczyzowych i optat z umowy podnajmu.
Na rozprawie w dniu 27.07.2020 r. zawarto ugode sgdowg. Pozwani zrealizowali warunki ugody. Sprawa
zakonczona.
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Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spdtka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik wniesiona w maju 2014 r. do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny.
Roszczenie o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych naleznosci z
umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spo6tka. Wydany zostat nakaz zaptaty
od ktérego pozwani wniesli sprzeciwy. Sprzeciwy zostaty oddalone, Sad wydat w listopadzie 2017 r.
wyrok uwzgledniajgcy powddztwo. Od ww. wyroku pozwani wniesli apelacje, oddalong wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2020 r. Wyrok prawomocny. Na wniosek Sfinks
Polska S.A. wszczete zostato przeciwko dtuznikowi postepowanie egzekucyjne, egzekucja w toku.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Janowi Chmiotkowi o uznanie za bezskutecznag
w stosunku do Spétki czynnosci prawnej w postaci umowy przeniesienia wtasnosci zawartej przez
dtuznikéw Beate Kowalik i Waldemara Kowalika z Janem Chmiotkiem w dniu 18 sierpnia 2015 r. w
zakresie wierzytelnosci przystugujacej Sfinks Polska SA wynikajgcej z wyroku opisanego powyzej.
Wartos$¢ przedmiotu sporu jak wskazana powyzej. Pozew wniesiony w dniu 15 stycznia 2018 r. do Sadu
Okregowego w Krakowie. Sprawa w toku.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate
1 031 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sagdowego
przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdarsku. Postepowanie egzekucyjne umorzone.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptfate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi sgdowemu przy Sgdzie Rejonowym w Warszawie w wyniku zbiegu egzekucji.
Egzekucja komornicza taczna w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i innym na taczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Egzekucja
komornicza taczna w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zaptate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza zostata umorzona w zwigzku z
zwarciem ugody pomiedzy stronami, ugoda w trakcie realizacji.

5.2. Przeciwko Sfinks Polska S. A.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka jawna z siedzibg w Poznaniu
przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w
sprawie z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz
Jacek Podolski i Joanna Podolska, wspolnikom w/w spétki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi
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odsetkami. Spétka ztozyta wniosek o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa zakoriczona
ugodg. Obie strony odstgpity od wzajemnych roszczen.

Sprawa z powdédztwa Warszawski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate kwoty 404 tys. zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w
postepowaniu upominawczym, po whniesieniu, ktérego roszczenie ograniczono do 108 tys. zt. W dniu
28.08.2020 r. wydany zostat wyrok uwzgledniajgcy roszczenie. Wyrok prawomocny. Kwota roszczenia
objeta uproszczonym postepowaniem Spoétki o zatwierdzenie uktadu.

Sprawa przed Sgdem Rejonowym w Piasecznie z wniosku Crystal Warsaw Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu z poddaniem sie egzekucji w trybie art., 777 kpc co do kwoty ponad
520 tys. zt. Sad nadat klauzule a wierzytelnosé dotyczy spornych wierzytelnosci fakturowych za okres
po ztozeniu przez Sfinks Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu lokalu uzytkowego. Spér
dotyczy skutecznosci rozwigzania umowy najmu przez Sfinks Polska S.A. Wobec trwajgcego
postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A.  ztoiyta wniosek o zawieszenie ww.
postepowania jako postepowania egzekucyjnego.

Ponad powyzej wskazane sprawy sgdowe w raportowanym roku obrotowym toczyto sie przeciwko
Sfinks Polska S.A ponad trzydziesci spraw o zaptate, w ktorych jednostkowa wartos¢ przedmiotu sporu
wynosita od kilkuset ztotych i nie przekraczata 0,4 min zt, a ktére w wiekszosci dotyczyty wierzytelnosci
objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym Spétki dominujace;.

Postepowania administracyjne

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992 tys.
zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do
otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od tej decyzji. W dniu
31 maja 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktdra utrzymata w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta skarge na ww. decyzje do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego, ktéry na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. wydat
pozytywny dla Sfinks Polska S.A. wyrok w tej sprawie uchylajgcy decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
kwestionujaca prawidtowosé dokonanych korekt. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
whnidst w dniu 16 listopada 2017 r. skarge kasacyjng od powyzszego wyroku. Spotka stoi na stanowisku,
ze argumentacja organu Il instancji jest niezasadna i wniosta w dniu 28 lutego 2018 r. odpowiedz na
skarge kasacyjng. Sprawa w toku.

Sprawy toczgce sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sagdowym obwieszczenie Sfinks
Polska S.A. o otwarciu postepowania o zatwierdzenie ukfadu prowadzonego w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia 19
czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnosé gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 1 listopada 2020 r.
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W dniu 10 lutego .2021 r. wydane zostato, na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych o uchyleniu skutkdw dokonania ww. obwieszczenia, o ktérych mowa w art. 16 ust.
3 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach (...). Spétka dominujaca ztozyta wniosek o uchylenie
przedmiotowego postanowienia z uwagi na jego niezaskarzalnos¢. W dniu 11 lutego 2021 r.
Zgromadzenie Wierzycieli przegtosowato uktad, a Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Woydziat Gospodarczy wydat w dniu 9 marca 2021r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki z pominieciem powyzszego wniosku. W dniu
10 maja 2021 r. Spoétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat
Gospodarczy Odwotawczy i Zamdéwien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie, ktére zostaty
whniesione przez trzech wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso
GryficeH1 Sp. z o.o. siedzibg w Szczecinie (nalezacych do Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne
Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci
uprawniajacych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Spoétka dominujgca wniosta
odpowiedZ na powyisze zazalenia wraz z wnioskiem o pilne wyznaczenie posiedzenia celem
rozpoznania ztozonych zazalen.

Postanowienie o zatwierdzenie ukfadu jest nieprawomocne. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Mariana Luberdy, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujgcej jej wierzytelnosci w wysokosci 421 234 zt. - wynikajacej z weksla, wystawionego przez
Wojciecha Sagana, poreczonego przez Mariana Luberte, zasgdzonej nakazem zaptaty wydanym przez
Sad Okregowy w todzi w listopada 2012 r. w postepowaniu nakazowym. Spdétka oczekuje na
sporzadzenie planu sptfat. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww osoby. Spdtka dominujagca dokonata zgtoszenia
przystugujacej jej wierzytelnosci w facznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktéra uwzglednia kwote 1031
opisang powyzej, w czesci dotyczgcej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Sprawa w toku

W dniu 21 grudnia 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sqdowym obwieszczenie SPV.REST 2 Sp.
Z 0.0. 0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy Ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca
2020r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z
wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnosé gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 10 grudnia 2020 r.. Wierzyciele przegtosowali uktad, a w dniu 20 kwietnia 2021 r.
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. ztozyta do Sadu wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. Sprawa w toku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2020 51




SFINKS POLSKA SA.

6. Informacje dotyczgce zagadnien pracowniczych

W Spétce Dominujgcej obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikdéw.
Wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustalane jest przez pracodawce na podstawie zakresu i rodzaju
zadan pracownika, wiedzy i umiejetnosci, wktadu w rozwdj firmy, wyksztatcenia i doswiadczenia.
Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy mogg otrzymywaé premie i nagrody uznaniowe.
Kazdorazowe ustalenie wynagrodzenia podstawowego oraz premii pracownika jest ustalane
na podstawie wniosku bezposredniego przetozonego i wymaga akceptacji cztonka Zarzadu
zarzadzajgcego danym pionem i Prezesa Zarzadu. Budzet wynagrodzen pracownikéw Spotki
dominujacej zatwierdza Rada Nadzorcza w ramach zatwierdzenia rocznego biznes planu.

Spotka oszacowata rezerwe kosztowg na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami  wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczern spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnos$¢ szacunkéw
Spotka Dominujgca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.

W ostatnim roku obrotowym Spétka Dominujgca nie wydzielita ani nie gromadzi srodkéw pienieznych
na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzacych w sktad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spotka Dominujgca oraz inne spotki Grupy Kapitatlowej nie posiadajg zobowigzann wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Z powodu ogtoszenia na terenie Rzeczpospolitej Polskiej pandemii koronawirusa oraz ogtoszenia zakazu
prowadzenia stacjonarnej dziatalnosci gastronomicznej w dniu 1 kwietnia 2020 r zostato zawarte
Porozumienie z przedstawicielem pracownikéw Sfinks Polska S.A. na podstawie ktdérego wszystkim
pracownikom zostat obnizony wymiar czasu pracy o 20% z zastrzezeniem, ze obnizenie etatu jest
mozliwe nie wiecej niz do 0,5 etatu, powyzsze nie dotyczy oséb, ktére na dzied 1 kwietnia 2020 r.
przebywaty na zasitkach: macierzyniskich, rodzicielskich, opiekuriczych oraz na zwolnieniu lekarskim.
Porozumienie obowigzuje do dnia rozpoczecia normalnej dziatalnosci Pracodawcy, przez ktérg Strony
rozumiejg dzien nastepujacy po dniu zakoriczenia obowigzywania na terenie Rzeczpospolitej Polskiej
stanu epidemii i umozliwienia przedsiebiorcom prowadzacym lokale gastronomiczne sprzedazy w nich
positkow.

Zatrudnienie w Spétce dominujacej i innych spétkach Grupy Kapitatowej przedstawiajg zaprezentowane
ponizej zestawienia.

Tab. Zatrudnienie w Sfinks Polska S.A.
Stan na 31.12.2019r. Stan na 31.12.2020r.
Pracownicy z Pracownicy z

Zatrudnienie Stan w Kobiety niepetnosprawnos$ Stan w Kobiety niepetnospra
osobach . osobach . .

cig wnoscia

Umowy o prace 98 65 1K/0M? 91 61 1K/0M?!

Zarzad (z powotania) 2 1 0 2 1 0

Zarzad (umowy o 0 0 0 0 0 0

prace)

Kontrakty 0 0 0 0 0 0

menadzerskie

Umowy zlecenie 14 3 0 7 3 0

Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0

Pracownicy czasowi 0 0 0 0 0 0

11 kobieta; 0 mezczyzn
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W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spdétka dominujgca nie
zatrudniata pracownikéw czasowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikbw na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego oraz na koniec raportowanego roku obrotowego w spdtkach zaleznych. W roku
obrotowym trwajacym od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. spotki Grupy Kapitatowej nie
zatrudniaty pracownikéw czasowych.

Tab. Zatrudnienie w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej (wytacznie Shanghai Express Sp. 0.0. i SPV.REST3 Sp.
Z 0.0., pozostate spotki nie zatrudniajg oséb w zadnej formie wskazanej w tabeli)

Stan na 31 grudnia 2019 r. Stan na 31 grudnia 2020 r.
Zatrudnienie Stan w . Pracownicy z Stan w . Pracownicy z
Kobiety . - Kobiety . -
osobach niepetnosprawnoscia osobach niepetnosprawnoscia
Umowy o prace 2 0 0 1 0 0
3 1 0 7 1 0

Zarzad (z powotania)

Kontrakty 0 0 0 1 0 0
menadzerskie

Umowy zlecenie
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0

Pracownicy czasowi

o
o
o
o
o
o

W zakresie wynagradzania cztonkdéw organdw zarzadzajacych Rada Nadzorcza Spotki w dniu 20 grudnia
2016 r. przyjeta do stosowania Polityke Wynagrodzen obowigzujgcg do dnia 31 sierpnia 2020 r

Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany byt zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegdlnego cztonka Zarzadu. Wysokos¢
wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikdw ekonomicznych
Spotki. Cztonkowie Zarzagdu majg prawo otrzymywac wynagrodzenie za prace $wiadczong na rzecz
innych spotek Grupy Kapitatowej.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej z dnia 31 sierpnia 2020 r. powyzsza
Polityka Wynagrodzen zostata uchylona, jednoczesnie zostata przyjeta Polityka wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. obwigzujaca od 1 wrzesnia 2020 r.

Objecie przez cztonka Zarzadu Spétki Dominujgcej funkcji w zarzagdach lub radach nadzorczych spétek
spoza Grupy Kapitatowe] spétki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasady okreslania wynagrodzenia os6b nadzorujacych

Walne Zgromadzenie ustala szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysokos¢
wynagrodzen Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajacg funkcje
sprawowang przez cztonka Rady Nadzorczej.

Uczestnictwo w komitetach funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej okresla
uchwala Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikdw Spétki oraz innych
sktadnikéw zmiennych i instrumentéw pochodnych.

System motywacyjny
W Spodtce moze funkcjonowal program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata,
z uwzglednieniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia.
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Regulacje wewnetrzne

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania pracownikéw.
Regulamin pracy uwzglednia zasady réwnosci pracownikow oraz zasady przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w zatrudnianiu.

6.1. Nagrody lub korzysci, w tym programy motywacyjne wraz z informacjg o
systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Wynagrodzenia i $wiadczenia nalezne osobom zarzgdzajgcym Spdtkg Dominujacg z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzgdu w raportowanym roku obrotowym zostaty zaprezentowane w nocie 10.5.2
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwale dotyczacg przyjecia
zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz innych
0s0b o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe] Sfinks. W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Sfinks Polska
S.A. stwierdzit wygasniecie i zakonczenie ww. Programu Motywacyjnego. W jego ramach nie doszto do
zaoferowania uczestnikom programu warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane
w jego ramach zadne akcje. Spdtka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z Domem Maklerskim umowe
zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktore nastepnie zostang umorzone.

Szczegdtowe informacje dotyczace programu opisano w nocie 2.6 niniejszego sprawozdania.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_9 2021 %20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki dominujgcej z programéw motywacyjnych.
W Spétce nie wystepuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

Na dzien publikacji sprawozdania rocznego w Spdfce dominujacej nie wystepuja umowy, w wyniku,
ktorych moga w przysztosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. W ramach przystugujgcych praw wierzycielom Spétki w Uproszczonym Postepowaniu
Restrukturyzacyjnym cztonkowie zarzadu i inni wierzyciele bedacy jednoczesnie akcjonariuszami spotki
ztozyli Oswiadczenia o zamianie przystugujgcych im wierzytelnosci wzgledem Sfinks Polska S.A. na akcje
akcji serii R. zgodnie z art. 158 Prawa Restrukturyzacyjnego wyrazajgc zgode na zmiane stosunku
prawnego. W zwigzku z powyzszym po uprawomocnieniu sie Postanowienia sgdu o zatwierdzeniu
uktadu nastgpig zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
W zwigzku ze ztozonymi przez wierzycieli oswiadczeniami o zamianie, Sfinks Polska S.A. wskazuje, ze
kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony o skonwertowang kwote wierzytelnosci ok 5,7 min zt. w tej
samej liczbie nowych akcji na okaziciela serii R, za$ objecie akcji nastapi z wytaczeniem prawa
pierwszenstwa lub poboru, zas wartos¢ nominalna akcji wyniesie 1 PLN. Akcje bedg uczestniczy¢ w
dywidendzie poczgwszy od 1 stycznia 2023 r.

6.2. Emerytury i Swiadczenia o podobnym zakresie

Spétka oszacowata rezerwe kosztowg na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne poza
Swiadczeniami  wynikajgcymi  z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Z uwagi na niematerialnos¢ szacunkéw
Spétka Dominujgca nie utworzyta w raportowanym roku obrotowym rezerwy z tego tytutu.
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W ostatnim roku obrotowym Spétka dominujaca nie wydzielita ani nie gromadzi srodkéw pienieznych
na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzacych w sktad
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

Spotka dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

6.3. Umowy z osobami zarzadzajgcymi

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku odwofania cztonkdw zarzadu niezaleznie od
przyczyn cztonkom zarzgdu przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie zgodnej w
wynagrodzeniem pobieranym w okresie wykonywania czynnosci w Zarzadzie przez okres kolejnych
6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu miesiecznego lub kwoty
420 tys. zt (ptatnej: w trzech ratach po 35 tys. zt i pozostate 315 tys. zt w 24 ratach).

6.4. Liczba i wartos¢ akcji Sfinks Polska S.A. i podmiotow z Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska bedgcych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych

i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego rocznego sprawozdania okresowego tj. na 30 czerwca
2020 r. oraz na dzien bilansowy.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Stan na dzien
publikacji poprzedniego

Stan na dzien

e Stan na dzien
publikacji niniejszego

. 31 grudnia 2020 r.
sprawozdania raportu
Akcjonariusz Udziat w Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale Liczba kapitale
akgji/gtoséw | /gtosach | akcji/gtoséw = /gtosach | akcji/gtoséw = /gtosach
(w %) (w %) (w %)
Sylwester Cacek! 405 628 1,26 405 628 1,26 5519 690 17,14
Robert Dziubtowski2 2299 877 7,14 2564 752 7,97 1680432 5,22
Artur Wasilewski 309 0 309 0 309 0
Razem 2705 814 8,40 2970 689 9,23 7 200431 22,36

1 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 z dnia 15.12.2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec
poinformowali, ze tgcznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy,
posiadaja tgcznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtosow

2Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting i Top Crowth Equities Limited Spdtka Prawa Cypryjskiego na dzien publikacji i na 31.12.2020r. na
podstawie informacji uzyskanych przez Spétke od akcjonariusza na potrzeby niniejszego sprawozdania.

Stan na dzien poprzedniego raportu okresowego na podstawie ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r; Spotka zwraca
uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacq nabycia 180 000 szt. akcji
Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie
art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot
powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie
uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spotki.
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu rocznego.

7. Informacje dotyczgce srodowiska naturalnego

Oddziatywanie Grupy Kapitatowej na srodowisko jest niewielkie. Niemniej, Spoétka dominujgca
cyklicznie monitoruje zuzycie energii, wody, paliw podejmujgc czynnos$ci majace na celu ograniczaniu
zuzycia polegajace m.in. na odpowiednim doborze technik oraz metod produkcji serwowanych dan.
Spotka Dominujgca wdraza procedury i dziatania skutkujace:

e wilasciwa organizacjg stanowiska pracy z zachowaniem ciggdw technologicznych;

e instalacjg sprzetu energooszczednego w nowootwieranych i wyremontowanych restauracjach
w tym m.in. oswietlenia ledowego, piecow konwekcyjno—parowych; instalowanie separatoréw
ttuszczu;

e sukcesywnym zmniejszaniem odpadéw produkcyjnych poprzez gramature/kalibracje
surowcow uzywanych do produkcji potraw;

e stosowaniem opakowan zbiorczych;

e segregacjg odpaddow komunalnych, pokonsumpcyjnych i technologicznych m.in. zuzyty olej,
ttuszcz;

e minimalizacjg uzycia Srodkéw chemicznych stuzgcych utrzymaniu czystosci i higieny w lokalach
gastronomicznych (montaz centralnych i wolnostojgcych uzdatniaczy wody, stosowanie
dozownikéw do srodkéw chemicznych i artykutéw higienicznych).

e przeciwdziataniu marnotrawstwu jedzenia i powstawaniu odpadéw pokonsumpcyjnych

8. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 Grupa nie prowadzita takich dziatan.

9. Firma audytorska

W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Sp. z o.o. (,firma audytorska”) jako podmiotu
upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sfinks Polska
S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., za okres od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r. oraz za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Firma audytorska dokona
réwniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzonych za w/w okresy.
Roed| Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2623.

Sfinks korzystat w przesztosci z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych
za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. Firma audytorska dokonywata w tym okresie réwniez przegladu skréconych pétrocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi jak réwniez zgodnie z przyjetymi
politykami i procedurg dotyczacg wyboru firmy audytorskiej. Wybdr zostat dokonany przez Rade
Nadzorczg zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 3 Statutu Spdtki w zwigzku z § 15ust. 1 pkt 3 Regulaminu Rady
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Nadzorczej, art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz art. 130 ust. 1 pkt 8

ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_19_2020_wyb%C3%B3r%20firmy%20audytorskiej_pdf.pdf

Umowa z firmg audytorskg zostata zawarta w dniu 11 wrzes$nia 2020 r. na czas okreslony i zawiera
zakres niezbedny dla przeprowadzenia badania i przegladu wyzej wymienionych sprawozdan
finansowych za lata 2020, 2021 i 2022. Wynagrodzenie firmy audytorskiej kazdorazowo za lata 2020-
2022 z tytutu obligatoryjnego badania i przeglagdu sprawozdan finansowych wynosi 110 tys. zt netto.
Dodatkowo dwie spotki z Grupy Kapitatowej zawarty w dniu 7 sierpnia 2020 r. z firmg Roed| Audit Spdtka
z 0.0. oddzielne Umowy o badanie sprawozdania finansowego na czas okreslony za lata 2020, 2021 i
2022. Wynagrodzenie firmy audytorskiej za okres trwania kazdej umowy z tytutu obligatoryjnego
badania jednej spotki z Grupy Kapitatowej wynosi 10 tys. zt netto za kazdy rok.

Poza ww. opisanymi Roed| Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig w raportowanym okresie nie
Swiadczyta innych ustug na rzecz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. Spdtka nie korzystata a takze ustug
Roedl Audit Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa rachunkowego, podatkowego oraz prawnego.

W dniu 18 marca 2021 roku wptyneto do Spétki od firmy audytorskiej Roedl Audyt sp. z 0. 0. rozwigzanie
umowy o badanie i ocene sprawozdania finansowego z dnia 11 wrzesnia 2020 r. wraz z wezwaniem
do zaptaty. W dniu 31 marca 2021 r. Spétka zawarta z firmg audytorska aneks do tej umowy na
podstawie ktérego doszto do wycofania przez firme audytorskg ww. oswiadczenia o rozwigzaniu
umowy i umowa pozostaje obowigzujaca.

10.tad korporacyjny

10.1. Zbior stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedstawia oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku
obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Od stycznia 2016 roku Sfinks Polska S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumencie ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatacznik do
Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., ktérych tresc jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

W powyzej wskazanym okresie sprawozdawczym Spotka dominujgca stosowata zasady fadu
korporacyjnego w najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujac od stosowania nastepujgcych,
nizej wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdétka nie stosuje 2 rekomendacji tj.: I.R.2.,
IV.R.2. oraz szeSciu zasad szczegétowych: 1.2.1.9.,1.2.1.15., 11 2.2, 11.2.10.4.,V.Z.5., VI.Z.4.

IR.2 Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnqg lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie byta stosowana - Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter
takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéifce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie byta stosowana w zakresie pkt 2) oraz pkt 3)- wobec braku umocowania w Statucie
Spotki, na skutek Uchwaty akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z trescig art. 406 § 1 k.s.h. nie byto mozliwe
zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, niemniej jednak spdtka zazwyczaj przeprowadza transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym a w przypadku transmisji udostepnia zapis na stronie
internetowe;j.

Zasady szczegotowe dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminow wypfat
oraz wysokosci dywidend - tqgcznie oraz w przeliczeniu na jednq akcje,

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy. Umowa Kredytowa
zawarta z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. zaklada, ze wyptata dywidendy, zaliczek na poczet
dywidendy i innych ptatnosci na rzecz akcjonariuszy nie moze nastgpié, chyba ze zostang spetnione
okreslone w tej umowie warunki, o czym Spétka dominujgca informowata Raportem biezagcym nr
38/2015 z dnia 27 listopada 2015 r. W opisanym okresie nie ziscity sie warunki do wyptaty dywidendy.

1.Z.1.15. informacje zawierajqgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spdétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, iz istotg wyboru wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
powinno by¢ zréwnowazenie i stosowanie wobec 0séb na tych stanowiskach kryteridow opierajgcych sie
na wytgcznie naich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach czy tez doswiadczeniu, ktére mogg stanowic dla
spotki istotng wartosé. Wtadze Spotki sg Swiadome znaczenia rézinorodnosci w doborze o0sdéb
zasiadajgcych we witadzach Spotki oraz zajmujgcych stanowiska kluczowych menedzeréw, a w
podejmowanych decyzjach personalnych Spétka dominujgca doktada staran by uwzgledni¢ takze m.in.
elementy rdinorodnosci, takie jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe. W
raportowanym okresie udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spétki wynosit 50%/50% a uwzgledniajac
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catos¢ wyzszej kadry zarzadzajacej (Rada Nadzorcza, Zarzad, Dyrektorzy) udziat ten wynosit
odpowiednio ok. 45%/55%.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzqdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy
Kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. nie zawiera odpowiedniego zapisu dotyczacego
stosowania powyzszej zasady. Zapisy Statutu obowigzujacego w 2016 r. odnosity sie do uzyskania
zezwolenia Rady Nadzorczej na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi i uczestniczenie w spétce
konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 stycznia 2018 r. przyjeto zmiane Statutu
Spotki w nastepujgcym brzmieniu: ,,Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spo6tki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow
albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.”

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Spotka dominujgca nie stosuje powyzszej zasady.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani
innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada
polityki w tym zakresie.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtosow w spéfce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wpfywu takiej transakcji na interes spétki. Powyiszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzqgcymi w sktad Grupy Kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wpfywu tej transakcji na interes spoftki.

Spdétka dominujaca nie stosuje powyzszej zasady.

W Sfinks Polska S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, nalezy
wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spdtkg dominujagcg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki dominujacej dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z ktérakolwiek
z tych oséb.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:
1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czfonkéw zarzqdu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wypftaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad Grupy Kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujqgcych poszczegélnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzierom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdélnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

W zakresie wynagradzania cztonkdéw organdw zarzadzajacych Rada Nadzorcza Spotki w dniu 20 grudnia
2016 r. przyjeta do stosowania Polityke Wynagrodzen obowigzujgcg do dnia 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg
Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej z dnia 31 sierpnia 2020 r. powyzsza Polityka Wynagrodzen
zostata uchylona. Tg samg Uchwatg Walne Zgromadzenie Spdétki dominujacej przyjeto Polityke
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., ktéra obwigzuje od 1 wrzesnia
2020 r. Dokument ten dostepny na stronie internetowej Spotki dominujgcej. Spdtka dominujgca
przekazuje w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje dotyczace polityki wynagrodzen w zakresie w
jakim jest to wymagane przepisami prawa.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_29_2020_tre%C5%9B%C4%87%20uchwa%C5%82%20p0%202WZ2%20w%20dniu%2031.08.2020.pdf

10.2. Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej oraz Dziat Audytu wewnetrznego s3 odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych. W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. nadzér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki
sprawowata wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny
byt Dziat Ksiegowosci, Dziat Finanséw, Dziat Organizacyjny oraz Dziat Prawny; Dziat Ksiegowosci Spotki
dominujgcej odpowiedzialny byt rowniez za sporzadzenie pakietéw konsolidacyjnych spétek zaleznych
na potrzeby sprawozdania Grupy.

Spétka dominujgca na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia.
Co miesigc po zamknieciu ksigg do cztonkdéw Zarzadu Spoétki dominujgcej oraz wybranych oséb z kadry
kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki
dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikacji
a nastepnie do akceptacji przez Zarzad Spétki dominujacej.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spétki dominujacej. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzadowi Spétki dominujgcej. Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej sg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej w ramach zadan powierzonych Komitetowi Audytu.

Ponadto Zarzad Spétki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wptywaé
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujacej do ktérych naleza:

o efektywnosc¢ i wydajnosé operacyjna.

e wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.

e zgodnos$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:
e wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,
e zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
e formalne ograniczenia uprawnien,
e hierarchiczna struktura organizacyjna,
e system akceptacji faktur,
e kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,
e procedury autoryzacji ptatnosci,
e okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:
e zapobiegaé problemom i btedom,
e wykrywac i raportowac problemy,
e korygowad wykryte btedy i minimalizowac ich skutki.

10.3. Opis zasad zmiany statutu Sfinks Polska S.A.

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu innych niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Aktualny Statut Sfinks Polska S.A. dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.
www.sfinks.pl

10.4. Akcjonariat Sfinks Polska S.A.

10.4.1. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

e Kodeksu spétek handlowych

e Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy oraz
sposoéb ich wykonywania zostaty opisane w Statucie spétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Sfinks
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Polska S.A. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
osobom je posiadajgcym.

W dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. Uchwatg nr 5 dokonato
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
uchylito w catosci Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwatg numer 20 z dnia 29 czerwca
2013 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia i
nadato mu nowe brzmienie. Uchwata weszta w Zzycie z dniem jej podjecia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki

www.sfinks.pl

10.4.2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki w okresie sprawozdawczym na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, na dzied 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji
poprzedniego sprawozdania rocznego w dn. 30 czerwca 2020 r.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Akcjonariusz Stan na dzien sporzadzenia Stan na dzien Liczba posiadanych akcji na
niniejszego sprawozdania dzien publikacji poprzedniego
Iszego sp 31 grudnia 2020 r. P j.p P g
sprawozdania rocznego

Liczba akcji Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
/gtosow kapitale/ akcji/gtoséw kapitale/ akcji/gtoséw kapitale/
gtosach gtosach gtosach (w
(w %) (w %) %)

Mateusz Cacek ! 3853332 11,97 3853332 11,97 Nd Nd
Michalina Marzec ! 3370313 10,47 3370313 10,47 Nd Nd
Sylwester 405 628 1,26 405 628 1,26 5561 690 17,27
Cacek !
Robert Dziubtowski 2 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,22
Quercus TFI S.A.3 788 429 2,45 1628 328 5,06 1628 328 5,06
Mariola Krawiec- 1796 146 5,57 1796 146 5,57 1796 146 5,57
Rzeszotek 4
Pozostali akcjonariusze 20 305 232 63,06 19 465 333 60,45 21532916 66,88
RAZEM 32199512 100,00 32199 512 100,00 32199 512 100,00

* Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tgcznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlne;j liczbie gtosow.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf

2 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting. (Spdtka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akgji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia
2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akgji Sfinks Polska S.A. w dniu
30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spotka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

3 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzadzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz
QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmniejszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdlnej licznie gtosow.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb6-2021.pdf

4tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%204_2019s.pdf
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10.4.3. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien
31 grudnia 2020 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spotki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen
odnos$nie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w akcje
zostaty zarejestrowane, do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
warrantow serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje. Do dnia
publikacji niniejszego raportu rozpatrywanie wniosku Spétki o wprowadzenie do obrotu ww. akgji
zostato zawieszone do czasu przekazania do GPW i do publicznej wiadomosci informacji o
uprawomochieniu sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000
oraz akcje serii M w liczbie 433.332 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.

10.4.4. Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu

W Spétce dominujgcej nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

10.4.5. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Sfinks Polska S.A.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. ograniczenia co do mozliwosci
zbywania Warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w warrantéw na
akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione zawierajgc Umowe
uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywacé Akcji nabytych na podstawie Warrantow
Subskrypcyjnych w nastepujacym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajacej objetym z tytutu Warrantéw
Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe Uprawniona.
Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej liczby Akcji w jego
depozycie lub na rachunku papieréw wartosciowym. Emisja warrantéw subskrypcyjnych serii B
nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. W ramach Programu
Motywacyjnego z 2017 r. nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych
serii B (brak spetnienia warunkéw wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia 2019 r. i 31 grudnia
2020 r.) oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad
spotki dominujacej stwierdzit wygasniecie i zakoniczenie realizowanego na podstawie podjetych w dniu
30 czerwca 2017 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty nr 22 oraz uchwaty nr 23.

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowigzaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akcji,
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ktore mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyisze obowigzywato w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r.
W przypadku ztamania tego postanowienia bank miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.

W Spodtce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papieréow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

10.5. Organy zarzadzajace i nadzorujgce Sfinks Polska S.A. oraz ich
komitety

10.5.1. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze statutem Spoétki Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztondw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie
Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec)
lat.

10.5.2. Opis dziatania, uprawnienia, sktad osobowy oraz wynagrodzenia i $wiadczenia
nalezne osobom zarzadzajacym Spoétka dominujgca w raportowanym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej w raportowanym okresie:
e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu,
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych

e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.
Zasady dziatania Zarzadu Spétki dominujacej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
reprezentuje Spétke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich. Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu
okres$la Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie

internetowe] Spotki.
www.sfinks.pl

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wypetniajac swe obowigzki ze starannoscia wymagana
w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz uchwat
i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczy. Zarzad
upowazniony jest do wypfaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka dominujgca posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
z postanowien Statutu Spotki i zostaty szczegdtowo opisane powyzej. Decyzje dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spétce do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.
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Na dzien publikacji poprzedniego raportu oraz na dzied 31 grudnia 2020 roku i na dzied publikacji
niniejszego Raportu osoby zarzadzajgce nie posiadaty papieréw warto$ciowych uprawniajacych
do zamiany na akcje.

Ponizej wartos¢ Swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym Spdtka dominujgcg w raportowanym roku
obrotowym.

Tab. Wartos¢ wynagrodzenia pienieznego naleznego poszczegdlnym osobom zarzadzajagcym Spotka dominujaca
w 2020 r. z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (w okresie sprawowania funkcji)

Wynagrodzenia nalezne pieniezne w Wynagrodzenia nalezne pienigzne w
Zarzad Sfinks Polska S.A. brutto tys. zi spotkach zaleznych od Sfinks Polska
o ) S.A. brutto tys. zt
Cacek Dorota 357,0% Nd
Cacek Sylwester 357,0* Nd

*) w tym kwota 56,00 tys. zt nie wyptacona a wierzytelno$¢ zostata objeta Uproszczonym Postepowaniem
Restrukturyzacyjnym

Cztonkowie Zarzadu: Sylwester Cacek i Dorota Cacek mieli przyznane ryczattowe miesieczne
wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie stosownych
uchwat Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej w dniu 19 maja 2020 r. podjeta uchwate dotyczg czasowego
obnizenia 0 20 % wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu w okresie od 1 kwietnia 2020 r do korica miesiaca,
w ktdrym zostanie rozpoczeta normalna dziatalnos¢ Sfinks Polska S.A., tj. do korica miesigca, w ktérym
przestanie obowigzywac na terenie RP stan epidemii. W przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych
po stronie odwotanego cztonka zarzgdu Spétki dominujgcej cztonkom zarzadu przystuguje prawo
pobierania miesiecznego ryczattu w kwocie zgodnej w wynagrodzeniem pobieranym w okresie
wykonywania czynnosci w Zarzadzie przez okres kolejnych 6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa
w wysokosci 14- lub 9-krotnego ryczattu miesiecznego.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach
w Zarzadzie Spétki dominujgcej przystugujg samochody stuzbowe. W ostatnim roku obrotowym
z samochoddw stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek wartosé brutto swiadczenia niepienieznego w
ostatnim roku obrotowym: 4,8 tys. zt, Dorota Cacek wartos$¢ brutto: 4,8 tys. zf,

Dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spoétke dominujaca.
W ostatnim roku obrotowym z pakietu medycznego korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto
Swiadczenia niepienieznego w ostatnim roku obrotowym: 6,3 tys. zt, Dorota Cacek wartos¢ brutto: 6,3
tys. zt. Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. okresla podstawy, zasady ustalania
i naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pozwala
na finansowanie dobrowolnej sktadka zdrowotna na ZUS, w przypadku Cztonkéw Zarzadu z powotania,
jesli ztozg takie oswiadczenie, z tego Swiadczenia skorzystat od 01 wrzesnia 2020 r. Sylwester Cacek
wartos$¢ Swiadczenia brutto: 1,9 tys. zt.

10.5.3. Opis dziatania i sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S. A.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2020 r. do daty publikacji
sprawozdania:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym 2020 65




SFINKS POLSKA SA.

e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Rada Nadzorcza sktada sie zod 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(piec) lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych

e Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

e Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
www.sfinks.pl
Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaty odbywajg sie z poszanowaniem
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki dominujacej oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. wynikajgce ze Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej w raportowanym okresie nie ulegty zmianie.

W Spodtce dominujacej dziatajg Komitety Rady Nadzorczej. Sktad i zasady dziatania komitetow zostaty
opisane w nocie ponizej.

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym.
Tab. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w raportowanym roku obrotowym.

Od 1 wrzes$nia 2019 r. do 31 sierpnia 2020 r. w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
obowigzywaty zasady wynagradzania ustalone uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. z dnia 22 sierpnia 2019 r., ktére zostaty nastepnie zmienione ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia
2020 r. uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej z dnia 31 sierpnia 2020
r. Uchwalone wynagrodzenie zostato obnizone o 20 % w okresie poczawszy od 1 wrzesnia 2020 r.
do korica miesigca, w ktérym zostanie rozpoczeta normalna dziatalnos¢ Sfinks Polska S.A., przez co
rozumie sie w niniejszej uchwale miesigc, w ktérym przestanie obowigzywac na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej stan epidemii.

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia nalezne pieniezne w Sfinks
Polska S.A. brutto tys. zt

Dziubtowski Robert 58,2*

Karolak Adam 116,4*1

Lamentowicz Adam 58,2*

Pawtowski Stawomir 174,6*2

Wasilewski Artur 116,4*1

*w tym kwota 4,00 tys. zt nie wypfacona a wierzytelno$¢ zostata objeta Uproszczonym Postepowaniem
Restrukturyzacyjnym
*1 w tym kwota 8,00 tys. zt nie wyptacona a wierzytelno$é zostata objeta Uproszczonym Postepowaniem
Restrukturyzacyjnym
*2 w tym kwota 12,00 tys. zt nie wyptacona a wierzytelno$¢ zostata objeta Uproszczonym Postepowaniem
Restrukturyzacyjnym
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10.5.4. Opis dziatania i skitad osobowy komitetédw dziatajacych przy organach
zarzadzajacych i nadzorczych Sfinks Polska S.A.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie, w ramach Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Cztonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy sg powotywani
przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, na okres kadencji Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktdry zostat przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.

Rolg Komitetu Audytu w szczegdlnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu
sporzadzania sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej w Spétce, monitorowanie skutecznosci kontroli
wewnetrznej, w tym mechanizmdéw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, ocena
zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, wspétpraca z
biegtymi rewidentami, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki
sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W raportowanym okresie Komitet Audytu pracowat w skfadzie:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.
e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Cztonkami niezaleznymi s3:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.
e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spotka:

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych:
Adam Karolak — Przewodniczacy Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym do 31 grudnia 2020 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu.

10.5.5. Gtéwne zatoienia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Komitet Audytu opracowat procedure wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania, ponadto opracowat polityke swiadczenia dozwolonych ustug
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niebedgcych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6

ustawy.
http://sfinks.pl/sites/default/files/polityka_w_zakresie_wyboru_firmy audyt procedura_wyboru_polityka_swiadczenia_uslu
g_dodatkowych_przez_firme_audytorska.pdf

Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Sfinks Polska S.A. dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg, dziatajacg na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza przy podejmowaniu decyzji o finalnym wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych, a Komitet Audytu podczas realizacji procedury wyboru,
kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi:

e potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ takze Grupy Kapitatowej Sfinks Polska;

e zapewnienia mozliwosci swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Sfinks Polska
S.A. tj. badania ustawowego sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, przegladdéw
srdédrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w badaniu ustawowym
sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci do Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w badaniu ustawowym
sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;

e zespdt badawczy, w tym m.in. ilos¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania, kwalifikacje
zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie prowadzone w
Sfinks Polska S.A. oraz Grupie kapitatowej Sfinks Polska;

e cena zaproponowana przez firme audytorska;

e czas przeprowadzenia badan i przegladéw,

e dostepnosé¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w
sprawozdaniach finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentow
pochodnych.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
Komitet Audytu na podstawie przedtozonego przez Cztonka Zarzgdu Sprawozdania z Procedury wyboru
wydaje Rekomendacje obejmujacg co najmniej dwie firmy audytorskie i przedstawia ja Radzie
Nadzorczej. Rekomendacja Komitetu Audytu zawiera nalezycie uzasadniong preferencje Komitetu
Audytu wobec jednej z przedstawionych firm audytorskich. W Rekomendacji Komitet Audytu stwierdza,
ze jest ona wolna od wptywoéw strony trzeciej i ze nie zostata na nig natozona zadnego rodzaju
niedozwolona klauzula.

Rada Nadzorcza moze wybra¢, inng niz rekomendowana przez Komitet Audytu, firme audytorska do
przeprowadzenia badania sposréd oferentdw, ktdrzy spetniajg kryteria ustalone w Procedurze Wyboru.
W takim przypadku Rada Nadzorcza zobowigzana jest poda¢ powody odejscia od Rekomendacji
Komitetu Audytu.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2020-
2022 zostata sporzgdzona w nastepstwie obowigzujgcej w Spoétce procedury wyboru.
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10.5.6. Informacja o sSwiadczeniu przez firme audytorskg badajacg sprawozdanie
finansowe dozwolonych ustug niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano
ocen niezaleinosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych
ustug.

Sfinks Polska S.A. korzystata w przesztosci z ustug Roedl Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
w zakresie badania sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Firma audytorska dokonywata w tym okresie
rowniez przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych w ww. okresach.

Firma audytorska nie Swiadczyta ustug w zakresie doradztwa rachunkowego, podatkowego oraz
prawnego oraz innych ustug dozwolonych niebedacych badaniem. W zwigzku z tym nie zaistniat
warunek dokonania oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz nie byto potrzeby wyrazania zgody
na $wiadczenie tych ustug.

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje Polityka w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorsky przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.
http://sfinks.pl/sites/default/files/polityka_w_zakresie_wyboru_firmy audyt procedura_wyboru_polityka_swiadczenia_uslu
g_dodatkowych_przez_firme_audytorska.pdf

10.5.7. Polityka réznorodnosci
Istotg wyboru wtadz spétki w Spoétce jest zréwnowazenie i stosowanie wobec oséb na stanowiskach
zarzadczych kryteridw opierajacych sie wyfacznie na ich faktycznej wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu, ktédre mogg stanowic¢ dla Spétki istotng wartosé.
Spétka w podejmowanych decyzjach personalnych doktada staran by uwzgledni¢ elementy
roznorodnosci, takie jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe.

11.Inne informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Sfinks Polska S.A.
Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spoétki sg

istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu =

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu e

Zalesie Gérne, 28 maja 2021 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Sfinks Polska S.A
dotyczace sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 20208 roku, jak i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Sfinks Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz ich wyniki finansowe.
Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska (zawierajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki) za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu ...........ccooeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee



Zalesie Gorne, dnia 28 maja 2021 r.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
oraz rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska
i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dzialajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), ocenia, ze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Sfinks
Polska S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020r. oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budza zastrzezen zaréwno co do formy,
jak i tresci w nich zawartych i ocenia je pozytywnie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorczg Sfinks Polska S.A. niniejszej oceny sa:

e dane i informacje objete rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sfinks Polska
S.A. irocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. oraz rocznym sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

o informacje przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez kluczowego biegtego
rewidenta i firme audytorskg

e sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska za rok 2020.

o informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Sfinks
Polska S.A.

¢ informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywania
przez niego zadah przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych Sfinks Polska S.A.

Stawomir Pawtowski Artur Wasilewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ad a m Karolak ...................................... RoberDz | ub+ows k | ...............................
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Informacja Zarzadu Sfinks Polska S.A.

w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, oswiadcza, ze w spotce Sfinks
Polska S.A. dokonano wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze:

a) jako firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznych sprawozdan finansowych Sfinks Polska
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020 r. wybrana zostata Roedl| Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie,
posiadajgca wpis na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,
pod numerem 2623 rejestru

b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

¢) W Sfinks Polska S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Sfinks Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Sfinks Polska S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska;

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu ...........ccooeiuiiiiiiiiiiiiiiiieieeieen
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A.
ztozone do raportu rocznego Sfinks Polska S.A. oraz skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skfadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A., w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sfinks
Polska S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. wykonywat zadania Komitetu Audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Stawomir Pawtowski Artur Wasilewski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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