Wybrane dane finansowe srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sfinks Polska

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
okres okres okres okres

od 01.01.2021 | od 01.01.2020 | od 01.01.2021 | od 01.01.2020

do 30.09.2021 | do 30.09.2020 | do 30.09.2021 | do 30.09.2020
rzrazt}:acr?a?o(’j\)//v netto ze sprzedazy produktow, towardw i 41 238 68 771 9046 15 482
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 964) (19 433) (1 966) (4 375)
Zysk (strata) brutto (19 193) (34 000) (4 210) (7 654)
Zysk (strata) netto (16 906) (31977) (3709) (7 199)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 864 14 656 628 3299
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (178) (57) (39) (13)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 1959 (18 515) 430 (4 168)
Przeptywy pieniezne netto, razem 4645 (3916) 1019 (882)
Zysk na jedng akcje (w zZ/EUR) (0,53) (0,99) 0,12) (0,22)
(F\(;)g/}/gﬂg())ny zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (0,53) (0,99) (0,12) (0,22)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Aktywa razem 146 790 158 092 31684 34 258
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 243 786 238 190 52 621 51614
Zobowigzania dtugoterminowe 92 055 111 506 19 870 24 163
Zobowigzania krétkoterminowe 151 731 126 684 32751 27 452
Kapitat wtasny (96 996) (80 098) (20 936) (17 357)
Kapitat podstawowy 32199 32199 6 950 6 977
Liczba akcji (w szt.) 32199 512 32199 512 32199 512 32199 512
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) (3,01) (2,49) (0,65) (0,54)
ZR};JEszng?niona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w (3,01) (2,49) (0,65) (0,54)
Zad_eklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0 0
akcje (w ZEUR)

Informacja dotyczaca srednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
i poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
sprawozdawczy, obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,5585 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zysk z dziatalno$ci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
poréwnawczy, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,442 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe,
kapitat wtasny oraz kapitat zakladowy na 30.09.2021 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO na dzien

30.09.2021 roku, tj.: 4,6329 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe,
kapitat wtasny oraz kapitat zakladowy na 31.12.2020 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO na dzien

31.12.2020 roku, tj.: 4,6148 PLN.




GRUPA KAPITALOWA
SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.



Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dajgcego prawidiowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec trzeciego
kwartatu roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2021r. i konczacego sie 31 grudnia 2021r. oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2021r. do
30 wrzesnia 2021 r.

Elementy $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Srodroczne skrocone skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrze$nia 2021r. wykazujgce strate 3
netto w kwocie 16.906 tys. zt oraz ujemny catkowity dochéd ogdtem w kwocie 16.906 tys. zt
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzeénia 2021r. wykazujgce po stronie aktywdw i pasywow 5
kwote 146.790 tys.zt
Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. 8
wykazujgce spadek kapitatéw wtasnych o kwote 16.898 tys. zi
Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrze$nia 2021r. wykazujgcy 10
zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 4.645 tys. zt
Noty do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 12

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spétki dominujgcej dnia 29 listopada 2021r.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021r.

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto

Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody (netto)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

Nota

(o]

10

11
11

12

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
41 238 68 771 24 696 26 098
(33 620) (61 379) (17 420) (20 650)
7 618 7 392 7276 5 448
(13 068) (13 467) (4 460) (4 088)
3918 2 863 1959 588

(7 432) (16 221) (1 390) (622)
(8 964) (19 433) 3385 1326
695 281 (936) 74

(10 924) (14 848) (3 175) (3 656)
(19 193) (34 000) (726) (2 256)
2 287 2 023 198 (789)
(16 906) (31 977) (528) (3 045)
(16 906) (31 977) (528) (3 045)
(16 906) (31 977) (528) (3 045)
(16 906) (31 977) (528) (3 045)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

od 01.01.2021
Nota do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dochody catkowite razem (16 906) (31977) (528) (3045)
Dochéd catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (16 906) (31977) (528) (3045)
Akcjonariuszom mniejszosciowym - - - -
Zysk (strata) na jedng akcje
Zwykly 13 (0,53) (0,99) (0,02) (0,09)
Rozwodniony 13 (0,53) (0,99) (0,02) (0,09)
Catkowity dochéd na jedng akcje
Zwykly 13 (0,53) (0,99) (0,02) (0,09)
Rozwodniony 13 (0,53) (0,99) (0,02) (0,09)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 wrzesnia 2021r.

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Udziaty w innych jednostkach

Naleznosci diugoterminowe

Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Pozyczki udzielone krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Na dziefi Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2020 30.09.2020
30.09.2021  30.06.2021 ; ;
skorygowany korekta  opublikowany  skorygowany korekta  opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
15 275 15 455 17 306 17 306 22 252 22 252
441 441 1037 1037 1037 1037
90 027 101 397 106 917 106 917 118 876 118 876
10 224 9854 7724 (798) 8 522 16 022 (485) 16 507
200 200 200 200 200 200
7 683 7 284 7 456 7 456 8 848 8 848
- - - - 2 2
- - 161 161 729 729
123 850 134 631 140 801 (798) 141 599 167 966 (485) 168 451
1 506 1570 1761 1761 2053 2053
15 264 14 410 13 999 13 999 16 226 16 226
39 44 45 45 52 52
6 131 9243 1486 1486 3469 3469
22940 25 267 17 291 - 17 291 21 800 - 21 800
146 790 159 898 158 092 (798) 158 890 189 766 (485) 190 251
e ——
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z tytutu wyceny instrumentow
finansowych

Inne sktadniki kapitatu wtasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych
Razem kapitaty wlasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Przychody rozliczane w czasie -
dtugoterminowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Razem Zobowigzanie dlugoterminowe

Nota

23
23

23
31

24
26

34
28

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2020 30.09.2020

30.09.2021 30.06.2021 K ;
skorygowany korekta  opublikowany  skorygowany korekta opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
32 199 32199 32 199 32 199 32199 32199
11129 11129 11129 11129 11129 11129
(135) (135) (135) (135) (135) (135)
2308 2308 2 300 2 300 2292 2292
(125 591) (125 591) (64 171) (485) (63 686) (64 171) (485) (63 686)
(16 906) (16 378) (61 420) (313) (61 107) (31977) (31 977)
(96 996) (96 468) (80 098) (798) (79 300) (50 663) (485) (50 178)
(96 996) (96 468) (80 098) (798) (79 300) (50 663) (485) (50 178)
- 3026 3682 3682 3945 3945
76 498 85 087 86 906 86 906 88 445 88 445
6 601 6942 7634 7634 8 269 8 269
8 956 11761 13 284 13 284 13 217 13 217
92 055 106 816 111 506 - 111 506 113 876 - 113 876

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Zobowiagzania krétkoterminowe

Nota

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzanie z tytutu wyceny inst.finansowych
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Rezerwy krotkoterminowe

Razem Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akciji

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w
PLN

31
26
25
24
34
30

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2020 30.09.2020
T o skorygowany korekta opublikowany skorygowany korekta opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
42 524 40 859 34 026 34 026 33 326 33 326
471 464 476 476 503 503
15 864 18 019 18 738 18 738 19 783 19 783
169 274 565 565 712 712
87 255 83 552 68 072 68 072 66 773 66 773
1817 1930 1958 1958 2175 2175
3631 4 452 2 849 2 849 3281 3281
151731 149 550 126 684 - 126 684 126 553 - 126 553
146 790 159 898 158 092 (798) 158 890 189 766 (485) 190 251
(96 996) (96 468) (80 098) (798) (79 300) (50 663) (485) (50 178)
32199 32199 32199
512 512 32 199 512 32199 512 512 32 199 512 32 199 512 32 199 512
(3,01) (3,00) (2,49) (0,03) (2,46) (1,57) (0,02) (1,56)
32199 32199 32199
512 512 32 199 512 32199 512 512 32 199 512 32 199 512 32 199 512
(3,01) (3,00) (2,49) (0,03) (2,46) (1,57) (0,02) (1,56)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021r. (w tys. zi)

Kapitat Kapitat Kapitat z wyceny Inne kapitaty Zyski zatrzymane Pozostate zyski Razem Zyski Razem
podstawowy zapasowy (agio  instrumentéw wilasne w kapitale zatrzymane zatrzymane
emisyjne) finansowych zapasowym

01.01.2021 32199 1045 (135) 2 300 10 084 (125 591) (115 507) (80 098)
Zysk netto - - - - - (16 906) (16 906) (16 906)
Sktadniki innych catkowitych - - - - - - - -
dochodow

Wycena opcji menedzerskich - - - 8 - - - 8
30.09.2021 32 199 1045 (135) 2308 10 084 (142 497) (132 413) (96 996)
01.01.2021 32 199 1045 (135) 2 300 10 084 (125 591) (115 507) (80 098)
Zysk netto - - - - - (16 378) (16 378) (16 378)
Sktadniki innych catkowitych - - - - - - - -
dochodow

Wycena opcji menedzerskich - - - 8 - - - 8
30.06.2021 32199 1045 (135) 2308 10 084 (141 969) (131 885) (96 468)
01.01.2020 przed korektg 32 199 1045 (135) 2 260 10 084 (63 686) (53 602) (18 233)
korekta bilansu otwarcia - - - - - (485) (485) (485)
01.01.2020 po korekcie 32 199 1045 (135) 2 260 10 084 (64 171) (54 087) (18 718)
Zysk netto - - - - - (61 107) (61 107) (61 107)
Wycena opcji menedzerskich - - - 40 - - - 40
31.12.2020 przed korektg 32 199 1045 (135) 2 300 10 084 (124 793) (114 709) (79 300)
Zysk netto - korekta - - - - - (313) (313) (313)
31.12.2020 po korekcie 32199 1045 (135) 2 300 10 084 (125 591) (115 507) (80 098)
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 8



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Kapitat Kapitat Kapitat z wyceny Inne kapitaly Zyski zatrzymane  Pozostate zyski Razem Zyski Razem
podstawowy zapasowy (agio  instrumentéw wiasne w kapitale zatrzymane zatrzymane
emisyjne) finansowych zapasowym

01.01.2020 przed korekta 32199 1045 (135) 2 260 10 084 (63 686) (53 602) (18 233)
korekta bilansu otwarcia - - - - - (485) (485) (485)
01.01.2020 po korekcie 32199 1045 (135) 2 260 10 084 (64 171) (54 087) (18 718)
Zysk netto - - - - - (31977) (31977) (31 977)
Sktadniki innych catkowitych - - - - - - - -
dochodow
Wycena opcji menedzerskich - - - 32 - - - 32
30.09.2020 przed korekta 32 199 1045 (135) 2292 10 084 (95 663) (85 579) (50 178)
30.09.2020 po korekcie 32 199 1045 (135) 2292 10 084 (96 148) (86 064) (50 663)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 9



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021r.

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto roku obrotowego (19 193) (34 000) (726) (2 256)
Korekty: 22 057 48 656 1947 6 982
Podatek dochodowy zaptacony (53) (292) (51) (146)
Ro6znice kursowe 182 4 044 1187 750
Amortyzacja srodkow trwatych 11 235 18 083 3177 4961
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1168 1260 377 425
Odpis wartosci firmy 596 - -

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ aktywow trwatych 1677 13584 (261)

Likwidacja $rodkow trwatych (1 535) (1 437) (938) (174)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 10 (324) 32 (185)
Przychody z tytutu odsetek (397) (11) (396) )
Koszty odsetek 7481 10 478 2 586 2768
Przychody z otrzymanej pomocy publicznej (617) - -

Odpisy aktualizujgcy aktywa finansowe 7 60 6 25
Wycena programu motywacyjnego 9 32 - 6
Zapasy 255 531 65 100
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1 557) (461) (12 302) 1387
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3596 3109 (2 535) (2934)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 864 14 656 1221 4726
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane - 9 - 1
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 149 341 70 228
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych - 61 - 34
Wydatki na zakup majatku trwatego (327) (468) (238) (384)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (178) (57) (168) (121)
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 10



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. - Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego
Odsetki zaptacone

Sptata kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Otrzymane srodki z pomocy publicznej

Zaciaggnigcie kredytéw i pozyczek

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Saldo zamkniecia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci
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od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
- (2 020) - -

(5 212) (7 726) (1 575) (2 696)
- (1712) - (903)

(6 839) (11 179) (2 590) (2 385)
- 4122 - -

14 010 - - -
1 959 (18 515) (4 165) (5 984)
4 645 (3 916) (3 112) (1379)
1486 7385 9243 4848
6 131 3 469 6 131 3 469
54 8 54 8
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NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spodtka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja
Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 wrzesnia 1999 roku Spotka dominujgca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy
XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego Spdtka dominujgca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujgcej SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
(zwana dalej Spétkg dominujgcg lub Spoétka)
Siedziba ul.Miodych Wilczat 36, 05-540 Zalesie Gorne
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.
Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej jest organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje dane za okres 9 miesiecy oraz

finansowe: za okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2021 roku i na dzien 30.09.2021 roku. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 9 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2020r. oraz na dzien 30.09.2021r., 30.06.2021r.,
31.12.2020r. i 30.09.2020r.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w identyczny sposéb zapewniajgcy porownywalnos¢ danych.
Dane wedtug stanu na 31.12.2020r. oraz 30.09.2020 r., zaprezentowano w wartosciach opublikowanych oraz w warto$ciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta braku dokonania korekty konsolidacyjnej na podatku odroczonym od odpisu na udziaty w
spotce zaleznej od Spotki dominujacej w kwotach: 798 tys. zt wedtug stanu na 31.12.2020 r. oraz 485 tys. zt wedtug stanu
na dzien 30.09.2020 r. Kwota 485 tys. zt dotyczy lat poprzedzajgcych rok 2020 natomiast kwota 313 tys. zt dotyczy roku 2020
(ujeta w czwartym kwartale).
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Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Meta Seta Galareta .
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia
Warki.

Spotka dominujgca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia
Warki, LEPIONE & PIECZONE, Meta Seta Galareta. Wtascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta jest spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra
prowadzi rowniez lokale pod markg Meta Seta Galareta oraz do 10.01.2020r. lokal pod markg Pub Bolek.

Na dzien bilansowy 30 wrze$nia 2021r. Spotka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym
innymi niz podmioty powigzane kapitatowo.

Grupa Kapitatowa obejmuje spotki zalezne powigzane kapitatowo:

. . L Procent .
Nazwa_jednc_)stkl zale'znej oraz Miejsce siedziby spotki posiadanych Procent pos'|adanych Metoda konsolidacji
powiagzanie bezposrednie udziatow glosow
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojariska 5 100 100 Petna
W-Z.pl Sp. z 0.0. 61-701 Poznan, ul. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5 100 100 Petna
SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-540 Zalesie Gorne, ul. Mlodych Wilczat 36 100 100 Petna
SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5 100 100 Petna
SFX S.A* 05-540 Zalesie Gorne, ul. Mtodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A* 05-540 Zalesie Gorne, ul. Mlodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Struktura wiascicielska

Stan na dzien 30.09.2021 r., 30.06.2021 r., 31.12.2020 r., 30.09.2020r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Spoiki.

Akcjonariusz

Mateusz Cacek*

Michalina Marzec*

Sylwester Cacek*

Robert Dziubtowski**

Mariola Krawiec-Rzeszotek***
Quercus TFI S.A. ****
Pozostali

Razem

Udziat w kapitale / gtosach wg stanu
dzien 30.09.2021r., 30.06.2021r. oraz
dzien publikacji niniejszego
sprawozdnia
(%)

11,97
10,47
1,26
5,22
5,31
2,45
66,32
100,00

Udziat w kapitale / gtosach wg stanu
dzien 31.12.2020r.
(%)

11,97
10,47
1,26
5,22
5,06
5,57
60,45
100,00

Udzial w kapitale / gtosach wg stanu
dzien 30.09.2020r.
(%)

17,14
5,22
5,06
5,57

67,01

100,00

* Zgodhnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec poinformowali, ze tgcznie z Sylwestrem Cackiem {j. osobg z ktérq tgczy ich ustne porozumienie o ktérym

mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, posiadajg tgcznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtoséw.

** Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang- w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w
dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25
lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spétka
Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020 r. Spotka otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spé6tka
nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.
tgcznie z Andrzejem Rzeszotkiem. Stan na dzien publikacji i na 30.06.2021 na podstawie informacji uzyskanej od akcjonariusza jako cztonka organu nadzorczego na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu.

**** Zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzgdzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer
Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmniejszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdinej licznie gtoséw.

Sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spotki dominujacej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzadu,

Skitad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Lamentowicz - czitonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych),
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych).

Skiad Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej w okresie od 30 czerwca 2021 r. do dnia publikacji raportu:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej
Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Goérnicki — czitonek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenie o zgodnos$ci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF”)
wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejska dla sprawozdawczo$ci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok
Nastepujagce zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do
stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok:

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2,
* Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie MSSF 9
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Wyzej wymienione zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy.

Zmiany do istniejagcych standardow przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE lub zatwierdzone, ale jeszcze nie obowigzujgce

3.

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),
Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- lub dlugoterminowe oraz klasyfikacja zobowigzan
jako krétko- lub dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”, MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2018-2020)” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeks Praktyki MSSF 2: Ujawnianie zasad rachunkowosci (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 16 ,,Leasing”: Ulgi w optatach leasingowych zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2021 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 , Podatek. Dochodowy” dotyczacy podatku odroczonego powigzanego z ujetymi aktywami i zobowigzaniami w ramach
pojedynczej transakcji (obowigzujgce od 1 stycznia 2023 roku),

MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie).

Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg
dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki dominujgcej okreslonych zatozen, dokonania ocen i
szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywéw
oraz pasywow, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkédw oraz zwigzanych z nimi zatozeh bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych
czynnikéw uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikéw aktywow oraz zobowigzan, ktére nie
wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga sie rézni¢ od przyjetych szacunkéw.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke dominujgca i ujawniane w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od
oceny Zarzgdu Sfinks Polska S.A, opartej na analizie sytuacji majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki dominujgcej podejmuje
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odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepciji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedgce ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym
zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno
biezgcego jak i przyszitych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzgdza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywéw pienieznych metoda posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byty w sposob ciagly we wszystkich okresach zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

4, Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. zostato sporzadzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe w okresie 12 miesiecy od daty publikaciji i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W 2020 roku ogtoszono stan pandemii Covid-19 oraz zarzgdzano szereg ograniczeh w zyciu spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny
wplyw na prowadzenie dziatalnosci przez podmioty branzy gastronomicznej. Poczawszy od marca 2020r. wprowadzono dwa okresy catkowitego zakazu
sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwo$¢ prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie), ktore trwaty tgcznie ponad 1/3
2020 roku i objety kolejne 5 m-cy roku 2021 r. Dodatkowo w okresach, w ktérych restauracje mogty obstugiwa¢ gosci w lokalach wprowadzano szereg restrykcji
sanitarnych, ktére znaczgco obnizaty potencjat sprzedazowy lokali (w tym: wymogi w zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy gosémi oraz
powierzchni na 1 osobe) oraz pociggaty za sobg konieczno$é ponoszenia zwiekszonych kosztéw prowadzenia dziatalnosci (m.in.: $rodki dezynfekcji, maseczki,
rekawiczki, czestsze sprzatanie powierzchni), co dodatkowo pogorszyto sytuacje finansowg catej branzy.

W zwigzku z powyzszym Grupa wygenerowata za okres dziewieciu miesiecy roku 2021 r. strate netto w wysokosci 16.906 tys. zt. W konsekwencji Grupa
odnotowata pogorszenie sie wskaznika ogélnego zadtuzenia oraz niski poziom wskaznikéw ptynnosci. Na dzien 30.09.2021r. zobowigzania krotkoterminowe
Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 128 791 tys. zt (w tym 69.484 tys. zt z tytutu reklasyfikacji do zobowigzan krétkoterminowych czesci zobowigzania
dtugoterminowego kredytu na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej oraz 15.713 tys. zt z tytutu wyceny krétkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu
leasingéw rozpoznanych na skutek wdrozenia MSSF16).

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki dominujgcej podejmowat szereg dziatan celem poprawy ptynnosci Spotki opisanych w nocie dotyczacej ryzyka utraty
ptynnosci oraz podjat decyzje o otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. zostato opublikowane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.
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Dzien uktadowy ustalono na 1 listopada 2020 r. Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzgdzonym wg stanu na dzien uktadowy, wynosi
166 060 tys. zt i przystuguje 504 wierzycielom, zas uprawnienie do gtosowania przystugiwato 498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2 PrRestr
(podmioty powigzane).

Opracowane przez Zarzad propozycje uktadowe zostaly przyjete w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjgtkiem Grupy Ill, w ktérej nie doszto do gtosowania, gdyz
brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli. tacznie 89% gtosujgcych wierzycieli (reprezentujgcych 95% wartosci
gtosujgcych wierzytelnosci) opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupag V, wybrato mozliwo$¢
skonwertowania czesci wierzytelnosci na akcje Emitenta. Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spoétka wyemituje ok. 5,7
min akcji serii R. Ponadto w ksiegach Spétki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci gtéwnej w kwocie okoto 26 min zt oraz odsetek naliczonych do daty
zatwierdzenia uktadu.

W dniu 9 marca 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. W dniu 10 maja 2021 r. Spoice doreczone zostaty
przez Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie - wniesione przez
wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso Gryfice H1 Sp. z 0.0. siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz
Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu Wierzycieli. Wniesienie powyzszych zazalen wplyneto na wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie ukfadu i jego
uprawomocnienie. Zawarty uktad na dzien sprawozdania jest nieprawomocny.

Ponadto w dniu 30 pazdziernika 2020 celem pokrycia biezacej luki ptynnosciowej Zarzad ztozyt wniosek do ARP S.A. o udzielenie pozyczki w ramach programu
Polityka Nowej Szansy, w wyniku czego w czerwcu 2021r. Spotka uzyskata pozyczke na ratowanie w kwocie 14 010 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na
okres 5 miesiecy, przy czym, zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spotke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdziernika
2021 r. Spotka ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkéw sptaty w/w pozyczki. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie. Decyzja ARP S.A. w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wptyw na
ptynnos¢ finansowg Spétki.

Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu oraz decyzja ARP S.A. w zakresie zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie,
w postaci wydtuzenia terminu sptaty pozyczki lub jej konwersji na akcje Spétki, w potgczeniu z planem dziatania uwzgledniajgcym bezpieczny scenariusz
wychodzenia z epidemii i zapewniajgcym mozliwos¢ realizacji uktadu bedzie stanowito podstawe do kontynuowania dziatalnosci i realizacji rozwoju Spétki.

Zarzad obserwuje rowniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzadu
spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii i
uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potgczeniu z malejgca rentownoscig tradycyjnych form oszczedzania wptywac bedzie na wzrost zainteresowania ofertg
franczyzowg Grupy ze strony podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych i rozpoznawalnych marek
gastronomicznych, ktérymi dysponuje Grupa.
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Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgcg okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, ktéra pozwala przyjaé zatozenie, ze srodki jakimi bedzie
dysponowata Grupa przy zatozeniu braku koniecznosci sptaty pozyczki z ARP S.A. w tym okresie, bedg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci przez
najblizsze 12 m-cy w niezmienionym istotnie zakresie oraz regulowania zobowigzan objetych uktadem po jego uprawomocnieniu.

Niemniej Zarzad zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Grupe dziatah nalezy uwzglednic fakt, iz plany dotyczg zdarzenh przysztych i sg obarczone
ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich lub obiektywnych uwarunkowan
rynkowych. W szczegdlnosci, Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku braku uprawomocnienia sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinka Polska S.A. lub braku zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie z ARP S.A., wystgpi
ryzyko zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci Spétki dominujgcej. W ocenie Zarzgdu w zakresie uprawomochienia si¢ postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu,
zazalenia ktére wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instanc;ji
jest mato prawdopodobne. W zakresie zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie z ARP S.A. Zarzgd zwraca uwage, iz juz na etapie procesowania
whniosku o tg pozyczke Spotka informowata, Zze nie bedzie miata mozliwosci sptaty pozyczki w terminie ustawowym i zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia
16 lipca 2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw wystgpi z wnioskiem o pomoc na restrukturyzacje w postaci
zmiany terminu sptaty pozyczki lub jej konwersji na akcje Spotki. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali epidemii, o ile bedzie
ona skutkowata zamknieciem restauracji w duzych miastach, Grupa nie bedzie w stanie realizowac¢ sprzedazy na zatozonych poziomach, co negatywnie wptynie
na sytuacje Grupy.

5. Wybrane zasady rachunkowosci
Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcg. Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wéwczas, gdy jednostka dominujgca
ma mozliwo$¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym od/do momentu efektywnego rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci
stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.
Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Udziaty niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczgtkowo wyceniane albo
w wartosci godziwej albo w proporcji do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybér jednej z w/iw metod jest dostepny dla kazdego
potagczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang
0 zmiany wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochéd jest alokowany do udziatéw niesprawujgcych kontroli nawet wtedy,
gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica pomiedzy: (i) fgczng warto$cig godziwg otrzymanej zaptaty
i wartodcig godziwg udziatéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywéw (tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw
niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku
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zyskow i strat. Wartos¢ godziwa udziatdw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg wartos¢ godziwg dla celéw
pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczgtkowy koszt udziatdow w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej ptatno$ci, wartosci udziatéw niesprawujgcych
kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowac
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przeglgdu ustalenia wartosci godziwych poszczegdélnych skfadnikbw nabywanych
aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal warto$¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skfadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu
utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegodlne osrodki Grupy generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnie$¢ korzysci
z synergii bedgcych efektem potgczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty
wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy
alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych sktadnikéw aktywow
tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspodlnej kontroli przypadajgcg na nig czes¢ wartosci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z
tytutu zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy minimalna kwota wskazujgca na mozliwos¢ uznania danego sktadnika majgtku za srodek trwaty wynosi 3.500,00 zt.
Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow trwatych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz
szacowanych przez Zarzagd okreséw ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw. Grupa stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej przydatnosci:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat

e Srodki transportu od 3-7,5 lat
e Pozostate $rodki trwate od 2 - 10 lat,
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Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa
wtasne, a w przypadku jesli umowa nie przewiduje przeniesienia wiasnosci lub Grupa nie planuje przenies¢ prawa wiasnosci - nie diuzej niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkow trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodoéw.

Wartosci niematerialne

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy minimalna kwota wskazujgca na mozliwo$é uznania danego sktadnika majatku za warto$¢ niematerialng wynosi
3.500,00 zt.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu
komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5
lat.

Grupa dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania znakéw towarowych, takich jak:

» oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki moga by¢ wydajnie zarzadzane,

+ techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

+ stabilnos¢ branzy gastronomicznej,

* poziom pézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych ze znakéw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, Ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze
ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez Grupe znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg traktowane
jako warto$é niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym
nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnikdw majgtku trwatego.

W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu.
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W przypadku rzeczowych aktywéw trwalych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest
pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywow pienieznych,
ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywoéw generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: wartosé godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia
wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng
rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywdw), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci
odzyskiwalnej.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej
wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji uméw leasingu Spétka dominujgca stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie na umowy leasingu i umowy o $wiadczenie ustug w
zalezno$ci od tego, czy wystepuje skfadnik aktywow kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spotka dominujgca przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu (jezeli mozna z
wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze Spoétka dominujgca skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spotka dominujgca szacuje
najbardziej prawdopodobny okres trwania umowy, dla uméw najmu lokali Spotka dominujgca przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia
leasingu lub daty generalnego remontu lokalu. Umowy krotkookresowe, {j. takie ktérych okres nie przekracza 12 miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka
dominujgca ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko Spétki dominujgcej, okres leasingu i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spotka dominujgca
posiada istotne zobowigzanie kredytowe udzielone Spétce na diugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spétka dominujgca
przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu leasingdéw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie
dla 10-letnich leasingdw stopy procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne okresy Ilub w innej
walucie sg korygowane odpowiednio.
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Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych
z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywoéw pienieznych stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg speinione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywow
finansowych jest wyceniany w wartosci godziwe;j.

Grupa dokonuje podziatu na pozycje krotkoterminowe i dtugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF. Dany sktadnik aktywow zalicza sie do aktywow
obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi skfadnik srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentdéw (zgodnie z jego definicia w MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych) chyba, ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy
wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczgtkowego oraz przez caty okres ujmowania aktywa finansowego w sprawozdaniach z sytuacji finansowej Grupy szacuje sie oczekiwane
straty na aktywie.

Grupa stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogélny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego sktadnika aktywéw od momentu poczgtkowego ujecia nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu, za wyjatkiem aktywow utrzymywanych
w ramach modelu biznesowego, ktdérego celem jest utrzymywanie aktywow zaréwno w celu uzyskania przeptywow pienieznych z kontraktéw jak i ich sprzedaz
— dla tych aktywoéw zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, ze w momencie ujecia poczatkowego
instrumentu kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzad moze podjaé nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu finansowego, w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.
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Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzgdza tgcznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania
krotkoterminowych zyskéw; lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili
poczatkowego ujecia, jezeli:
. taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespéjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub
skfadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki
wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami, w ramach ktérej informacje o
grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu
(sktadnika zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe
ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, Zze, zmiana wartosci
godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie powyzszego zastrzezenia powodowato
brak wspotmiernosci przychodow i kosztéw lub gdy zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji finansowych,
cata zmiana wartosci godziwej jest uymowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa klasyfikuje do tej pozycji m.in.
zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle witasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
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zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodag
efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy
(jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim
okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczgtkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile
istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zapfaty) na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia
bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spétki nie spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako krétkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich
aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do pézniejszego odzyskania
od witadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty
i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢
koszt zapaséw ustala sie metodg szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu konkretnego kosztu (wartosci
poczatkowej) do poszczegdlnych pozyciji zapaséw. W odniesieniu do pozostatych zapasdéw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio”
(FIFO).

Kapitat podstawowy
Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie warto§é nominalng kapitatu Spotki dominujgcej. Koszty krancowe

bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wplywéw z emisiji.
Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatéw.
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Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg
akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych oraz wyceny aktywow finansowych wycenianych
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, skorygowanych o podatek odroczony.

Inne sktadniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrod tych kapitatdw w Grupie stanowi kapitat wynikajgcy z programéw motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycii kapitatéw wiasnych wg potrzeb Grupy.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych
i jest prawdopodobne, iz wypemienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny,
wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przepltywéw pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed

opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Grupa posiada szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i
restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa witasnosci.
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Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i
pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg
odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku
podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami
bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach
catkowitych (dla efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych).
6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Grupa dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim
jest Polska.
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7. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 39773 67575 24 292 25365
w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 28 886 54 964 18 596 20551

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 10 887 12611 5 696 4814

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1465 1196 404 733

Razem 41 238 68 771 24 696 26 098

8. Koszty wedtug rodzaju
od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (12 404) (19 343) (3554) (5385)
w tym: wptyw MSSF 16 (9578) (15241) (2 622) (4129)
Zuzycie materiatéw i energii (11 290) (20 344) (6 365) (6 921)
Ustugi obce (13 185) (25 382) (8 835) (9 267)
w tym: wptyw MSSF 16 11 456 16517 4 003 4151
Podatki i optaty (341) (484) (96) (155)
Wynagrodzenia (6 494) (6 693) (2 066) (2 103)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1110) (1179) (361) (341)
Pozostate koszty rodzajowe (539) (568) (203) (168)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (1 325) (853) (400) (398)
Razem (46 688) (74 846) (21 880) (24 738)
Koszt wilasny sprzedazy (33 620) (61 379) (17 420) (20 650)
w tym: wptyw MSSF 16 1356 891 1110 (92)
Koszty ogdlnego zarzadu (13 068) (13 467) (4 460) (4 088)
w tym: wptyw MSSF 16 522 385 271 115
Razem (46 688) (74 846) (21 880) (24 738)
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9. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
Wynik na likwidacji leasingéw

Sprzedaz wyposazenia

Bony przeterminowane

Umorzenie PFR

Dofinansowanie WUP

Pozostate

Razem

10. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Likwidacja srodkow trwatych
Odpisy aktualizujgce naleznosci
Utworzone odpisy aktualizujgce majgtek trwaty
W tym na znak towarowy Chfopskie Jadfo
Umorzenie naleznosci
Koszty procesowe
Kary umowne i odszkodowania
Pozostate koszty
Przedawnione naleznosci
Razem
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od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
2 311 (9) 172

95 125 - 93
486 312 39 60
393 2 146 -
2231 1592 1663 235
68 15 - -

- 12 - 10

617 - - -

- 433 - -

26 61 ) 18
3918 2863 1837 588

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

- (53) - -

(24) 68 ) 68

(719) (157) (9) (63)

(3 907) (1 885) (716) (125)

(2 070) (13 586) 115 -
(866) (6 047) 93

(73) - - -

(27) (114) (1) (56)

(687) (61) - (46)

75 (231) - (198)

- (202) - (202)

(7 432) (16 221) (613) (622)
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11. Koszty finansowe netto

od 01.01.2021 Od 01.01.2020 od 01.07.2021 Od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 277 233 12 75
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (182) (4 044) (1187) (749)
w tym : wptyw MSSF 16 (138) (3981) (2 175) (675)
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek (2 479) (3946) -784 (1316)
Koszty odsetek od leasingéw (4 845) (5941) -1469 (1832)
w tym : wptyw MSSF 16 (4 816) (5 865) -1462 (1812)
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (2 646) (130) -743 (44)
w tym : rezerwa na odsetki UPR (1838) 0
Dyskonto kaucje (@) 57 7 263
Koszty faktoringu odwrotnego - 5) 0 -
Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych* 395 (545) 104 164
Dyskonto Grupa Zywiec (154) (152) -51 (52)
Odpisy aktualizujgce udziaty - - 0
Odpisy aktualizujgce pozyczki 13 (90) 0 (90)
Utrata wartosci firmy (596) - 0
Inne (5) (4) 0 (1)
(10 229) (14 567) (4111) (3582)

* *Wynik wyceny IRS wykazywany w rachunku zyskéw i strat w zwigzku z zaprzestaniem stosowania przez Sfinks Polska S.A. rachunkowo$ci zabezpieczen w $wietle MSR 39 w zakresie instrumentu zabezpieczajgcego ryzyko
zmiany stopy procentowej kredytu.

12. Podatek dochodowy

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Podatek biezacy (214) (272) (172) (122)
Podatek odroczony 2501 2 295 370 (667)
Razem podatek 2287 2023 198 (789)
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Aktywa z tytutu podatku

odroczonego
skorygowany opublikowany korekta skorygowany opublikowany korekta
Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa
Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu Kwota z tytutu
réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk

Tytul ujemnych réznic przejsciowych przejsciow una  przejsciow una  przejsciow una  przejSciow una przejSciow una przejSciow una przejsiciow una przejsciow una
ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien

30.09. 30.09. 30.06. 30.06. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09.
2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Odniesionych na wynik finansowy 54 437 10 344 52519 9979 41863 7954 46 063 8752 (4 200) (798) 87391 16 368 89943 16853 (2553)  (485)
Srodki trwate | wartosci niematerialne 16 129 3065 15248 2898 11333 2154 11333 2154 - - 47 104 8950 47104 8950 - -
QOdpisy na naleznosci 4 898 931 4314 819 2317 440 2317 440 - - 12566 2387 12566 2387 - -
Straty podatkowe 10989 2088 10989 2088 10316 1960 10316 1960 - - 8700 1464 8700 1464 - -
Udzialy i pozyczki - odpisy - - - - - - 4200 798 (4 200)  (798) - - 2553 485 (2553)  (485)
Rezerwy na zobowigzania i przychody 14964 2843 15050 2860 11970 2274 11970 2274 - - 13501 2556 13501 2556 - -
przysztych okreséow
Inne 7457 1417 6918 1314 5927 1126 5927 1126 - - 5520 1011 5520 1011 - -
Odniesionych na kapitat wiasny 169 32 169 32 168 32 168 32 - - 168 32 168 32 - -
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 169 32 169 32 168 32 168 32 - - 168 32 168 32 - -
RAZEM 54 606 10 376 52 688 10011 42031 7986 46231 8784 (4 200) (798) 87 559 16 400 90111 16885 (2552)  (485)
odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa ° : B - R B ° - R °
wartos¢ netto aktywéw z tytutu podatku 10376 10011 7986 8784 - (798) 16 400 16 885 - (485)
odroczonego wykazanych w bilansie
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Rezerwa na podatek

skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany
odroczony korekta Korekta
Rezerw Rezerw Rezerw Rezerw Rezerw Rezerw Rezerw Rezerw
az az az az az az az az
; L. . Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu Kwota tytutu
Tytut dodatnich réznic réznicy podatk réznicy podatk réznicy podatk réznicy  podatku réznicy podatk réznicy  podatku réznicy podatk réznicy podatk
przejs'ciowych przejsciow una przejsciow una przejsciow una przejsciow na przejsciow una przejsciow na przejsciow una przejsciow una
ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien dzien
30.09. 30.09. 30.06. 30.06. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09. 30.09.
2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Odniesionych na wynik finansowy 792 151 822 157 1379 262 1379 262 - - 2035 378 2035 378 - -
Zobowigzania 346 66 398 76 500 95 500 95 - - 551 105 551 105 - -
Odsetki (32) (6) (54) (10) 401 76 401 76 - - 924 175 924 175 - -
Inne 478 91 478 91 478 91 478 91 - - 560 98 560 98 - -
Odniesionych na kapitat wiasny - - - - - - - - - - - - - - - -
Wycena instrumentow : : : : : ) : ) : : ) : ) ) : :
zabezpieczajacych
RAZEM 792 151 822 157 1379 262 1379 262 - - 2035 378 2035 378 - -
Maksymalna wysokos¢ straty Szacowana wysokos¢ straty
mozliwej do odliczenia zgodnie z CIT mozliwej do odliczenia wg projekcji
2017 294 -
2018 911 -
2019 10 201 3044
2020 26 234 3276
Q3.2021 11570 4 669
Razem 49 210 10 989

Na dzien bilansowy Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego na skutek poniesionych strat podatkowych i na jego
skutek nie rozpoznata aktywa od kwoty 38 221 tys. zt

Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznanie podatkowe podmiotéw Grupy w okresie pieciu lat od ich ztozenia.
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13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2020

od 01.01.2021 od 01.01.2021 od 01.01.2020 do
do 30.09.2021 do 30.06.2021 do 31.12.2020 30.09.2020
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spdétki (tys. PLN) (16 906) (16 378) (61 107) (31 977)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 32199 512 32199512 32199 512 32199 512
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,53) (0,51) (1,90) (0,99)
Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (16 906) (16 378) (61 107) (31977)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku 32 199 512 32199 512 32199 512 32199 512
(straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,53) (0,51) (1,90) (0,99)
Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (16 906) (16 378) (61 107) (31 977)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 32199 512 32199 512 32199 512 32199 512
Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,53) (0,51) (1,90) (0,99)
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (16 906) (16 378) (61 107) (31 977)
S;i%ngzvtv?zona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego dochodu na 32 199 512 32199 512 32199 512 32199 512
Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,53) (0,51) (1,90) (0,99)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w
trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spotke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki dominujgcej oraz Sredniej wazonej liczby
akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke dominujgca i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony dochéd na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposdb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Wartosci niematerialne

2021.09.30

Umowy wniesione

Oprogramowanie i

Inne wartosci

WNIP w budowie (w

aportem Znaki towarowe licencje komputerowe niematerialne trym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 - - 1174 - - 1174
Zwigkszenia - - 27 - - 27
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (85) ) (160) (248)
w tym MSSF16 - - (85) - - (85)
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 4213 30 169 12 950 662 475 48 469
w tym MSSF16 - - 1089 - - 1089
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 (3616) - (7 224) (113) - (10 953)
w tym MSSF16 - - (409) - - (409)
Zwiekszenia (159) - (1 003) (@) - (1 169)
w tym MSSF16 - - (236) - - (236)
Zmniejszenia - - - 3 - 3
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzeénia 2021 (3775) - (8 227) (117) - (12 119)
w tym MSSF16 - - (645) - - (645)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2021 - (19 279) (154) (518) (480) (20 431)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - (762) - - (42) (804)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 160 160
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 - (20 041) (154) (518) (362) (21 075)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2021 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 - - 765 - - 765
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2021 438 10 128 4569 27 113 15 275
w tym MSSF16 - - 444 - - 444
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2021.06.30

Umowy wniesione

Oprogramowanie i

Inne wartosci

WNIP w budowie (w

aportem Znaki towarowe licencje komputerowe niematerialne trym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 - - 1174 - - 1174
Zwiekszenia - - 27 - - 27
w tym MSSF16 - - - - -
Zmniejszenia - - (85) ) (160) (248)
w tym MSSF16 - (85) - - (85)
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 4213 30 169 12 950 662 475 48 469
w tym MSSF16 - - 1089 - - 1089
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 (3616) - (7 224) (113) - (10 953)
w tym MSSF16 - (409) - (409)
Zwiekszenia (106) - (681) (5) - (792)
w tym MSSF16 - (157) - (157)
Zmniejszenia - - - 3 - 3
w tym MSSF16 - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 (3722) - (7 905) (115) - (11 742)
w tym MSSF16 - (566) - (566)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2021 - (19 279) (154) (518) (480) (20 431)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - (959) - - (42) (1 001)
w tym MSSF16 - - - -
Zmniejszenia - - - - 160 160
w tym MSSF16 - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 - (20 238) (154) (518) (362) (21 272)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2021 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 - - 765 - - 765
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2021 491 9931 4891 29 113 15 455
w tym MSSF16 - - 523 - - 523
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WNIP
2020.12.31 Umowy wniesione Oprogramowanie i licencje Inne wartosci w budowie (w tym
aportem Znaki towarowe komputerowe niematerialne zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 4213 30 169 12 499 685 1528 49 094
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zwiekszenia - - 14 - 27 41
w tym MSSF16 - - - .
Zmniejszenia - - (425) (20) - (445)
w tym MSSF16 (275) - - (275)
Przemieszczenia - - 920 - (920) -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 - - 1174 - - 1174
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5 838) (122) - (9 366)
w tym MSSF16 - (109) - (109)
Zwiekszenia (210) - (1 456) (11) - (1677)
w tym MSSF16 - (319) - (319)
Zmniejszenia - - 70 20 - 20
w tym MSSF16 19 - 19
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 (3616) - (7 224) (113) - (10 953)
w tym MSSF16 - (409) - (409)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) (518) (480) (9977)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwigkszenia - (10 440) (113) - - (10 553)
w tym MSSF16 - - -
Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16 - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 - (19 279) (154) (518) (480) (20 431)
w tym MSSF16 - - - - R
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2020 807 21 330 6521 45 1048 29 751
w tym MSSF16 - - 1340 - - 1340
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 - - 765 - - 765
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2020.09.30

Umowy wniesione

Oprogramowanie i

Inne wartosci

WNIP w budowie

aportem Znaki towarowe licencje komputerowe niematerialne (w tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 4213 30 169 12 499 685 1528 49 094
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zwigkszenia - - 15 - 27 42
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (402) 1) - (403)
w tym MSSF16 - - (252) - - (252)
Przemieszczenia - - 920 - (920) -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2020 4213 30 169 13 032 684 635 48 733
w tym MSSF16 - - 1197 - - 1197
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5 838) (122) - (9 366)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Zwigkszenia (158) - (1 094) 9) - (1 261)
w tym MSSF16 - - (235) - - (235)
Zmniejszenia - - 70 1 - 71
w tym MSSF16 - - 19 - - 19
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzes$nia 2020 (3 564) - (6 862) (130) - (10 556)
w tym MSSF16 - - (325) - - (325)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) (518) (480) (9977)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - (6 047) - - - (6 047)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2020 - (14 886) (41) (518) (480) (15 925)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2020 807 21330 6521 45 1048 29 751
w tym MSSF16 - - 1340 - - 1340
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2020 649 15283 6 129 36 155 22 252
w tym MSSF16 - - 872 - - 872

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Budynki i budowle Maszyny i Srodki transportu Inne rzeczowe Srodki trwate w Razem
2021.09.30 urzadzenia aktywa trwate budowie (w tym
zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2021 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537
Zwiekszenia - 8582 170 339 11 113 9215
w tym MSSF16 - 8582 - 339 - - 8921
Zmniejszenia - (22 483) (700) (341) (186) (159) (23 869)
w tym MSSF16 - (19 233) - - - - (19 233)
Przemieszczenia - 70 - - 6 (76) -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 989 173811 19 308 931 6 854 897 202 790
w tym MSSF16 - 108 577 - 648 - - 109 225
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2021 - (73 495) (16 051) (698) (5 838) - (96 082)
w tym MSSF16 - (29 388) - (233) - - (29 621)
Zwiekszenia - (10 386) (604) (102) (143) - (11 235)
w tym MSSF16 - (9 260) - (83) - - (9 343)
Zmniejszenia - 8 526 600 217 175 - 9518
w tym MSSF16 - 6 406 - - - - 6 406
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 - (75 355) (16 055) (583) (5 806) - (97 799)
w tym MSSF16 - (32 242) - (316) - - (32 558)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2021 - (9 966) (2 375) - (1 157) (947) (14 445)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (985) 5 - 113 (6) (873)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 192 8 - 12 142 354
w tym MSSF16 - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2021 - (10 759) (2 362) - (1032) (811) (14 964)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2021 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2021 989 87 697 891 348 16 86 90 027
w tym MSSF16 - 76 335 - 332 - - 76 667
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Srodki trwate

2021.06.30 Budynki i Maszyny i . Inne rzeczowe w budowie (w
Grunty budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2021 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537
Zwiekszenia - 8 263 64 27 - 37 8 391
w tym MSSF16 8263 - 27 - - 8290
Zmniejszenia - (8 170) (419) (341) (151) (143) (9 224)
w tym MSSF16 (7 315) - - - - (7 315)
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 989 187 735 19 483 619 6872 913 216 611
w tym MSSF16 - 120 176 - 336 - - 120 512
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2021 - (73 495) (16 051) (698) (5 838) - (96 082)
w tym MSSF16 (29 388) - (233) - (29 621)
Zwiekszenia - (7 515) (364) (73) (106) - (8 058)
w tym MSSF16 (6 743) - (56) - (6 799)
Zmniejszenia - 3253 352 217 153 - 3975
w tym MSSF16 2794 - - - 2794
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 - (77 757) (16 063) (554) (5791) - (100 165)
w tym MSSF16 (33337) - (289) - (33 626)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2021 - (9 966) (2 375) - (1 157) (947) (14 445)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (997) (28) - 93 (6) (938)
w tym MSSF16 - - - - -
Zmniejszenia - 192 - - - 142 334
w tym MSSF16 - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 - (10 771) (2 403) - (1 064) (811) (15 049)
w tym MSSF16 - - - - -
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2021 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2021 989 99 207 1017 65 17 102 101 397
w tym MSSF16 - 86 839 - 47 - - 86 886
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Srodki trwate w

2020.12.31 Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
Grunty Budynki i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2020 989 265 235 21 162 2 375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Zwiekszenia - 14 067 123 18 8 361 14 577
w tym MSSF16 - 14 057 - - - - 14 057
Zmniejszenia - (92 052) (1 466) (1 460) (371) (321) (95 670)
w tym MSSF16 - (65 787) - - - - (65 787)
Przemieszczenia - 392 19 - - (432) (21)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2020 - (82 445) (15 974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - (23 823)
Zwiekszenia - (20 349) (1 291) (253) (391) - (22 284)
w tym MSSF16 - (18 166) - (155) - (18 321)
Zmniejszenia - 29 299 1214 1460 348 - 32 321
w tym MSSF16 - 12 523 - - - 12 523
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 - (73 495) (16 051) (698) (5 838) - (96 082)
w tym MSSF16 - (29 388) - (233) - (29 621)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2020 - (8327) (1813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwigkszenia - (10 863) (567) - (89) (989) (12 508)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - 9224 5 - - 210 9439
w tym MSSF16 - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 - (9 966) (2 375) - (1157) (947) (14 445)
w tym MSSF16 - - - - - R
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2020 989 174 463 3375 470 523 1243 181 063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
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Grunty Budynki i budowle Maszyny i Srodki transportu Inne rzeczowe Srodki trwate w Razem
2020.09.30 urzadzenia aktywa trwate budowie (w tym
zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2020 989 265 235 21162 2375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Zwiekszenia - 9972 78 - 8 355 10 413
w tym MSSF16 - 9937 - - - - 9937
Zmniejszenia - (76 970) (582) - (277) (312) (78 141)
w tym MSSF16 - (56 671) - - - - (56 671)
Przemieszczenia - 368 19 - - (387) -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2020 989 198 605 20 677 2375 7117 1067 230830
w tym MSSF16 - 124 224 - 309 - - 124533
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2020 - (82 445) (15 974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23823)
Zwiekszenia - (16 583) (1 002) (189) (306) - (18 080)
w tym MSSF16 - (14 890) - (116) - - (15 006)
Zmniejszenia - 22910 427 - 255 - 23592
w tym MSSF16 - 10 205 - - - - 10 205
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2020 - (76 118) (16 549) (2 094) (5 846) - (100 607)
w tym MSSF16 - (28 430) - (194) - - (28624)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2020 - (8 327) (1 813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwiekszenia - (7 212) - - - (327) (7 539)
e wtym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 7 380 5 - - 183 7 568
w tym MSSF16 - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2020 - (8 159) (1 808) - (1 068) (312) (11347
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2020 989 174 463 3375 470 523 1243 181063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2020 989 104 328 2320 281 203 755 118876
w tym MSSF16 - 95 794 - 115 - - 95 909

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Strona 41



Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzes$nia 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.

16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.
a) Srodki trwate

Grupa przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych na poziomie poszczegoélnych restauracji. Na dzien 30.09.2021 r. testy na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych zostaty przeprowadzone przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Testy na utrate wartosci zostaty wykonane w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne poszczegdlnych restauracji do 2036 r. z uwzglednieniem:

e danych historycznych z lat 2019 - 2021,

e utrzymania poziomu sprzedazy sprzed epidemii w wiekszosci restauracji objetych testem z wyjatkiem niektérych restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto
gdzie wskaznik ten zaplanowano osiggng¢ do konca 2021 r.,
dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,
zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogdélnego zarzadu,
obnizek kosztdw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjaciji,
zaktualizowanych parametréw wynikajgcych z uméw o wspoipracy zawartych z restauratorami prowadzacymi restauracje w modelu operatorskim i
franczyzowym.
W planowanych przeptywach uwzgledniono projekcje zmiany kapitatu obrotowego oraz planowany podatek dochodowy w poszczegdlnych latach projekcii.
Stopa dyskontowa przyjeta w testach zostata ustalona w oparciu o koszty dtugu, zmiany stop i warunkéw rynkowych, ryzyko specyficzne Spétki oraz srednig
rynkowg strukture kapitatu dla spétek dziatajgcych w branzy gastronomicznej na rynku europejskim. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.09.2021 r.
stopa do dyskonta wynosita 8,80% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 7,15% w 2020 roku).
W wyniku dokonanych testéw za trzy kwartaty 2021 r. Grupa utworzyta w ciezar tego roku per saldo odpisy na srodki trwate w wysokosci 873 tys. zt.

a) Wartosci niematerialne

Na dzien 30.09.2021 r. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.
Test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto zostat wykonany w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg markg. Plany
restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym planowane przeptywy do 2026. zostatly opracowane na podstawie projekcji finansowych restauracji
przygotowanych z uwzglednieniem:
e danych historycznych z lat 2019 - 2021,
e zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego indywidulanie dla kazdej restauracji na podstawie
zaobserwowanych trendéw sprzedazy z uwagi na specyfike sieci i znaczgcy udziat klientéw turystycznych wsréd odwiedzajgcych ja gosci,
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dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,

zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogodlnego zarzadu,

obnizek kosztéw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjaciji,

zaktualizowanych parametréw wynikajgcych z uméw o wspotpracy zawartych z restauratorami prowadzacymi restauracje w modelu operatorskim i
franczyzowym.

W modelu do wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktorej zatozono brak dalszego wzrostu wynikow sieci.

Od grudnia 2017r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadlo stosowano podwyzszong stope dyskonta (o0 4 p.p.) w stosunku do stép przyjmowanych
do testow na utrate wartosci sSrodkéw trwatych, co wynikato z wyzszego poziomu ryzyka planowania na skutek wdrozonych zmian w/w konceptu. W oparciu o
analize realizacji planéw Zarzad Spétki nie widzi zasadnosci stosowania dodatkowej marzy na ryzyko planowania w testach dla Chtopskiego Jadta, w zwigzku
z tym w tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.09.2021 r. zastosowano stope procentowg w takiej samej wysokosci jak w przypadku pozostatych testéw czyli
8,80%. Test wykazat utrate wartosci testowanego aktywa za trzy kwartaty 2021 r. w kwocie 348 tys. zt, w zwigzku z czym wartos¢ znaku Chtopskie Jadto
ujawniona w sprawozdaniu na dzier 30.09.2021 r. wynosi 1.924 tys. zt.

Na dzien 30.09.2021 r. Spotka dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Test wykonano w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spofki przez sie¢ restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg marka. Plany
opracowano dla okresu 5 lat, z uwzglednieniem utrzymania poziomu sprzedazy sprzed epidemii. W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla
oszacowania ktorej zatozono brak dalszego wzrostu przychodéw. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.09.2021 r. zastosowano stope procentowa 8,80%.
Test wykazat utrate wartosci znaku Piwiarnia za trzy kwartaty 2021 r. w kwocie 415 tys. zt, w zwigzku z czym warto$¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na
dzieh 30.09.2021 r. wynosi 6.642 tys. zt.

Wartos¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzieh 30.09.2021 r. wynosi 1 500 tys. zt i nie odnotowano utraty wartosci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak
réwniez na skutek zdarzen po dacie bilansowej zwigzanych z COVID-19.

Dodatkowo Grupa utworzyta odpis za trzy kwartaty 2021 r. w kwocie 42 tys. zt na pozostatych wartosciach niematerialnych w budowie.

17. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008r. Spotka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wtascicielem
8.072 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego Shanghai Express Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie
6 116 tys. zt. R6znica pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w pozycji zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania.
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Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

Cena nabycia
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto
Korekta naleznosci do wartosci godziwe;j

Wartos¢ godziwa aktywéw netto

Wartos¢ firmy z konsolidaciji

Odpis aktualizacyjny — test na utrate wartosci z roku 2011
Odpis aktualizacyjny — test na utrate wartosci z roku 2021
Wartos¢ firmy na dzien bilansowy

31.12.2008
PLN’000

6116
2210
(159)

2051

4 065
(3 028)
(596)

441

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad uwaza, ze
umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych. Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt.
Osrodkiem wypracowujgcym srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze warto$¢ firmy zostata alokowana na wszystkie

prowadzone restauracje WOOK.

Na dzien bilansowy 30.09.2021 r. Zarzad Spofki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy Shanghai Express. Test przeprowadzono, w oparciu o prognozowane

przeptywy pieniezne restauracji WOOK do 2026 r.

W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu wynikéw sieci.
Stopa dyskonta w catym okresie wynosi 8,80%. W wyniku przeprowadzonego testu Spotka wykazata utrate wartosci godziwej za trzy kwartaty 2021 r. w
wysokosci 596 tys. zt. Tym samym wartos¢ firmy ulegta obnizeniu z 1.037 tys. zt wg stanu na 31.12.2020 r. do 441 tys. zt wg stanu na 30.09.2021 r.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe 30.09.2021 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci dlugoterminowe 8 235 20 296 7 759 11715
w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy 5573 3166 6183 6 656
Odpis (552) (303) (57)
7 683 (497) 7 456 11 658
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Naleznosci krétkoterminowe 30.09.2021 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Naleznosci handlowe 23 248 21551 20 027 20 221
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowe (16 430) (15 711) (13 952) (13 206)
Naleznosci handlowe netto 6 818 5840 6 075 7 015
ZN;I;)ZﬂOSCl pozostate ( w tym naleznosci od wtascicieli w spotkach 8 436 8 686 8015 7705
vovgglc?i c::aigtliu\?vllzgjc’)e}gcwhazr;?.s)c naleznosci pozostatych (w tym od (6 263) (6 253) (6 042) (5 701)
Naleznosci pozostate netto 2173 2433 1973 2 004
Naleznosci podatkowe 6 272 5952 5 467 6 137
Razem naleznosci krétkoterminowe 15 264 13 999 14 486 14 410

*Wtym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadpfate tego podatku;
Spoétka dominujgca otrzymata decyzje negujacg prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wniost skarge kasacyjng od wyroku WSA; w dniu 07.10.2021 r., na posiedzeniu niejawnym,
Naczelny Sgd Administracyjny uwzglednit skarge Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie na wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego; Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przystuguje jej prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie.

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujacym wartos¢

naleznosci 30.09.2021 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 20 296 20 296 17 585 17 585
Utworzenie odpisu 3929 3166 3654 1721
Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia 0 0 -
Wykorzystanie odpisu (495) (497) (576) -
Rozwigzanie odpisu (485) (447) (367) (252)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 23 245 22518 20 296 19 054

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna), Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw,
z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent fgcznych przychodoéw.
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19. Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Srodki pieniezne w kasie i w banku 6131 9243 1486 3469
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci* 103 54 40 20
Razem 6 131 9243 1486 3469
20. Pozostate aktywa finansowe
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe - 161 729
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
- 161 729
Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwaranc;ji, o kiérych mowa w nocie 29.
21. Pozyczki udzielone
Stan na 30 wrzesien 2021 r.
Kwota naliczonych  kaczna wartos¢ Wartos¢
Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujgcy pozyczki netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 8 38 - 38
Inne pozyczki 70 4 74 (73) 1
Razem 100 12 112 (73) 39
Odpis ogélny na pozyczki -
Razem 39

*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
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Stan na 30 czerwiec 2021 r.

Kwota naliczonych

taczna wartos¢

Wartos¢ pozyczki

Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 7 37 - 37
Inne pozyczki 71 4 75 (68) 7
Razem 101 11 112 (68) 44
Odpis ogélny na pozyczki 0
Razem 44

*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o0. Pozyczka udzielona przez SPV-3.

Stan na 31 grudzien 2020 r.

Kwota naliczonych

taczna wartosé

Wartos¢ pozyczki

Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 7 37 - 37
Inne pozyczki 71 3 74 (66) 8
Razem 101 10 111 (66) 45
Razem 45
*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
Stan na 30 wrzesien 2020 .
Kwota naliczonych  kaczna wartos¢ Wartos¢
Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy pozyczki netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglaté )
Kereskedelmi és Szolgaltat Kft.), Wegry 85 55 140 (140)
Sylwester Cacek* 30 8 38 - 38
Inne pozyczki 74 3 77 (61) 16
Razem 189 66 255 -201 54
Odpis ogélny na pozyczki (2)
Razem 54
*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
|
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22. Zapasy
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Materiaty 1302 1407 1598 1870
Towary 204 163 163 183
Zapasy brutto 1506 1570 1761 2053
Odpis aktualizacyjny - - - -
Zapasy netto 1506 1570 1761 2053
23. Kapitaty
Kapitat podstawowy 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000" PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgiji 32199512 32199 512 32199 512 32199 512
warto$é nominalna jednej akgji 0.001 0.001 0.001 0.001
Warto$é nominalna wszystkich akgji 32199 32199 32199 32199
Kapitat zapasowy 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Qr(r::ilsoji emisyjne pomniejszone o koszty 1045 1045 1045 1045
Z zyskéw lat ubiegtych 10 084 10 084 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11129 11129 11129
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Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw

finansowych 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (135) (135) (135) (135)
Stan na koniec okresu (135) (135) (135) (135)
Inne skladniki kapitatlu wtasnego 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena programow motywacyjnych 2308 2308 2 300 2292

24. Kredyty i pozyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 30.09.2021 r

. S . | Kwota kredytu wg umowy | Kwota kredytu pozostata do sptaty ’ . .
Nazwa (firma) Siedziba jednostki w tys. PLN na 30.09.2021 w tys. PLN Warunki oprocentowania Termin sptlaty
Stopa procentowa réwna jest wysokosci
Bank Ochrony Warszawa 81 702 69 484 stawki referencyjnej WIBOR 3M 31.08.2028 .
Srodowiska S.A. powiekszonej o marze 3 punktu
procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2020 (zmiany po tej dacie zostaly oméwione w dalszej czesci noty):
1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. Z o.0. z siedzibg w Piasecznie
3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. Z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzaca ze $rodkéw z uruchomienia kredytu na
zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewlasciwego wykonania zobowigzan wynikajacych
z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.). W dniu 13.02.2020r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu. oraz umowe o
ustanowienie nieoprocentowanej kaucji,na podstawie ktérego bank pobrat srodki z ww. kaucji na sptate zobowigzan Spétki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Spétke wedtlug zasad
i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 012 tys. zt pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z
kazdej gwaranciji.
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6. Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobe fizyczng (Sylwestra Cacka) ktére to poreczenie zostato udzielone do czasu

przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wiasnych poprzez emisje

nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia Sadu o zarejestrowaniu ww. uchwaty.

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spétce Shanghai Express Sp. z 0.0.

8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym

CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o fgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z uméw o wspoipracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z umoéw wspoétpracy w zakresie obstugi rozliczania

transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z o0.0.

11. Przelew wierzytelno$ci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umoéw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie

lub kierowanie wptywéw od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spétki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o fgcznej warto$ci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany 1 PLN — z

zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang zaoferowane

akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytgcznie w przypadku naruszenia przez Sfinks

okreslonych warunkéw Umowy Kredytu; Obligacje nie zostaty wyemitowane do 31.12.2019 r. wobec czego zabezpieczenie w postaci warunkowej emisji obligacji wygasto.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0,;

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezgcych do SFINKS Polska SA lub spétek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych
udziatéw nie moze stanowi¢ mniej niz 51% tacznej liczby udziatéw)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezgcej do Kredytobiorcy, potozonej w Glogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktérych Kredytobiorca prowadzi dziatalno$é gospodarcza, o ile ustanowienie ces;ji jest prawnie dopuszczalne i nie
narusza praw o0so6b trzecich (wynajmujgcych).

17. Cesja biezacych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z uméw franczyzowych przystugujacych spétce SPV.REST2 Sp. z 0. o..

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezgcym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A oraz pethomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.
Dodatkowo Spdtka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci
10 500 tys. PLN, harmonogram pierwotnie byt skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spoétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna BOS S.A.

— WIBOR3M).
Jednoczesnie Spoétka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujacych wskaznikéw: wskaznik obstugi dtugu, relacja

zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majatku.

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia Aneksu z dnia 06 lutego 2018 r. do Umowy Kredytowej, przez
akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spotki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia kapitatow wtasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN
w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. W dniu 07.02.2019 r. Sfinks
Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. o podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke
ww. kowenantu, co zostato uwzglednienie w oprocentowaniu kredytu wskazanym w tabeli powyzej. Z uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktérym mowa
powyzej na dzieh bilansowy caty kredyt jest prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spoétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg
zrédet finansowania majgtku Spétki (udziat kapitatu wtasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu srodkéw pienieznych.

W zakresie poziomu kapitatu wtasnego, wskaznika Dtug/EBITDA, a takze poziomu $rodkéw pienieznych bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu o 1 p.p.

(za kazdy wskaznik).
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W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wlasnego Spétka jest zobowigzana do podjecia dziatan majagcych na celu podwyzszenie kapitatu. W przypadku
podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé ztozony nie pézniej niz w terminie 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego
wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposob opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo podniesé marze kredytu o 0,5 p.p..
Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitalu wlasnego i strukturg zrédet finansowania
majatku Spoétki (udziat kapitatu wlasnego) wystapit w dwdch kolejnych okresach bank miat prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia w postaci emisji obligaciji.
Uprawnienie to wygasto w zwigzku z uptywem terminu do jakiego obligacje mogty zosta¢ wyemitowane.

W okresie raportowym Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.) oraz aneksy/porozumienia dotyczace zobowigzan z tytutu
realizacji gwarancji na podstawie ktérych dokonana zostata zmiana harmonograméw sptat zobowigzan wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami ukfadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r. a, kapitat z tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 200.000,00 z kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. spfata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,

e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.100.000,00 z kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zt.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wptaty Spétki na poczet sptaty kredytu bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na spiate
kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu,
a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r. wtgcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu
od 1 marca 2021 r. wynosi WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. oraz ze sptata odsetek nastapi w dniu 31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spétke z BOS S.A. takze aneks do tgczacej strony Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany
zasad uzupetniania kaucji tj. Spétka bedzie dokonywata wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokos$ci po 83.672,36 zt ptatna na koniec
miesigca w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu srodkéw na rachunek kaucji, bank przeznaczy wptacone srodki z kaucji na
dodatkowg spfate raty kapitatu z tytutu kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spoétke.

Spotka w dniu 9 czerwca 2021 r. uzyskata z ARP S.A. wsparcie w postaci pozyczki na ratowanie, celem pokrycia biezacej luki ptynnosciowej powstatej na skutek
przedtuzajgcego sie lockdown w ramach programu Polityka Nowej Szansy w kwocie 14 010 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 m-cy, przy czym,
zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spoétke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdziernika 2021 r. Spotka ztozyta do ARP
S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkow sptaty w/w pozyczki. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spoétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie.

W roku 2020 podmioty z Grupy zawarty z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe na podstawie ktdrej zostata im przyznana subwencja w finansowa w
ramach Programu Rzgdowego - Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm. W roku 2021. Podmioty te ztozyly wnioski o
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umorzenie subwencji. Wniosek spétki zaleznej od Sfinks Polska S.A. zostat rozpatrzony i subwencja zostata w catosci umorzona. Do dnia publikacji wniosek
Spotki dominujgcej nie zostat jeszcze rozpatrzony. Niezaleznie od powyzszego zobowigzanie Spétki z tytutu subwencji jest objete ukladem w ramach

prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 69 484 68 955 67 559 66 524
Inne 3581 3580 4195 4194
ARP 14190 14 043 - -
Razem 87 255 86 578 71 754 70718
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Stan kredytow i pozyczek 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych - 3026 3682 3945
Krétkoterminowych 87 255 83 552 68 072 66 773
Razem 87 255 86 578 71 754 70 718
25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Wycena transakcji IRS — zobowigzanie 169 274 565 712
169 274 565 712
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Wedtug stanu na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny transakcji IRS, o ktérej mowa w nocie 24.
W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w wysokosci 169 tys. zt. Z dniem 01.01.2020r. Grupa zaprzestata
stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zakresie ww. transakcji IRS, co skutkuje ujmowaniem biezgcej wyceny w catosci w wynik finansowy.Kwoty wyceny
ujete w kapitale, zgodnie z dotychczas stosowang rachunkowoscig zabezpieczeh, bedg odnoszone w wynik w datach realizacji prze ptywow z nich wynikajgcych.

26. Zobowiagzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezagca zobowiazan: 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1350 1559 1514 1631
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 2 660 3018 3039 3299
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 11 854 13 442 14 187 14 853
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 46 416 52 606 54 182 54 962
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 30 082 32481 32722 33 483
Razem 92 362 103 106 105 644 108 228
Zobowiazania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe: 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1351 1560 1521 1638
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 2 685 3047 3073 3338
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 12 305 13 957 14 762 15 428
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 55 547 62 887 64 987 65 277
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 58 029 62 277 64 320 62 670
Razem minimalne optaty leasingowe 129 917 143 728 148 663 148 351
Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (37 555) (40 622) (43 019) (40 123)
Wartos¢ biezaca zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego 92 362 103 106 105 644 108 228

27.  Aktywa trwate z tytutu leasingu finansowego

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaly sie nastepujgco:

Na dzien 30.09.2021 - 332 tys.zt (6 samochoddw)

Na dzien 30.09.2021 - 438 tys. zt (pozostaly sprzet)

Na dzien 30.09.2021 - 76 335 tys. zt (z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

Na dzien 30.09.2021 - 445 tys. zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF 16)
Na dzien 30.06.2021 - 47 tys. zt (4 samochody)

Na dzien 30.06.2021 - 494 tys. zt (pozostaty sprzet)
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Na dzien 30.06.2021 - 86 839 tys.
Na dzien 30.06.2021 - 523 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 214 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 699 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 89 840 tys
Na dzien 31.12.2020 - 766 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 275 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 841 tys
Na dzien 30.09.2020 - 95 793 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 873 tys.

zt (z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)
zt (8 samochoddw)

zt (pozostaty sprzet)

. zt (z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)
zt (23 samochody)

. zt (pozostaly sprzet)

zt (z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)
zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)

28. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000’ PLN 000' PLN 000" PLN 000" PLN
Inne zobowigzania diugoterminowe 8 956 11761 13284 13 217
w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 7739 10 144 11 500 11 449
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 32067 32321 28 076 28179
W tym zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych 457 504 735 1287
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 3091 3897 3396 2987
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7 366 4641 2 554 2 160
42 524 40 859 34 026 33 326

29. Zobowiazania i aktywa warunkowe
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spoétka 123 123 951 2025

wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje na kwote 191 tys. zt oraz 138 tys. EUR. Po dacie bilansowej wygasty 2 gwarancje na kwote 123 tys. PLN.

Na dzien publikacji nie istnieje ryzyko realizacji kolejnych gwarancji z uwagi na ich wygasniecie.
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W zakresie gwaranciji wyptaconych przez BOS SA Spoétka zawierata w roku obrotowym oraz po dacie bilansowej ugody z bankiem, w ktérych ustalone zostaty
warunki ratalnej sptaty dla poszczegdlnych gwarancji.

Wg stanu na dzien 30.09.2021r. Grupa nie posiadata zobowigzahn warunkowych wobec innych podmiotéw niz ujawnione w niniejszej nocie.

Do Spétki zgtoszone zostaly roszczenia bytych wynajmujgcych w tagcznej wysokosci okoto 1,7 min PLN zwigzane gtéwnie z zakonczeniem umoéw najmu lokali
uzytkowych w zwigzku z epidemig COVID-19. W ocenie Zarzgdu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgca linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko
negatywnych orzeczen dla Spotki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Ponadto:

Shanghai Express Sp. 0. 0., spdtka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oéwiadczenie poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu
o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktébrym mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express Sp.
Z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spétke tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy
zawartej z Eurocash S.A. — wartos$¢ poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.

Spotki SPV.REST1 Sp. z.0.0.,, SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsigbiorstwie w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu
Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji
wierzytelnosci biezgcych i przyszitych przystugujacych spétce zaleznej z umow franczyzowych.

Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS SA., o czym mowa w nocie 24.

Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec ustanowili zastaw cywilny na akcjach Spétki bedgcych w ich posiadaniu, do czasu wpisania do rejestru zastawéw
zastawu rejestrowego na tych akcjach — jako zabezpieczenie sptaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktérej mowa w nocie 24; w celu zabezpieczenia
tych akcjanariuszy Spotka wystawita weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowa.

Na dzien bilansowy Spétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS S.A. wskazniki finansowe wskazane wraz z sankcjami za
naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia).
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30. Rezerwy iinne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na 01.01.2021 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiagzanie Stan na 30.09.2021
30 wrzesnia 2021 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1593 446 104 131 1804
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 1108 1175 - 687 1596
Razem 2726 1621 104 818 3425
Stan na 01.01.2021 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 30.06.2021
30 czerwca 2021 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1593 1050 87 (42) 2598
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 1108 1175 - 643 1640
Razem 2726 2 225 87 601 4263
Stan na 01.01.2020 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 31.12.2020
31 grudnia 2020 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1101 1256 558 206 1593
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 864 880 - 636 1108
Razem 2197 2136 765 842 2726
Stan na 01.01.2020 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 30.09.2020
30 wrzesnia 2020 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1452 1677 625 68 2 436
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 513 679 - 465 727
Razem 2197 2 356 832 533 3188
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31. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd

jubileuszowych

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto nastepujace

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
471 464 476 503

471 464 476 503

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

kwoty:
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Koszty biezgcego zatrudnienia (6 494) (6 693) (2 066) (2 103)
W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* 9) (32) - (6)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych Swiadczen na rzecz
praco{vnikévf P yeh 1p y (1 110) (1 179) (361) (341)
Razem (7 604) (7 872) (2 427) (2 444)

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego
dla czlonkéw Zarzadu Spoiki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow
subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia, tgcznie 1.118.340 akcji Spotki po cenie 3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w
ww. uchwale, a nastepnie - w uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spoétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego
posiadacza do objecia jednej Akcji zwykitej na okaziciela serii O. tgczna pula warrantéw dzieli sie na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa
A'i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu Spétki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami Zarzadu Spétki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

C) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzgdu Spotki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego,
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d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedacym czionkami Zarzadu
Spoiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego.

Kryteria przyznania warrantoéw oparte sg o cene akcji Spétki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane
za 3 okresy roczne. Program przewiduje po 2 transze przyznania warrantow w kazdym roku (po jednej z puli rynkowe;j i jednej z puli nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwale w sprawie ustalenia przydziatu warrantéw dla Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami
Zarzadu Spoiki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang
konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Spotka w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty
programu w kwocie 9 tys. zt. Wycena Programu w catym okresie trwania wynosi 245 tys. zi.

Program byt rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy bgdz petnienie funkcji cztonka zarzgdu) nie kwalifikujg sie
do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym zgodnie z MSSF 2 p.8 byt ujmowany jako koszt.

W ramach Programu Motywacyjnego nie doszio do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego
ramach zadne akcje.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego. Spotka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z
powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

Zatrudnienie 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Pracownicy umystowi 81 85 90 90
Pracownicy fizyczni - - -
Razem 81 85 90 90

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu 1080 837 264 384
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 4 15 - 3
S —
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32. Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spétka zlozyta wtascicielowi Fabryka Pizzy Sp z 0.0. zawiadomienie o
przejsciu do drugiego etapu inwestyciji, ktéry zakonczy sie nabyciem w/w spétki ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca 2018r.
Spotka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywoéw w pozycji majatku trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie dlugoterminowe.
Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.

W dniu 30.09.2020r. Spotka, SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarly umowe, na mocy ktérej odstgpiono od wyzej opisanej
umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty Fabryka Pizzy Sp. z o. 0. nie przeszly na Spotke, zobowigzanie do zaptaty ceny wygasto, umowa
masterfranczyzy udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a restauracje pod markg Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaly przeniesione na Fabryka Pizzy
Sp. z 0. 0. ze skutkiem na 1 listopada 2020 r..

W zwigzku z zawarciem w/w umowy Spétka od dnia 30.09.2020 r. nie wykazuje w ksiegach aktywa i zobowigzania z w/w tytutu.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31.01.2022 r. za cene

10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w w/w terminie transakcji nabycia spofki
Fabryka Pizzy sp. z 0. 0.

34. Przychody przyszlych okreséw

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000" PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN

Rozliczenie umoéw - diugoterminowe 6 601 6942 7634 8 269
Rozliczenie umoéw - krotkoterminowe 1817 1930 1958 2175
8418 8 872 9592 10 444

w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy oraz umoéw franczyzy 7 269 7502 8 090 8 410
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35. Ryzyka finansowe

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i
ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dlugosci
trwania obostrzen wprowadzanych celem wygaszania pandemii, w szczegdlnosci od ewentualnych kolejnych okreséw z zakazem sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyzsze bezposrednio wplywa na przychody generowane przez restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk
ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy do grupy sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa spotek
z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych dedykowanych dla podmiotéw objetych skutkami COVID-19, a takze od
tempa powrotu sektora gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i
pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. W$rod gtdéwnych
czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowag Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom
inwestycji, poziom dochodéw ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie
zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarczg.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkoéw administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Ciagle obowigzujgce przepisy dotyczgce epidemii COVID-19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze ryzyko dla dziatalnosci Grupy, szczegdlnie w zwigzku
z kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub luzowaniem nowych ograniczen, zmiang zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian cen
niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-
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prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegodlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z
Grupy rozliczeh podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisow dotyczacych bezpieczehstwa zywienia, przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w
zakresie zezwoleh na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przyszitosci utrudnienia
dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepisow prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobéw Grupy do projektéw zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko
wzrostu kosztow dziatania i opdznien w realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27 listopada 2015 r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego
(patrz: nota 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w
BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu poczawszy od aneksu z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.)
bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowalo niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozyciji
zabezpieczanej i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 46,5 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja
ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 63,4 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép
procentowych do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w
raportowanym okresie o ok. 301 tys. zi.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é¢ marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok.
484 tys. zt w raportowanym okresie. W zakresie harmonogramu sptat: w dniu 29 czerwca 2021 r. Spétka zawarta z bankiem aneks, na podstawie ktérego
harmonogram sptaty zobowigzan wobec BOS zostat ustalony zgodnie z warunkami uktadu.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na warto$¢ aktywéw Spotki wycenianych wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o
zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umoéw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$é gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro),
przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego wzgledem
euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,5 min zt w okresie raportowym.
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Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszos$ci zakupdw surowcéw spozywczych w ztotych polskich, niemniej istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢
wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen surowcow spozywczych przekiadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w giéwnej mierze ze zmian przepisow prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK,
wprowadzane oraz planowane zmiany w przepisach podatkowych, w tym tzw. Nowy tad, zwiekszenie odpowiedzialnosci organdéw Grupy) a takze ze spadku
podazy pracownikOw z zagranicy.

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie modelu prowadzonych restauraciji.

Ryzyko wzrostu cen surowcow ustug i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcow ma istotny wplyw na poziom kosztéw funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie
obserwuje rosngcg presje cenowg na rynku surowcéw spozywczych, ustug oraz mediow, w tym w szczegdlnosci energii elektrycznej.

Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.
Dodatkowo Grupa ogranicza ryzyko utraty marzy na skutek wzrostu kosztow dziatania poprzez prowadzenie skutecznej polityki cenowe;j.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych
i planowanych przeptywow finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej mierze spowodowane wysokg
ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spotki oraz zachodzgcych od czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztéw zatrudnienia,
zakaz handlu w niedziele czy wptyw pandemii COVID-19. Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazoéw swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach,
kontynuowanych przez znaczng czesé pierwszego potrocza 2021 r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spotka nie miata mozliwosci
regulowania zobowigzan.

Wedtug stanu na dzieh 30 wrzesnia 2021 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w fgcznej kwocie 243,8 min zt, tj. na poziomie 0 5,6 min z
wyzszym niz wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Zobowigzania skorygowane o wpltyw MSSF 16 wynosity na dzieh 30 wrzesnia 2021 r. 151,7 min zt i byty
0 18,5 min zt wyzsze od analogicznych zobowigzan wedtug stanu na 31.12.2020r. Wzrost jest spowodowany w gtéwnej mierze wykazaniem w pasywach Grupy
pozyczki na ratowanie w kwocie ponad 14 min zt. Poziom srodkéw finansowych na dzien bilansowy wynosit 6,1 min zt.

Czes¢ zobowigzan Spdiki, tj. zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostata objeta uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym (w tym
réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A.). W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla
poszczegodlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzgdu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotowkowe. Uktad zostat przyjety
przez wierzycieli, a w dniu 9 marca 2021 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu
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postanowienie o zatwierdzeniu uktadu jest nieprawomocne. W ocenie Zarzadu zazalenia ktére wplynety w terminie umozliwiajagcym zaskarzenie w/w
postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W przypadku prawomocnego zatwierdzenia
uktadu zobowigzania te zostang czesciowo umorzone (umorzenie wierzytelnosci gléwnej w kwocie okoto 25,7 min zt powiekszonej o odsetki; tgcznie ponad 29
min z}), cze$¢ bedzie czesciowo zamieniona na akcje Spoétki (ok. 5,7 min zt) a w pozostalym zakresie bedzie regulowana zgodnie z postanowieniami ukfadu.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami
przewidzianymi w uktadzie.

W czerwcu 2021 r. Spotka otrzymata srodki z pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt, z przeznaczeniem na pokrycie luki ptynnosciowej. Pozyczka zostata udzielona
na okres 5 miesiecy, przy czym zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spoétke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdziernika
2021 r. Spotka ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkoéw sptaty w/w pozyczki. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie. Decyzja ARP S.A. w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wplyw na
ptynnosé finansowg Spotki.

Ponadto Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spétka zawarta porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty
czynszOw oraz ztozyta oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktorejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzadu duze
ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach.
Czes$¢ wynajmujagcych zakwestionowata skutecznos$¢ rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle dtugotrwale
obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania
doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spoétki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Réwnolegle Spoétka przeksztatcata wybrane lokale wtasne w model franczyzowy i podejmowata dziatania optymalizujgce koszty ogdlnego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spoétke sg uzaleznione od dziatah lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym sg
obarczone ryzykiem braku petnej realizacji. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, wprowadzania kolejnych ograniczen w prowadzeniu dziatalno$ci gastronomicznej
wynikajgcych z epidemii COVID-19 co negatywnie wptynie na sytuacje Spotki i moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w
dotychczasowym zakresie.
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Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. z) wg terminédw wymagalnosci, stan na 30 wrzesnia 2021 r.

Zobowigzania

Otrzymana pomoc handlowe i pozostate
Okres platnosci Kredyty i pozyczki publiczna - PFR Leasing finansowy zobowigzania RAZEM
do 1 miesigca 81 3 500* 1351 38 116 43 048
od 1 do 3 miesiecy 14 190 - 2685 480 17 355
od 3 miesiecy do 1 roku 784 - 12 305 1987 15076
Razem ptatnosci do 1 roku 15 055 3500 16 341 40 584 75 480
od 1 roku do 5 lat 30 459 - 55 547 11148 97 154
powyzej 5 lat 50 296 - 58 029 565 108 890
Razem ptatnosci 95 810 3500 129 917 52 297 281 524
przyszte koszty finansowe (12 202) - (37 555) (346) (50 103)
Wartos¢ biezaca 83 608 3500 92 362 51951 231421

* zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec umorzeniu,; Spétka ztozyta wniosek o umorzenie 100% subwencji i do daty bilasnowej nie otrzymata decyzji

Ryzyko wypowiadania umow przez kluczowych kontrahentow.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu lukg ptynnosciowg dniu 31 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone
postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek powyzszego wierzytelnosci powstate przed dniem ukfadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete ukladem i
zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne nie sg regulowane do czasu prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, ze czes$¢ kluczowych
kontrahentéw Spétki podejmie dziatania celem wypowiedzenia umow tgczacych ich ze Spoétkg lub dalsza wspotpraca bedzie na istotnie gorszych warunkach niz
obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci Spofki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentow skutecznoS$ci rozwigzania przez Spotke bez wypowiedzenia umow.

W zwigzku z COVID-19 Spdtka ztozyta (gtéwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali,
dla ktérych na skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istothego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnoSci
istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentowno$ci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu
przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spéice ograniczy¢ negatywny wplyw na przeptywy gotéwkowe. Czes¢ wynajmujgcych
zakwestionowata wowczas skutecznos¢ rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg
linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy ocenié
jako nieistotne.
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Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spoitki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomoéw zwrotéw z dokonanych inwestycji kapitatowych, w szczegolnosci w kontekscie
istniejgcego stanu epidemicznego i jego negatywnego wptywu na dziatalnosé branzy gastronomicznej. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez
Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci. Potencjalny
wplyw utraty wartosci danej inwestycji kapitatowej na przyszie wyniki Grupy ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikéw aktywéw tej inwestycji.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegdlnych inwestycji Grupa wykazuje w ksiegach na dzien bilansowy:
e wartos¢ znaku Chtopskie Jadto w kwocie 1.924 tys. zt;
o wartosc¢ firmy z tytutu nabycia udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0.0 . w kwocie 441 tys. zt (na poziomie jednostkowym Spétka wykazuje w ksiegach
warto$¢ udziatdbw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. w kwocie 857 tys. zt)
e warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 6.549 tys. zt oraz warto$¢ umow franczyzowych sieci Piwiarnia w kwocie 438 tys. zi.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegodlnych aktywéw Grupy zostaty opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 30
wrzesnia 2021 r. Z uwagi, iz obejmujg one zdarzenia przyszie, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci roznic¢ sie od zatozonych i
Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywéw maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Na Spotke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki
finansowe w przesziosci Spotka dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatow wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wiasnego 2 308
Zysk (strata) z lat ubiegtych (125 591)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (16 906)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (96 996)
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie 151,7 min (faczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w
sprawozdaniu, tj. 243,8 min zt pomniejszona o 92,0 min zt zobowigzanh wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy zadluzenie
w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego, pozyczka na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania
handlowe, z czego istotna czes$¢ objeta uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Utrzymujacy sie wysoki poziom
zadtuzenia Spdtki generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajgce z zawartej przez Spotke
z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym
dziatalnos¢ Spditki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji
zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu $rodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie
kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze
skutkowaé podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywac
na mozliwo$¢ obstugi pozostalych zobowigzan oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo skorzystac¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczeh. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowag i wyniki Spotki i Grupy, a w konsekwencji moze wystapi¢ ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Na dzieh bilansowy Spétka nie zrealizowata kowenantéw, co zgodnie z umowag uprawnia bank do wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia marzy
tacznie maksymalnie o0 4 p.p., a w zakresie umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii.

Zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych gwarancji bankowych zostaly objete uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie od powyzszego w roku 2021 Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.) oraz
aneksy/porozumienia dotyczgce zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie ktérych dokonana zostata zmiana harmonograméw sptat zobowigzan
wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami uktadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych beda sptacone do 30 wrzeénia 2022 r a, kapitat z tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

¢) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,

e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. spfata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 z kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zt.
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Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wptaty Spdétki na poczet sptaty kredytu bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na sptate
kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu,
a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r. wigcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu
od 1 marca 2021 r. wynosi WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. Oraz ze spfata odsetek nastgpi w dniu 31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spotke z BOS S.A. aneks do tgczacej strony Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad
uzupetniania kauc;ji tj. Spétka bedzie dokonywata wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na koniec miesigca
w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu srodkéw na rachunek kaucji, bank przeznaczy wptacone srodki z kaucji na dodatkowg
sptate raty kapitatu z tytutu kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spétke.

O zawarciu przedmiotowych anekséw Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 30/2021 w dniu 30.06.2021r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2030_ 2021 aktualizacja%?20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20BO%C5%9A%20Sapdf.pdf

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie: Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktérych celem jest zapewnienie zréwnowazonych przeptywow
pienieznych oraz poprawa wskaznikow finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozméw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu Zarzad ocenia ryzyko
wypowiedzenia umow przez bank jako mato prawdopodobne.
Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych.

Do istotnych zobowigzan Grupy wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2021 r., oprécz zobowigzan wobec banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania
handlowe i pozostate w kwocie 43,5 min zt oraz zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14,2 min z

Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy gastronomicznej, powodujgce znaczgce trudnosci w
mozliwosci regulowania przez Spoétke zobowigzan z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, ktérym objeto
zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzien ukladowy).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania uktad zostat przyjety, sad wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu, Spdétka oczekuje na jego
uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej dziatalnosci Grupy i co bedzie podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury bilansu
Grupy.

W zwigzku z trwajgcym w pierwszej potowie 2021 roku kolejnym lockdown, Spdtka nie byta w stanie regulowaé réwniez zobowigzah powstatych po dniu
uktadowym. Celem pokrycia luki ptynnosciowej Spoétka zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona na okres
5 m-cy, tj. do dnia 9 listopada 2021 r., niemniej, zgodnie ze zobowigzaniem zaciggnietym przez Spdétke na etapie procesowania wniosku o pozyczke na
ratowanie, Spotka w dniu 4 pazdziernika 2021 r. wystgpita z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca 2020 o
udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek o restrukturyzacje), Do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka
nie otrzymata odpowiedzi z ARP S.A. Decyzja ARP S.A. w zakresie zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie bedzie miafa istotny wplyw na
sytuacje ptynnosciowg Spofki.
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Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Grupy

Spotka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez
zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie w/w umowy
Spotka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec braku terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub z
zabezpieczeh ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujgcej oraz SPV.Rest1 Sp. z 0.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na skfadnikach majgtkowych Spotki
dominujgcej, w szczegolnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezagcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac
czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalno$ci przez Spétke, co moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki
i Grupy.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktdry po jego zatwierdzeniu zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie
ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszos¢ przychodow jest realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych)
poziom ryzyka kredytowego dotyczy naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzienh bilansowy (po wytgczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 16,7 min zt.

Z uwagi na zakfadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie
wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

36. Giéwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych osgdéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktére
majg wptyw na prezentowane wartosci aktywoéw, pasywow, przychoddéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu,
co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do
przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentow i konkurencji
na rynku, co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywoéw, przychodoéw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg
z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznoéci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowe;j
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aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen zwigzanych z epidemig COVID-19 i jej wptywem na Grupe.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh bilansowy 30 wrzesnia 2021r. Spoétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, z
wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Procent posiadanych  Procent posiadanych

Nazwa jednostki zaleznej oraz powigzanie bezposrednie Miejsce siedziby spotki Metoda konsolidacjii

udziatow glosow

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5 100 100 Petna
W-Z.pl Sp. z 0.0. 61-701 Poznan, ul. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5 100 100 Petna
SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-540 Zalesie Goérne, ul. Miodych Wilczat 36 100 100 Petna
SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5 100 100 Petna
SFX S.A. 05-540 Zalesie Gorne, ul. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-540 Zalesie Gorne, ul. Mlodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*
* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
Transakcje handlowe Spoétki z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy Kapitatlowej

od 01.01.2021 od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2020

do 30.09.2021 do 30.06.2021 do 31.12.2020 do 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug jednostkom powigzanym®* 121 102 420 308
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 436 504 1243 973
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Salda rozrachunkoéw Spétki z podmiotami konsolidowanymi powstate w wyniku sprzedazy i zakupu towaréw i ustug

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 768 433 371 348
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (345) (289) (86) (128)
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 423 144 285 220
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 393 292 368 1274
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - 65 65
Salda naleznosci Spétki z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom konsolidowanym
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznos$ci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV.REST1 Sp. z o.0. 309

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 2095 2 064 2001 1947

Shanghai Express Sp. z 0.0. - - 317 314

2 095 2 064 2318 2570
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (2 095) (2 064) (2 001) (1976)
Razem (0) - 317 594

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 Spoétka w 2021 r. rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w wysokosci
63 tys.zh

Z tytutu poreczenie kredytu udzielonego przez Sylwestra Cacek opisanego opisanego w nocie 24 Spoétka w 2021 r. rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w
kwocie 146 tys. zt.

Z tytulu ustanowienia zabezpieczenia sptaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktérej mowa w nocie 24, w postaci zastawu cywilnego na akcjach Spofki
bedacych w posiadaniu Mateusza Cacek oraz Michaliny Marzec Spotka w roku 2021 rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w wysokosci odpowiednio 46 tys.
zti 40 tys. zt.
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38. Zdarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Jacek Ku$ prowadzenie ksigg rachunkowych
Zbigniew Machatowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Cacek Amir El Malla

Zalesie Gorne,
dn. 29.11.2021r.
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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzes$nia 2021 roku zawiera ujawnienia, ktérych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktorego Spotka i Grupa w 2019 r. rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowiazania
leasingowe m.in. z tytulu umoéw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych.
Wprowadzone zasady majg istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy,
dlatego tez w komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka
prezentuje wptyw MSSF16 na dane finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z
MSSF 16 znajduje sie w nocie nr 2 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spétki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy okres sprawozdawczy obejmuje okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021
roku, poprzedni okres sprawozdawczy obejmuje takze okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2020 roku do 30
wrzesnia 2020 roku.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r., na dzien 30 wrzednia 2020 r. i na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujace spétki zalezne
powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.
W-Z. PL Sp. z 0.0.
SPV.REST1 Sp. z 0.0.
SPV.REST2 Sp. z 0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.

CHI S.A.
SFX S.A.
Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;j.
Procent Procent - L2
Nazwa jednostki posiadanych posiadanych War'tos’c bruttfo Warto.sc r"letto
udziatéw/akdji glosow udziatéw/akgji udziatéw
% % 000' PLN 000'PLN
Shanghai Express Sp. z o0.0. 100 100 6116 857
W-Z.PL Sp. z o0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 5
CHJ S.A. 100 100 100 100
SFX S.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 30 wrze$nia 2021 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowgq Sfinks oraz Spotkg dominujgcg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:

e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK oraz Meta Seta Galareta.

e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia

restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia.

Spétka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zaleine kapitatowo
nastepujgcych marek pod ktérymi prowadzone sg lokale gastronomiczne: Sphinx, Chtopskie Jadto,
WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE oraz Meta Seta Galareta. Wtascicielem marek WOOK oraz
Meta Seta Galareta jest spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w Il kwartale roku obrotowego 2021 r.




H
SFINKS POLSKA S.A.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej
z wiascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp. z o. o., ktdrej przedmiotem byta mozliwo$é przejecia 100%
udziatéw w tej spotce), Grupa budowata siec pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spdtce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30.09.2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z
0. 0. zawarly nowg umowe inwestycyjng, na mocy, ktdrej odstgpiono od umowy z dnia 28 grudnia 2016
r., w zwigzku z czym umowa masterfranczyzy, na podstawie ktérej Grupa udzielata franczyzy na ww.
marke ulegta rozwigzaniu a restauracje prowadzone pod markg Fabryka Pizzy zostaty ze skutkiem
na dzien 01.11.2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami nowej
umowy inwestycyjnej Grupa ma prawo kupié¢ wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31.01.2022 r. za cene 10 min zt (Opcja Call). Grupa bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem
finansowania celem zrealizowania w/w transakcji. Ponadto nowa umowa inwestycyjna przewiduje
kontynuacje wspotpracy stron w zakresie marki Fabryka Pizzy i dalszy rozwdj sieci restauracji
na zasadach, ktére zostang uzgodnione przez Strony w odrebnie zwartych umowach. Spétka z Grupy
Sfinks Polska - SPV.Rest2. sp. z 0. 0. planuje otwieraé i prowadzi¢ lokale franczyzowe pod markg Fabryka
Pizzy, gtéwnie w ramach wspétdzielenia lokali gastronomicznych z podmiotami z Grupy Sfinks Polska
celem wiekszego wykorzystania potencjatu sprzedazowego w wybranych lokalach.

W dniu 30 pazdziernika 2017r. Spotka dominujgca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdéw w Polsce
(w liczbie 68 lokali) dziatajacych pod marka , Piwiarnia” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami
znak towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng zgodnie z zawartg umowa w ciggu
6 lat w terminach wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywéw Grupy
uzyskiwanych z tej sieci. Zobowigzanie Spoétki do zaptaty ceny zostato objete postepowaniem
restrukturyzacyjnym.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie Sfinks Polska na dzien publikacji raportu
Najbardziej znang marka jest Sphinx - sie¢,
ktdra istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegdlnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.
Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
. . ® kuchni polskiej, ktdra cieszy sie niestabnaca
Ch“'OPSk\e Jgd‘ko popularnoscig wsrdd Polakéw, ktérej oferta
Restauracje jest adresowana takze do turystéw
zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

WO K® WOOK to sieciowa restauracja oferujgca
dania kuchni azjatyckiej

RESTAURACJE

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubow w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wyboér
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢
Sledzenia wydarzen sportowych dzieki
telewizyjnym transmisjom. Wystrdj Piwiarni
jest inspirowany wnetrzami tradycyjnych
pubow z Wysp Brytyjskich.

(PIWIARNIA
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Lepione&Pieczone to koncept segmentu fast
casual dinning, nawigzujacy bezposrednio do
smakéw Chtopskiego Jadta, ale

charakteryzujacy sie szybszg obstugg i bardziej
LEPIQNE PlE(’ZONH nowoczesnym wnetrzem.

W menu Lepione&Pieczone znajduje sie m.in.
szeroki wybor pierogéw z wody i z pieca,
kasze, tradycyjne polskie podptomyki, a takze
pieczone miesa i ryby.
0d kwietnia 2019 r do portfolio marek
bedacych wiasnoscig Grupy Kapitatowej
dotgczyty 2 lokale typu bistro Meta Seta
Galareta odzwierciedlajgce swoim wystrojem
ducha epoki PRL.

2.2.Zmiany w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzadzata siecig lokali wtasnych oraz
rozwijata sie¢ restauracji w modelu franczyzowym a takze kontynuowata przeksztatcanie lokali
wtasnych w lokale franczyzowe.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wiasnych stanowi przychdd Spoétki. Spétka
ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w lokalu, w tym w szczegdélnosci: kosztow
czynszéw, kosztow medidw, kosztow zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen dla
podmiotéw ktére prowadza te lokale na podstawie umowy wspdtpracy z wykorzystaniem wtasnego
personelu.

W przypadku restauracji franczyzowych, franczyzobiorcy prowadzg restauracje we wtasnym imieniu
i na wtasny rachunek z wykorzystaniem znakdw towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. Sprzedaz
gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych stanowi przychdd franczyzobiorcy. W
zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w prowadzeniu
dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od franczyzobiorcy, ktére stanowi przychéd
Spotki.

W zwigzku z powyiszym kazde przeksztatcenie lokalu witasnego we franczyzowy powoduje
zaprzestanie ujmowania w ksiegach Spétki przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz
kosztéw jego funkcjonowania i w to miejsce rozpoznanie przychoddéw z tytutu sprzedazy towardw i
ustug przez Spétke dla franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowej. Wyjatek w
zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spoéfki kosztow stanowig koszty, ktdre po przeksztatceniu
moga by¢ nadal ponoszone przez Spétke i refakturowane na franczyzobiorce, np. koszty najmu w
przypadku podnajmu lokalu franczyzowego. Powoduje to raportowanie przez Spétke nizszych
przychoddéw ogdtem niezaleznie od wptywu przeksztatcenia na wynik Spétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w Il kwartale roku obrotowego 2021 r.




SFINKS POLSKA S.A.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzgdzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

Tab. Struktura zarzgdzania w sieci.

Liczba restauracji zarzadzanych w danym modelu w sieciach

Model zarzadzania Na dzien Na dzier Na dzier

publikacii 5 e¢nia 2021 r. 30 wrzesnia 2020 .
sprawozdania

Zmianar/r %

Restauracje wiasne 37 37 50 (26,0)%
Restauracje franczyzowe 87 91 95 (4,2)%
Razem 124 128 145 (11,7)%

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci wg. marek:
Liczba restauracji w sieciach

Stan sieci na dzien Stan sieci na Stan sieci na
Rodzaj sieci publikacji
sprawozdania 30 wrzesnia 2021 r. 30 wrzesnia 2020 r.
Sphinx 75 75 71
Piwiarnia 40 41 48
Chtopskie Jadto 6 8 11
Fabryka Pizzy - - 11
Inne 3 4 4
Razem 124 128 145

Na koniec raportowanego okresu Grupa Kapitatowa zarzadzata liczbg 128 restauracji dziatajacych pod
nastepujacymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto, Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Meta.

Zmniejszenie ilosci zarzadzanych przez Grupe lokali nastgpito w gtéwnej mierze na skutek ztozenia
przez Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu uméw najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego
stanu epidemii COVID-19 i wynikajacego z niego istotnego pogorszenia warunkdw prowadzenia
dziatalnosci w tych punktach a takze na skutek cesji umow franczyzowych lokali pod marka Fabryka
Pizzy zgodnie z umowa z dnia 30.09.2020r. opisanej w nocie 2.1 niniejszego raportu.

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali, w zwigzku z ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej na skutek pandemii COVID-19, Grupa w 2021 roku
kontynuuje rozwdj sprzedazy w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy
obejmujgce marki stacjonarne iwirtualne: The Burgers, Och! PITA, YOLO Chicken, Da Mamma,
Hummus & Falafel. Marki wirtualne obstugujg wytgcznie zamdéwienia w dowozie i na wynos.

Ponadto Grupa prowadzi w kanale delivery sprzedaz dan stacjonarnych marek innych niz marka
pod jaka dziata lokal, z ktérego prowadzona jest sprzedaz.

W 2021r. Spétka prowadzita na podstawie zawartej w ostatnim kwartale 2020 r. umowy z Grupg
Eurocash sprzedaz dan gotowych pod markg SPHINX do sieci sklepéw Delikatesy Centrum. Umowa
przewidywata prawo wytacznosci dla Eurocash w okreslonych w niej kanatach. W pierwszym pétroczu
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2021 r. Eurocash ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z wytgcznosci, wobec czego Grupa kontynuuje
rozwdj oferty dan gotowych réwniez do innych podmiotéw zaréwno poprzez sprzedaz produktéw jak
i licencji naich produkcje. W trzecim kwartale produkty gotowe zostaty wprowadzone do sieci sklepéw
Biedronka.

2.3.0pis podstawowych produktéw i ustug

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznymi zlokalizowanymi na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi jak tez udziela franczyzy na
prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje franczyzowe). W konsekwenciji
gtéwnymi zrédtami przychoddéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach
wtasnych oraz przychody z tytutu z uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury kosztow itp.)
a takze przychody z umoéw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano strukture
przychoddéw Grupy w podziale na tytuty.

Tab. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2021 o0d 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 39773 67 575 24 292 25 365
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 28 886 54 964 18 596 20 551
- przychody z tytutu optat franchisingowych 10 887 12 611 5 696 4814
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate
Przychody ze sprzedazy towaréw 1465 1196 404 733
Razem 41 238 68 771 24 696 26 098

W zwigzku z tym, Ze strategia Grupy zaktada rozwdj sieci w oparciu o model franczyzowy oraz
kontynuowany jest proces przeksztatcania restauracji wtasnych w model franczyzowy, udziat
przychodéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych jest coraz nizszy i wynosit w okresie raportowanym
68% wobec 78% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Powyzsze skutkuje rowniez raportowaniem
przez Spétke nizszych przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug.

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresie 3 kwartatéw w latach 2021-2020 (w tys. z1)
1.01.2021r. -  1.01.2020r.- 2021 vs 2020 1.07.2021r. -  1.07.2020r. - 2021 vs 2020

30.09.2021r. | 30.09.2020r. [tys. z1] 30.09.2021r. | 30.09.2020r. [tys. z]
Ogoétem* 65 393 91 821 (26 427) 42 768 37 676 5092
Sphinx 60 268 75973 (15 705) 39 367 31389 7979
Chtopskie Jadto 3252 5972 (2721) 2242 2180 62
Fabryka Pizzy 0 5610 (5 610) 0 2295 (2 295)
META 1004 2990 (1986) 709 1326 (617)
Wook + inne 869 1275 (406) 451 488 (37)

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez siec¢ Piwiarnia
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Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie trzech
kwartatéw 2021r. byta mniejsza o 26,4 min zt czyli o ok 29% w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Powyzsze byto spowodowane utrzymaniem zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych
klientom w lokalu przez prawie 5 miesiecy w okresie trzech kwartatéw 2021 r. (drugi lockdown
obowigzywat od 24.10.2020 r. do 27.05.2021r.), podczas gdy w analogicznym okresie 2020 r. lockdown
obejmowat okres ok 2 miesiecy (od 14.03.2020 r. do 17.05 2020 r.). W trzecim kwartale 2021 r.
sprzedaz ustug gastronomicznych osiggneta wartos¢ o 5 min zt czyli o 13,5% wyzszg niz w 3 kwartale
2020 .

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzadzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg
stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. W latach 2020-2021 w zwigzku z epidemig COVID-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest
bezprzedmiotowa wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.

3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem
aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezgcym opublikowanym w dniu 11 czerwca
2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 01 sierpnia 2019
r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych,
ktorego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spdtki mozliwosci realizacji
dtugoterminowej strategii Spétki. W dniu 10 stycznia 2020 r. zakoriczono przeglad, a wnioski z
przegladu miaty stanowié¢ podstawe do opracowania nowej strategii Grupy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu Grupa nie opublikowata zmienionej Strategii Rozwoju. Na powyzszg okolicznosé

wptywa przede wszystkim sytuacja branzowa i niepewnos¢ zwigzana z epidemig COVID-19 .
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 26 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strateqgicznych pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii_pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wystanypdf.pdf

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany z budowa fundamentéw dla wzrostu skali
dziatania poprzez rozwdj sieci, pracujgc nad realizacjg projektédw budujgcych przewagi konkurencyjne
w kolejnych latach obejmujace m.in. nowe narzedzia informatyczne, wdrozenie wtasnego portalu
smacznie i szybko.pl, wdrozenie programu lojalnosciowego Aperitif.

W 2018 roku Grupa uruchomita wtasny portal zamdwien online

Smacznie i szybko.pl (https://www.smacznieiszybko.pl/).

SMACZNIE Strategia Grupy zaktada, obok rozwoju sieci lokali
iSZYBKO.PL gastronomicznych, znaczny wzrost sprzedazy w systemie dostaw

do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz stworzenie wtasnej

marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Zarzad planuje objecie tym kanatem sprzedazy wszystkich
marek Grupy oferujgc jakos¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na rynku.
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Znajomos¢ przez klientow marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz skala
rozwoju sieci ma umozliwié osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta istotnej
przewagi konkurencyjnej.

Ponadto Spotka wspdtpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
Na dzient 30 wrzesnia 2021 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 58 restauracjach na terenie
kraju.

IV Aperitif

Spétka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif (https://www.programaperitif.pl/),
w ramach ktérego udostepnia Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajac konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych
do okazji wizyt. Rozbudowa portfela sieci zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na
przygotowanie dla uczestnikow programu ciekawej oferty, zapewniajgc zaspokojenie ich potrzeb w
zaleznos$ci od okazji, lokalizacji czy potrzeby réznorodnosci smakow.

W aplikacji Aperitif uczestnicy majg rowniez mozliwos¢ dokonywania zamoéwien z dostawa przez portal
Smacznie i Szybko.pl, mozliwos¢ zamdwienia bondéw podarunkowych, a takze majg udostepniony
formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.

Aperitif oferuje rédwniez oferty dedykowane dla Partnerdw wspodtpracujgcych ze Spodtka, ktdrzy
posiadajg konto w aplikacji. Dzieki dynamicznej pracy nad réznorodnoscig korzysci oferowanych w
ramach Programu oraz prowadzeniu szerokich i regularnych kampanii w Internecie promujgcych
Program, baza Aperitif odnotowuje staty przyrost uczestnikdw. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania w programie uczestniczy ok. 370 tys. uzytkownikow.

Grupa wprowadzita oferte e-menu, z ktérej korzysta na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
ponad 250 tys. uzytkownikow.

Powyzsze, stanowi solidng podstawe przygotowywania skutecznej komunikacji marketingowej majacej
na celu zwiekszenie ilosci gosci odwiedzajgcych restauracje w zwigzku ze wzrostem liczby nowych gosci
jak tez wzrostem czestotliwosci odwiedzin restauracji.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania restauracja pozwolg Grupie,
po wygasnieciu skutkéw epidemii, efektywnie zarzadzad sprzedaza oraz skutecznie zarzadzac
krancowymi kosztami funkcjonowania restauracji (efektywne zarzadzanie kosztami surowcéw
spozywczych, kosztami pracy).

Epidemia COVID-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym
gtéwnie podmiotdw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyzsze dotyczy catej
branzy gastronomicznej. Nalezy spodziewac sie, ze wielu lokalnych przedsiebiorcéw nie bedzie w
stanie kontynuowac dziatalnosci a ci ktdérzy przetrwajg beda potrzebowali wsparcia w odbudowaniu
potencjatu sprzedazowego do poziomu pozwalajgcego utrzymacé ptynnosé finansowa. Ponadto
obserwuje sie wzrost podazy lokali po gastronomicznych. Powyisze generuje szanse dla Grupy
w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow Dzieki wsparciu doswiadczonego podmiotu jakim jest Sfinks
Polska S.A. oraz silnych marek wraz ze sprawdzonym know-how lokalni przedsiebiorcy bedg mogli
szybciej osiggac oczekiwane wyniki. W okresie trzech kwartatow 2021 r. Grupa uruchomita 6 nowych
lokali franczyzowych, w tym 5 pod markg Sphinx i jeden pod markg Chtopskie Jadto oraz jeden lokal
pod marka Sphinx prowadzony w modelu operatorskim.
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3.2.Wskazanie czynnikéw, ktore bedg mialy wptyw na realizacje strategii,
rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢
Spétki dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie krétkoterminowe Grupy i w przysztosci
opracowanie zmodyfikowanej strategii rozwoju jest sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19 i jej wptyw
na otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz na sytuacje finansowg Grupy. Dtugo$é¢ trwania stanu
zagrozenia epidemiologicznego a takie skala zachorowan i $miertelnosci wptyneta na skale
spowolnienia gospodarczego oraz zmienita trendy konsumenckie a to przetozyto sie na sytuacje
nie tylko Grupy Sfinks Polska, ale catej branzy i gospodarki.

Wprowadzenie zakazu sprzedazy ustug restauracyjnych na miejscu w lokalu w okresie marzec - maj
2020 r. a nastepnie od dnia 24 pazdziernika 2020 r. do 27 maja 2021 r. przetozyto sie na istotne
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. W zwigzku z drastycznym spadkiem wptywéw na skutek
powyzszego Zarzad Spoétki dominujgcej podjat decyzje o koniecznosci rozpoczecia uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie
obnizonych wptywdéw ze sprzedazy Spotka wystgpita z wnioskiem o pomoc na ratowanie do Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP S.A.”) tj. o udzielenie pomocy publicznej na podstawie ustawy z dnia 16
lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow
(Dz. U.z2020r. poz. 1298) w formie pozyczki. W dniu 30.04.2021 r. Spétka otrzymata decyzje ARP S.A.
o udzieleniu pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt, w dniu 9.06.2021r.
w/w $rodki wptynety do Spétki, co umozliwito Spotce regulowanie zobowigzan powstatych po dacie
uktadowej. Pozyczka na ratowanie zostata udzielona na okres 5 miesiecy. Zgodnie z informacjg
przekazywang przez Spdtka do ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o pozyczke, Spédtka
przedtozyta do ARP w dniu 4 paZdziernika 2021 r. plan restrukturyzacyjny wraz z wnioskiem o
udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu sptaty pozyczki na ratowanie. Wedtug
stanu na dzied publikacji niniejszego raportu wniosek jest analizowany, Spétka pozostaje w statym
kontakcie z ARP S.A. i niezwtocznie po uzyskaniu informacji o decyzji w tym przedmiocie poinformuje
zgodnie z przepisami prawa.

Uzyskanie finansowania luki ptynnosciowej powstatej w okresie pandemii oraz uprawomocnienie sie
postanowienia sadu o zatwierdzeniu wuktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spétki dominujacej (wydanego dnia 9 marca 2021 r.) umozliwiajgce zmiane
warunkow sptat wierzytelnosci objetych uktadem, oraz pozytywne rozpatrzenie przez ARP S.A. wniosku
0 zmiane terminu sptaty pozyczki na ratowanie stanowig podstawe do zatozenia kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke dominujgcg oraz opracowania niezbednych zmian strategii Grupy Sfinks.

Wsrdd pozostatych czynnikdw istotnie wptywajgcych na dziatalnosci i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:

- zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzone ograniczenia w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci gastronomicznej;

- zmiany prawno-podatkowe;

- zdolno$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji,
trendéw konsumenckich;

- rozwdj sieci zarzagdzanych przez Grupe;
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4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim
oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzern wprowadzanych
celem wygaszania pandemii, w szczegdlnosci od ewentualnych kolejnych okreséw z zakazem sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach. Powyzsze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujac powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektorow gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych
dedykowanych dla podmiotdw objetych skutkami COVID-19 a takze od tempa powrotu sektora
gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji
gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd
gtéwnych czynnikdw mogacych mieé wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktdre nastgpity w
zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéow
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Ciggle obowigzujace przepisy dotyczgce epidemii COVID-19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze
ryzyko dla dziatalnosci Grupy, szczegdlnie w zwigzku z kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub
luzowaniem nowych ograniczen, zmiang zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian
cen niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnosé¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepisdw dotyczacych danin publicznych i obowigzkédw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$é. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdélnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdéw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.
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Czeste zmiany przepiséw prawa generujg konieczno$¢ alokowania czesci zasobdw Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spdétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015 r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu
poczawszy od aneksu z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu
zabezpieczajacego do pozycji zabezpieczanej i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajaca ryzyku
zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 46,5 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie
rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 63,4 min zt (przy zatozeniu
braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy
procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w
raportowanym okresie o ok. 301 tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkdw
kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie
moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztow
finansowych o ok. 484 tys. zt w raportowanym okresie. W zakresie harmonogramu sptat: w dniu 29
czerwca 2021 r. Spétka zawarta z bankiem aneks, na podstawie ktérego harmonogram sptaty
zobowigzan wobec BOS zostat ustalony zgodnie z warunkami ukfadu.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Spétki wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnosé gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stagd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,5 min zt w okresie
raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcéw spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych moga mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przekfadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian
przepisdéw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, wprowadzane oraz planowane zmiany w przepisach
podatkowych, w tym tzw. Nowy tad, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy) a takze ze
spadku podazy pracownikéw z zagranicy.

Ryzyko wzrostu cen surowcéw, ustug i mediow
Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcow ma istotny wptyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje rosngcg presje cenowa
na rynku surowcéw spozywczych, ustug oraz medidw, w tym w szczegdlnosci energii elektrycznej.
Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania. Dodatkowo Grupa ogranicza ryzyko utraty marzy
na skutek wzrostu kosztéw dziatania poprzez prowadzenie skutecznej polityki cenowej.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywow
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysoka ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spétki oraz zachodzacych od
czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztédw zatrudnienia, zakaz handlu w
niedziele czy wptyw pandemii COVID-19. Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazéw Swiadczenia
ustug gastronomicznych w lokalach, kontynuowanych przez znaczng czes¢ pierwszego potrocza 2021
r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowe] i Spétka nie miata mozliwosci regulowania
zobowigzan.

Wedtug stanu na dziert 30 wrzes$nia2021 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 243,8 min zt, tj. na poziomie 0 5,6 mIn zt wyzszym niz wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2020 r. Zobowigzania skorygowane o wptyw MSSF16 wynosity na dzien 30 wrzesnia2021r. 151,7 min
zti byty 0 18,5 min zt wyzsze od analogicznych zobowigzan wedtug stanu na 31 grudnia 2020r. Wzrost
jest spowodowany w gtéwnej mierze wykazaniem w pasywach Grupy pozyczki na ratowanie w kwocie
ponad 14 min zt. Poziom srodkdéw finansowych na dzien bilansowy wynosit 6,1 min zf.

Czes¢ zobowigzan Spdtki, tj. zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostata objeta
uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym (w tym réwniez zobowigzania wobec BOS S.A.).
W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spdtka opracowata propozycje uktadowe
dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktédre w ocenie Zarzagdu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o
przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli, a w dniu 9 marca 2021
r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu jest nieprawomocne. W ocenie Zarzgdu zazalenia ktére
wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym
uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W przypadku prawomocnego
zatwierdzenia ukfadu zobowigzania te zostang czesciowo umorzone (umorzenie wierzytelnosci
gtéwnej w kwocie okoto 25,7 min zt powiekszonej o odsetki; tgcznie ponad 29 min zt), czes¢ bedzie
zamieniona na akcje Spétki (ok. 5,7 min zt) a w pozostatym zakresie bedzie regulowana zgodnie z
postanowieniami uktadu.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej zmieniajacy
warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami przewidzianymi w uktadzie.

W czerwcu 2021 r. Spétka otrzymata srodki z pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt, z przeznaczeniem na
pokrycie luki ptynnosciowej. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 miesiecy, przy czym, zgodnie z
zobowigzaniem zaciggnietym przez spétke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4
pazdziernika 2021 r. Spotka ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach
ktérego zawnioskowata o zmiane warunkéw sptaty w/w pozyczki. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie. Decyzja ARP S.A. w sprawie w/w
whniosku bedzie miata istotny wptyw na ptynnosé finansowga Spétki.

Ponadto Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spoétka zawarta
porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszow oraz ztozyta oswiadczenia o
rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktdrejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktérych na
skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego
pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Czes¢ wynajmujgcych zakwestionowata skutecznos¢
rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
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zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w
zwiazku z faktycznie zaistniata sytuacja ciggle dtugotrwale obowigzujacego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy ocenic
jako nieistotne.

Réwnolegle Spoétka przeksztatcata wybrane lokale witasne w model franczyzowy i podejmowata
dziatania optymalizujgce koszty ogdlnego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spotke sg uzaleznione od dziatan
lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji.
Dodatkowo nie mozna wykluczyé, wprowadzania kolejnych ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci
gastronomicznej wynikajgcych z epidemii COVID-19 co negatywnie wptynie na sytuacje Spotki i moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci w dotychczasowym zakresie.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci, stan
na 30 wrzesnia 2021 r.

Otrzymana Zobowiazania
pomoc handlowe i
Kredytyi publiczna - pozostate
Okres ptatnosci pozyczki PFR Leasing finansowy  zobowigzania RAZEM

do 1 miesiaca 81 3500 1351 38116 43048
od 1 do 3 miesiecy 14 190 - 2 685 480 17 355
od 3 miesiecy do 1 roku 784 - 12 305 1987 15076
Razem ptatnosci do 1 roku 15 055 3500 16 341 40584 75480
od 1rokudo5 lat 30 459 - 55 547 11148 97154
powyzej 5 lat 50 296 - 58 029 565 108 890
Razem ptatnosci 95 810 3500 129917 52297 281524
przyszte koszty finansowe (12 202) - (37 555) (346) (50 103)
Wartosc biezaca 83 608 3500 92 362 51951 231421

* *Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec umorzeniu; Spétka ztozyta wniosek o umorzenie catkowite subwencji i do daty
bilansowej nie otrzymata decyzji

Ryzyko wypowiadania umoéw przez kluczowych kontrahentow.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu luka ptynnosciowa dniu 31
pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek
powyziszego wierzytelnosci powstate przed dniem ukfadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete
uktadem i zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne nie sg regulowane do czasu prawomocnego
zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, ze czesé kluczowych kontrahentéw Spétki podejmie dziatania
celem wypowiedzenia umow faczacych ich ze Spdtka lub dalsza wspdtpraca bedzie na istotnie gorszych
warunkach niz obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci Spoétki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spotke bez
wypowiedzenia uméw.

W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktdrych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkow
prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakorczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyisze pozwolito Spdétce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy
gotéwkowe. Czes¢ wynajmujacych zakwestionowata wodwczas skuteczno$¢ rozwigzania bez
wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na
terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy
ocenié jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotédw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie istniejgcego stanu epidemicznego i jego
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ branzy gastronomicznej. Powyzisze ma odzwierciedlenie w
przygotowanych przez Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawag do wyceny dokonanych
inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci. Potencjalny wptyw utraty
wartosci danej inwestycji kapitatowej na przyszte wyniki Grupy ogranicza sie do aktualnej wartosci
bilansowej sktadnikéw aktywodw tej inwestycji.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegdlnych inwestycji Grupa wykazuje w
ksiegach na dzien bilansowy:

- wartos¢ znaku Chtopskie Jadto w kwocie 1.924 tys. zt.;

- wartos¢ firmy z tytutu nabycia udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0. o . w kwocie 441 tys. zt (na
poziomie jednostkowym Spétka wykazuje w ksiegach warto$é udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0. o.
w kwocie 857 tys. zt.)

- warto$é znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 6.549 tys. zt oraz wartos¢ uméw franczyzowych
sieci Piwiarnia w kwocie 438 tys. zt.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegélnych aktywéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Z uwagi, iz obejmuja
one zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci réznic sie
od zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywoéw
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca

nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatéw whasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2308
Zysk (strata) z lat ubiegtych (125 591)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (16 906)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (96 996)
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie 151,7
min (faczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 243,8 min zt pomniejszona o
92,0 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy
zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego, pozyczka
na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego istotna czesé objeta
uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Utrzymujacy
sie wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi
na zobowiazania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spotki, obrotdw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke
wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujagcym niewypetnienie obowigzkédw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowad
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej
sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz
na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziaftalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowienl, bank ma prawo
skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z
zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie miec istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowgq i wyniki Spotki i Grupy, a w konsekwencji moze wystgpic
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Na dzien bilansowy Spoétka nie zrealizowata kowenantéw, co zgodnie z umowg uprawnia bank do
wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia marzy fgcznie maksymalnie o 4 p.p., a w zakresie
umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach
przyznanej linii.

Zobowiazania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie
od powyiszego w dniu roku 2021 Spdtka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca
2021 r.) oraz aneksy/porozumienia dotyczace zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie
ktérych dokonana zostata zmiana harmonograméw spfat zobowigzari wobec BOS S.A. zgodnie z
warunkami uktadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r a, kapitat z
tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt
b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,
c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,
d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,
e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,
f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,
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g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zt.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wptaty Spdtki na poczet sptaty kredytu
beda zarachowywane w pierwszej kolejnosci na sptate kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i
prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia
sptaty kapitatu, a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r.
wtacznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu od 1 marca 2021 r. wynosi
WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. Oraz ze sptata odsetek nastgpi w dniu
31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spétke z BOS S.A. aneks do taczacej strony Umowy
kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad uzupetniania kaucji tj. Spdtka bedzie dokonywata
wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na koniec
miesigca w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu $rodkéw na rachunek
kaucji, bank przeznaczy wptacone $rodki z kaucji na dodatkowg sptate raty kapitatu z tytutu kredytu i
na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spoétke.

O zawarciu przedmiotowych aneksow Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 30/2021 w dniu

30.06.2021r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030 2021 aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20B0%C5%9A%20Sapdf.pdf

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie: Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktorych celem
jest zapewnienie zrownowazonych przeptywdéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozméw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umoéw przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Do istotnych zobowigzan Grupy wedtug stanu na dzier 30 wrzesnia 2021 r., oprécz zobowigzan wobec
banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania handlowe i pozostate w kwocie 43,5 min zt oraz
zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14,2 min zt.

Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczgce trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spétke zobowigzan
z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne ktérym
objeto zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzien ukfadowy). Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania ukfad zostat przyjety, sgd wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu,
Spoétka oczekuje na jego uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej dziatalnosci Grupy i co bedzie
podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury bilansu Grupy.

W zwigzku z trwajgcym w pierwszej potowie 2021 roku kolejnym lockdown, Spétka nie byta w stanie
regulowac rowniez zobowigzan powstatych po dniu uktadowym. Celem pokrycia luki ptynnosciowej
Spoétka zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona
na okres 5 m-cy, tj. do dnia 9 listopada 2021 r., niemniej zgodnie ze zobowigzaniem zaciggnietym przez
Spoétke na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie Spoétka w dniu 4 pazdziernika 2021 r.
wystgpita z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca
2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek
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o restrukturyzacje). Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie otrzymata odpowiedzi z ARP S.A.
Decyzja ARP S.A. w zakresie zmiany warunkdéw uregulowania pozyczki na ratowanie bedzie miata
istotny wptyw na sytuacje ptynnosciowa Spétki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Spétka dominujaca zawarta w 2015 r. umowe kredytowa z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych spfat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowe] oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujacej oraz SPV.Restl
Sp. z 0.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majatkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spétki i Grupy.

Zobowiazania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktéry po jego zatwierdzeniu
zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszos¢ przychoddw jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 16,7 min zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

18
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w Il kwartale roku obrotowego 2021 r.




5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej
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Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. Ponizej Spétka
prezentuje wptyw MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Zaréwno dane za okres sprawozdawczy jak tez wszelkie dane poréwnywalne zawierajg wptyw MSSF16
zgodnie z tabelami ponizej.

Tab. Wptyw MSSF 16 na poszczegdlne pozycje sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego (w

tys. zt)
Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 9M'2021 9M'2020 3Q2021 3Q2020 Pozycja korygowana 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
KWS czynsz 9581 14 308 3349 3506 Aktywa rzeczowe 76 351 89031 94 898
KOZ czynsz 1138 1164 436 381 Aktywo podatkowe 2819 2 646 1961
Wynik likwidacji 2203 1592 1653 235 Razem aktywa 79170 91677 96 859
Razem czynsz 12 922 17 064 5438 4122 Zob. fin., w tym 91 190 102 957 105 220
Amortyzacja KWS (8279) (13345) (2266) (3594) -dfugoterminowe 75933 85501 86 935
Amortyzacja KOZ (712) (779) (231) (267) -krétkoterminowe 15257 17 456 18 285
Razem amortyzacja (8991) (14124) (2497) (3860) Kapitat (12 020) (11 280) (8 361)
Odsetki leasingowe (4 734) (5672) (1451) (1772) Razem pasywa 79 170 91677 96 859
Réznice kursowe (111) (3960) (1164) (675)
Razem koszty fin. (4845) (9632) (2615) (2447)
Aktywo podatkowe 174 1270 (62) 415
Razem (740)  (5422) 264 (1770)
Rachunek skonsolidowany Bilans skonsolidowany
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 9M'2021 9M'2020 Q3'2021 Q3'2020 Pozycja korygowana 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
KWS czynsz 10 122 15353 3462 3770 Aktywa rzeczowe 77 113 90 682 96 781
KOZ czynsz 1334 1164 541 382 Aktywo podatkowe 2 836 2708 1999
Wynik likwidacji 2 404 1726 1644 318 Razem aktywa 79 949 93 390 98 780
Razem operacyjne 13 860 18 243 5647 4469 Zob. fin. 92 039 104 936 107 303
Amortyzacja KWS (8766) (14462) (2352) (3862) -dtugoterminowe 76 326 86513 87 989
Amortyzacja KOZ (812) (779) (270) (267) -krétkoterminowe 15713 18 423 19 314
Razem amortyzacja (9578) (15241) (2622) (4129) Kapitat (12 090) (11 546) (8 523)
Odsetki leasingowe (4 816) (5865) (1462) (1811) Razem pasywa 79 949 93 390 98 780
Roznice kursowe (138) (3981) (1176) (676)
Razem koszty fin. (4 954) (9846) (2638) (2487)
Aktywo podatkowe 127 1300 (74) 409
Razem (545) (5 544) 313 (1738)

9M — okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia

Q3 — okres od 1 lipca do 30 wrzesnia
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Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

2Zysk brutto

2Zysk netto

EBITDA

Aktywa ogotem

Kapitat wiasny

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje (w PLN)

1.01.2021r.-
30.09.2021r.

41238
(19 193)
(16 906)
5973
146 790
(96 996)
32199
(0,53)

1.01.2020r.-
30.09.2020r.

68 771
(34 000)
(31977)
13 494
189 766
(50 663)
32199
(0,99)

01.07.2021 -
30.09.2021

24 696
(726)
(528)
6939

146 790

(96 996)

32199
(0,02)

01.07.2020 -
30.09.2020

26 098
(2 256)
(3 045)

6712

189 766

(50 663)
32199

(0,09)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci

niematerialne

Tab. Wybrane dane finansowe Spdtki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

2Zysk brutto

Zysk netto

EBITDA

Aktywa ogofem

Kapitat wiasny

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje (w PLN)

1.01.2021r.-
30.09.2021r.

39028
(19 641)
(17 289)
3435
146 445
(94 375)
32199
(0,54)

1.01.2020r.-
30.09.2020r.

63 245
(36 046)
(33 989)
12011
189 226
(47 034)
32199
(1,06)

01.07.2021 -
30.09.2021

23538
(1055)
(833)
6232
146 445
(94 375)
32199
(0,03)

01.07.2020 -
30.09.2020

23625
(2 456)
(3 166)

6211

189 226

(47 034)
32199

(0,10)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci

niematerialne
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5.2.0mowienie wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej

Wyniki jednostkowe

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych narastajgco za 9 miesiecy (w tys.

zt).
1.01.2021r. — 30.09.2021 1.01.2020r. — 30.09.2020
Pozycja [?ane Korekta skorszzfvane I?ane Korekta skorszzfvane
publikowane MSSF16 o MSSE 16 publikowane MSSF16 o MSSF 16
Przychody ze sprzedazy 39028 39028 63 245 63 245
Koszt wiasny sprzedazy (31517) (1302) (32 819) (56 479) (963) (57 442)
kor. MISSF16 czynsz KWS (9581) (14 308)
kor. MSSF16 amort. KWS 8279 13345
Zysk brutto na sprzedazy 7511 (1302) 6 209 6 766 (963) 5803
Koszty ogdlnego zarzadu (13 102) (426) (13 528) (13 263) (385) (13 648)
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1138) (1164)
kor. MSSF16 amort. KOZ 712 779
i;’rzz‘g"a':;‘;t;‘l’(gaz (5501)  (1728)  (7319)  (6497) (1348  (7845)
Poz. Przych. Op.-koszty op. (4 552) (2 203) (6 755) (13 366) (1592) (14 958)
Zysk na dziat. operacyjnej (10 143) (3931) (14 074) (19 863) (2 940) (22 803)
Przychody netto finansowe (9 498) 4 845 (4 653) (16 183) 9632 (6 551)
Zysk przed podatkiem (19 641) 914 (18 727) (36 046) 6 692 (29 354)
Podatek dochodowy 2352 (174) 2178 2057 (1 270) 787
Zysk netto (17 289) 740 (16 549) (33 989) 5422 (28 567)
Inne catkowite dochody (857) (857)
?y’;f :;'Zf:i?/jin‘\’/dzij‘;gf;b A 13578 (8991) 4587 31874 (14 124) 17 750
kor. MSSF16 amortyzacja (8991) (14 124)
EBITDA* 3435 (12 922) (9 487) 12 011 (17 064) (5 053)

Odchylenie do
poréwnywalnego

r/r

t/r

publikowane skorygowane

(24 217)
24962

745

906

8814
9720
6 685
16 405
295

16 700

(18 296)

(8 576)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne

Rentownosc brutto na

sprzed. 19,2% 15,9% 10,7%
Rentownos¢ netto (44,3)% (42,4)% (53,7)%

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

9,2%

(45,2)%

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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8,5 p.p.

9,4 p.p.
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(24 217)
24623

406
120

526

8203
8729
1898
10 627
1392
12 019

(13 163)

(4 434)

6,7 p.p.

2,8 p.p.
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw za trzeci kwartat roku 2021 oraz 2020 (w tys. zt).

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy
kor. MSSF16 czynsz KWS
kor. MSSF16 amort. KWS

Zysk brutto na sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
kor. MSSF16 czynsz KOZ
kor. MSSF16 amort. KOZ

(+)Zysk brutto na sprzedazy
(-) KOz

Poz. Przych. Op. -koszty op.
Zysk na dziat. operacyjnej
Przychody netto finansowe
Zysk przed podatkiem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA

kor. MSSF16 amortyzacja
EBITDA*

1.07.2021r. - 30.09.2021

Dane
publikowane
23538
(16 492)

7046
(4 550)

2496

539
3035
(4 090)
(1055)
222
(833)

3197

6232

Korekta
MSSF16

(1083)
(3 349)
2266

(1 083)

(205)
(436)
231

(1 288)

(1653)
(2941)
2615
(326)
62
(264)

(2 497)

(2497)
(5 438)

Dane
skorygowane
o MSSF 16

23538
(17 575)

5963
(4 755)

1208

(1114)
9
(1475)
(1381)
284
(1097)

700

794

1.07.2020r. — 30.09.2020

Dane
publikowane
23625
(18 641)

4984
(3 965)

1019

56
1075
(3531)
(2 456)
(710)
(3 166)

5136

6211

Korekta
MSSF16

87

(3506)
3594

87

(114)
(381)
267

(27)

(235)
(262)
2447
2185
(415)
1770

(3 860)

(3 860)
(4122)

Dane
skorygowane
o MSSF 16

23625
(18 554)

5071
(4079)

992

(179)
813
(1084)
(271)
(1125)
(1396)

1276

2089

Odchylenie do
poréwnywalnego

t/r
publikowane
(87)
2149

2062
(585)

1477

483
1960
(559)
1401

932
2333

(1939)
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*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci niematerialne

Rentownos¢ brutto na
sprzed.

Rentownosc netto

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

29,9%
(3,5)%

25,3%
(4,7)%

21,1%
(13,4)%

21,5%
(5,9)%

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

8,8 p.p.
9,9 p.p.

t/r

skorygowane

W marcu 2020 r. zostat ogtoszony w Polsce stan epidemii, w wyniku czego wprowadzono zakaz
Swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach na okres od 13 marca do 17 maja 2020 ., a nastepnie
od dnia 24 pazdziernika 2020 r. do 28 maja 2021 r., co wptyneto na istotne spadki przychodow Spotki.
Ponizej zaprezentowano przychody Spétki ze sprzedazy w ujeciu kwartalnym poczawszy od 2019 roku,
na ktore sktadajg sie w szczegdlnosci:
- przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach wtasnych,
- przychody z optat franczyzowych (bedace w istotnej mierze pochodng wartosci sprzedazy ustug

gastronomicznych w lokalach franczyzowych),

przychody z podnajmu lokali i inne oraz
przychody ze sprzedazy towardw.
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(87)
979

892
(676)

216

(935)
(719)
(391)
(1110)
1409
299

(576)

(1295)

3,9 p.p.
1,2 p.p.




Y
SFINKS POLSKA S.A.

Przychody Spoétki ze sprzedazy
50 -

40 ~

42,3
37’7 39,6 39,8
29,6

30 236 23,5
201 11,2

10,0 ,

: 8,0

10 - 43
0 - 1 1 1 1 1 . 1 1 . 1 - 1 1

1Q'2019 2Q'2019 3Q'2019 4Q'2019 1Q'2020 2Q'2020 3Q'2020 4Q'2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021

Miliony PLN

W trzecim kwartale 2021 roku Spdtka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie
porownywalnym do trzeciego kwartatu roku ubiegtego. Natomiast przychody za okres 9 miesiecy
2021r. byty o ponad 24 min zt nizsze niz przychody w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku.
Powyzsze byto spowodowane gtdwnie rdznicg przychodédw w pierwszych kwartatach analizowanych
okresdw na skutek objecia zakazem sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach catego pierwszego
kwartatu 2021 r. podczas gdy lockdown w pierwszym kwartale 2020 objat tylko 13 dni a takze
zmniejszenia stanu sieci oraz na skutek wptywu przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe na ksiegi
Grupy, omdwionych w nocie 2.2 niniejszego raportu.

Wynik brutto (zysk przed opodatkowaniem) skorygowany o wptyw MSSF16 za trzeci kwartat 2021 roku
byt ujemny, wyniost (-)1,4 min zti byt gorszy o ok. 1,1 min zt od adekwatnego wyniku za trzeci kwartat
2020r., co byto w gtéwnej mierze spowodowane rozpoznaniem w 3 kwartale 2021 r. w kosztach Spétki:
kary umownej z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy najmu lokalu (0,7 min zt) oraz odsetek od
zobowigzan objetych UPR (0,7 min zt), ktére po uprawomocnieniu postanowienia o zatwierdzeniu
uktadu ulegng umorzeniu).

Wynik brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty ogdlnego zarzgdu skorygowane o wptyw MSSF16 za
okres 9 miesiecy 2021r byt poréwnywalny do adekwatnego wyniku wygenerowanego w analogicznym
okresie roku ubiegtego i wyniést (-) 7,3 min zt wobec (-) 7,8 mln w 2020r. Zysk brutto przed podatkiem
skorygowany o wptyw MSSF16 za okres 9 miesiecy 2021 roku byt ujemny, wynidst (-)18,7 min zt. Wynik
ten byt lepszy od adekwatnego wyniku za poréwnywalny okres roku ubiegtego o 10,6 min zt w zwigzku
z wysokimi odpisami na majatek Spétki utworzonymi w pierwszej potowie 2020r. na skutek ogtoszenia
pandemii, ktdre istotnie pogorszyty wynik w roku ubiegtym.

EBITDA Spétki skorygowana o wptyw MSSF16 w trzecim kwartale 2021 roku wyniosta 0,8 min zt, a za
okres 9 miesiecy 2021 r. (-) 9,5 miIn zt, w poréwnaniu do odpowiednio 2,1 min zt za trzeci kwartat 2020
i (-) 5,1 min zt za 9 pierwszych miesiecy 2020r.
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Ponizej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spotki.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej, wedtug danych
sprawozdawczych, tj. uwzgledniajacych wptyw MSSF 16.
01.01.2020 - 01.01.2020 -

1.01.2021 - 1.01.2020 -
Wkt oosaoz | LR suam Gy,
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 19,2% 8,9% 8,9% 10,7%
Zysk brutto na sprzedazy 7511 6371 6371 6766
Przychody ze sprzedazy 39028 71267 71267 63 245
Rentownos¢ netto (44,3)% (86,8)% (88,7)% (53,7)%
Zysk (strata) okresu obrotowego (17 289) (61 865) (63 200) (33 989)
Przychody ze sprzedazy 39028 71267 71267 63 245
ROA (15,2)% (28,8)% (29,4)% (19,7)%
Zysk (strata) okresu obrotowego uroczniony (23 115) (61 865) (63 200) (45 401)
Stan aktywdw na poczatek okresu 158 059 271314 271314 271314
Stan aktywdw na koncu okresu 146 445 158 059 158 059 189 226

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywdw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

Dane wedtug stanu na 31.12.2020r. zaprezentowane w wartosciach opublikowanych w rocznym
sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz w wartosciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta btednego ujecia odpisdw na udziaty spétki zaleinej wraz z
podatkiem odroczonym w wyniku finansowym zamiast w innych catkowitych dochodach. Kwota
korekty wynosi 1.335 tys. zi.
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Wynik skonsolidowany

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych narastajaco za 9 miesiecy (w

tys. zt).
1.01.2021r. —30.09.2021 1.01.2020r. —30.09.2020 Odchylenie do
poréwnywalnego
Pozycja
vel Dane Korekta skorDazfvane Dane Korekta skorDazfvane t/r t/r
publikowane MSSF 16 o IVIY§SF 16 publikowane MSSF 16 o IVIYESF 16 publikowane skorygowane

Przychody ze sprzedazy 41238 41238 68 771 68 771 (27 533) (27 533)
Koszt wiasny sprzedazy (33 620) (1356) (34 976) (61379) (891) (62 270) 27 759 27 294

kor. MSSF16 czynsz KWS (10 122) (15 353)

kor. MSSF16
amortyzacja KWS 8766 14462
Zysk brutto na 7618 (1356) 6262 7392 (891) 6501 226 (239)
sprzedazy
Koszty ogdlnego (13 068) (522) (13 590) (13 467) (385) (13 852) 399 262
zarzadu

kor. MSSF16 czynsz KOZ (1334) (1164)

kor. MSSF16
amortyzacja KOZ 812 779
(+)Zysk brutto na
sprzedaty (-) KOZ (5 450) (1878) (7 328) (6 075) (1276) (7 351) 625 23
z‘;z' przych. op--koszty (3514) (2 404) (5918) (13 358) (1726) (15 084) 9844 9166
Zysk na dziatalnosci (8 964) (4282) (13246)  (19433) (3002) (22 435) 10469 9189
operacyjnej
Przych. netto (10 229) 4954 (5275) (14 567) 9846 4721) 4338 (554)
finansowe
Zyskprzed (19 193) 672 (18521) (34 000) 6844  (27156) 14807 8635
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 2287 (127) 2160 2023 (1300) 723 264 1437
Zysk netto (16 906) 545 (16 361) (31977) 5544 (26 433) 15071 10072
Amort. i odpisy kor.
zysk operacyjny do 14 937 (9578) 5359 32927 (15 241) 17 686 (17 990) (12 327)
EBITDA

kor. MSSF16 (9578) (15 241)
amortyzacja
EBITDA* 5973 (13 860) (7 887) 13 494 (18 243) (4 749) (7 521) (3138)
*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownosc brutto na
sprzedazy 18,5% 15,2% 10,7% 9,5% 7,7 p.p. 5,7 p.p.
Rentownosc netto (41,0)% (39,7)% (46,5)% (38,4)% 5,5 p.p. (1,2) p.p.
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Tab. Skonsolidowany rachunek wynikow za 3Q 2021 oraz 3Q 2020r. (w tys. z1).
Odchylenie do

1.07.2021r. -30.09.2021 1.07.2020r. -30.09.2020 .
poréwnywalnego
Pozycja
vel Dane Korekta skorszzfvane Dane Korekta skorgzzfvane t/r t/r
publikowane MSSF 16 © MSSE 16 publikowane MSSF 16 © MSSE 16 publikowane skorygowane
Przychody ze sprzedazy 24 696 24 696 26 098 26 098 (1402) (1402)
Koszt wiasny sprzedazy (17 420) (1110) (18 530) (20 650) 92 (20 558) 3230 2028
kor. MSSF16 czynsz KWS (3462) (3770)
kor. MSSF16 2352 3862

amortyzacja KWS
Zysk brutto na

. 7 276 (1110) 6 166 5448 92 5540 1828 626

sprzedazy
Koszty ogblnego (4 460) (271) (4731) (4 088) (115) (4 203) (372) (528)
zarzadu

kor. MSSF16 czynsz KOZ (541) (382)

kor. MSSF16
amortyzacja KOZ 270 267
(+)Zysk brutto na
sprzedaty (-) KOZ 2 816 (1381) 1435 1360 (23) 1337 1456 98
z‘;z' przych. op--koszty 569 (1644) (1075) (34) (318) (352) 603 (723)
Zysk na dziatalnosci 3385 (3 025) 360 1326 (340) 986 2059 (626)
operacyjnej
Przych. netto (4111) 2638 (1473) (3582) 2487 (1095) (529) (378)
finansowe
Zysk przed
opodatkowaniem (726) (387) (1113) (2 256) 2147 (109) 1530 (1 004)
Podatek dochodowy 198 74 272 (789) (409) (1198) 987 1469
Zysk netto (528) (313) (841) (3 045) 1738 (1307) 2517 465
Amort. i odpisy kor.
zysk operacyjny do 3554 (2622) 932 5386 (4 129) 1257 (8 940) (7 433)
EBITDA

kor. MSSF16 (2622) (4129)
amortyzacja
EBITDA* 6939 (5647) 1292 6712 (4 469) 2243 (6 881) (8 059)

*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i warto$ci niematerialne
Rentownos¢ brutto na

sprzedazy 29,5% 25,0% 20,9% 21,2% 8,6 p.p. 3,7 p.p.
Rentownosc netto (2,1)% (3,4)% (11,7)% (5,0)% 9,5 p.p. 1,6 p.p.

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg pochodng wynikéw Spétki dominujgcej, a gtowne
czynniki wptywajgce na wynik Spotki zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wyniku skonsolidowanego.
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Sytuacja majatkowa Spoétki dominujacej

Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Aktywa trwate 124 698 141371 168 859
Aktywa obrotowe 21747 16 688 20367
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 5705 1002 2735
Aktywa razem 146 445 158 059 189 226
Kapitat wtasny (94 375) (76 238) (47 034)
Zobowigzania i rezerwy na zob. dtugoterminowe 91663 110024 112173
Zoibowmzan}a i rezerwy na zob. 149 157 124 273 124 087
krotkoterminowe, w tym:

- kredyt z BOS S.A. 69 484 67 559 66 524
- pozyczka z ARP S.A. 14 190 - -
Pasywa razem 146 445 158 059 189 226

W strukturze pasywow utrzymuje sie istotny udziat zobowigzan krétkoterminowych, wynikajgcy
gléwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzar krétkoterminowych. W zwigzku
z niespetnieniem przez Spétke zobowigzan wynikajgcych zumowy kredytowej, dotyczacych osigganych
wynikdw bank ma prawo wypowiedzie¢ Spdtce umowe. Wobec powyiszego Spétka prezentuje
w sprawozdaniu finansowym caty kredyt w BOS S.A. jako zobowigzanie krétkoterminowe. Do dnia
publikacji niniejszego raportu bank nie skorzystat z prawa do wypowiedzenia kredytu a zobowigzania
Spoétki wobec banku zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spoétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 87,2 min zt z
czego, 69,5 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego), 14,2 mln
zt z tytutu pozyczki na ratowanie (a ARP S.A.) oraz 3,5 min subwencji z PFR.

Stan zobowigzan handlowych i innych Spétki na dziert 30.09.2021 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie
i wynosi 41,2 min zt (stan na dzier 31.12.2020 r. wynosit 33,5 min zt).

Ponadto Spétka posiadata na dzien bilansowy ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych w kwocie 123
tys. zt, po dacie bilansowej w/w gwarancje bankowe wygasty.

Dla celéw analizy sytuacji ptynnosciowej Spotki ponizej przedstawiono wskazniki wyliczone w oparciu
o dane skorygowane o dokonang reklasyfikacje kredytu do zobowigzan krétkoterminowych,
tj. odpowiednio o0: 61 252 tys. zt na dzier 30 wrzesnia 2020 r., 59 826 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020r.
oraz 69 484tys. zt na 30 wrzesnia 2021 r.
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Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujgcej bez
reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych, wedtug danych sprawozdawczych, t;j.
uwzgledniajacych wptyw MSSF16.

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,27 0,26 0,32
Aktywa obrotowe 21747 16 688 20 367
Zobowigzania krotkoterminowe 79 673 64 447 62 835
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,26 0,23 0,29
Aktywa obrotowe 21747 16 688 20367
Zapasy 1408 1610 1899
Zobowigzania krotkoterminowe 79 673 64 447 62 835
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 164,4% 148,2% 124,9%
Zobowigzania 240 820 234 297 236 260
Aktywa razem koniec 146 445 158 059 189 226

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej pfynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania krétkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na niskim poziomie, natomiast wskaznik zadtuzenia: na wysokim
poziomie, co jest wynikiem ekspozycji kredytowej wynikajgcej z historii Spétki oraz transakcji
zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017 r.), jak réwniez skutkiem pandemii.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg w 4 kwartale 2020 roku Spétka dominujaca otworzyfa
uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete
zobowigzania Spétki powstate do dnia 1 listopada 2020 r. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci
objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktore
w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe.
Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest
nieprawomocne. Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu znacznie zmieni
poziom i strukture zadtuzenia.

Ponadto Spétka wystgpita do ARP S.A. z wnioskiem o udzielenie wsparcia w postaci pozyczki na
ratowanie, celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek przedtuzajgcego sie
lockdown. W dniu 30.04.2021 r. Spdtka otrzymata decyzje ARP S.A. o udzieleniu jej pomocy na
ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt.; w dniu 9 czerwca 2021 roku w/w Srodki
wptynety na konto Spoétki, co pozwolito Spétce regulowac zobowigzania nieobjete uktadem a powstate
na skutek luki ptynnosciowej w okresie objetym lockdown.
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Tab. Sytuacja majgtkowa Grupy (w tys. z)
31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2020

Pozycja 30.09.2021 skorygowany | opublikowany @ skorygowany @ opublikowany
Aktywa trwate 123 850 140 801 141 599 167 966 168 451
Aktywa obrotowe 22940 17 291 17 291 21 800 21 800
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 6131 1486 1486 3469 3469
Aktywa razem 146 790 158 092 158 890 189 766 190 251
Kapitat wtasny (96 996) (80 098) (79 300) (50 663) (50 178)
jfubgc')tr:rz;m’g\:: zob. 92 055 111506 111 506 113876 113 876
i(r);.ljortzzr?r:m:)cvae,zsvbéym: 151731 126 684 126 684 126 553 126 553
- kredyt z BOS S.A. 69 484 67559 67559 66 524 66 524
- pozyczka z ARP S.A. 14 190 - - - -
Pasywa razem 146 790 158 092 158 890 189 766 190 251

Dane wedfug stanu na 31.12.2020r. oraz 30.09.2020 r. zaprezentowane w wartosciach
opublikowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych (rocznym za okres od 01.01.2020
r. do 31.12.2020 r. oraz $rédrocznym za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r.) oraz w wartosciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta braku dokonania korekty konsolidacyjnej na podatku odroczonym
od odpisu na udziaty w spétce zaleznej od Spoétki dominujgcej w kwotach: 798 tys. zt wedtug stanu na
31.12.2020 r. oraz 485 tys. zt wedtug stanu na dzierh 30.09.2020 r. Kwota 485 tys. zt dotyczy lat
poprzedzajgcych rok 2020 natomiast kwota 313 tys. zt dotyczy roku 2020 (ujeta w czwartym kwartale).

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spétki dominujacej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikdw ptynnosci Grupy.

5.3.0cena sytuacji ogdlnej

Biorgc pod uwage biezgce uwarunkowania otoczenia gospodarczego ocena sytuacji ogdlnej Spoétki jest
zalezna od mozliwosci zarzgdzania jej biezgcg ptynnoscig finansowg. Na dzien sprawozdania sytuacja
Spoétki zalezy od uzyskania prawomocnego postanowienia sadu dotyczacego postepowania
restrukturyzacyjnego, ktérym zostaty objete zobowigzania Spotki powstate do dnia 1 listopada 2020 r.
W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe
dla poszczegdlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu
o przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycielii w dniu 9 marca 2021r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie jest nieprawomocne.
Na potrzeby pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek dtugotrwatego okresu lockdown
Spoétka w dniu 9 czerwca 2021 r. uzyskata z ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 010 tys. zt w
ramach programu Polityka Nowej Szansy (opisane w nocie6.3 dotyczacej istotnych zdarzen, ktére miaty
miejsce do daty bilansowej). Pozyczka zostata udzielona na okres 5 m-cy. ,Na etapie procesowania
whiosku o jej udzielenie Spdtka poinformowata ARP S.A., ze w terminie 4 m-cy od jej uzyskania wystgpi
do ARP S.A. z wnioskiem o pomoc na restrukturyzacje w postaci zmiany termindw sptaty w/w pozyczki
i/lub cze$ciowa/catkowitg jej konwersje na akcje Spétki. W dniu 4 pazdziernika 2021 r Spétka ztozyta
do ARP S.A. wniosek o zmiane termindw sptaty pozyczki wobec podmiotu udzielajgcego pomocy na
restrukturyzacje. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedszi.
Decyzja ARP S.A. w tym zakresie bedzie miata istotny wptyw na sytuacje ptynnosciowg Spotki.
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Analizujgc ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2021 r. uwage zwraca wysoka
ekspozycja kredytowa wynikajaca z historii Spoétki. Taka struktura Zrédet finansowania dziatalnosci
generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscia, ktére pogtebity sie na skutek pandemii i wprowadzanych
od 2020 r. ograniczen w zyciu spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny wptyw
na prowadzenie dziatalnosci przez podmioty branzy gastronomicznej. Od 2020 r. wprowadzono dwa
okresy catkowitego zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie
mozliwo$é prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie), ktore trwaty tgcznie ponad 1/3 2020 roku i
objety kolejne 5 m-cy roku 2021 r. Dodatkowo w okresach w ktdrych restauracje mogty obstugiwac
gosci w lokalach wprowadzano szereg restrykcji sanitarnych, ktére znaczaco obnizaty potencjat
sprzedazowy lokali (w tym: wymogi w zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy gos¢mi
oraz powierzchni na 1 osobe) oraz pociggaty za sobg konieczno$¢ ponoszenia zwiekszonych kosztéow
prowadzenia dziatalnosci (m.in.: s$rodki dezynfekcji, maseczki, rekawiczki, czestsze sprzatanie
powierzchni) co dodatkowo pogorszyto sytuacje finansowg catej branzy. Nieprzewidywalnos$¢ sytuac;ji
epidemiologicznej oraz czeste i podejmowane bez wczesniejszego okresu na przygotowanie sie przez
przedsiebiorcéw zmiany w restrykcjach prowadzenia dziatalnosci skutkowaty brakiem mozliwosci
planowania i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia prawno-gospodarczego.

Ponizej przedstawiono analize wptywu pandemii na sprzedaz gastronomiczng w restauracjach
prowadzonych pod dwoma kluczowymi markami Emitenta, tj. Sphinx i Chtopskie Jadto (ponizsze
obejmuje zaréwno restauracje wtasne Emitenta jak i restauracje franczyzowe).

4 N

Sprzedaz gastronomiczna - sie¢ Sphinx i Chtopskie Jadto [w tys zi]
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W pierwszych dwdéch miesigcach 2020 r. sie¢ restauracji nalezgcych do Grupy osiggneta tagcznie 18%
wzrost wartosci sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Ogtoszenie pierwszego
okresu lockdown w gastronomii spowodowato istotny spadek wartosci sprzedazy. Po zakonczeniu
pierwszego lockdown restauracje systematycznie zwiekszaty sprzedaz. W trakcie i po okresie
pierwszego lockdown czesé restauracji zostata zamknieta w gtéwnej mierze na skutek ztozenia przez
Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu umoéw najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego stanu
epidemii COVID-19 i wynikajgcego z niego istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
w tych punktach, co dodatkowo przyczynito sie do pogorszenia wynikéw sprzedazowych restauracji.
W okresie od 24 pazdziernika 2020 r. do 27 maja 2021 r. zostat wprowadzony drugi lockdown, co
doprowadzito do kolejnego zatamania sprzedazy. W okresie 3 kwartatéw2021 r. sprzedaz
gastronomiczna sieci restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto byta o 22% nizsza w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku 2020 (oraz o 54% nizsza od sprzedazy z analogicznego okresu 2019 r.). Po
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zakonczeniu lockdown w maju 2021 r. sprzedaz odnotowata istotne wzrosty i w pazdzierniku 2021 .
ksztattowata sie juz na poziomie tylko o 17% nizszym niz w pazdzierniku 2019 r..

W zwigzku z pandemia i jej wptywem na przychody Spétki, powyzszym Zarzad podjat szereg dziatan
celem poprawy ptynnosci opisanych w nocie dotyczacej ryzyka utraty ptynnosci.

Kontynuowanie dziatalnosci przez Spodtke jest uzaleznione od dziatania osdéb trzecich, w tym w
szczegdlnosci od uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu z wierzycielami oraz
uzgodnien z ARP S.A. co do zwrotu pozyczki na ratowanie, o czym szerzej w nocie 3.2 .

Zarzad obserwuje réwniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz
ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzgdu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii
i uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potaczeniu z malejgca rentownoscig tradycyjnych form
oszczedzania wptywac bedzie na wzrost zainteresowania ofertg franczyzowa Spétki ze strony
podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych
i rozpoznawalnych marek gastronomicznych, ktérymi dysponuje Spotka. Potwierdzeniem powyzszego
jest, juz od zakonczenia pierwszego okresu lockdown, uruchomienie 10 nowych lokali franczyzowych
oraz przeksztatcenie 16 istniejgcych restauracji wtasnych we franczyze.

Wobec powyzszego Zarzad pozytywnie ocenia potencjat rozwoju ilo$ciowego i jakosciowego sieci
w wyniku wspdtpracy z franczyzobiorcami co wptynie na poprawe ogdlnej sytuacji Grupy, po
wygasnieciu epidemii.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz wynikow finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

5.6.Emisje papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spotka przejeta prawa do sieci pubdw Piwiarnia (w tym prawa do umoéw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu
6 lat w terminach wskazanych w umowie. Zobowigzania te zostalty objete uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9 marca 2021 r. Zawarty ukfad
na dzien sprawozdania jest nieprawomocny. Cena bedzie regulowana z wptywdw Grupy uzyskiwanych
z tej sieci, ktére w ocenie Zarzadu po wygasnieciu pandemii i powrocie do wynikéw sprzedazowych
z poczatku 2020 r. bedg wystarczajace.
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W dniu 28 grudnia 2016 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0., ktorej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100% udziatow w tej spotce). Od tej daty
Grupa budowata sie€ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. W dniu 30 wrze$nia
2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST2 Sp. z o. o. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarty
umowe, na mocy ktdérej odstgpiono od wyzej opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. nie przeszty na Spotke, zobowigzanie do zaptaty ceny za w/w udziaty wygasto,
umowa masterfranczyzy udzielona Grupie, na podstawie ktdrej SPV.REST2 Sp. z 0. 0. ulegta rozwigzaniu
a restauracje pod marky Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem na dzien
01 listopada 2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. o.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy z 2020 r. Grupa ma prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31 stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie
kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w/w transakcji.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca oraz inne Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W zwigzku ze wzrostem zachorowan na COVID-19 w marcu 2020 r. oraz ogfoszeniem na terenie
Rzeczpospolitej stanu zagrozenia epidemiologicznego a nastepnie stanu epidemii nie zakoriczono prac
nad nowg strategig Grupy, ktéra miata zosta¢ opracowana z uwzglednieniem wynikow przegladu opcji
strategicznych zakoriczonego na poczatku 2020 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii pdf.pdf

W zwigzku z pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej na skutek zdarzen zwigzanych z pandemia Zarzad w
ostatnim kwartale 2020 roku opracowat plan restrukturyzacyjny Spotki dominujacej oraz propozycje
uktadowe dla wierzycieli Spotki. W raportowanym okresie uktad zostat przyjety przez wierzycieli i sad
wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Postanowienie jest nieprawomocne. Uprawomocnienie
sie w/w postanowienia pozwoli Spétce kontynuowac dziatalno$¢ zgodnie z przyjetymi zatozeniami i
sukcesywnie sptaca¢ zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 roku.

W dniu 30.04.2021 roku Spdtka otrzymata pozytywng decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w
zakresie wniosku Spotki o udzielenia pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt, a w dniu 9 czerwca br.
w/w srodki wptynety na konto Spétki, co umozliwito Spotce regulowanie zobowigzan powstatych po
dniu bilansowym.
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6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca kredytéw i pozyczek zawarta zostata w notach 21 i 24 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka ani Grupa nie zaciggata kredytdéw ani pozyczek innych niz pozyczka
na ratowanie z ARP S.A. opisana powyzej.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych uméw finansowych zostaty opisane w nocie 24
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem podmioty z Grupy nie udzielaty pozyczek z wyjatkiem pozyczki udzielonej
pomiedzy podmiotami zaleznymi od Spétki w kwocie 50 tys. zt.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce do daty bilansowe;j

W pierwszym potroczu 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19 w Polsce do 27 maja 2021 r., trwat
catkowity zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwos¢
prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie) co przetozyto sie na istotne ograniczenie przychodéw
Spotki i Grupy.

Spoétka w raportowanym okresie kontynuowata prace zwigzane z otwartym w 2020 roku uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym (obwieszczenie w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym nr 213 z
dnia 30 pazdziernika 2020 r., funkcje nadzorcy uktadu petni kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny
Jerzy Mirostaw Stawek; dzien uktadowy ustalony na 1 listopada 2020 r.)

W dniu 11 lutego 2021 r. odbyto sie Zgromadzenie Wierzycieli Sfinks Polska S.A., na ktérym
przegtosowano przyjecie uktadu - ponizej gtdwne zatozenia przyjetych propozycji uktadowych.

GRUPA | —Wierzyciele publicznoprawni posiadajgcy w stosunku do Sfinks Polska S.A. wierzytelnosci
powyzej 10 000,00 zt z tytutu: sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci, ktéra moze byc objeta
uktadem lub z tytutu zobowigzan podatkowych oraz zobowigzari wobec paristwowych funduszy
celowych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych.

Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci w 12 réwnych ratach, ptatnych poczqwszy od uptywu 12 m-cy od daty
uprawomochnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktad najpdZniej do korica tego i kazdego
nastepnego miesigca. Sptata narostych poczgwszy od dnia uktadowego odsetek nastgpi na wezwanie
wierzyciela w terminach zgodnych z ptatnosciami poszczegdinych rat.

Grupa Il - Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Propozycja uktadowa:
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Wartosc¢ wierzytelnosci z tej grupy zostanie w wyniku zawarcia uktadu ustalona wedtug nastepujgcych
zasad:

- od kredytu poczgwszy od dnia 01.03.2021 r. zostanq naliczone odsetki wedtug rocznej stopy
procentowej rownej WIBOR3M plus marZa 3p.p.

- Gwarancje w walutach obcych zrealizowane do dnia 11.02.2021 r. wigcznie zostanqg przewalutowane
na PLN wg. kursu sprzedazy dewiz obowiqzujgcym w BOS S.A. w dacie zawartych Anekséw do Ugody
lub nowej Ugody.

- Gwarancje z w walutach obcych realizowane po dniu 11.02.2021 w wyniku zrealizowania kolejnych
2qdan bedq przewalutowane na PLN po kursie sprzedazy dewiz w BOS S.A. obowigzujgcym w dniu
wyptaty gwarancji.

- od wyptaconych gwarancji przystugujgcych Wierzycielowi wobec Sfinks Polska S.A., poczqwszy od daty
zawarcia Aneksu do Ugody lub Ugody dla gwarancji zrealizowanych do dnia 11.02.2021 r wigcznie i
wedftug daty zrealizowania gwarancji dla gwarancji zrealizowanych po dniu 11.02.2021 r, nastgpi
naliczenie odsetek wedtug rocznej stopy procentowej rownej WIBOR3M plus marza 3p.p.

-Odsetki nie bedq kapitalizowane.

Harmonogram ptatnosci

Sptata odsetek od wyptaconych gwarancji, w tym wymagalnych, naliczonych a niepobranych do
31.07.2021 r. nastgpi w dniu 31.07.2021 r. Sptata odsetek naliczonych po 31.07.2021 r. od wyptaconych
gwarancji bedzie nastepowac w ostatnim dniu kazdego miesigca poczqwszy od 31.08.2021 r. Sptata
100% prowizji za przygotowanie Aneksu nr 3 do umowy kredytowej nastgpi w dniu 31.08.2027 r.
W pozostatym zakresie dla wierzytelnosci dotyczgcych kredytu i zrealizowanych gwarancji ustala sie
wysokos¢ miesiecznych rat:

a. 50.000,00 zt miesiecznie w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od 31.07.2021 r. do 31.12.2021 r.;
b.  100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2022 r.

c. 200 000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2023 r.,

d. 300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2024 r.,

e. 1.000.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2025 r.;

f. 1.100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2026 r.;

g. 1.300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od 31.01.2027 r. do
31.07.2028r.;
h. pozostata kwota w dniu 31.08.2028 r.

Raty, o ktérych mowa powyzej po sptacie odsetek z tytutu wyptaconych Gwarancji bedq zaliczane: (i) w
pierwszej kolejnosci na poczet kapitatu z tytutu wyptaconych gwarancji. (ii) w drugiej kolejnosci na
poczet kapitatu udzielonego kredytu z zastosowaniem od dnia zawarcia aneksu do umowy kredytu; (iii)
w trzeciej kolejnosci na koszty i prowizje; (iv) w czwartej kolejnosci na odsetki od kredytu naliczone od
01.03.2021 r. do dnia sptaty kapitatu; (v) w pigtej kolejnosci odsetki od kredytu naliczone do 28.02.2021
r. Dodatkowo harmonogram przewiduje:

Srodki przeznaczone na odbudowe kaucji wynikajgcej z umowy z dnia 13.02.2020 (Umowa o
ustanowienie Kaucji) w tgcznej kwocie 3 012 205,07 zt w latach 2022-2024 bedg ptatne w miesiecznych
ratach w wysokosci 83 672,36 zt kazda rata ptatna w okresie od 31.01.2022 r. do 31.12.2024 r. Bank
bedzie w terminach wpfat kwot wptaconych na rachunek Kaucji z tego tytufu bedzie zaliczat na
dodatkowgq sptate rat kapitatu z tytutu kredytu i w zakresie zaliczonych kwot na sptfate kapitatu kredytu
i na tej podstawie Bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Dtuznika.

Na wypadek, gdyby nie doszto do uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu przed
dniem 31.07.2021 r. wszelkie ptatnosci przewidziane powyzszym harmonogramem wymagalne przed
dniem uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu, bedq ptatne w terminie 30 dni od
daty uprawomocnienia sie przedmiotowego postanowienia. W pozostatym zakresie harmonogram nie
ulega zmianie. Przez date uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzenia uktadu na potrzeby
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niniejszych propozycji rozumie sie date doreczenia Nadzorcy wykonania uktadu prawomocnego
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Grupa Il -Wierzyciele, ktorym sptacono przed dniem otwarcia postepowania kwoty gtdwne w catosci i
ktorych wierzytelnosci wynikajg wytgcznie z odsetek oraz innych roszczenn ubocznych zwigzanych z
dochodzeniem odsetek lub zaptaconych kwot gtownych, bez wzgledu na wysokosc¢ wierzytelnosci.
Propozycja uktadowa:

Umorzenie wierzytelnosci w 90% oraz jednorazowa sptata pozostatej czesci wierzytelnosci do korica
pigtego roku od uptywu roku, w ktdrym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

GRUPA |V —Wierzyciele, inni niz objeci Grupami I, Il i Ill, dla ktdrych tgczna suma wierzytelnosci bez
wzgledu na tytut wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. nie przekracza kwoty 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci gtdwnej w terminie do korica roku, w ktérym doreczono Nadzorcy
wykonania ukfadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Umorzenie catosci odsetek
zarowno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw
ubocznych, w tym kosztéow zwiqgzanych z dochodzeniem i egzekucjq wierzytelnosci, w tym w
szczegdlnosci kosztow i optat sqdowych, zastepstwa procesowego, optat za opdznienie w transakcjach
handlowych.

GRUPA V —Wierzyciele, ktorych wierzytelnosci nie zaliczajq sie do objetych Grupami I, Il, Il i IV, dla
ktorych tgczna suma wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. przekracza kwote 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:
Umorzenie catosci odsetek zarowno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie
w catosci innych roszczen i kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjg
wierzytelnosci, w tym w szczegdlnosci kosztéw i optat sqdowych, zastepstwa procesowego, optat za
opdznienie w transakcjach handlowych, kar umownych i odszkodowan. Sptata po 10.000,00 zt dla
kazdego wierzyciela tej grupy w terminie do korica roku, w ktérym uprawomocni sie postanowienie o
zatwierdzenie uktadu. W zakresie pozostatej wierzytelnosci wedtfug wyboru wierzyciela:
-Konwersja pozostatej czesci bezwarunkowych wierzytelnosci gtdwnych na akcje SFINKS POLSKA S.A.
wedtug wartosci nominalnej pozostatej czesci wierzytelnosci bezwarunkowych w taki sposob, ze za
kazdy 1 PLN wierzytelnosci konwertowanej wierzyciel obejmie 1 akcje Serii R (cena emisyjna 1 PLN);
niepetne ztotowki podlegajg umorzeniu. Konwersja tych wierzytelnosci na akcje serii R nastepuje pod
warunkiem ztozenia zatgczonego do karty do glosowania oswiadczenia w trybie art. 158 Ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne (PrRestr)wyrazajgcego zgode na zmiane stosunku prawnego poprzez objecie w
miejsce konwertowanych wierzytelnosci akcji serii R. W zwiqzku z brzmieniem art. 156 ust. 5 PrRestr,
Sfinks Polska S.A. wskazuje, Zze kapitat zaktadowy zostanie podwyZiszony o skonwertowanq kwote
wierzytelnosci nie wiecej niz o 44 127 663,00PLN w liczbie nie wiekszej niz 44 127 663 szt. nowych akcji
na okaziciela serii R, zas objecie akcji nastgpi z wytgczeniem prawa pierwszeristwa lub poboru, zas
wartos¢ nominalna akcji wyniesie 1 PLN. Akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od 1
stycznia 2023 r. Natomiast wierzytelnosci o charakterze warunkowym nie podlegajg konwersji i w
przypadku spetnienia sie warunku zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci., przy
czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, przy czym nie wczesniej niz z dniem
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 rownych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesiqgca kalendarzowego poczqwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktérym
doreczono Nadzorcy wykonania ukfadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu
albo
-wierzytelnosci zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci ktore zgodnie z brzmieniem
uktadu zostaty pomniejszone o 10.000,00 zt, przy czym umorzenie wierzytelnosci bezwarunkowych
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nastepuje z datqg prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci
bezwarunkowych w 24 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca
kalendarzowego poczgwszy od drugiego roku, w ktorym doreczono Nadzorcy wykonania uktadu
prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Wierzytelnosci o charakterze warunkowym, w
przypadku spetnienia sie warunku, zostanq zaspokojone poprzez Umorzenie 70% wierzytelnosci, przy
czym umorzenie nastepuje z datq spetnienia sie warunku, lecz nie wczesniej niz z dniem prawomocnego
zatwierdzenia uktadu. Spfata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 réwnych miesiecznych ratach,
ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczqwszy od miesigca nastepujgcego po
miesigcu spefnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktorym doreczono Nadzorcy
wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

W trakcie Zgromadzenia Wierzycieli Nadzorca uktadu przedstawit sprawozdanie o mozliwosci
wykonania uktadu informujac, ze pomimo wydtuzenia ograniczen w zakresie prowadzenia dziatalnosci
restauracyjnej stacjonarnie (lockdown) w stosunku do zaktadanego okresu przy sporzadzaniu
propozycji uktadowych, tj. do stycznia 2021 r., przy utrzymaniu pozostatych zatozenn mozliwe bedzie
wygenerowanie przeptywow pienieznych wystarczajgcych na realizacje uktadu. Jednoczesnie zwrdcit
uwage, ze zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne jednym z kluczowych czynnikéw wymaganych
do zatwierdzenia uktadu przez Sad niezbedne bedzie uregulowanie przez Sfinks zobowigzan
powstatych po otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, do realizacji czego - z
uwagi na przedtuzajacy sie lockdown - niezbedne jest pozyskanie przez Sfinks srodkéw w formie
pozyczki od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ramach programu Polityka Nowej Szansy.

Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzgdzonym wg stanu na dzien ukfadowy
zgodnie z ustawg Prawo Restrukturyzacyjne, wynosi 166 059 550,60 zt i przystuguje 504 wierzycielom,
za$ uprawnienie do gtosowania przystugiwato 498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2
PrRestr (podmioty powigzane).

Uktad zostat przyjety w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjgtkiem Grupy Ill, w ktdrej nie doszto
do gtosowania, gdyz brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli.
tacznie 89% gtosujacych wierzycieli (reprezentujacych 95% wartosci gtosujacych wierzytelnosci)
opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupa V,
wybrato mozliwosé skonwertowania czesci wierzytelnosci na akcje Emitenta.

Na skutek powyziszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spétka wyemituje ok. 5,7
min akcji serii R. Ponadto w ksiegach Spotki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci w kwocie gtéwnej
okoto 25,7 min zt powiekszone o odsetki (tagcznie ponad 29 min zt).

W dniu 26 lutego 2021 r. Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spétki, na ktdérego podstawie ww. Sad wydat w dniu 9 marca 2021 r.
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ww. postepowaniu, ktdére zostato opublikowane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym w dniu 26 marca 2021 r. Postanowienie jest nieprawomocne.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 51 2020.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 5 2021%20zatwierdzenie%20uk%C5%82adu.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2021.pdf

W dniu 10 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
wydat na wniosek jednego z wierzycieli Spoétki postanowienie na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy o
doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami covid-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 z dnia 19 czerwca 2020 ., (Dz. U. 2 2020 ., poz. 1086), o uchyleniu skutkéw
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dokonania obwieszczenia w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Sfinks, o ktérych
mowa w art. 16 ust. 3 ww. ustawy, opublikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym w dniu
10 marca 2021 r. Powyzsze nie wptywa na opisane wydane przez Sgd postanowienie o zatwierdzeniu
uktadu opisane powyzej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 12 2021pdf-scalone.pdf

W dniu 25 stycznia 2021 r., Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(KDPW) wydat
Oswiadczenie o zawarciu umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz akcji
zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 6 kwietnia 2021 r KDPW dokonata rejestracji w depozycie
1.100.000 akcji serii L oraz 433.332 akcji serii M, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda., na zasadach
okreslonych w § 69a Regulaminu KDPW. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000 oraz akcje serii M w liczbie

433.332 zostaty oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 2 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2021 KDPW%20pdf.pdf

W dniu 09 lutego 2021 r. Spétka zawarta z Eurocash S.A. aneks do Umowy o wspodtpracy w zakresie
dystrybucji dotyczacy aktualizacji dotychczasowych stawek logistycznych oraz wydtuzenia okresu jej
obowigzywania do dnia 31 grudnia 2025 r. Sfinks ma prawo przedtuzy¢ okres obowigzywania Umowy
dystrybucji o kolejne dwa lata w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Dystrybutorowi nie
pozniej niz na 12 miesiecy przed uptywem terminu wskazanego w zdaniu powyzej. Szacunkowa
warto$¢ Umowy dystrybucji w wydtuzonym okresie jej obowigzywania (poczawszy od dnia zawarcia
ww. aneksu) wynosi 150 min zt.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 4 2021 zawarci%20aneksu%20do%20umowy%202%20EC%20pdf.pdf

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego
realizowanego na podstawie uchwaty nr 22 w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu Spoétki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz uchwaty nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki. W ramach Programu Motywacyjnego
nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty
wyemitowane w jego ramach zadne akcje. Spétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z Domem
Maklerskim umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

W dniach 17-18 kwietnia 2021 r. miat miejsce atak hakerski na systemy informatyczne Spofki
dominujacej w zwigzku, z nastepstwami ktérego Spotka dokonata zmiany pierwotnie zaplanowanego
terminu publikacji skonsolidowanego i jednostkowego raportu rocznego za rok obrotowy 2020.
W zwigzku z zadaniem Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 5 maja 2021 r. Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta Uchwate Nr 487/2021 w sprawie zawieszenia obrotu na
Gtéwnym Rynku GPW akcjami spotki Sfinks Polska S.A. Ponadto w zwigzku z wyzej wskazanym atakiem
hakerskim w dniu 27 maja 2021r. Zarzad Spoétki podjgt decyzje o zmianie terminu publikacji
skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat roku obrotowego trwajacego od 1.01.2021 r. do
31.12.2021 r. z dotychczasowego, tj. dnia 31 maja 2021 r., na dzierh 20 czerwca 2021 r. W dniu 16
czerwca 2021 r. Zarzad Spotki dokonat ponownej zmiany terminu publikacji ww. raportu tj. jego

przyspieszenia na 18 czerwca 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 16 2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2021.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487 2021.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_12_2021pdf-scalone.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2_2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2021_KDPW%20pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_4_2021_zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_4_2021_zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_16_2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2021.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487_2021.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2021.pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,475097

W dniu 20 kwietnia 2021 r. SPV.REST2 Sp. z 0.0. , spotka w 100% zalezna od Sfinks Polska S.A. ztozyta
whniosek do sadu o zatwierdzenie uktadu przyjetego przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie
uktadu z modyfikacjami wprowadzonymi przez uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Powyzsze stanowi kontynuacje prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego (obwieszczenie o
otwarciu postepowania ukazato sie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 21 grudnia 2020 r,
dzien ukfadowy zostat okreslony na 10 grudnia 2020 r., dokonano podziatu wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci mogg by¢ objete uktadem z mocy prawa na cztery grupy (grupa | do IV) oraz
przedstawiono im propozycje uktadowe)

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A z dnia 23 kwietnia
2021 r. o udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na
podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. poz. 1298). Nastepnie ustanowione zostaty zabezpieczenia
zwrotu ww. pozyczki w postaci: zastawu rejestrowego, a do czasu wpisania zastawu do rejestru
zastawow, zastawu cywilnego na akcjach Spétki Dominujgcej bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy
powigzanych z osobami zarzadzajgcymi Spotkg Dominujaca; weksla wtasnego Sfinks Polska S.A. in
blanco bez protestu wraz z deklaracjg wekslowa, zgodnie z ktérg remitent uprawniony bedzie do
uzupetnienia weksla do kwoty 21.015 tys. zt oraz oswiadczeniem Spotki Dominujacg o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kpc do maksymalnej sumy w wysokosci 21.015 tys. zt. W dniu 9
czerwca 2021r. Srodki z pozyczki wptynety na konto Spétki.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb%2018 2021%2004%2030 Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%200%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 23 2021 pdf.pdf

W dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamodwien Publicznych zazalenia na
postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy z dnia 9
marca 2021 r. o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
Sfinks Polska S.A. Zazalenia zostaty wniesione przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Szczecinie, Hosso GryficeH1 Sp. z 0.0. siedzibg w Szczecinie, Hosso Property Sp. z 0.0. (nalezacych do
Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali
ponizej 0,463% wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli.
Whiesienie zazalen wptywa na wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu
i jego uprawomocnienie.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 19 2021 aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego .pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,475187

W dniu 2 czerwca 2021 roku Zarzad Spétki zwotat na dzien 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie celem podjecia uchwat zwigzanych z zamknieciem roku obrotowego. W dniu 9 czerwca
2021r. wptyneto do Spétki zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 1/20 kapitatu zaktadowego
Sfinks Polska S.A. uzupetnienia porzadku obrad o punkty w zakresie zmian w Radzie Nadzorczej
(odwotanie wszystkich cztonkdéw obecnej Rady Nadzorczej, podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanie nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje
oraz ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej) a takze o podjecie uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 7 min zt. poprzez emisje akcji z wytgczeniem prawa
poboru w catosci. W uzasadnieniu akcjonariusze wskazali, ze celem w/w uchwaty jest umozliwienie
Spoétce wyemitowania akcji jako jednej z potencjalnych metod rozliczenia pozyczki z ARP S.A.
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2018_2021%2004%2030_Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%20o%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2018_2021%2004%2030_Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%20o%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_19_2021_aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego_.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_19_2021_aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego_.pdf

Y
SFINKS POLSKA S.A.

W zwigzku z otrzymaniem ww. zgdania akcjonariuszy Spotka Dominujgca podjeta w dniu 11 czerwca
2021 r. decyzje o wprowadzeniu zmian do pierwotnie planowanego porzadku obrad ZWZ
uwzgledniajacych powyzisze. W dniu 30 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walnego Zgromadzenie
Spoétki Dominujgcej na ktorym podjete zostaty m.in. uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki oraz wskazana powyzej uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 22 2021 zwo%C5%82anie%20ZWZ 2021 06 02.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2021.pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,474677

W dniu 16 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza Sfinks podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu
Emitenta, obok sprawujgcego nadal funkcje Prezesa Zarzadu Sylwestra Cacka, nastepujgcych osob:
Jacka Kusia - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r.,

Amira El Malla - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 21 czerwca 2021r.,

Mateusza Cacka - na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu z dniem 21 czerwca 2021r.,

na wspodlng kadencje, trwajgcg do dnia 6 lutego 2024r.

Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta podjeta w dniu 16 czerwca 2021 r. uchwate w sprawie odwotania

Pani Doroty Cacek z Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 21 czerwca 2021r.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 26 2021 zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_%2032 2021 Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajneqo%20Walneqo%20Zgroma
dzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarte zostaty z BOS SA aneksy do umowy kredytu z dnia 27 listopada

2021r. oraz Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r.
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030 2021 aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20B0%C5%9A%20SApdf.pdf

Zdarzenia, ktére miaty miejsce po dacie bilansowe;j

Po dacie bilansowe] nie wystgpity istotne zdarzenia.

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_22_2021_zwo%C5%82anie%20ZWZ_2021_06_02.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_24_2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2021_zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2021_zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
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6.5.Wtadze
Sktad osobowy Zarzadu:

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021r.:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021r.:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r.:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej w okresie od 30 czerwca 2021 r. do dnia publikacji raportu:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej
e Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej
e Dariusz Goérnicki — cztonek Rady Nadzorczej
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6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dziern 30 wrzesnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks
Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela seriiod Ado N, o
wartosci nominalnej 1zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 32 199 512 gftoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczerh odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

W styczniu 2021 r. wygasto upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii P.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii
oraz zmiany Statutu Spoétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia
2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
rejestracji zmiany statutu Spétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Zarzagd podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu w ramach w/w kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji serii P,
o ktdrych na biezgco informowat w raportach biezgcych. Do dnia 15 lipca 2020 r. nie zostata zawarta

zadna umowa objecia akcji serii P wobec czego powyzisza emisja nie doszta do skutku.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 25 2020 pdf.pdf

W dniu 9 marca 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o zatwierdzenia uktadu Spoétki.
Uprawomocnienie sie w/w postanowienia skutkowa¢ bedzie podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o
kwote 5 741 542,00 zt poprzez emisje 5 741 542 szt. nowych akcji na okaziciela serii R (wartosé
nominalna akcji wyniesie 1 PLN). Objecie akcji nastgpi z wytaczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru.
Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczagwszy od 1 stycznia 2023 r.

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji z wytgczeniem prawa poboru w
catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu. Kapitat
zaktadowy Spoétki zostaje podwyiszony z kwoty 32.199.512,00 zt do kwoty nie wiekszej niz
39.199.512,00 zt tj. o kwote nie wyzszg niz 7.000.000,00 zt. W przypadku gdy przed rejestracjg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, uprawomocni sie ukfad
przewidujacy emisje akcji serii R Spotki, podwyzszenie, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym nastepuje
do kwoty nie wiekszej niz 44.941.054 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa
w zostanie dokonane poprzez emisje nie wiecej niz 7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii S
o wartosci nominalnej rownej 1,00 zt kazda akcja. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostanie
dokonane zgodnie w wysokosci odpowiadajgcej liczbie objetych Akgcji serii S. Emisja Akcji Serii S bedzie
miata charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 KSH skierowanej wytgcznie do
wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149. Z akcjami Serii S nie sg zwigzane zadne
szczegdlne uprawnienia. Akcje serii S optacone zostang wytacznie wktadami pienieznymi przed
ztozeniem wniosku o wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do sadu rejestrowego. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej, ceny emisyjnej
Akcji serii S, przy czym cena ta nie bedzie nizsza niz 2,00 zt za jedng akcje. Akcje serii S beda
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W przypadku gdy przed takim
dopuszczeniem i wprowadzeniem cze$¢ Akcji serii S, na wniosek akcjonariusza/-y posiadajgcego/-ych
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dane Akcje serii S, zostanie zamieniona na akcje imienne, przedmiotem takiego ubiegania sie bedg
jedynie akcje na okaziciela. Dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawienie w catos$ci prawa poboru
akcji serii S. Akcje serii S bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:-- a) akcje
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej w dniu dywidendy
ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréw wartosciowych, b) akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych w
dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te
zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego. Umowa/-y o objeciu Akcji serii S w trybie art. 431 § 2 pkt 1 KSH zostang zawarte
przez Spoétke w terminie ustalonym przez Zarzad Spétki jednakze nie pdzniejszym niz 6 miesiecy od
daty uchwaty.

Spétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. W ramach w/w kapitatu wyemitowano 3.536.842 akcji serii L.
Z dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto uprawnienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spoétki dominujacej w ramach pozostatej czesci kapitatu warunkowego o ktdrym mowa na wstepie.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 63 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 64 2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki przewidywat mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spdtka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione.
Pozostata pula wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek
nie spetnienia sie warunkow przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli
1.700.000 warrantéw objetych przez Osoby Uprawnione 846.670 warrantéw zostato zamienionych na
akcje serii M, pozostate warranty serii A Spdétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu
zamiany, ktory przypadat na dzien 30 listopada 2018 r.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf

http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB 26 2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki, kluczowych
menedzerdw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate nr 23
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w odniesieniu do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitat zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spodtki. Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spotka
dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, celem pdzniejszego oferowania Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okresdw, dla ktérych badane sg Warunki uruchomienia
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w przypadku ich spetnienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo do objecia nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje. Oswiadczenia o objeciu akcji mogty
by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15
grudnia 2022 r. W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom
warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego.
Spoétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia

warrantéw, ktdre nastepnie zostang umorzone.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8 2018.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 9 2021 %20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjneqo%20.pdf

6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 30.09.2021 r. oraz na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. i dzieri publikacji
niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dziern 30 wrzesnia
Stan na dzien publikacji 2021r. (data bilansowa i dzien
niniejszego sprawozdania publikacji poprzedniego
raportu)
Akcjonariusz
Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale
akcji/gtoséw /gtosach (w akcji/gtoséw /gtosach (w
%) %)
Mateusz Cacek %5 3853332 11,97 3853332 11,97
Michalina Marzec 13 3370313 10,47 3370313 10,47
Sylwester Cacek ? 405 628 1,26 405 628 1,26
Robert Dziubtowski 2 1680432 5,22 1680432 5,22
Quercus TFIS.A. 3 788 429 2,45 788 429 2,45
Mariola Krawiec-Rzeszotek? 1709 763 5,31 1709 763 5,31
Pozostali akcjonariusze 20391 615 63,32 20391 615 63,32
RAZEM 32199512 100 32199 512 100

1Zgodnie z trescia zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osobg, z ktdrg taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tacznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlne;j liczbie gtosow.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 49 2020.pdf

2 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. Spotka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20
lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 653 031 szt. akgji
Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02
stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje
stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

3 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzadzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz
QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmniejszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdlnej licznie gtoséw.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb6-2021.pdf
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“tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem. Na dzieri 18 czerwca 2021r. podano stan wedtug RB2/2020, natomiast kolejne, tj. 30.06.2021i30.09.2021
na podstawie informacji uzyskanej od akcjonariusza jako cztonka organu nadzorczego na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 zmiana%20stanu%20posiadania pdf.pdf

>Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Michaliny Marzec oraz Mateusza Cacka, przed powotaniem tych oséb do organdéw Spofki,
ustanowiony zostat zastaw cywilny na rzecz Skarbu Parstwa, o ktérych mowa w nocie 6.10.

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego i na dzien bilansowy, tj. 30
wrzes$nia 2021oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

. ., Stan na dzien 30 wrze$nia
Stan na dzien na dzien R .
I 2021r. (data bilansowa i dzieh
publikacji niniejszego . .
. publikacji poprzedniego
sprawozdania
raportu)
Akcjonariusz
Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale
akcji/gtoséw /gtosach (w akcji/gtoséw /gtosach (w
%) %)
Sylwester Cacek! 405 628 1,26 405 628 1,26
Mateusz Cacek %43 3853332 11,97 3853332 11,97
Artur Wasilewski 309 0 309 0
Mariola Krawiec-Rzeszotek 2 1709 763 5,31 1709763 531
Michalina Marzec? 4 3370313 10,47 3370313 10,47
Dariusz Gérnicki 3 26 000 0,08 26 000 0,08
Razem 9 365 345 29,09 9 365 345 29,09

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra tgczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tacznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtosow.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49 2020.pdf

2Powotana do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r; liczba akcji tacznie z osobg blisko zwigzana,

3 Powotany do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r.; liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzana,

“Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Michaliny Marzec oraz Mateusza Cacka, przed powotaniem tych oséb do organdw Spotki,
ustanowiony zostat zastaw cywilny na rzecz Skarbu Parnstwa, o ktérych mowa w nocie 6.10.

°Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 35 2021.pdf

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spétki we wskazanych powyzej
datach akcji Spofki.

Na dzierr 30 wrzesnia 2021 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujacej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.

6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Programy motywacyjne zostaty szczegétowo opisane w nocie nr 6.6 niniejszego sprawozdania. Na
dzien bilansowy w Spotce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajgce do akcji.

Osoby zarzgdzajace ani nadzorujace nie posiadaty uprawnien do akcji Spétki dominujgcej z programoéw
motywacyjnych na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzien 30 wrzesnia 2021r. i na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programodw akcji pracowniczych.
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6.10. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi
Posiadacze papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 30
wrzeénia 2021 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spétki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w
akcje zostaty zarejestrowane, do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
warrantéw serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje. Do dnia
publikacji niniejszego raportu rozpatrywanie wniosku Spétki o wprowadzenie do obrotu ww. akcji
zostato zawieszone do czasu przekazania do GPW i do publicznej wiadomosci informacji o
uprawomocnieniu sie postanowienia sagdu o zatwierdzeniu uktadu. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000
oraz akcje serii M w liczbie 433.332 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spoétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Sfinks Polska S.A.
W odniesieniu do uczestnikdéw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. istnialy ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywac Akcji nabytych na podstawie
Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe
Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej
liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papieréw wartosciowym. Emisja warrantow
subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. W
ramach Programu Motywacyjnego z 2017 r. nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéow
subskrypcyjnych serii B (brak spetnienia warunkéw wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia
2019 r. i 31 grudnia 2020 r.) oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26
lutego 2021 r. Zarzad spétki dominujacej stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie ww. Programu.

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowigzaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akgji,
ktore mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyzsze obowigzywato w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r.
W przypadku ztamania tego postanowienia bank miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.
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W dniu 30.04.2021 r. do Spétki wptyneta decyzja Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP”) z dnia
23.04.2021 r. o udzieleniu Spdétce pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt,
warunkiem udzielenia pozyczki byto ustanowienia przez Spdtke na rzecz Skarbu Panstwa
zabezpieczenia zwrotu Pozyczki poprzez m.in. ustanowienie zastawu rejestrowego, a do czasu wpisania
zastawu do rejestru zastawdw, zastawu cywilnego na akcjach Spétki bedacych w posiadaniu
akcjonariuszy powigzanych z osobami zarzadzajacymi Spotka, wskazanych we wniosku Spéfki, zastaw
rejestrowy na akcjach Spétki bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy powigzanych ze Spotkg stanie sie
skuteczny z chwilg wpisu do Rejestru Zastawdéw. Zgodnie z Decyzjg Spotka obowigzana jest do
utrzymywania zabezpieczenn do czasu zwrotu catosci udzielonego finasowania. W czasie trwania
umowy akcje nie mogg zostac¢ sprzedane/zbyte/ ani obcigzone w jakikolwiek sposéb, w tym na rzecz
0s6b trzecich, bez zgody Skarbu Panstwa istnieje zakaz pobierania jakichkolwiek pozytkdw z akcji oraz
zakaz obrotu akcjami zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie. Przedmiotem zabezpieczenia sg akcje
bedgce w posiadaniu dwdch akcjonariuszy w liczbie 7 223 645 szt. razem, z tego 3 370 313 szt.
bedacych w posiadaniu Michaliny Marzec oraz 3 853 332 szt. w posiadaniu Mateusza Cacka. W dniu 4
czerwca 2021 r. Spétka otrzymata od ww. 0séb zawiadomienie o zawarciu ww. umow zastawu oraz ich
warunkach. Spétka oczekuje na wydanie postanowienia w przedmiocie ustanowenia zastawu na
akcjach bedacych w posiadaniu Michaliny Cacek. Postanowieniem Sgdu Rejonowego z 26 pazdziernika
2021 r. dokonano wpisu w Rejestrze Zastawdw na 3.853.332 akcji Sfinks Polska S.A. bedacych w
posiadaniu Mateusza Cacka jako zabezpieczenie pozyczki na ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu
S.A.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujacej nie wystepuja wedle wiedzy Spotki
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami/obligatariuszami , w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dodatkowo Spdtka wskazuje, ze przyjete przez wierzycieli w zwigzku z prowadzonym uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym, propozycje uktadowe przewidujg dla Grupy V prawo wierzycieli
konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spotki. Wsréd wierzycieli Spotki sg jej akcjonariusze, ktérzy
ztozyli Spodtce oswiadczenie o wyborze tej metody regulowania zobowigzan objetych uktadem.
Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu bedzie skutkowato emisjg akcji
zgodnie z uktadem.

Ponadto, jak opisano w nocie 6.10 powyzej dwdch akcjonariuszy Spétki udzielito na jej rzecz
zabezpieczenia zwrotu otrzymanej przez Spétke, na podstawie decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
pomocy na ratowanie w formie pozyczki w postaci zastawu na akcjach Spodtki bedacych w ich
posiadaniu. W przypadku skorzystania przez Skarb Panstwa z przedmiotu ww. zastawdw zmieni sie
struktura akcjonariatu.
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7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sadowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspdtpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktéra taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spdtka. Pozew wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sad wydat nakaz zaptaty
w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktdore Spétka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy
oddalone. W dniu 20 listopada 2017 r. Sad wydat wyrok uwzgledniajgcy powddztwo, od ktdrego
pozwani wniesli apelacje. Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajgcy apelacje pozwanych.

Wyrok jest prawomocny. Na podstawie uzyskanego tytutu wykonawczego w dniu 29 stycznia 2021r.
do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Podgérza w Krakowie zostat
skierowany wniosek egzekucyjny. Egzekucja w toku.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi Sgdowemu przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w wyniku
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. zo.0. i innym natgczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zaptate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza umorzona wobec zawarcia z
dtuznikami ugody. Ugoda jest przez dtuznikéw realizowana.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie
Kacprzak o zaptate 500 ty$ zt wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek egzekucyjny wniesiony do
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie. Egzekucja w
toku.

47
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w Il kwartale roku obrotowego 2021 r.




SFINKS POLSKA S.A.

Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa przed Sgdem Rejonowym w Piasecznie z wniosku Crystal Warsaw Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu z poddaniem sie egzekucji w trybie art., 777 kpc co do kwoty ponad
520 tys. zt. Sad nadat klauzule a wierzytelnos¢ dotyczy spornych wierzytelnosci fakturowych za okres
po ztozeniu przez Sfinks Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu lokalu uzytkowego.
Spér dotyczy skutecznosci rozwigzania umowy najmu przez Sfinks Polska S.A. Wobec trwajacego
postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. ztozyta wniosek o zawieszenie ww.
postepowania jako postepowania egzekucyjnego.

Ponad powyzej wskazane sprawy sadowe w raportowanym roku obrotowym toczyto sie przeciwko
Sfinks Polska S.A ponad trzydziesci spraw o zaptate, w ktérych jednostkowa wartosé przedmiotu sporu
wynosifa od kilkuset ztotych i nie przekraczata 0,5 min zt, a ktére w wiekszosci dotyczyty wierzytelnosci
objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym Spétki dominujace;.

Postepowania administracyjne

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spétki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A.
do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spoétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w w/w kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od
tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktdra utrzymata
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta skarge na w/w
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad
uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wnidst skarge
kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. Na posiedzeniu niejawnym w dniu 07.10.2021
r. Naczelny Sad Administracyjny uwzglednit skarge Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w
Warszawie, uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie. Spotka oczekuje na doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem.

Sprawy toczace sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:
W dniu 30 pazdziernika 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie Sfinks
Polska S.A. o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytédw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystapieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 1 listopada 2020 r.
W dniu 10 lutego 2021 r. wydane zostato, na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych o uchyleniu skutkdw dokonania ww. obwieszczenia, o ktérych mowa w art. 16
ust. 3 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach (...). Spdtka dominujgca ztozyta wniosek o uchylenie
przedmiotowego postanowienia z uwagi na jego niezaskarzalno$¢. W dniu 11 lutego 2021 r.
Zgromadzenie Wierzycieli przegtosowato uktad, a Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIlI
Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 9 marca 2021r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki z pominieciem powyzszego wniosku. W
dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujacej doreczone zostaty przez Sad
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Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamdwien Publicznych zazalenia na
powyzsze postanowienie, ktore zostaty wniesione przez czterech drobnych wierzycieli Spétki Spétka
dominujgca wniosta o oddalenie powyzszych zazalen, wniosek w tym zakresie wnidst takze nadzorca
sgdowy. Sfinks Polska S.A. oczekuje obecnie na wyznaczenie przez Sad posiedzenia w sprawie
rozpoznania ww. zazalen. .

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu jest nieprawomocne. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Mariana Luberdy, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby
fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata
zgtoszenia przystugujacej jej wierzytelnosci w wysokosci 421234 zt. - wynikajgcej z weksla,
wystawionego przez Wojciecha Sagana, poreczonego przez Mariana Luberde, zasagdzonej nakazem
zaptaty wydanym przez Sad Okregowy w todzi w listopada 2012 r. w postepowaniu nakazowym. Spotka
oczekuje na sporzadzenie planu sptat. Postepowanie upadtosciowe ww. dfuznika Spétki jest w toku.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzgcej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spdétka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujacej jej wierzytelnosci w tacznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktéra uwzglednia kwote 1 031
opisang powyzej, w czesci dotyczacej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spoétki jest w toku

W dniu 21 grudnia 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sqdowym obwieszczenie SPV.REST 2 Sp.
Z 0.0. 0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy Ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca
2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 10 grudnia 2020 r.. Wierzyciele przegtosowali uktad, a w dniu 20 kwietnia 2021 r.
SPV.REST 2 Sp. z o.0. ztozyta do Sadu wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. Sprawa w toku.

8. Inne informacje, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzes$nia
2021 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spoiki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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9. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rddroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzes$nia 2021 roku, jak i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowa oraz wyniki
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. osSwiadcza, ze srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Zalesie Gdrne, 29 listopada 2021 r.
Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzagdu s
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e e
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Srédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.



Sfinks Polska S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy irzetelny obraz sytuacji majgtkowej ifinansowej Spétki na koniec trzeciego kwartatu roku obrotowego
zaczynajgcego sie 1 stycznia 2021r. i konczacego sie 31 grudnia 2021r. oraz za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.
Elementy jednostkowego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:
Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzeénia 2021r. wykazujace strate netto w kwocie 17.289 tys. zt 3
oraz ujemny catkowity dochéd w kwocie 18.146 tys. zt

Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesénia 2021 roku wykazujgce po stronie aktywdw i pasywow kwote 146.445 tys. zt 4

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r., wykazujgce spadek 7
kapitatow wtasnych o kwote 18.137 tys. zt

Srédroczny rachunek przeptywoéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrze$nia 2021r. wykazujgcy zwigkszenie stanu 9
srodkow pienieznych o kwote 4.703 tys. zt

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 11
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 29 listopada 2021r.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 2
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Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021r.

Nota

od 01.01.2021

od 01.01.2020

od 01.07.2021

od 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Przychody ze sprzedazy 7 39 028 63 245 23 538 23 625
Koszt wtasny sprzedazy 8 (31 517) (56 479) (16 492) (18 641)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7 511 6 766 7 046 4984
Koszty ogdlnego zarzadu 8 (13 102) (13 263) (4 550) (3 965)
Pozostate przychody operacyjne 9 3312 2792 1957 569
Pozostate koszty operacyjne 10 (7 864) (16 158) (1417) (513)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (10 143) (19 863) 3036 1075
Przychody finansowe 11 783 389 (905) 111
Koszty finansowe 11 (10 281) (16 572) (3 185) (3642)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (19 641) (36 046) (1 054) (2 456)
Podatek dochodowy 12 2 352 2 057 221 (710)
Zysk (strata) netto (17 289) (33 989) (833) (3 166)
Inne catkowite dochody ktore nie zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw
Skutki wyceny aktywow finansowych (udziaty) (1 058) - - -
Podatek dochodowy dotyczgcy innych
catkowitych dochodow 201 - - -
Inne catkowite dochody (netto) (857) - - -
Catkowite dochody ogétem (18 146) (33 989) (833) (3 166)
Catkowity dochéd na jedna akcje
Zwykty 13 (0,56) (1,06) (0,03) (0,10)
Rozwodniony 13 (0,56) (1,06) (0,03) (0,10)
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej
Zwykty 13 (0,54) (1,06) (0,03) (0,10)
Rozwodniony 13 (0,54) (1,06) (0,03) (0,10)
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Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzes$nia 2021r.

skorygowany korekta opublikowany
Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 16 835 17 081 19 064 - 19 064 24 076
Rzeczowe aktywa trwate 15 88 515 100 250 104 378 - 104 378 115 855
Naleznosci diugoterminowe 18 6 936 6 529 7 062 - 7 062 8344
Udziaty w jednostkach zaleznych 17 1077 1077 2135 - 2135 3783
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 21 - - - - - 2
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 20 - - 161 - 161 729
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 11 335 10 942 8 571 - 8 571 16 070
124 698 135879 141 371 - 141 371 168 859

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 1408 1459 1610 - 1610 1899
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 14 633 13 849 13 767 - 13 767 15124
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 21 1 7 309 - 309 609
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 20 - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 5705 8987 1002 - 1002 2735
21747 24 302 16 688 - 16 688 20 367
Aktywa razem 146 445 160 181 158 059 - 158 059 189 226
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

skorygowany korekta opublikowany
Na dzien a dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Nota 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 23 32199 32199 32199 - 32199 32199
Kapitat zapasowy 23 11129 11129 11129 - 11129 11129
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 23 (2 327) (2 327) (1470) (1335) (135) (135)
Inne sktadniki kapitatu wlasnego 23 2 308 2308 2299 - 2299 2292
Zysk (strata) z lat ubiegtych (120 395) (120 395) (58 530) - (58 530) (58 530)
Zysk netto okresu obrotowego (17 289) (16 456) (61 865) 1335 (63 200) (33 989)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (94 375) (93 542) (76 238) (76 238) (47 034)
Zobowiagzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 24 - 3026 3245 - 3245 3354
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu -
finansowego 26 76 106 85019 85 861 85 861 87 334
Przychody rozliczane w czasie — dtugoterminowe 34 6 601 6942 7634 - 7 634 8 268
Inne zobowigzania dtugoterminowe 28 8 956 11761 13 284 - 13 284 13 217
91 663 106 748 110 024 " 110 024 112173
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28 41 165 39 461 33 467 - 33 467 32633
fZ_obowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu 26 15 407 17 575 17 743 - 17 743 18 709
inansowego
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu instrumentow o5 169 274 565 - 565 712
pochodnych
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 87 174 83472 67 814 - 67 814 66 670
Rezerwy krétkoterminowe 30 3425 4263 2726 - 2726 3188
Przychody rozliczane w czasie 34 1817 1930 1958 - 1958 2175
149 157 146 975 124 273 " 124 273 124 087
Pasywa razem 146 445 160 181 158 059 - 158 059 189 226
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

skorygowany korekta opublikowany

Na dzien a dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

Nota 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Wartos¢ ksiegowa (94 375) (93 542) (76 238) - (76 238) (47 034)
Liczba akcji 32199 512 32 199 512 32199 512 32 199 512 32199 512 32199 512
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,93) (2,91) (2,37) - (2,37) (1,46)
Rozwodniona liczba akcji 32199 512 32199 512 32 199 512 32199 512 32199 512 32 199 512
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje w PLN (2,93) (2,91) (2,37) - (2,37) (1,46)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2021r.

Kapitat Kapitat zapasowy Kapitat z wyceny Inne kapitaly wtasne | Zyski zatrzymane w Pozostate zyski Razem Zyski Razem
podstawowy (agio emisujne) instrumentow kapitale zapasowym zatrzymane zatrzymane
finansowych

01.01.2021 32199 1045 (1470) 2299 10 084 (120 395) (110 311) (76 238)
Zysk netto - - - - - (17 289) (17 289) (17 289)
Skfadniki innych catkowitych - - (857) - - - - (857)
dochodoéw

Wycena opcji menedzerskich - - - 9 - - - 9
30.09.2021 32199 1045 (2 327) 2308 10 084 (137 684) (127 600) (94 375)
01.01.2021 32199 1045 (1470) 2299 10 084 (120 395) (110 311) (76 238)
Zysk netto - - - - - (16 456) (16 456) (16 456)
Skfadniki innych catkowitych - - (857) - - - - (857)
dochodoéw

Wycena opcji menedzerskich - - - 9 - - - 9
30.06.2021 32199 1045 (2 327) 2308 10 084 (136 851) (126 767) (93 542)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Kapitat Kapitat zapasowy Kapitat z wyceny | Inne kapitaty wiasne Zyski zatrzymane w Pozostate zyski Razem Zyski Razem
podstawowy (agio emisujne) instrumentow kapitale zapasowym zatrzymane zatrzymane
finansowych

01.01.2020 32199 1045 (135) 2 260 10 084 (58 530) (48 446) (13 077)
Zysk netto - - - - - (63 200) (63 200) (63 200)
Sktadniki innych catkowitych - - - - - - - -
dochodow
Wycena opcji menedzerskich - - - 39 - - - 39
31.12.2020 przed korekta 32199 1045 (135) 2299 10 084 (121 730) (111 646) (76 238)
Zysk netto - korekta - - - - - 1335 1335 1335
Skfadniki innych catkowitych - - (1335) - - - - (1 335)
dochodéw - korekta
31.12.2020 po korekcie 32199 1045 (1 470) 2299 10 084 (120 395) (110 311) (76 238)
01.01.2020 32199 1045 (135) 2260 10 084 (58 530) (48 446) (13 077)
Zysk netto - - - - - (33 989) (33 989) (33 989)
Skfadniki innych catkowitych - - - - - - - -
dochodoéw
Wycena opcji menedzerskich - - - 32 - - - 32
30.09.2020 32199 1045 (135) 2292 10 084 (92 519) (82 435) (47 034)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2021r.

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (19 641) (36 046) (1 054) (2 456)
Korekty: 21510 49 924 1879 6758
Podatek dochodowy zaptacony (52) (270) (52) (133)
Réznice kursowe 155 4023 1176 750
Amortyzacja srodkow trwatych 10 536 16 834 3017 4643
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1365 1455 442 492
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate 1677 13 585 (262) (1)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 24 (280) 26 (191)
Likwidacja srodkow trwatych (1301) (1391) (937) (163)
Odpis aktualizujgcy udziaty i udzielone pozyczki 86 2044 37 61
Przychody z tytutu odsetek (491) (157) (427) (50)
Koszty odsetek 7 399 10 281 2579 2729
Wycena programu motywacyjnego 9 32 - 6
Zmiana stanu - zapasy 202 444 51 68
Zmiana stanu - naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (806) 122 (1 240) 1611
Zmiana stanu - zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2707 3202 (2531) (3064)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1869 13 878 825 4302
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 81 286 58 234
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 318 96 - 34
Wydatki na zakup majgtku trwatego (277) (382) (219) (260)
Odsetki uzyskane - 6 - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 122 6 (161) 8
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki zaptacone (5130) (7 532) (1 565) (2 658)
Spfata kredytéw i pozyczek - (1707) - (898)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (6 168) (10 306) (2 381) (2 270)
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego - (2 020) - -
Otrzymane $rodki z pomocy publicznej - 3 500 - -
Zaciagniecie kredytéw bankowych i pozyczek 14 010 - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2712 (18 065) (3 946) (5 826)
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 4703 (4 181) (3 282) (1516)
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1002 6916 8987 4251
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 5705 2735 5705 2735
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 103 5 103 5
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r.

Spétka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr
2348/99). Dnia 3 wrzesnia 1999 roku Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w
todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spoétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

1. Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki Sfinks Polska Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Miodych Wilczat 36, 05-540 Zalesie Gorne
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,

Sad rejestrowy XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest organizacja i swiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje dane za okres 9 miesiecy oraz za

okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2021 roku i na dzieh 30.09.2021 roku. Poréwnywalne dane finansowe
prezentowane sg za okres 9 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2020r. oraz na dzien
30.09.2021r., 30.06.2021r., 31.12.2020r. i 30.09.2020r.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w identyczny sposob zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.
Dane wediug stanu na 31.12.2020r. zaprezentowano w wartosciach opublikowanych oraz w wartosciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta btednego ujecia odpiséw na udziaty spoétki zaleznej wraz z podatkiem
odroczonym w wyniku finansowym zamiast w innych catkowitych dochodach. Kwota korekty wynosi
1.335 tys. zh
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i Piwiarnia
Warki.

Spétka jest whadcicielem marek SPHINX, CHLOPSKIE JADLO, Piwiarnia Warki. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, cze$¢ restauracji SPHINX,
CHLOPSKIE JADLO oraz wszystkie Piwiarnie Warki sg prowadzone przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.

Struktura wtascicielska

Stan na dzien 30.09.2021 r., 30.06.2021r., 31.12.2020 r., 30.09.2020r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Spoiki.

Udziat w kapitale / glosach wg stanu
dzien 30.09.2021r., 30.06.2021 oraz dzien

Udziat w kapitale / gtosach wg stanu

Udziat w kapitale / gtosach wg stanu dzien 30.09.2020r.

Akcjonariusz dzien 31.12.2020r.

publikacji niniejszego sprawozdnia (% (%)
(%) 0
Mateusz Cacek* 11,97 11,97 -
Michalina Marzec* 10,47 10,47 -
Sylwester Cacek* 1,26 1,26 17,14
Robert Dziubtowski** 5,22 5,22 5,22
Mariola Krawiec-Rzeszotek*** 5,31 5,06 5,06
Quercus TFI S.A.**** 2,45 5,57 5,57
Pozostali 66,32 60,45 67,01
Razem 100,00 100,00 100,00

* Zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec poinformowali, ze tgcznie z Sylwestrem Cackiem tj. osobg z ktéra tgczy ich ustne porozumienie o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, posiadajg tacznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtoséw. Na akcjach Michaliny Marzec oraz Mateusza Cacka, przed powotaniem tych oséb do organéw Spotki,
ustanowiony zostat zastaw cywilny na rzecz Skarbu Paristwa, o ktérych mowa w nocie 29.

** Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w
dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25
lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spé6tka
Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka
nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

*** tgcznie z Andrzejem Rzeszotkiem. Stan na dzien publikacji i na 30.06.2021 na podstawie informacji uzyskanej od akcjonariusza jako cztonka organu nadzorczego na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu.

**** Zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzgdzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer
Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmnigjszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdlinej licznie gtoséw.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Skiad Zarzadu Spétki od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu,

Skitad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych),
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 30 czerwca 2021 r. do dnia publikacji raportu:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej
Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do
stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok:

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2,
Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie MSSF 9

Wyzej wymienione zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy.

Zmiany do istniejgcych standardow przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE lub zatwierdzone, ale jeszcze nie obowigzujace

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),
Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- lub dlugoterminowe oraz klasyfikacja zobowigzan
jako krétko- lub dlugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 3 ,,Polaczenia jednostek gospodarczych”, MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2018-2020)” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeks Praktyki MSSF 2: Ujawnianie zasad rachunkowosci (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 16 ,,Leasing”: Ulgi w opfatach leasingowych zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 kwietnia 2021 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 ,Podatek. Dochodowy” dotyczacy podatku odroczonego powigzanego z ujetymi aktywami i zobowigzaniami w ramach
pojedynczej transakcji (obowigzujgce od 1 stycznia 2023 roku),

MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie).
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3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane
w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej
jednostki, oba sprawozdania powinny byé czytane tgcznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg
odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywoéw oraz pasywoéw, przychoddéw
oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za
uzasadnione w danych okoliczno$ciach sg podstawg dokonywania oceny warto$ci sktadnikéw aktywow oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych
zrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu
opartej na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Spétki, Zarzgd podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka
finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedgce ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym
zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy zaréwno
biezgcego jak i przysztych okresow.

Spotka sporzgdza:

o zestawienie catkowitych dochoddw w uktadzie kalkulacyjnym,

e rachunek przeptywdw pienieznych metoda posrednia.
Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

4, Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 wrzesnia 2021r. zostato sporzadzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke w okresie 12 miesiecy od daty publikacji i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W 2020 roku ogtoszono stan pandemii Covid-19 oraz zarzgdzano szereg ograniczen w zyciu spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny
wptyw na prowadzenie dziatalnosci przez podmioty branzy gastronomicznej. Poczgwszy od marca 2020r. wprowadzono dwa okresy catkowitego zakazu
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sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwos¢ prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie), ktére trwaty tagcznie ponad 1/3
2020 roku i objety kolejne 5 m-cy roku 2021 r. Dodatkowo w okresach, w ktérych restauracje mogty obstugiwac gosci w lokalach, wprowadzano szereg restrykc;ji
sanitarnych, ktére znaczgco obnizaty potencjat sprzedazowy lokali (w tym: wymogi w zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy go$émi oraz
powierzchni na 1 osobe) oraz pociggaty za sobg koniecznos¢ ponoszenia zwiekszonych kosztéw prowadzenia dziatalnosci (m.in.: srodki dezynfekcji, maseczki,
rekawiczki, czestsze sprzgtanie powierzchni), co dodatkowo pogorszyto sytuacje finansowg catej branzy.

W zwigzku z powyzszym Spdtka wygenerowata za okres dziewieciu miesiecy roku 2021 r. strate netto w wysokosci 17.289 tys. zt. W konsekwencji Spétka
odnotowata pogorszenie sie wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz niski poziom wskaznikow ptynnosci. Na dzien 30.09.2021r. zobowigzania krétkoterminowe
Spoiki przewyzszaty aktywa obrotowe o 127.410 tys. zt (w tym 69.484 tys. zt z tytutu reklasyfikacji do zobowigzan krétkoterminowych czesci zobowigzania
dtugoterminowego kredytu na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej oraz 15.256 tys. zt z tytutu wyceny krotkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu
leasingéw rozpoznanych na skutek wdrozenia MSSF16).

W zwigzku z powyzszym Zarzad podejmowat szereg dziatan celem poprawy ptynnosci Spétki opisanych w nocie dotyczacej ryzyka utraty ptynnosci oraz podjat
decyzje o otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. zostato opublikowane w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Dzierh uktadowy
ustalono na 1 listopada 2020 r. Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzadzonym wg stanu na dzier uktadowy, wynosi 166 060 tys. zt i
przystuguje 504 wierzycielom, zas uprawnienie do gtosowania przystugiwato 498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2 PrRestr (podmioty
powigzane).

Opracowane przez Zarzad propozycje uktadowe zostaty przyjete w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjatkiem Grupy lll, w ktérej nie doszto do glosowania, gdyz
brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli. Lgcznie 89% gtosujgcych wierzycieli (reprezentujgcych 95% wartosci
gtosujgcych wierzytelnosci) opowiedziato sie za przyjeciem ukladu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupag V, wybrato mozliwos¢
skonwertowania czesci wierzytelnosci na akcje Emitenta. Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spoétka wyemituje ok. 5,7
min akcji serii R. Ponadto w ksiegach Spétki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci gtéwnej w kwocie okoto 26 min zt oraz odsetek naliczonych do daty
zatwierdzenia uktadu.

W dniu 9 marca 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. W dniu 10 maja 2021 r. Spétce doreczone zostaty
przez Sad Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie - wniesione przez
wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso Gryfice H1 Sp. z 0.0. siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz
Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu Wierzycieli. Whniesienie powyzszych zazalen wptyneto na wydluzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu i jego
uprawomocnienie. Zawarty uktad na dzieh sprawozdania jest nieprawomocny.

Ponadto w dniu 30 pazdziernika 2020 celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej Zarzad ztozyt wniosek do ARP S.A. o udzielenie pozyczki w ramach programu
Polityka Nowej Szansy, w wyniku czego w czerwcu 2021r. Spotka uzyskata pozyczke na ratowanie w kwocie 14 010 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na
okres 5 miesiecy, przy czym, zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spotke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdziernika
2021 r. Spotka ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkéw sptaty w/w pozyczki. Do dnia
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publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie. Decyzja ARP S.A. w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wptyw na
ptynnos¢ finansowa Spotki.

Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu oraz decyzja ARP S.A. w zakresie zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie,
w postaci wydtuzenia terminu spfaty pozyczki lub jej konwersji na akcje Spoétki, w potgczeniu z planem dziatania uwzgledniajgcym bezpieczny scenariusz
wychodzenia z epidemii i zapewniajgcym mozliwosé realizacji uktadu bedzie stanowito podstawe do kontynuowania dziatalnosci i realizacji rozwoju Spétki.

Zarzad obserwuje rowniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzadu
spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii i
uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potgczeniu z malejgcg rentownoscig tradycyjnych form oszczedzania wptywac bedzie na wzrost zainteresowania ofertg
franczyzowg Spotki ze strony podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych i rozpoznawalnych marek
gastronomicznych, ktérymi dysponuje Spétka.

Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgcg okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, ktéra pozwala przyja¢ zatozenie, ze Srodki jakimi bedzie
dysponowata Spétka przy zatozeniu braku konieczno$ci sptaty pozyczki z ARP S.A. w tym okresie, bedg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci przez
najblizsze 12 m-cy w niezmienionym istotnie zakresie oraz regulowania zobowigzan objetych uktadem po jego uprawomocnieniu.

Niemniej Zarzad zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Spotke dziatan nalezy uwzgledni¢ fakt, iz plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone
ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich lub obiektywnych uwarunkowan
rynkowych. W szczegolnosci, Zarzgd zwraca uwage, ze w przypadku braku uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego lub braku zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie z ARP S.A., wystgpi ryzyko zagrozenia
kontynuaciji dziatalnosci Spétki. W ocenie Zarzgdu w zakresie uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu, zazalenia ktére wplynety w
terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia s niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instanciji jest mato prawdopodobne.
W zakresie zmiany warunkow uregulowania pozyczki na ratowanie z ARP S.A. Zarzad zwraca uwage, iz juz na etapie procesowania wniosku o tg pozyczke
Spotka informowata, Zze nie bedzie miata mozliwosci sptaty pozyczki w terminie ustawowym i zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 16 lipca 2020 o udzieleniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw wystgpi z wnioskiem o pomoc na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu spfaty
pozyczki lub jej konwersji na akcje Spétki. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali epidemii, o ile bedzie ona skutkowata
zamknieciem restauracji w duzych miastach, Spotka nie bedzie w stanie realizowa¢ sprzedazy na zatozonych poziomach, co negatywnie wptynie na sytuacje
Spotki.
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5. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwale

Zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki minimalna kwota wskazujgca na mozliwosé uznania danego sktadnika majgtku Sfinks za srodek trwaty wynosi
3.500,00 zt.

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartoSci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntdow oraz srodkéw trwatych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz
szacowanych przez Zarzad okreséw ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw. Spdtka stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej przydatnosci:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzgdzenia od 5-10 lat

e Srodki transportu od3-7,5lat
o Pozostate srodki trwate od 2 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa
wiasne, a w przypadku jesli umowa nie przewiduje przeniesienia wlasnosci lub Spétka nie planuje przenies¢ prawa wtasnosci - nie dtuzej niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkow trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki minimalna kwota wskazujgca na mozliwo$¢ uznania danego sktadnika majatku Sfinks za wartos¢ niematerialng wynosi
3.500,00 zt.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztdw poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu
komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5
lat.

Spotka dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania znakéw towarowych, takich jak:
e oczekiwane wykorzystanie znakow towarowych i ocena czy znaki mogg by¢ wydajnie zarzgdzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
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o stabilnos¢ branzy gastronomicznej,
e poziom pézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przyszitych korzysci ekonomicznych ze znakow.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki Spétka uznata, ze nie istniejg zadne dajace sie przewidzie¢ ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze
ustugi sprzedawane pod zarzadzanymi przez Spoétke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg traktowane
jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktorych nie dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym
nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnikéw majatku trwatego. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W przypadku rzeczowych aktywow trwalych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest
pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych,
ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia
wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng
rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy aktywoéw), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci
odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej
wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich latach.

Leasing
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Do identyfikacji umow leasingu Spétka stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie na umowy leasingu i umowy o swiadczenie ustug w zaleznosci od
tego, czy wystepuje sktadnik aktywow kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spoétka przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami, w ktérych istnieje opcja przedituzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgcg
pewnoscig zatozyé, ze Spétka skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spétka szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania
umowy, dla umoéw najmu lokali Spétka przyjeta okres 10 lat od pozniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty generalnego remontu lokalu. Umowy
krotkookresowe, tj. takie ktorych okres nie przekracza 12 miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spotki, okres leasingu i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spodtka posiada istotne
zobowigzanie kredytowe udzielone Spoice na dtugi okres, kidre zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spdtka przyjeta, ze najlepszym
szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw
stopy procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne okresy lub w innej walucie sg korygowane
odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe Spétki sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywdw finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych
z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sa spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywow
finansowych jest wyceniany w warto$ci godziwe;.

Spotka dokonuje podziatu na pozycje krétkoterminowe i dlugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF. Dany sktadnik aktywow zalicza sie do aktywow
obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi sktadnik srodkow pienieznych lub ich
ekwiwalentéw (zgodnie z jego definicig w MSR 7 Rachunek przeptywéw pienieznych) chyba, ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy
wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczatkowego oraz przez caty okres ujmowania aktywa finansowego w sprawozdaniach z sytuacji finansowej spétki szacuje sie oczekiwane
straty na aktywie.

Spoitka stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdélny), albo
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. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego skfadnika aktywéw od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu, za wyjatkiem aktywdw utrzymywanych
w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw zaréwno w celu uzyskania przeptywdw pienieznych z kontraktow jak i ich sprzedaz
— dla tych aktywdéw zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, Zze w momencie ujecia poczgtkowego
instrumentu kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzgd moze podjgc¢ nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu finansowego, w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tgcznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania
krotkoterminowych zyskéw; lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w chwili
poczatkowego ujecia, jezeli:
. taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub
sktadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki
wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktérej informacje o
grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu
(sktadnika zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze zmiana wartosci
godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie powyzszego zastrzezenia powodowato
brak wspdtmiernosci przychodoéw i kosztéw lub gdy zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub umoéw gwarancji finansowych,
cata zmiana wartosci godziwej jest uyjmowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.
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Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Spétka klasyfikuje do tej pozycji m.in.
. zobowigzania handlowe,

wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle wtasne),

kredyty,

zaciggniete pozyczki,

zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodag
efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia sie je w wysokos$ci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy
(jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim
okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczgtkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile
istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zaptaty) na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia
bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spétki nie spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako krétkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich
aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do pézniejszego odzyskania
od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty
i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.
W odniesieniu do zapaséw, ktdre nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢
koszt zapasow ustala sie¢ metodg szczegdtowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu konkretnego kosztu (wartosci
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poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapasoéw. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszio”
(FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

Koszty krahcowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wkasnym, jako pomniejszenie wplywdéw z emisji.
Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg
akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych.

Wartos¢ kapitatu z aktualizaciji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajacych oraz wyceny aktywéw finansowych wycenianych
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, skorygowanych o podatek odroczony.

Inne sktadniki kapitatu

Gtéwng pozycje wsrod tych kapitatdw w Spotce stanowi kapitat wynikajgcy z programoéw motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Spétka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatow wtasnych wg potrzeb Spoiki.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spoice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesziych i jest
prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢
rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przeptywoéw pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed

opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Spoétka posiada szczegdtowy, formalny plan restrukturyzacji i
restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychdéd ze sprzedazy towardow
ujmowany jest w momencie dostarczenia towardéw i przekazania prawa wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzienh bilansowy, aktywa i
pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg
odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego.
Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami
bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie sie wymagalne. Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w rachunku
zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej cze$ci instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spétka dziata gtdbwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.
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7. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 31.07.2020

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug,

w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej

- przychody z tytutu optat franchisingowych

- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate
Przychody ze sprzedazy towarow

Razem

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
37 628 62 044 23135 22 890
26 695 49 480 17 445 18 092
2973 2745 2137 1251

7 960 9819 3553 3547
1400 1201 403 736
39 028 63 245 23 538 23 626

8. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (11 902) (18 288) (3 461) (5134)
w tym: wplyw MSSF 16 (8991) (14 124) (2 497) (3 860)
Zuzycie materiatow i energii (10 351) (18 490) (5911) (6 065)
Ustugi obce (12 727) (23 626) (8 569) (8 495)
w tym: wptyw MSSF 16 10719 15472 3785 3887
Podatki i optaty (298) (382) (87) (121)
Wynagrodzenia (6 415) (6 392) (2 058) (1 898)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1 093) (1172) (359) (339)
Pozostate koszty rodzajowe (535) (565) (202) (167)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (1.298) (827) (395) (387)
Razem (44 619) (69 742) (21 042) (22 606)
Koszt wtasny sprzedazy (31 517) (56 479) (16 492) (18 641)
w tym: woplyw MSSF 16 1302 963 1083 (87)
Koszty ogdlnego zarzadu (13 102) (13 263) (4 550) (3 965)
w tym: wptyw MSSF 16 426 385 205 114
Razem (44 619) (69 742) (21 042) (22 606)
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9. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majgtek trwaty
Wynik na likwidacji leasingéw

Sprzedaz wyposazenia

Bony przeterminowane

Dofinansowanie WUP

Pozostate

Razem

10. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Likwidacja srodkow trwatych
Odpisy aktualizujgce naleznosci
Utworzone odpisy aktualizujgce majgtek trwaty

W tym na znak towarowy Chfopskie Jadfo
Umorzenie nalezno$ci
Koszty procesowe
Kary umowne i odszkodowania
Pozostate koszty

Razem

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN
(12) 212
95 125
493 349
393 2
2 221 1592
68 15

- 12

- 433

54 52
3312 2792

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN
) 123

83 93

38 9

146 -
1653 235
23 -

- 10

16 12
1957 569

od 01.07.2021
do 30.09.2021

000'PLN

651
(26)
(716)
(776)
115
93
(8)
(650)
(1)

000'PLN 000'PLN
- (53)

(24) 68
(920) (202)
(4 041) (1985)
(2 070) (13 586)
(866) (6 047)
(73) (202)
17) (114)
(687) (52)
(32) (32)

(7 864) (16 158)
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od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN

68
(71)
(192)

(202)
(56)
(46)
(14)

(513)
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11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
w tym : wptyw MSSF 16

Koszty odsetek od kredytow i pozyczek

Koszty odsetek od leasingéw
w tym : wptyw MSSF 16

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan

Dyskonto kaucje

Koszty faktoringu odwrotnego

Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych*

Dyskonto Grupa Zywiec

Odpisy aktualizujgce pozyczki

Inne

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
374 379 46 124
(155) (4 023) (1 176) (749)
(111) (3 960) (1164) (675)
(2 476) (3 944) (783) (1316)
(4 760) (5 743) (1 458) (1793)
(4733) (5 672) (1451) (1772)
(2 622) (129) (740) (43)
(10) 57 4 262

- (5) - -

395 (545) 104 164
(154) (152) (51) (52)
(85) (2 074) (36) (127)
(5 4) - )

(9 498) (16 183) (4 090) (3 531)

*Wynik wyceny IRS wykazywany w rachunku zyskéw i strat w zwigzku z zaprzestaniem stosowania przez Sfinks Polska S.A. rachunkowosci zabezpieczen w $wietle MSR 39 w zakresie instrumentu

zabezpieczajgcego ryzyko zmiany stopy procentowej kredytu.

12. Podatek dochodowy

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2021
do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Razem podatek

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
(212) (251) (172) (110)
2 564 2 308 393 (600)
2352 2 057 221 (710)
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Aktywa z tytutu podatku

odroczonego
skorygowany opublikowany korekta
Kwota Aktywa z Kwota réznic Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z tytutu
Tytut ujemnych réznic réznicy tytutu przejs'ciowejy tytutu réznicy tytutu )F(!O datku réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy pz datkuyna
. przejsciowej podatku na dzien podatku na przejsciowej na dzien przejsciowej podatku na przejSciow podatkuna przejsciow dzien
przejscmwych na dzien dzien 38a06 2021 dzien na dzien 31.12.2020 na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien 30.09.2020
30.09.2021 30.09.2021 T 30.06.2021 31.12.2020 CT 31.12.2020 31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  30.09.2020 U
Odniesionych na wynik finansowy 57 100 10 850 55 060 10 462 44 195 8 397 45 842 8710 (1 647) (313) 85759 16 293
Srodki trwate | wartosci niematerialne 16 202 3079 15 232 2 895 11 083 2 106 11 083 2 106 - - 46 431 8 822
Odpisy na naleznosci 4 935 938 4318 820 2 346 446 2 346 446 - - 12 595 2393
Straty podatkowe 10 989 2088 10 989 2 088 10 316 1960 10 316 1960 - - 5740 1090
Udziaty i pozyczki - odpisy 2553 485 2553 485 2553 485 4200 798 (1647) (313) 2553 485
Rezerwy na zobowigzania i przychody 14 964 2843 15 050 2 860 11 970 2274 11970 2274 - - 13337 2534
przysztych okresow
Inne 7 457 1417 6918 1314 5927 1126 5927 1126 - - 5103 969
Odniesionych na kapitat wkasny 2874 546 2874 546 1815 345 168 32 1647 313 168 32
Woycena instrumentéw finansowych 2874 546 2874 546 1815 345 168 32 1647 313 168 32
RAZEM 59 974 11 396 57 934 11 008 46 010 8 742 46 010 8 742 - - 85 927 16 325
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa - - - - -
Wartos¢ netto aktywow z tytuly pot_iatku 11 396 11 008 8 742 8 742 } 16 325
odroczonego wykazanych w bilansie
Rezerwa na podatek odroczony
Kwota Rezerwa z Kwota réznic Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z
Tytui dodatnich réznic réznicy tytutu rze's'ciowe'y tytutu réznicy tytutu podatku réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu podatku
fr przejsciowej podatku na przej dzier 1 podatku na przejsciowej y g L przejsciowej podatku na przejSciow podatkuna przejsciow Y g L
przejsciowych na dzien dzien 382622'321 dzien na dzien 3’1“:222'3;0 na dzien dzien ej na dzien dzien ej na dzien 3?%322'820
30.09.2021 30.09.2021 T 30.06.2021 31.12.2020 T 31.12.2020 31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  31.03.2020 T
Odniesionych na wynik finansowy 314 60 344 66 901 171 901 171 - - 1344 255
Zobowigzania 346 66 398 76 500 95 500 95 - - 551 105
Odsetki (32) (6) (54) (10) 401 76 401 76 - - 793 150
Inne - - - - - - - - - - - -
Odniesionych na kapitat wtasny - - - - - - - - - - - -
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - - - - - - - - - - -
RAZEM 314 60 344 66 901 171 901 171 - - 1344 255
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W oparciu o opracowane projekcje wyniku podatkowego na dzien bilasnowy Spétka dokonata analizy mozliwosci zrealizowania ujemnych réznic przejsciowych
w wyniku czego pomniejszyta warto$¢ skfadnika aktywow z tytutu podatku odrocznego do wartos¢ zaprezentowanych w ponizszej nocie.

Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Maksymalna Szacowana
wysokos¢ straty  wysokosé straty

Rok poniesienia straty mozliwej do mozliwej do

odliczenia odliczenia wg
zgodnie z CIT projekciji

2019 9612 3044
2020 25 407 3276
Q3 2021 11 570 4 669
Razem 46 589 10 989

Na dzien bilansowy Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego z tytutu poniesionych strat podatkowych i na jego skutek
nie rozpoznata aktywa od kwoty 35 600 zi.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznanie podatkowe Spotki w okresie pieciu lat od ich ztozenia.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

od 01.01.2021 od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2020

do 30.09.2021 do 30.06.2021 do 31.12.2020 do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (17 289) (16 456) (63 200) (33 989)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 32 199 512 32 199 512 32 199 512 32 199 512

Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,51) (1,96) (1,06)

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (17 289) (16 456) (63 200) (33 989)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku 32199 512 32 199 512 32199 512 32199 512
(straty) na akcje (szt.)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,51) (1,96) (1,06)
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od 01.01.2021 od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2020

do 30.09.2021 do 30.06.2021 do 31.12.2020 do 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (18 146) (17 313) (63 200) (33 989)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 32 199 512 32 199 512 32199 512 32199 512
Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,56) (0,54) (1,96) (1,06)
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (18 146) (17 313) (63 200) (33 989)
Sliijdengzvtv?zona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego dochodu na 32199 512 32 199 512 32199 512 32199 512
Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,56) (0,54) (1,96) (1,06)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spoétki oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyklych
w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje witasne.

Rozwodniony dochdéd na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie i Inne wartosci WNIP w
2021 Umowy Znaki towarowe licencje komputerowe niematerialne budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 4213 30170 14 642 715 636 50 376
w tym MSSF16 - - 1175 - - 1175
Zwiekszenia - - 27 - - 27
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (85) - (160) (245)
w tym MSSF16 - - (85) - - (85)
Stan na 30 wrze$nia 2021 4213 30170 14 584 715 476 50 158
w tym MSSF16 - - 1090 - - 1090
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 (3617) - (7 460) (322) (11 399)
w tym MSSF16 - - (409) - - (409)
Zwiekszenia (159) - (1101) (107) - (1 367)
w tym MSSF16 - - (236) - - (236)
Zmniejszenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2021 (3776) - (8 561) (429) - (12 766)
w tym MSSF16 - - (645) - - (645)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2021 - (19 279) (154) - (480) (19 913)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (762) - - (42) (804)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 160 160
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenie - wyjs¢ie z GK - - - - - -
Stan na 30 wrzes$nia 2021 - (20 041) (154) - (362) (20 557)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2021 596 10 891 7 028 393 156 19 064
w tym MSSF16 - - 766 - - 766
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2021 437 10 129 5869 286 114 16 835
w tym MSSF16 - - 445 - - 445
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Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
30.06.2021 Umowy Znaki towarowe komputerowe niematerialne budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 4213 30170 14 642 715 636 50 376
w tym MSSF16 - - 1175 - - 1175
Zwiekszenia - - 27 - - 27
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (85) - (160) (245)
w tym MSSF16 - - (85) - - (85)
Stan na 30 czerwca 2021 4213 30170 14 584 715 476 50 158
w tym MSSF16 - - 1090 - - 1090
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 (3617) - (7 460) (322) (11 399)
w tym MSSF16 - - (409) - - (409)
Zwiekszenia (106) - (747) (71) - (924)
w tym MSSF16 - - (157) - - (157)
Zmniejszenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 (3723) - (8 207) (393) - (12 323)
w tym MSSF16 - - (566) - - (566)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2021 - (19 279) (154) - (480) (19 913)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (959) - - (42) (1001)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 160 160
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenie - wyjs¢ie z GK - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 - (20 238) (154) - (362) (20 754)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2021 596 10 891 7 028 393 156 19 064
w tym MSSF16 - - 766 - - 766
Wartos¢ netto 30 czerwca 2021 490 9932 6 223 322 114 17 081
w tym MSSF16 - - 524 - - 524
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 32



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Oprogramowanie i licencje Inne wartosci
31.12.2020 Umowy Znaki towarowe komputerowe niematerialne WNIP w budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 4213 30170 14 133 715 1527 50 758
w tym MSSF16 - - 1450 - - 1450
Zwigkszenia - - 934 - 29 963
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (425) - (920) (1 345)
w tym MSSF16 - - (275) - - (275)
Stan na 31 grudnia 2020 4213 30 170 14 642 715 636 50 376
w tym MSSF16 - - 1175 - - 1175
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5945) (179) - (9 530)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Zwigkszenia (211) - (1585) (143) - (1939)
w tym MSSF16 - - (319) - - (319)
Zmniejszenia - 70 - 70
w tym MSSF16 - - 19 - - 19
Stan na 31 grudnia 2020 (3617) - (7 460) (322) - (11 399)
w tym MSSF16 - - (409) - - (409)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) - (480) (9 459)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwigkszenia - (10 440) (113) - - (10 553)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 - (19 279) (154) - (480) (19 913)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartosé netto 1 stycznia 2020 807 21 331 8 048 536 1047 31769
w tym MSSF16 - - 1341 - - 1 341
Wartosé netto 31 grudnia 2020 596 10 891 7 028 393 156 19 064
w tym MSSF16 - - 766 - - 766
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Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
30.09.2020 Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 4213 30170 14 133 715 1527 50 758
w tym MSSF16 - - 1450 - - 1450
Zwiekszenia - - 934 - 29 963
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - (402) - (920) (1 322)
w tym MSSF16 - - (252) - - (252)
Stan na 30 wrzesnia 2020 4213 30170 14 665 715 636 50 399
w tym MSSF16 - - 1198 - - 1198
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5 945) (179) (9 530)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)
Zwigkszenia (159) - (1190) (107) - (1 456)
w tym MSSF16 - - (235) - - (235)
Zmniejszenia - - 70 - - 70
w tym MSSF16 - - 19 - - 19
Stan na 30 wrzesnia 2020 (3 565) - (7 065) (286) - (10 916)
w tym MSSF16 - - (325) - - (325)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) - (480) (9 459)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (6 047) - - - (6 047)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2020 - (14 886) (41) - (480) (15 407)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2020 807 21 331 8 048 536 1047 31769
w tym MSSF16 - - 1341 - - 1341
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2020 648 15 284 7 559 429 156 24 076
w tym MSSF16 - - 873 - - 873

Zmiana stanu odpisow na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.

Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i . Inne rzeczowe budowie (w tym
30.09.2021 Grunty budowle urzgdzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 989 183 138 18 605 912 6 633 1021 211 298
w tym MSSF16 - 116 356 - 309 - - 116 665
Zwigkszenia - 7739 160 197 17 82 8 195
w tym MSSF16 - 7 669 - 197 - - 7 866
Zmniejszenia - (20 252) (549) (341) (164) (235) (21 541)
w tym MSSF16 - (17 180) - - - - (17 180)
Stan na 30 wrzesnia 2021 989 170 625 18 216 768 6 486 868 197 952
w tym MSSF16 - 106 845 - 506 - - 107 351
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 - (71 534) (14 956) (693) (5 467) - (92 650)
w tym MSSF16 - (28 167) - (233) - - (28 400)
Zwigkszenia - (9729) (580) (88) (140) - (10 537)
w tym MSSF16 - (8 681) - (74) - - (8 755)
Zmniejszenia - 7817 515 217 152 - 8701
w tym MSSF16 - 5710 - - - - 5710
Stan na 30 wrzesnia 2021 - (73 446) (15 020) (564) (5 455) - (94 485)
w tym MSSF16 - (31138) - (307) - - (31 445)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2021 - (9 802) (2 364) - (1157) (947) (14 270)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwigkszenia - (985) 5 - 114 (6) (872)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 28 8 - 12 142 190
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 - (10 759) (2 351) - (1031) (811) (14 952)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2021 989 101 802 1285 219 9 74 104 378
w tym MSSF16 - 88 189 - 76 - - 88 265
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2021 989 86 420 845 204 - 57 88 515
w tym MSSF16 - 75707 - 199 - - 75 906
I —
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i . Inne rzeczowe budowie (w tym
30.06.2021 Grunty budowle urzgdzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 989 183 138 18 605 912 6 633 1021 211 298
w tym MSSF16 - 116 356 - 309 - - 116 665
Zwigkszenia - 7617 63 27 - 6 7713
w tym MSSF16 - 7617 - 27 - - 7 644
Zmniejszenia - (5647) (311) (341) (129) (143) (6 571)
w tym MSSF16 - (4 969) - - - - (4 969)
Stan na 30 czerwca 2021 989 185 108 18 357 598 6 504 884 212 440
w tym MSSF16 - 119 004 - 336 - - 119 340
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 - (71 534) (14 956) (693) (5 467) - (92 650)
w tym MSSF16 - (28 167) - (233) - - (28 400)
Zwigkszenia - (7 001) (345) (70) (102) - (7 518)
w tym MSSF16 - (6 281) - (56) - - (6 337)
Zmniejszenia - 2379 291 217 129 - 3016
w tym MSSF16 - 1933 - - - - 1933
Stan na 30 czerwca 2021 - (76 156) (15010) (546) (5 440) - (97 152)
w tym MSSF16 - (32 515) - (289) - - (32 804)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2021 - (9 802) (2 364) - (1157) (947) (14 270)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwigkszenia - (997) (28) - 93 (6) (938)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 28 - - - 142 170
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2021 - (10771) (2 392) - (1 064) (811) (15 038)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2021 989 101 802 1285 219 9 74 104 378
w tym MSSF16 - 88 189 - 76 - - 88 265
Wartos¢ netto 30 czerwca 2021 989 98 181 955 52 - 73 100 250
w tym MSSF16 - 86 489 - 47 - - 86 536
I —
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
31.12.2020 Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 989 259 950 19793 2372 6 925 1409 291438
w tym MSSF16 - 168 643 - 309 - - 168 952
Zwigkszenia - 9791 155 - 7 113 10 066
w tym MSSF16 - 9643 - - - - 9643
Zmniejszenia - (86 603) (1 343) (1 460) (299) (501) (90 206)
w tym MSSF16 - (61 930) - - - - (61 930)
Stan na 31 grudnia 2020 989 183 138 18 605 912 6 633 1021 211 298
w tym MSSF16 - 116 356 - 309 - - 116 665
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 - (81 022) (14 841) (1901) (5 365) - (103 129)
w tym MSSF16 - (23 271) - (78) - - (23 349)
Zwiekszenia - (18 903) (1 240) (252) (387) - (20 782)
w tym MSSF16 - (16 851) - (155) - - (17 006)
Zmniejszenia - 28 391 1125 1460 285 - 31261
w tym MSSF16 - 11 955 - - - - 11 955
Stan na 31 grudnia 2020 - (71 534) (14 956) (693) (5467) - (92 650)
w tym MSSF16 - (28 167) - (233) - - (28 400)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2020 - (7 150) (1813) - (1068) (168) (10 199)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwigkszenia - (10 698) (557) - (89) (989) (12 333)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 8 046 6 - - 210 8 262
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 - (9 802) (2 364) - (1157) (947) (14 270)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2020 989 171 778 3139 471 492 1241 178 110
w tym MSSF16 - 145 372 - 231 - - 145 603
Wartos¢ netto 31 grudnia 2020 989 101 802 1285 219 9 74 104 378
w tym MSSF16 - 88 189 - 76 - - 88 265
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i ) Inne rzeczowe budowie (w tym
30.06.2020 Grunty budowle urzgdzenia Srodki transportu  aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 989 259 950 19793 2372 6 925 1409 291 438
w tym MSSF16 - 168 643 - 309 - - 168 952
Zwigkszenia - 5825 120 - 7 108 6 060
w tym MSSF16 - 5677 - - - - 5677
Zmniejszenia - (71 709) (534) - (211) (474) (72 928)
w tym MSSF16 - (53 002) - - - - (53 002)
Stan na 30 wrzesnia 2020 989 194 066 19 379 2372 6721 1043 224 570
w tym MSSF16 - 121 318 - 309 - - 121 627
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 - (81 022) (14 841) (1901) (5 365) - (103 129)
w tym MSSF16 - (23 271) - (78) - - (23 349)
Zwigkszenia - (15 369) (974) (190) (302) - (16 835)
w tym MSSF16 - (13773) - (116) - - (13 889)
Zmniejszenia - 22 002 396 - 198 - 22 596
w tym MSSF16 - 9637 - - - - 9637
Stan na 30 wrzes$nia 2020 - (74 389) (15 419) (2 091) (5 469) - (97 368)
w tym MSSF16 - (27 407) - (194) - - (27 601)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2020 - (7 150) (1813) - (1 068) (168) (10 199)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zwigkszenia - (7 212) - - - (327) (7 539)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Zmniejszenia - 6 203 5 - - 183 6 391
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2020 - (8 159) (1 808) - (1 068) (312) (11 347)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2020 989 171778 3139 471 492 1241 178 110
w tym MSSF16 - 145 372 - 231 - - 145 603
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2020 989 111 518 2152 281 184 731 115 855
w tym MSSF16 - 93911 - 115 - - 94 026

Zmiana stanu odpiséw na rzeczowe aktywa trwate zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.
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16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.
a) Srodki trwafe

Spétka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie poszczegdlnych restauracji. Na dzien 30.09.2021 r. testy na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych zostaty przeprowadzone przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Testy na utrate wartosci zostaty wykonane w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne poszczegolnych restauracji do 2036 r. z uwzglednieniem:

» danych historycznych z lat 2019 - 2021,

» zalozenia utrzymania poziomu sprzedazy sprzed epidemii w wiekszosci restauracji objetych testem z wyjatkiem niektérych restauracji Sphinx i Chiopskie
Jadto gdzie wskaznik ten zaplanowano osiggng¢ do konca 2021 r.,
dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,
zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogélnego zarzadu,
obnizek kosztéw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjacji,
zaktualizowanych parametréw wynikajgcych z uméw o wspodtpracy zawartych z restauratorami prowadzgcymi restauracje w modelu operatorskim i
franczyzowym.
W planowanych przeptywach uwzgledniono projekcje zmiany kapitatu obrotowego oraz planowany podatek dochodowy w poszczegélnych latach projekcji.
Stopa dyskontowa przyjeta w testach zostata ustalona w oparciu o koszty dtugu, zmiany stép i warunkéw rynkowych, ryzyko specyficzne Spétki oraz srednig
rynkowg strukture kapitatu dla spotek dziatajgcych w branzy gastronomicznej na rynku europejskim. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.09.2021 r.
stopa do dyskonta wynosita 8,80% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 7,15% w 2020 roku).
W wyniku dokonanych testéw za pierwsze trzy kwartaty 2021 r. Spétka utworzyta w ciezar wyniku finansowego tego roku per saldo odpisy na srodki trwate w
wysokos$ci 873 tys. zt.

b) Wartosci niematerialne

Na dzien 30.09.2021 r. Spotka przeprowadzita test na utrate warto$ci znaku Chtopskie Jadto przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.
Test na utrate warto$ci znaku Chiopskie Jadto zostat wykonany w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod ta marka. Plany
restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym planowane przeptywy do 2026. zostaty opracowane na podstawie projekcji finansowych restauracji
przygotowanych z uwzglednieniem:

» danych historycznych z lat 2019 - 2021,

* zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego indywidulanie dla kazdej restauracji na podstawie
zaobserwowanych trendoéw sprzedazy z uwagi na specyfike sieci i znaczgcy udziat klientéw turystycznych wsréd odwiedzajgcych jg gosci,
dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,
zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogdlnego zarzadu,
obnizek kosztéw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjacji,
zaktualizowanych parametréw wynikajgcych z uméw o wspodtpracy zawartych z restauratorami prowadzgcymi restauracje w modelu operatorskim i
franczyzowym.
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W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu wynikéw sieci.

Od grudnia 2017r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto stosowano podwyzszong stope dyskonta (0 4 p.p.) w stosunku do stop przyjmowanych
do testéw na utrate wartosci srodkow trwatych, co wynikato z wyzszego poziomu ryzyka planowania na skutek wdrozonych zmian w/w konceptu. W oparciu o
analize realizacji planéw Zarzad Spofki nie widzi zasadnos$ci stosowania dodatkowej marzy na ryzyko planowania w testach dla Chtopskiego Jadta, w zwigzku
z tym w tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.09.2021 r. zastosowano stope procentowg w takiej samej wysokosci jak w przypadku pozostatych testow czyli
8,80%. Test wykazat utrate wartosci testowanego aktywa za trzy kwartaty 2021r. w kwocie 348 tys. zt, w zwigzku z czym wartos¢ znaku Chtopskie Jadto
ujawniona w sprawozdaniu na dzien 30.09.2021 r. wynosi 1.924 tys. zt.

Na dzien 30.09.2021 r. Spétka dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Test wykonano w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spoftki przez sieé restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg marka. Plany
opracowano dla okresu 5 lat, z uwzglednieniem utrzymania poziomu sprzedazy sprzed epidemii. W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla
oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu przychodow. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.09.2021 r. zastosowano stope procentowg 8,80%.
Test wykazat utrate wartosci znaku Piwiarnia za trzy kwartaty 2021r. w kwocie 415 tys. zt, w zwigzku z czym warto$¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na
dzien 30.09.2021 r. wynosi 6.642 tys. zt.

Warto$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzieh 30.09.2021 r. wynosi 1 500 tys. zt i nie odnotowano utraty wartosci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak
réwniez na skutek zdarzen po dacie bilansowej zwigzanych z COVID-19.

Dodatkowo Spotka utworzyta odpis za trzy kwartaty 2021r. w kwocie 42 tys. zt na warto$ciach niematerialnych w budowie.
17. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitalowo)

Stan na 30 wrzes$nia 2021

Procent
posiadanych Procent Wartos¢ brutto Wartos¢ netto

Nazwa jednostki udziatlow posiadanych glosow udzialow Odpis aktualizujgcy udziatow

% % 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Shanghai Express Sp. z o0.0. 100 100 6116 (5 259) 857
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (5 259) 1077
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Stan na 30 czerwca 2021

Procent Procent
posiadanych posiadanych Wartosé¢ brutto Wartosé netto
Nazwa jednostki udziatow glosow udziatlow Odpis aktualizujacy udziatlow
% % 000' PLN 000' PLN 000’ PLN
Shanghai Express Sp. z o.0. 100 100 6116 (5 259) 857
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (5 259) 1077
Stan na 31 grudnia 2020
Procent Procent
posiadanych posiadanych Wartos¢ brutto Wartos¢ netto
Nazwa jednostki udziatlow glosow udziatow Odpis aktualizujacy udziatow
% % 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Shanghai Express Sp. z o.0. 100 100 6 116 (4 201) 1915
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (4 201) 2135
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Stan na 30 wrzesnia 2020

Procent Procent
posiadanych posiadanych Wartos¢ brutto Wartos¢ netto

Nazwa jednostki udziatéw glosow udziatéw Odpis aktualizujacy udziatéw

% % 000' PLN 000’ PLN 000' PLN
Shanghai Express Sp. z 0.0. 100 100 6 116 (2 553) 3 563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (2 553) 3783

Na dzien bilansowy 30.09.2021 r. Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0.0. Test przeprowadzono przy
zatozeniu braku kolejnych lockdown, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne poszczegodlnych restauracji do 2026 r. z uwzglednieniem:

. danych historycznych z lat 2019 - 2021,

. zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego indywidulanie dla kazdej restauracji na podstawie
zaobserwowanych trendéw sprzedazy z uwagi na specyfike restauracji nalezgcych do Shanghai Express,

. dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,

W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu wynikéw sieci.

Stopa dyskonta w catym okresie wynosi 8,80%. W wyniku przeprowadzonego testu Spétka wykazata utrate wartosci udziatdw w Shanghai Express za trzy
kwartaty 2021r. w wysokos$ci 1.058 tys. zt. Tym samym wycena udziatéw tej spofki ulegta obnizeniu z 1.915 tys. zt wg stanu na 31.12.2020 r. do 857 tys. zt wg
stanu na 30.09.2021 r. Zmiana stanu odpisu ujmowana jest w innych catkowitych dochodach.
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18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Naleznosci diugoterminowe 7 488 7 083 7 365 8 398
w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy 5573 5599 6 183 6 564
Odpis (552) (554) (303) (54)
6 936 6 529 7 062 8 344
Naleznosci krétkoterminowe
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Od jednostek powigzanych, w tym: 423 144 285 220
Handlowe 768 433 371 348
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - - - -
Odpis (345) (289) (86) (128)
Od jednostek pozostatych, w tym: 6 266 5588 5946 7153
Handlowe 22 166 20702 19 398 19793
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 183 293 308 486
Odpis (16 083) (15 407) (13 760) (13 126)
Naleznosci inne 2206 2453 1969 2210
Inne 8 469 8 706 8011 7 926
Odpis (6 263) (6 253) (6 042) (5716)
Naleznosci budzetowe 5738 5664 5567 5541
Razem naleznosci krétkoterminowe 14 633 13 849 13 767 15124

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku;
Spotka otrzymata decyzje negujgca prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spotka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego;
Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wniést skarge kasacyjng od wyroku WSA; w dniu 07.10.2021 r., na posiedzeniu niejawnym, Naczelny Sad

Administracyjny uwzglednit skarge Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie na wyrok Wojewodzkiego Sqdu Administracyjnego; Spétka stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami przystuguje jej prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie.
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Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym wartos¢ naleznosci

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 20 191 20 191 17 549 17 549
Utworzenie odpisu 4 041 3 265 3 561 1985
Wykorzystanie odpisu (495) (497) (576) (201)
Rozwigzanie odpisu (494) (456) (343) (309)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 23 243 22 503 20 191 19 024
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2021r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
3342 1592 830 405 261 76 6 506
Wiekowanie nalezno$ci handlowych na dzieh 30.06.2021r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
2 546 606 1132 530 356 269 5439
Wiekowanie nalezno$ci handlowych na dzieh 31.12.2020r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1336 1261 2217 749 359 1 5923
Wiekowanie nalezno$ci handlowych na dzieh 30.09.2020r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
3830 1175 1190 504 167 21 6 887

Ze wzgledu na rozproszenie klientow docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spétka nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje

stanowityby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodow.
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19. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 5705 8 987 1002 2735

W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 103 7 6 5

Razem 5705 8 987 1002 2735
20. Pozostate aktywa finansowe

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - 161 729

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - - -

- - 161 729

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwaranciji, o ktérych mowa w nocie 29.
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21. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostalym jednostkom

Stan na 30 wrzesien 2021 r.

Kwota
. . L. . . . naliczonych Laczna wartos¢ Odpis
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy Wartosé pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 461 2095 (2 095) -
Inne pozyczki** 70 4 74 (73) 1
Razem przed odpisem ogélnym 1704 465 2169 (2 168) 1
Odpis ogdéiny na pozyczki -
Razem 1
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
Stan na 30 czerwiec 2021r.
. . L. . . . Kwota naliczonych  Laczna wartos¢ Wartosé
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 430 2064 (2 064)** -
Inne pozyczki** 71 4 75 (68) 7
Razem przed odpisem ogéinym 1705 434 2139 (2131) 7
Odpis ogolny na pozyczki -
Razem 7

* Jednostki zalezne
** Odpis na skutek istotnej zmiany warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zwizanej z uzgodnieniami w zakresie rozwoju sieci Fabryka Pizzy
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Stan na 31 grudnia 2020r.

Kwota naliczonych taczna wartosé¢ Wartos¢

Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 367 2001 (2001)* -
Shanghai Express Spoétka z 0.0.* 290 27 317 - 317
Inne pozyczki 71 3 74 (66) 8
Razem przed odpisem ogéinym 1995 397 2 392 (2 067) 325
Odpis ogolny na pozyczki (16)
Razem 309
* Jednostki zalezne
** Odpis na skutek istotnej zmiany warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zwizanej z uzgodnieniami w zakresie rozwoju sieci Fabryka Pizzy
Stan na 30 wrzesien 2020r.
Kwota naliczonych  taczna wartos¢ Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczki Odpis aktualizujacy pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglato 85 55 140 (140) }
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kift.), Wegry**
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 25 310 - 310
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 350 1984 (1984) 0
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 290 24 314 - 314
Inne pozyczki** 74 3 77 (61) 16
Razem przed odpisem ogéinym 2 368 457 2 825 (2 185) 640
Odpis ogélny na pozyczKi (29)
Razem 611
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
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22. Zapasy
30-09-2021 30.06.2021 31.12.2020 30-09-2020
000’ PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Materiaty 1209 1301 1447 1716
Towary 199 158 163 183
Zaliczki na dostawy - - - -
Zapasy brutto 1408 1459 1610 1899
Odpis aktualizacyjny - - - -
Zapasy netto 1408 1459 1610 1899
23. Kapitaty
Kapitat podstawowy 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 32 199 512 32 199 512 32199 512 32 199 512
warto$¢ nominalna jednej akcji 0.001 0,001 0,001 0.001
Warto$¢ nominalna wszystkich akgji 32199 32199 32199 32199
Kapitat zapasowy 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1045 1045 1045 1045
Z zyskéw lat ubiegtych 10 084 10 084 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11129 11129 11129
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Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000’ PLN 000' PLN 000’ PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (135) (135) (135) (135)
Wycena aktywoéw finansowych WGICD (2 192) (2 192) (1335) -
Stan na koniec okresu (2 327) (2 327) (1 470) (135)
Inne sktadniki kapitatu wiasnego 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN
Wycena programéw motywacyjnych 2 308 2 308 2 299 2 292

24, Kredyty i pozyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 30.09.2021 r

. Siedziba Kwota kredytu wg umowy | Kwota kredytu pozostata do splaty . . .
Nazwa (firma) jednostki w tys. PLN na 30.09.2021 w tys. PLN Warunki oprocentowania Termin splaty
Stopa procentowa réwna jest wysokosci
Bank Ochrony stawki referencyjnej WIBOR 3M
Srodowiska S.A. Warszawa 81702 69 484 powigkszonej o marze 3 punktu 31.08.2028 .
procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2020 (zmiany po tej dacie zostaly oméwione w dalszej czesci noty):

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.
2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. Z 0.0. z siedzibg w Piasecznie
3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. Z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze $srodkdw z uruchomienia kredytu na
zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$é natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania zobowigzan wynikajgcych
z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.). W dniu 13.02.2020r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu. oraz umowe o
ustanowienie nieoprocentowanej kaucji,na podstawie ktérego bank pobrat srodki z ww. kaucji na sptate zobowigzan Spdtki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Spotke wedtug zasad
i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 012 tys. zt pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z
kazdej gwaranciji.

6. Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobe fizyczng (Sylwestra Cacka) ktére to poreczenie zostato udzielone do czasu
przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wtasnych poprzez emisje
nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu ww. uchwaty.

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spétce Shanghai Express Sp. z 0.0.
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8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym
CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z uméw o wspoétpracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z uméw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania

transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z o.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umow o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie

lub kierowanie wptywéw od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany 1 PLN - z

zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang zaoferowane

akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢c moze wytacznie w przypadku naruszenia przez Sfinks

okreslonych warunkéw Umowy Kredytu; Obligacje nie zostaty wyemitowane do 31.12.2019 r. wobec czego zabezpieczenie w postaci warunkowej emisji obligacji wygasto.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0,;

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezgcych do SFINKS Polska SA lub spotek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych
udziatéw nie moze stanowi¢ mniej niz 51% tgcznej liczby udziatow)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezacej do Kredytobiorcy, potozonej w Gtogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktorych Kredytobiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, o ile ustanowienie ces;ji jest prawnie dopuszczalne i nie
narusza praw osoéb trzecich (wynajmujgcych).

17. Cesja biezgcych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z uméw franczyzowych przystugujgcych spétce SPV.REST2 Sp. z 0. o..

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezgcym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A oraz petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % warto$ci kredytu.
Dodatkowo Spotka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS  na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajacej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci

10 500 tys. PLN, harmonogram pierwotnie byt skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna BOS S.A.
— WIBOR3M).

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujacych wskaznikéw: wskaznik obstugi diugu, relacja
zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wlasnego w finansowaniu majatku.

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciagu 3 lat od zawarcia Aneksu z dnia 06 lutego 2018 r. do Umowy Kredytowej, przez
akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spoétki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia kapitatéw wiasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN
w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. W dniu 07.02.2019 r. Sfinks
Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. o podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke
ww. kowenantu, co zostato uwzglednienie w oprocentowaniu kredytu wskazanym w tabeli powyzej. Z uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktérym mowa
powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spdtka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wiasnego i strukturg
zrodet finansowania majatku Spotki (udziat kapitatu wtasnego), a takze wskaznika Dtug/EBITDA oraz poziomu $rodkéw pienieznych.

W zakresie poziomu kapitatu wtasnego, wskaznika Diug/EBITDA, a takze poziomu $rodkéw pienieznych bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 1 p.p.
(za kazdy wskaznik).

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 50



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wiasnego Spoétka jest zobowigzana do podjecia dziatann majgcych na celu podwyzszenie kapitatu. W przypadku
podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé ztozony nie pézniej niz w terminie 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego
wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposdb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p..
Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania
majatku Spétki (udziat kapitatu wiasnego) wystgpit w dwoch kolejnych okresach bank miat prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia w postaci emisji obligacii.
Uprawnienie to wygasto w zwigzku z uptywem terminu do jakiego obligacje mogty zosta¢ wyemitowane.

W okresie raportowym Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.) oraz aneksy/porozumienia dotyczace zobowigzan z tytutu
realizacji gwarancji na podstawie kiérych dokonana zostata zmiana harmonograméw sptat zobowigzan wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami ukfadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r a, kapitat z tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,

e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zi.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wplaty Spotki na poczet splaty kredytu bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na sptate
kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu,
a w czwartej kolejno$ci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r. wigcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu
od 1 marca 2021 r. wynosi WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. oraz ze sptata odsetek nastgpi w dniu 31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spétke z BOS S.A. takze aneks do tgczgcej strony Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczgcy zmiany
zasad uzupetniania kaucji tj. Spétka bedzie dokonywata wpftat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na koniec
miesigca w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wplywu $rodkéw na rachunek kaucji, bank przeznaczy wptacone $rodki z kaucji na
dodatkowg spfate raty kapitatu z tytutu kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spétke.

Spotka w dniu 9 czerwca 2021 r. uzyskata z ARP S.A. wsparcie w postaci pozyczki na ratowanie, celem pokrycia biezacej luki ptynnosciowej powstatej na skutek
przedtuzajgcego sie lockdown w ramach programu Polityka Nowej Szansy w kwocie 14 010 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 m-cy, przy czym,
zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spoétke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdziernika 2021 r. Spotka ztozyta do ARP
S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkéw sptaty w/w pozyczki. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie.

W roku 2020 Spoétka zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe na podstawie ktorej Sfinks Polska S.A. zostata przyznana subwencja w finansowa w
ramach Programu Rzadowego - Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm. W roku 2021. Spétka ztozyta wniosek o umorzenie
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subwenciji. Do dnia publikacji wniosek nie zostat rozpatrzony. Niezaleznie od powyzszego zobowigzanie z tytutu subwencji jest objete uktadem w ramach
prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

Na daty bilansowe salda kredytéw i pozyczek przedstawialy sie nastepujgco:

Podmiot 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 69 484 68 955 67 559 66 524
PFR 3500 3500 3500 3500
ARP 14 190 14 043 - -
Razem 87174 86 498 71 059 70 024
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

Stan kredytéw i pozyczek 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych - 3026 3245 3354
Krétkoterminowych 87 174 83472 67 814 66 670
Razem 87174 86 498 71 059 70 024

25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Wycena transakcji IRS — zobowigzanie 169 274 565 712
169 274 565 712

Wedlug stanu na dzieh bilansowy Spétka posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny transakcji IRS, opisanego w nocie 24.
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Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w wysokosci 169 tys. zt. Z dniem 01.01.2020r. Spétka zaprzestata
stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zakresie ww. transakgcji IRS, co skutkuje ujmowaniem biezacej wyceny w catosci w wynik finansowy.Kwoty wyceny
ujete w kapitale, zgodnie z dotychczas stosowana rachunkowos$cig zabezpieczen, bedg odnoszone w wynik w datach realizacji przeptywow z nich wynikajgcych.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

26. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

o L o L 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowigzan: w PLN w PLN w PLN w PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1291 1507 1410 1551
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 2 542 2917 2 831 3134
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 11 574 13 151 13 503 14 024
Ptatne od 1 roku do 5 lat 45 989 52 512 53 520 54 184
Ptatne powyzej 5 roku 30 117 32 507 32 340 33 150
Razem 91 513 102 594 103 604 106 043
Zobowiazania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe: 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1293 1510 1416 1557
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 2 566 2 945 2 862 3169
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 12 016 13 657 14 048 14 564
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 55079 62 790 64 172 64 344
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 58 093 62 329 63 659 62 085
Razem minimalne optaty leasingowe 129 047 143 231 146 158 145719
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (37 534) (40 637) (42 553) (39 676)
Wartos¢é biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 91 513 102 594 103 604 106 043
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27. Aktywa trwale z tytutu leasingu

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie nastepujgco:

Na dzien 30.09.2021 - 200 tys.
Na dzien 30.09.2021 - 438 tys.
Na dzien 30.09.2021 - 75 707 tys.
Na dzien 30.09.2021 - 445 tys.
Na dzien 30.06.2021 - 47 tys.
Na dzien 30.06.2021 - 483 tys.
Na dzien 30.06.2021 - 86 489 tys.
Na dzien 30.06.2021 - 523 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 214 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 634 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 88 189 tys.
Na dzien 31.12.2020 - 766 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 275 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 759 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 93 910 tys.
Na dzien 30.09.2020 - 873 tys.

(5 samochody)

(pozostaty sprzet)

(z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

(z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF16)
(4 samochody)

(pozostaty sprzet)

(z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

(z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF16)
(8 samochodow)

(pozostaty sprzet)

(z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

(z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF16)
(23 samochody)

(pozostaty sprzet)

(z tyt. najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

(z tyt. wartosci niematerialnych zg. MSSF16)

28. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN

Zobowigzania dlugoterminowe 8 956 11 761 13 284 13 217

w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 7739 10 144 11 500 11 449
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30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 000' PLN 000" PLN 000' PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe 29 984 30 103 26 725 26 126
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych 382 429 392 926
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 468 464 431 474
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkow 2 966 3824 3306 2 887
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7 365 4 641 2613 2220
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 41 165 39 461 33 467 32 633
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 30.09.2021r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
7 062 242 5 342 7208 15 507 30 366
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 30.06.2021r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
6 393 950 756 64 10 010 12 359 30 532
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $srodkow trwatych wg stanu na 31.12.2020r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
2142 875 6 922 4 827 7 959 4 392 27 117
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $Srodkow trwatych wg stanu na 30.09.2020r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
5181 3219 3629 4 800 7 265 2 958 27 052
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29. Zobowiazania i aktywa warunkowe

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka wynajmuje lokale pod prowadzenie 123 123 951 2025

dziatalno$ci gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje na kwote 191 tys. zt oraz 138 tys. EUR. Po dacie bilansowej wygasty 2 gwarancje na kwte 123 tys. PLN.
Na dzien publikacji nie istnieje ryzyko realizacji kolejnych gwarancji z uwagi na ich wygasniecie.

W zakresie gwaranciji wyptaconych przez BOS SA Spétka zawierata w roku obrotowym oraz po dacie bilansowej ugody z bankiem, w ktérych ustalone zostaty
warunki ratalnej sptaty dla poszczegdlnych gwarancji.

Wg stanu na dzierh 30.09.2021r. Spétka nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec innych podmiotéw niz ujawnione w niniejszej nocie.

Do Spoétki zgtoszone zostaty roszczenia bylych wynajmujgcych w tacznej wysokosci okoto 1,7 min PLN zwigzane gtéwnie z zakonczeniem umow najmu lokali
uzytkowych w zwigzku z epidemig COVID-19. W ocenie Zarzgdu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcq linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko
negatywnych orzeczen dla Spoftki nalezy ocenic¢ jako nieistotne.

Ponadto:

e Shanghai Express Sp. o. 0., spotka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oéwiadczenie poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu
o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express Sp.
Z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

o Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spoétke tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajacych z umowy
zawartej z Eurocash S.A. — wartos¢ poreczenia na dzieh bilansowy 2 min zt.

e Spodtki SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsiebiorstwie w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu
Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

e Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesiji
wierzytelnosci biezgcych i przysztych przystugujgcych spoétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

e Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS SA., o czym mowa w nocie 24.

e Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec ustanowili zastaw cywilny na akcjach Spétki bedgcych w ich posiadaniu, do czasu wpisania do rejestru zastawow
zastawu rejestrowego na tych akcjach — jako zabezpieczenie sptaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktérej mowa w nocie 24; w celu zabezpieczenia
tych akcjonariuszy Spotka wystawita weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowa.
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Na dzien bilansowy Spoétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS S.A. wskazniki finansowe wskazane wraz z sankcjami za
naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia).

30. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na 01.01.2021 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiagzanie Stan na 30.09.2021
30 wrzesnia 2021 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1593 446 104 131 1804
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1108 1175 - 687 1596
Razem 2726 1621 104 818 3425
Stan na 01.01.2021 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 31.06.2021
31 czerwca 2021 000" PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1593 1050 87 (42) 2598
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1108 1175 - 643 1640
Razem 2726 2225 87 601 4263
Stan na 01.01.2020 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na 31.12.2020
31 grudnia 2020 000" PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1101 1256 558 206 1593
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 864 880 - 636 1108
Razem 2197 2136 765 842 2726
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 57



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021r. SFINKS POLSKA S.A.

Stan na 01.01.2020 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na 30.09.2020
30 wrzesnia 2020 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1452 1677 625 68 2436
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 513 679 - 465 727
Razem 2197 2 356 832 533 3188

31. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000" PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 468 464 431 474
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych - - - -
468 464 431 474

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020

W zestawieniu z calkowitych dochodow ujeto nastepujqce kwoty: do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
000' PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN

Koszty wynagrodzenh (6 415) (6 392) (2 058) (1898)
- w tym wycena programu motywacyjnego (9) (32) 0 (6)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen na rzecz pracownikow (1093) (1172) (359) (339)
Razem (7 508) (7 564) (2417) (2 237)

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego
dla cztonkéw Zarzgdu Spéiki, kluczowych menedzerdéw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, fgcznie 1.118.340 akcji Spoétki po cenie 3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriéw okreslonych w
ww. uchwale, a nastepnie - w uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spoétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego
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posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na okaziciela serii O. Lgczna pula warrantéw dzieli sie na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa
A'i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantow, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzadu Spotki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami Zarzadu Spotki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczgtku programu Osobom Uprawnionym bedgcym czionkami Zarzadu Spofki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczgtku programu Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu

Spoiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego.

Kryteria przyznania warrantdw oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane
za 3 okresy roczne. Program przewiduje po 2 transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowe;j).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu warrantéw dla Oséb Uprawnionych bedacych czionkami
Zarzgdu Spofki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang
konstrukcja modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Spoétka w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty
programu w kwocie 9 tys. zt. Wycena Programu w catym okresie trwania wynosi 245 tys. zt.

Program byt rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy badz petienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie
do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spoétka ujmowatla je jako koszt.

W ramach Programu Motywacyjnego nie doszio do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego
ramach Zzadne akcje.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego. Spoétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z
powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantow, ktére nastepnie zostang umorzone.

Zatrudnienie 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Pracownicy umystowi 79 84 89 89
Pracownicy fizyczni - - - -
Razem 79 84 89 89
od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020

000" PLN 000' PLN 000" PLN 000" PLN

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 1012 561 260 183
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 4 15 0 3
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32. Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada zobowigzah z tytutu faktoringu odwrotnego.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatow

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spotka ztozyta wiascicielowi Fabryka Pizzy Sp z 0.0. zawiadomienie o
przejsciu do drugiego etapu inwestyciji, ktéry zakonczy sie nabyciem w/w spétki ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca 2018r.
Spotka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywoéw w pozyciji majatku trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie diugoterminowe.
Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.

W dniu 30.09.2020r. Spotka, SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarly umowe, na mocy ktérej odstgpiono od wyzej opisanej
umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. o. nie przeszty na Spdtke, zobowigzanie do zaptaty ceny wygasto, umowa
masterfranczyzy udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a restauracje pod markg Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty przeniesione na Fabryka Pizzy
sp. z 0. 0. ze skutkiem na 1 listopada 2020 r..

W zwigzku z zawarciem w/w umowy Spoétka od dnia 30.09.2020 r. nie wykazuje w ksiegach aktywa i zobowigzania z w/w tytutu.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa ma prawo kupi¢ od Udziatowca wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31.01.2022 r. za cene
10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w w/w terminie transakcji nabycia spoétki
Fabryka Pizzy sp. z 0. o.

34. Przychody przysztych okresow

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN

Rozliczenie umoéw - dlugoterminowe 6 601 6942 7634 8268
Rozliczenie umoéw - krétkoterminowe 1817 1930 1958 2175
8418 8 872 9 592 10 443

w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy oraz umoéw franczyzy 7 269 7 502 8 090 8410
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35. Ryzyka finansowe

Spotka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stdp procentowych i
ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Spoétki uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich, a takze od skali i dtugosci
trwania obostrzen wprowadzanych celem wygaszania pandemii, w szczegdlnosci od ewentualnych kolejnych okreséw z zakazem sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyzsze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk
ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy do grupy sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa spotek
z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych dedykowanych dla podmiotéw objetych skutkami COVID-19, a takze od
tempa powrotu sektora gastronomicznego do poziomu przychodoéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spotki uzalezniona jest od sytuaciji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i
pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Ws$réd gtéwnych
czynnikbw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spdétki wymienié nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom
inwestycji, poziom dochodéw ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegodlnie istotne w kontekscie
zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarczg.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkdw administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Ciggle obowigzujgce przepisy dotyczace epidemii COVID 19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze ryzyko dla dziatalnosci spotki, szczegolnie w zwigzku z
kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub luzowaniem nowych ograniczen, zmiang zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalno$cig zmian cen
niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespojnosé¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegoélnosci prawa
podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$é. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzar o charakterze publiczno-
prawnym lub obcigzeh z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalno$ci Spofki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).
Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia, przepisow sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w
zakresie zezwolenh na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia
dziatalnosci Spotki.
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Czeste zmiany przepisdw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Spoétki do projektéw zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko
wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27 listopada 2015 r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego
(patrz: nota 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w
BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu poczawszy od aneksu z 8 pazdziernika 2018 r. zBOS S.A.)
bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji
zabezpieczanej i na dzieh bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 35,1 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja
ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 46,5 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stop
procentowych do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w
raportowanym okresie o ok. 301 tys. zi.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok.
484 tys. zt w raportowanym okresie. W zakresie harmonogramu sptat, w dniu 29 czerwca 2021 r. Spotka zawarta z bankiem aneks, na podstawie ktérego
harmonogram sptaty zobowigzan wobec BOS zostat ustalony zgodnie z warunkami uktadu.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartosé aktywow Spotki wycenianych wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o
zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umédw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro),
przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spétka jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego wzgledem
euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Spétki o ok. 0,5 min zt w okresie raportowym.

Ponadto, wprawdzie Spétka dokonuje wiekszosci zakupdw surowcoéw spozywczych w ztotych polskich, niemniej istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢
wptyw na ceny tych surowcow. Wahania cen surowcéw spozywczych przektadajg sie wprost na rentowno$¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian przepisow prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK,
wprowadzane oraz planowane zmiany w przepisach podatkowych, w tym tzw. Nowy tad, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Spétki) a takze ze spadku
podazy pracownikéw z zagranicy.

Spotka podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkow powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie modelu prowadzonych restauraciji.
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Ryzyko wzrostu cen surowcéw, ustug i mediow

Ksztaltowanie sie cen na rynku medidw i surowcéw ma istotny wptyw na poziom kosztéw funkcjonowania restauracji. Spotka wskazuje, ze w ostatnim okresie
obserwuje rosngca presje cenowg na rynku surowcéw spozywczych, ustug oraz medidw, w tym w szczegdlnosci energii elektrycznej.

Spétka stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.
Dodatkowo Spoétka ogranicza ryzyko utraty marzy na skutek wzrostu kosztéw dziatania poprzez prowadzenie skutecznej polityki cenowe;j.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Plynnosé finansowa Spétki zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych
i planowanych przeptywow finansowych. Wskazniki zadtuzenia Spétki utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej mierze spowodowane wysokg
ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spétki oraz zachodzacych od czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztéw zatrudnienia,
zakaz handlu w niedziele czy wptyw pandemii COVID-19.

Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazéw swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach, kontynuowanych przez znaczng cze$¢ pierwszego potrocza
2021 r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spétka nie miata mozliwosci regulowania zobowigzan.

Wedlug stanu na dzien 30.09.2021 r. Spétka posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej kwocie 240,8 min zt, tj. na poziomie o 6,5 min z
wyzszym niz wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. Zobowigzania skorygowane o wpltyw MSSF 16 wynosity na dzien 30.09.2021 r. 149,6 min zti byty o0 18,3 min
zt wyzsze od analogicznych zobowigzan wedtug stanu na 31.12.2020 r. Wzrost jest spowodowany w gtéwnej mierze wykazaniem w pasywach Spétki pozyczki
na ratowanie w kwocie ponad 14,0 min zt. Poziom srodkéw finansowych na dzien bilansowy wynosit 5,7 min zi.

Czes¢ zobowigzan Spofki, tj. zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostata objeta uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym (w tym
réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A.). W ramach restrukturyzacji wierzytelno$ci objetych uktadem Spoétka opracowata propozycje uktadowe dla
poszczegolnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzgdu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe. Ukfad zostat przyjety
przez wierzycieli, a w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu jest nieprawomocne. W ocenie Zarzadu zazalenia ktére wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w
postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W przypadku prawomocnego zatwierdzenia
ukfadu zobowiagzania te zostang czesciowo umorzone (umorzenie wierzytelnosci gléwnej w kwocie okoto 25,7 min zt powiekszonej o odsetki; tgcznie ponad 29
min zt), czes¢ bedzie zamieniona na akcje Spdétki (ok. 5,7 min zl), a w pozostalym zakresie bedzie regulowana zgodnie z postanowieniami uktadu.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami
przewidzianymi w uktadzie.

W czerwcu 2021 r. Spétka otrzymata srodki z pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt, z przeznaczeniem na pokrycie luki ptynnosciowej. Pozyczka zostata udzielona
na okres 5 miesiecy, przy czym zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spotke na etapie wnioskowania o pozyczke na ratowanie, w dniu 4 pazdzienirka
2021 r. ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkéw sptaty w/w pozyczki. . Do dnia
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publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedzi w w/w zakresie. Decyzja ARP S.A. w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wptyw na
ptynnos¢ finansowa Spotki.

Ponadto Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spétka zawarta porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty
czynszow oraz ztozyta oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umow najmu lokali, dla ktérych na skutek wystapienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzadu duze
ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania gosci w restauracjach.
Czes¢ wynajmujgcych zakwestionowata skutecznosé rozwigzania bez wypowiedzenia uméw wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciaggle dtugotrwale
obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania
doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Réwnolegle Spoétka przeksztatcata wybrane lokale wtasne w model franczyzowy i podejmowata dziatania optymalizujgce koszty ogdlnego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spétke sg uzaleznione od dziatan lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym sg
obarczone ryzykiem braku petnej realizacji. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, wprowadzania kolejnych ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej
wynikajacych z epidemii COVID-19 co negatywnie wptynie na sytuacje Spotki i moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w
dotychczasowym zakresie.

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg stanu na 30.09.2021r.

Kredyt w BOS S.A. Otrzymana pomoc Zobowigzania handlowe i i
Okres ptatnosci ARP publiczna - PFR Leasing finansowy pozostate zobowigzania Gwarancje BOS S.A. RAZEM
do 1 miesigca - 3500 1293 36 349 75 41 142
od 1 do 3 miesiecy 14 190 - 2 566 418 106 17 174
od 3 miesiecy do 1 roku 784 - 12 016 1987 768 14 787
Razem ptatnosci do 1 roku 14 974 3500 15 875 38754 949 73103
od 1 roku do 5 lat 30 459 - 55079 11 148 270 96 686
powyzej 5 lat 50 296 - 58 093 565 - 108 954
Razem ptatnosci 95 729 3 500 129 047 50 467 1219 278 743
przyszte koszty finansowe (12 202) - (37 534) (346) (28) (50 082)
Wartos¢ biezaca 83 527 3 500 91 513 50 121 1191 228 661

* zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec umorzeniu; Spétka ztozyta wniosek o umorzenie 100% subwencji i do daty bilasnowej nie otrzymata decyzji
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Ryzyko wypowiadania umow przez kluczowych kontrahentow.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu lukg ptynnosciowg dniu 31 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone
postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek powyzszego wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete uktadem i
zgodnie z ustawag Prawo restrukturyzacyjne nie sg regulowane do czasu prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ kluczowych
kontrahentow Spétki podejmie dziatania celem wypowiedzenia umow tgczgcych ich ze Spoétkg lub dalsza wspotpraca bedzie na istotnie gorszych warunkach niz
obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci Spoiki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skuteczno$ci rozwigzania przez Spétke bez wypowiedzenia umow.

W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdéwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali,
dla ktérych na skutek wystapienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okoliczno$ci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
istnialo w ocenie Zarzgdu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkkunastu miesiecy od zakorczenia zakazu
przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spoétce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy gotéwkowe. Czes¢ wynajmujacych
zakwestionowata woéwczas skutecznosé rozwigzania bez wypowiedzenia umoéw wskutek wystapienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii
na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie,
ryzyko negatywnych orzeczen dla Spotki nalezy ocenic jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych inwestycji kapitatowych, w szczegodlnosci w kontekscie
istniejgcego stanu epidemicznego i jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ branzy gastronomicznej. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez
Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci. Potencjalny
wpltyw utraty warto$ci danej inwestycji kapitatowej na przyszte wyniki Spotki ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow aktywéw tej inwestyciji.

Na skutek przeprowadzonych testow na utrate wartosci poszczegdlnych inwestycji Spdtka wykazuje w ksiegach na dzien bilansowy:

- wartos¢ znaku Chiopskie Jadto w kwocie 1.924 tys. zi;

- wartos¢ udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. w kwocie 857 tys. zt;

- wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 6.549 tys. zt oraz wartos¢ uméw franczyzowych sieci Piwiarnia w kwocie 438 tys. zi.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywdw Spéitki zostaly opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Spotki na dzien 30
wrzesnia 2021 r. Z uwagi, iz obejmujg one zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przyszitosci rézni¢ sie od zatozonych i
Spotka bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywdéw maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.
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Ryzyko kapitatowe

Spétka zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalno$ci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy
poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spoétke nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe
w przesztosci Spotka nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32 199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (2 327)
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 2308
Zysk (strata) z lat ubiegtych (120 395)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (17 289)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (94 375)

Ryzyko zwigzane z poziomem i struktura zadtuzenia

Spotka na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie ok. 149,6 min (fgczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana
w sprawozdaniu, tj. 240,8 min zt pomniejszona o 91,2 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy
zadluzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24, pozyczka na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego istotna
czes$c¢ objeta uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje
trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscig Spétki.

Ponadto dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spétki podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajgce z zawartej przez Spétke z BOS
S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spotka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujagcym dziatalnosé
Spétki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan
finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowe;j
(kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowac
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywac na mozliwo$¢
obstugi pozostatych zobowigzanh oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca
dziatalnoscig, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje
finansowg i wyniki Spétki, a w konsekwencji moze wystgpi¢ ryzyko zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci.
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Na dzien bilansowy Spétka nie zrealizowata kowenantéw, co zgodnie z umowg uprawnia bank do wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia marzy
tgcznie maksymalnie o 4 p.p., a w zakresie umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii.

Zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych gwarancji bankowych zostaly objete uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie od powyzszego w 2021 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.) oraz
aneksy/porozumienia dotyczgce zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie ktérych dokonana zostata zmiana harmonogramoéw sptat zobowigzan
wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami uktadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r a, kapitat z tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 z

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,

e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zi.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wplaty Spotki na poczet splaty kredytu bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na sptate
kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu,
a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r. wigcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu
od 1 marca 2021 r. wynosi WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. oraz ze sptata odsetek nastgpi w dniu 31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spétke z BOS S.A. aneks do tgczacej strony Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad
uzupetniania kaucji tj. Spotka bedzie dokonywata wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na koniec miesigca
w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu $rodkéw na rachunek kauciji, bank przeznaczy wptacone $rodki z kaucji na dodatkowg
sptate raty kapitatu z tytutu kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spotke.

O zawarciu przedmiotowych anekséw Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 30/2021 w dniu 30.06.2021r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2030 2021 aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20B0%C5%9A %20Sapdf.pdf

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie: Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktérych celem jest zapewnienie zrownowazonych przeptywéw
pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozméw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu Zarzad ocenia ryzyko
wypowiedzenia uméw przez bank jako mato prawdopodobne.
Analiza wrazliwosci wynikow Spétki na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka zmiany stop procentowych.

Do istotnych zobowigzan Spétki wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2021 r., oprécz zobowigzah wobec banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania
handlowe i pozostate w kwocie 41,2 min zt oraz zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14,2 min zi
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Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalno$ci przez podmioty z branzy gastronomicznej, powodujgce znaczace trudnosci w
mozliwosci regulowania przez Spoétke zobowigzan z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, ktérym objeto
zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzien uktadowy).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania uktad zostat przyjety, sad wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu, Spétka oczekuje na jego uprawomocnienie,
co jest istotne dla dalszej dziatalnosci Spoftki i co bedzie podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury bilansu Spofki.

W zwigzku z trwajgcym w pierwszej potowie 2021 roku kolejnym lockdown, Spétka nie byta w stanie regulowa¢ réwniez zobowigzan powstatych po dniu
uktadowym. Celem pokrycia luki ptynnosciowej Spoétka zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona na okres
5 m-cy, tj. do 9 listopada 2021r., niemniej zgodnie ze zobowigzaniem zaciggnietym przez Spoétke na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie
Spotka w dniu 4 pazdziernika 2021 r. wystgpita z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca 2020 o udzieleniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek o restrukturyzacje). Do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka nie otrzymata
odpowiedzi z ARP S.A. Decyzja ARP S.A. w zakresie zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie bedzie miata istotny wplyw na sytuacje
ptynnosciowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta w roku 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane
harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie w/w umowy Spétka
oraz spofki zalezne ustanowity na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku braku realizacji postanowieA umowy kredytowej, w tym wobec braku terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spotki oraz SPV.Rest1 Sp. z 0.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spotki, w
szczegolnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac czesciowe lub catkowite
uniemozliwienie prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, co moze mied istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktéry po jego zatwierdzeniu zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie
ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Spétka dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychodoéw jest realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych)
poziom ryzyka kredytowego dotyczy naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy (po wytgczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 15,8 tys. zt.

Z uwagi na zakfadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.
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36. Gléwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania profesjonalnych osgdéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére
majg wptyw na prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu,
co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do
przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji
na rynku, co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywoéw, przychodéw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg
z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
oraz wartosci firmy, amortyzaciji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen zwigzanych z epidemig COVID-19 i jej wptywem na Spétke.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2021r. Spétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, z
wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Nazwa jednostt:(i zale'inej oraz powiazanie Miejsce siedziby spétki po:{:(icae:)t(ch Procent pos’iadanych Metoda konsolidacjii
ezposrednie udziatow glosow
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojariska 5 100 100 Petna
W-Z.pl Sp. z 0.0. 61-701 Poznan, ul. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.REST1 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojarska 5 100 100 Petna
SPV.REST2 Sp. zo.0. 05-540 Zalesie Gorne, ul. Mtodych Wilczat 36 100 100 Petna
SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojariska 5 100 100 Petna
SFX S.A. 05-540 Zalesie Gérne, ul. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-540 Zalesie Gérne, ul. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy*

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Transakcje handlowe Spétki z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy Kapitalowej
od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2020
do 30.09.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Przychody ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom powigzanym* 121 102 420 308
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towardéw,srodkéw trwatych i ustug od jednostek powigzanych 436 504 1243 973
Salda rozrachunkéw Spétki z podmiotami konsolidowanymi powstate w wyniku sprzedazy i zakupu towaréw i ustug
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 768 433 371 230
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (345) (289) (86) (98)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 423 144 285 132
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 393 292 368 922
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - 65 65
Salda naleznosci Spotki z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom konsolidowanym
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV REST.1 Sp. z o.0. - - - 309
SPV REST.2 Sp. z o.0. 2095 2 064 2001 1947
Shanghai Express Sp. z 0.0. - - 317 314
2095 2064 2318 2570
Odpis aktualizacyjny wartos¢ udzielonych pozyczek (2 095) (2 064) (2 001) (1 976)
Razem (0) 0 317 594
I —
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Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 Spotka w 2021 r. rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w wysoko$ci
63 tys.zt.

Z tytutu poreczenie kredytu udzielonego przez Sylwestra Cacek opisanego opisanego w nocie 24 Sp&tka w 2021 r. rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w
kwocie 146 tys. zt.

Z tytutu ustanowienia zabezpieczenia sptaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktdérej mowa w nocie 24, w postaci zastawu cywilnego na akcjach Spoiki
bedgcych w posiadaniu Mateusza Cacek oraz Michaliny Marzec Spoétka w roku 2021 rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w wysokosci odpowiednio 46 tys.
zti40 tys. zt.

38. Zdarzenia po dacie bilansu
Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono

Sylwester Cacek Jacek Ku$ prowadzenie ksigg rachunkowych
Zbigniew Machatowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Cacek Amir El Malla

Zalesie Gorne,
dn. 29.11.2021r.
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