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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej SFINKS POLSKA S.A., dla ktérej SFINKS POLSKA S.A. z siedzibg w Piasecznie,
przy ulicy Swigtojaniskiej SA, jest Spotka Dominujaca, na ktére sklada sig skonsolidowany bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek
przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej odpowiedzialny jest Zarzad
Spétki Dominujacej.

Zarzad Spotki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z p6Zn. zmianami), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali§my i przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

- rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

-  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Sad Rejonowy dla m. st, Warszawy KRS 0000446833, NIP; 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy
w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢ pozwalajacg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
Dominujacg oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie —
w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikajg liczby i informacje
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa oceng skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do
wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
Grupy Kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

— zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogfoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

~  jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowiazujacymi Grupe¢ Kapitatowa.

Nie zglaszajgc zastrzezen do prawidlowosci 1 rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zwracamy uwagg, iz strata poniesiona przez Grupg Kapitatowg w roku
obrotowym 2013 przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego w wysokosci 3.737 tys. zt
powickszona o straty z lat ubiegtych, w wysokosci 212.917 tys. zl, co tacznie stanowi kwotg
216.654 tys. zt przewyzsza wymagany przez art. 397 Kodeksu spétek handlowych poziom
minimalnego kapitatu dla spétek akcyjnych tj. sume kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz
jedna trzecig kapitatu zakltadowego. Na dzief bilansowy kapitaty wiasne Grupy Kapitalowej sg
ujemne iwynosza 52.508 tys. zi, caly majatek finansowany jest kapitatem obcym,
a skonsolidowane zobowiazania krétkoterminowe przekraczajg skonsolidowane aktywa obrotowe o
kwote 3.931 tys. zt. Fakty te $wiadczg o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie
zwracamy uwage na informacje zawarte w notach dodatkowych nr 4 i 5 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w ktorych Zarzad Spotki Dominujacej przedstawit sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowej oraz wskazat na czynniki majace wplyw na jej poprawg. W ocenie Zarzadu
Spotki Dominujacej, podjete dziatania beda skutkowaé w kolejnych okresach poprawa sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej, a wygospodarowane w ich wyniku wolne $rodki pienigzne pozwola
na terminowe wywiazywanie si¢ z zaciggnietych zobowiazan. W zwigzku z tym skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sig
przewidzieé przysztoéci w niezmnigjszonym istotnie zakresie. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera korekt, ktére moglyby by¢ konieczne gdyby zalozenie takie nie bylo
zasadne.



Deloitte.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2013 jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim, a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa z nim
zgodne.

Iga Kuczynska \

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nrewid. 12205

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Jacek Math] i mp c;;ze;.znérzqdu Deloitte Polska Sp. z 0.0,
i loitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 30 kwietnia 2014 roku



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2013

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spotke Dominujaca

Spotka dominujgca Grupy Kapitalowej dziata pod firma SFINKS POLSKA S.A. Siedziba Spotki
jest Piaseczno, ul. Swigtojanska 5A.

Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$é¢ w formie spétki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym
w dniu 16 sierpnia 1999 roku przed notariuszem Andrzejem Grusza w Tuszynie (Repertorium A
Nr 2348/99). Spétka dominujaca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w Lodzi w dziale B pod numerem
7369, na podstawie postanowienia z dnia 3 wrzesnia 1999 roku.. Aktualnie Spotka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie pod numerem KRS 0000016481.

Spotka dominujgca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7251752913 Urzad Statystyczny
nadat Spotce REGON o numerze 472247798.

Spotka dominujgca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Wedtug statutu Spétki dominujacej przedmiotem jej dziatalnosci jest:

~  restauracje i pozostafe placowki gastronomiczne,

-  przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnegtrznych (catering) i pozostala
gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa,

—  przygotowywanie i podawanie napojow,

—  pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw,

— destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi,

—~  produkcja win gronowych,

- realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,

- roboty zwigzane z budowa inzynierii ladowej i wodnej,

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

—  sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych,

—  sprzedaz hurtowa narzgdzi technologii informacyjnej i komunikacyjne;j,

—  sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

—  sprzedaz hurtowa pozostatych p6tproduktow,

—  pozostaty transport ladowy pasazerski,

- transport drogowy towarow oraz dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami,

— magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

- dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana,

— finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

— dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczei i funduszow
emerytalnych,

— dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

—  dziatalnoé¢ rachunkowo — ksiggowa, doradztwo podatkowe,

— dziafalnoé¢ firm centralnych (head offices) i holdingdbw, z wylaczeniem holdingow
finansowych,
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

—  doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

- reklama,

—  badanie rynku i opinii publicznej,
—  pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dob niematerialnych,

—  dzialalno$é pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
—  dziatalno$é centrow telefonicznych (call center),

—  dziatalno$é komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

-~ dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje.

W badanym okresie Spétka dominujaca prowadzifa dziatalnos¢ w zakresie:
—  $wiadczenie ustug gastronomicznych,

—  organizacji i zarzadzania siecig restauracji,
- prowadzenia dziatalnodci franczyzowej,

—  najmu i podnajmu lokali,

- $wiadczenia ustug marketingu i reklamy.

Kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit
26.752.842 71 i dzielit si¢ na 26.752.842 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W roku obrotowym wystapity nastgpujace zmiany w kapitale zaktadowym Spotki dominujacej:

- na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 19 marca 2013 roku wystapito podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki dominujacej w drodze emisji 2.210.374 akeji serii K o wartosci nominalnej
| 7zt kazda. Po rejestracji zmian kapitat zaktadowy Spotki dominujacej wynosit 24.316.000 zt
i dzielit si¢ na 24.316.000 akcji.

—  na mocy uchwaly Zarzadu z dnia 11 czerwca 2013 roku wystapito podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki dominujacej w drodze zamiany 2.640 obligacji zamiennych serii Al na
2.200.000 akcji serii L o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian Kkapitat
zaktadowy Spotki dominujacej wynosit 26.516.000 zt i dzielit si¢ na 26.516.000 akcji.

— na mocy uchwaly Zarzadu z dnia 14 listopada 2013 roku wystapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki dominujacej w drodze zamiany 360 obligacji zamiennych serii Al na
236.842 akcji serii L o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian kapitat zakltadowy
Spotki dominujacej wynosit 26.752.842 zt i dzielit sig na 26.752.842 akcje.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spolki
dominujacej, wsréd akcjonariuszy Spotki dominujacej znajdowali sig:

Udzial
. . . . Udzial Liczba glos6w w ogolnej
Akejonariusz Liczhis akeji w kapitale na WZ liczbie glosow

na WZ
Sylwester Cacek 5.128.358 19,17% 5.128.358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1.680.432 6,28% 1.680.432 6,28%
pnar Development 1.565.737 5,85% 1.565.737 5,85%
NG OFE 1.395.506 5,22% 1.395.506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16.982.809 63,48% 16.982.809 63,48%
RAZEM 26.752.842 100,00% 26.752.842 100,00%

*Pan Robert Dziublowski tgcznie z Top Consulting S.A.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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Na dzien wydania opinii, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki dominujacej, wsrdd
akcjonariuszy Spolki dominujacej znajdowali sig:

Udzial
. . . - Udzial Liczba glosow w ogolnej
Akejonariusz Liczba akeji w kapitale na WZ liczbie glosow

na WZ
Sylwester Cacek 5.128.358 19,17% 5.128.358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1.680.432 6,28% 1.680.432 6,28%
Q“Mar Development 1.565.737 5,85% 1.565.737 5,85%

p. Z0.0.

ING OFE 1.395.506 5,22% 1.395.506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16.982.809 63,48% 16.982.809 63,48%
RAZEM 26.752.842 100,00% 26.752.842 100,00%

* Pan Robert Dziublowski facznie z Top Consulting S.A.

Kapitat wiasny Grupy Kapitalowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku byt ujemny
i wynosit - 52.508 tys. zt.

Rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.

W skiad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien wydania opinii wehodzili:
Sylwester Cacek —  Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko —  Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek —  Wiceprezes Zarzadu,

—  Stawomir Pawlowski Wiceprezes Zarzadu.

|

W badanym okresie, w dniu 6 lutego 2013 roku pani Mariola Krawiec-Rzeszotek zlozyla
rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Zmiana ta zostala zgloszona i zarejestrowana we
wiasciwym rejestrze sadowym,

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodza:

— podmiot dominujacy — SFINKS POLSKA S.A. oraz
— spoiki zalezne:

- Sfinks Deutschland GmbH -

- Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. -

— Shanghai Express Sp. z 0.0. -

— SPV.RESTI1 Sp. zo.0. -

—  SPV.REST2 Sp. zo.o. -

—~  SPV.REST3 Sp. zo.0. - podmiot zalezny w 100%,

- W-Z.plSp.zo.0. - podmiot posrednio zalezny w 100 %,

— podmioty prowadzace restauracje Sfinks w oparciu o umowg franczyzy.

podmiot zalezny w 100%,
podmiot zalezny w 100%,
podmiot zalezny w 100%,
podmiot zalezny w 100%,
podmiot zalezny w 100%,

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2013 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

a)  Spotka Dominujaca — SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spotki  Dominujacej  SFINKS
POLSKA S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku. W wyniku przeprowadzonego
badania wydaliémy w dniu 30 kwietnia 2014 roku opini¢ ze zwrdceniem uwagi dotyczacym
niepewnosci, co do dalszego kontynuowania dziatalnosci Spotki.

Deloitte Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. 8



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

b)  Spolki objete konsolidacja metodg peing:

Udzial w Podmiot przeprowadzajacy badanie ﬂZieﬁ l?ilansowy
Lo . . e . . onsolidowanej
Nazwa i siedziba Spélki kapitale sprawozdania finansowego i rodzaj . .
R jednostki
(w %) wydanej opinii
Sfinks Deutschland 100% Spotka nie podlega obowigzkowi 31 grudnia 2013
GmbH rocznego badania
Sfinks 100% Spotka nie podlega obowigzkowi 31 grudnia 2013 |
Czech&Slovakia s.r.0. rocznego badania
Shanghai Express 100% Spotka nie podlega obowigzkowi 31 grudnia 2013
Sp. zo.0. rocznego badania
W-Z.pl Sp. zo.0. 100% Spotka nie podlega obowiazkowi 31 grudnia 2013
_ rocznego badania
SPV.REST1 Sp.zo.0. | 100% Spotka nie podlega obowigzkowi 31 grudnia 2013
rocznego badania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje takze 27 jednostek gospodarczych
prowadzacych restauracje, skonsolidowanych metoda konsolidacji petnej (w tym 14 jednostek,
ktére przestaly by¢ zalezne w 2013 roku, ktérych wyniki finansowe wigczone zostaty do
sprawozdania skonsolidowanego za okres dziatalnosci pod kontrola Spétki dominujacej). Podmioty
te wymienione zostaty w nocie nr 1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka Dominujaca sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowala istotnych
uproszezen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych jednostek.

2. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$é Grupy Kapitalowej w 2012 roku zamkneta sig strata netto w wysokosei 9.933 tys. zt.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej za rok obrotowy 2012 podlegato
badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony
Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. Biegly rewident w dniu
30 kwietnia 2013 roku wydal o tym sprawozdaniu opini¢ ze zwréceniem uwagi dotyczacym
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej oraz zwigzanych z tym istotnych zagrozen kontynuacji
dziatalnosci Spotki w roku 2013.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012 odbyto si¢ 29 czerwca 2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 zostato zgodnie z przepisami
prawa zlozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 lipca 2013.

3. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone na podstawie
umowy z dnia 18 lipca 2012 roku, zawartej pomigdzy SFINKS POLSKA S.A. a firma Deloitte
Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana
Pawta I1 19, wpisang na prowadzong przez Krajowa Radg Biegfych Rewidentow liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego
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badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego
rewidenta Igi Kuczynskiej (nr ewidencyjny 12205) w siedzibie Spétki w dniach od 9 grudnia do
13 grudnia 2013 roku, od 10 marca do 21 marca 2014 roku oraz poza siedziba Spéiki do dnia
wydania niniejszej opinii.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 maja 2012 roku na
podstawie upowaznienia zawartego w par. 22 ust. 2 pkt 3 statutu Spotki w zwiazku z par. 5 ust. 1
punkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident Iga
Kuczynska potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz spetniajg
warunki okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku
Nr 77, poz. 649 z pézn. zm.) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej SFINKS POLSKA S.A.

4, Dostepnos¢ danych i o$wiadczenia kierownictwa Spotki

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
wszystkie zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjasnien, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spotki
Dominujacej z dnia 30 kwietnia 2014 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskéw 1 strat
oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowa
i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat (w tys. z4) 2013 012
Przychody ze sprzedazy 176.565 171 116
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (171.129) (176 638)
Pozostate przychody operacyjne 3.108 8.487
Pozostate koszty operacyjne (5.638) (6.620)
Przychody finansowe 986 1.227
Koszty finansowe (4.936) (7.524)
Podatek dochodowy (25) 4n
Zysk (strata) netto (1.069) (9.993)
Catkowity dochdd ogotem (1.195) (9.798)
Wskazniki rentownosci 2013 012
~  rentownos¢ sprzedazy 2% 2%
—  rentownos¢ sprzedazy netto -1% -6%
Wskazniki efektywnosci

—  wskaznik rotacji majatku 2,50 2,62
—  wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 7 17
—  wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 34 40
~  wskaznik rotacji zapaséw w dniach 5 5
Ptynnos¢/Kapitat obrotowy netto

—  stopa zadluzenia 174% 183%
—  stopien pokrycia majatku kapitalem wtasnym -74% -83%
—  kapitat obrotowy netto (w tys. zf) (3.931) (9.418)
—  wskaznik ptynnosci 0,87 0,66
—  wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,79 0,59

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku 2013 nastgpujacych
tendencji:

—~  wazrost rentownosci sprzedazy,

—  spadek rotacji majatku,

—  wazrost rotacji naleznosci i zobowigzan, przy jednoczesnym braku zmian rotacji zapasow,

—  spadek stopy zadtuzenia,

—  wazrost warto$ci kapitatu obrotowego netto,

- wazrost ptynno$ci Spofki.
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Analiza powyzszych wskaznikéw wskazuje na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Jak zwracaliémy uwage w naszej opinii, strata poniesiona przez Grupg Kapitalowa
w roku obrotowym 2013 przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego w wysokosci
3.737 tys. zt powigkszona o straty z lat ubiegtych, w wysokosci 212.916 tys. z4, stanowi fgcznie
kwote 216.653 tys. zt. Na dzien bilansowy skonsolidowane kapitaty wasne Grupy Kapitalowej sa
ujemne i wynosza 52.509 tys. zt a caly majatek Grupy Kapitatowej finansowany jest kapitatem
obcym. Niemniej w zgodnie z podawanymi przez Zarzad Spotki Dominujacej informacjami
zawartymi w notach dodatkowych nr 4 i 5 do sprawozdania finansowego, Spétka Dominujgca
zawarla z bankami wierzycielami Spétki Dominujacej Aneksu do Umowy Restrukturyzacyjnej, na
mocy ktérego doszto do wydhtuzenia okresu splaty kredytéw do 31 grudnia 2019 roku oddalajac
tym samym zagrozenie utraty ptynnosci z powodu niedoboru srodkow pienigznych.
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I11. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1,

Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia
2013 roku i obejmuje:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sumg 70.683 tys. zi,

skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujace stratg netto w kwocie 1.069 tys. zt oraz ujemny
catkowity dochdd ogétem w kwocie 1.195 tys. zi,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wasnym za okres od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwotg 1.493 tys. zt,

skonsolidowany rachunek przepltywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujacy zwigkszenie stanu s$rodkéw pienigznych o kwotg
2.424 tys. zt,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Struktura aktyw6w i pasywow oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie obj¢to okres od 1 stycznla 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku i polegato gtdwnie na:

badaniu prawidlowosci i rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Spotki Dominujace)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

badaniu dokumentacji konsolidacyjne;j,

ocenie prawidlowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych.

2. Dokumentacja konsolidacyjna

Spotka Dominujaca przedstawita dokumentacjg konsolidacyjng obejmujaca:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidacji,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walutg polska,

wszelkie korekty i wylaczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbgdne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

obliczenia wartosci godziwej aktywdw netto jednostek podporzadkowanych,

obliczenia wartoéci firmy oraz ujemnej wartoéci firmy i ich odpiséw, w tym z tytutu trwalej
utraty wartosci,

obliczenia kapitatéw mniejszosci,

obliczenia réznic kursowych =z przeliczenia sprawozdaf finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Podstawy sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania {inansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2013 sporzadzono
zgodnie z MSSF.

Deloitte Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.
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Okreélenie jednostek Grupy Kapitalowej

Przy okre$laniu zakresu i metod konsolidacji, jak rowniez stosunku zaleznosci, stosowano kryteria
okreslone w MSSF.

Okres obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na ten sam dzien bilansowy i za ten
sam rok obrotowy co sprawozdanie finansowe Spotki Dominujacej — SFINKS POLSKA S.A.
Jednostki zalezne i stowarzyszona objete konsolidacja sporzadzity sprawozdania finansowe na ten
sam dzien bilansowy, co Spotka Dominujaca. Rok obrotowy wszystkich spotek zaleznych
i stowarzyszonej objetych konsolidacja zostat zakorficzony 31 grudnia 2013 roku.

Metoda konsolidacji

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitalowej, w odniesieniu do jednostek zaleznych, zostata
przeprowadzona metodg peing przez sumowanie w petnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Spotki Dominujacej i jednostek zaleznych objgtych konsolidacja.

Po dokonaniu sumowan dokonano korekt i wylaczen konsolidacyjnych, ktére dotyczyty:

—  wartodci nabycia udziatéw posiadanych przez Spétke Dominujaca w jednostkach zaleznych
oraz czesci aktywow netto jednostek zaleznych odpowiadajacej udziatowi Spétki Dominujace)
we wiasnosci tych jednostek,

- wzajemnych naleznosci i zobowigzan jednostek objetych konsolidacja,

—  istotnych przychodéw i kosztéw dotyczacych operacji pomigdzy jednostkami objetymi
konsolidacja.

3. Kompletnoéé i poprawno$é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Spotka Dominujaca potwierdzita zasadno§é zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W notach dodatkowych nr 4 i 5
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad przedstawit sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej oraz wskazat na plany uzdrowienia obecnej sytuacji
finansowej. Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany, ze podjete dziatania beda skutkowac
w kolejnych okresach poprawa sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, a wygospodarowane w ich
wyniku wolne $rodki pienigzne pozwola na terminowe wywigzywanie si¢ z zaciagnietych
zobowiazan. W zwiazku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym
istotnie zakresie i nie zawiera ono korekt, ktére mogtyby byé konieczne gdyby zatozenie takie nie
byto zasadne.

Zasady wyceny aktywdéw i pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo i kompletnie opisane
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka Dominujaca sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszezegdlnych pozycji skonsolidowanego bilansu i sprawozdania z catkowitych dochodéw
oraz opiséw stownych zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Informacje objasniajace do pozycji: rzeczowe aktywa trwale, wartodci niematerialne
i prawne, inwestycje, zobowiazania i rezerwy prawidlowo przedstawiajg zwigkszenia
i zmniejszenia oraz tytuty tych zmian w ciagu roku obrotowego.
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Dla poszezegdlnych aktywdw wykazanych w skonsolidowanym bilansie przedstawiono mozliwos¢
dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.

Spotka Dominujaca dokonata prawidlowej prezentacji poszczegoélnych sktadnikéw aktywow
i pasywdéw oraz przychodéw i kosztéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Skonsolidowany bilans, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywow
pienieznych wraz z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, stanowigcymi ich integralng czgs¢,
zawierajg wszystkie pozycje, ktorych ujawnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jest wymagane przepisami MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyl do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2013. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim. Dokonaliémy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktorych bezposrednim zrédtem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
otrzymali od Zarzadu Spétki Dominujacej pisemne o$wiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzil, iz
Grupa Kapitatowa przestrzegata przepiséw prawa.

u

Kluezowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 12205

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotow uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

;es Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o.0.
bloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 30 kwietnia 2014 roku
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SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakonnczony 31 grudnia 2013r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
2013 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 wykazujgce strate netto w kwocie 1.069 tys. zt oraz ujemy catkowity 3
dochdd ogdtem w kwocie 1.195 tys. zt
Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywdéw i 4

pasywow kwote 70.683 tys.zt

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, wykazujacy wzrost kapitatow wtasnych o 6
kwote 1.493 tys. zt

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 wykazujacy wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 2.424 tys. zt 8

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 9

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki
dominujacej dnia 30 kwietnia 2014 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Bogdan Bruczko

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 30 kwietnia 2014 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 01 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

od 1 stycznia do

od 1 stycznia do

Nota 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
PLN’000 PLN’000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 176 565 171 116
Koszt wlasny sprzedazy 9 (151 334) (157 486)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25231 13 630
Koszty ogdlnego zarzadu 9 (19 795) (19 152)
Pozostate przychody operacyjne 10 3108 8 487
Pozostate koszty operacyjne 11 (5638) (6 620)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2906 (3 655)
Przychody finansowe 12 986 1227
Koszty finansowe 12 (4 936) (7 524)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 044) (9 952)
Podatek dochodowy 13 (25) (41)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (1 069) (9 993)
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (1 069) (9 993)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (3737) (14 935)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 2 668 4942
(1 069) (9 993)
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (126) 195
zagranicznych
Dochody catkowite razem (1195) (9 798)
Dochéd catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (3 863) (14 740)
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 2 668 4942
Zysk (strata) na jedna akcje 14
Zwykty 0,15) (0,68)
Rozwodniony 0,15 (0,68)
Catkowity dochéd na jedng akcje
Zwykty (0,15) (0,67)
Rozwodniony (0,15 (0,67)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 3



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2013

Nota 31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2013 2012 2012
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dane Dane
skorygowane* skorygowane*
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 15 3163 3 258 2890
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 1037 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 16 35914 34 017 44 709
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 1705 1694 1694
Naleznosci dtugoterminowe 18 2508 2877 2 651
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 20 - 3900 3900
44 327 46 783 56 881
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2326 2 052 2292
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 9719 9740 13 184
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20 5250 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 9 061 6 637 7451
26 356 18 429 22927
Aktywa razem 70 683 65 212 79 808
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2013 2012 2012
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny Dane Dane
skorygowane* skorygowane*
Kapitat podstawowy 23 26 753 22 106 22 106
Kapitat zapasowy 23 137 781 136 453 136 555
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 38 -
Roéznice kursowe z przeliczenia (1694) (1 567) (1764)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (212 917) (197 975) (197 975)
Zysk netto okresu obrotowego (3737) (14 935) -
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego (53 776) (55 918) (41 078)
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 1268 1917 (808)
Razem kapitaly wiasne (52 508) (54 001) (41 886)
Zobowigzanie diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 91 699 89 935 89 953
Rezerwy diugoterminowe 30 - 958 3988
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 26 1128 313 173
finansowego
Inne 77 160 287
92 904 91 366 94 401
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate

zobowiazania 28 20 192 19715 21573
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 31 668 985 1256
fZir?:r?;/\(/)iquiagr;ia krotkoterminowe z tytutu leasingu 26 287 169 73
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 4 696 2637 970
Przychody rozliczane w czasie 32 158 2 337
Rezerwy krotkoterminowe 30 4 286 4 339 3084

30 287 27 847 27 293
Pasywa razem 70 683 65 212 79 808
Wartos¢ ksiegowa (53 776) (57 951) (41 078)
Liczba akcji 26 752 842 22 105 626 22 105 626
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,01) (2,62) (1,86)
Rozwodniona liczba akgji 29 302 842 22 105 626 22 105 626
EE;wodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w (2,01) (2,62) (1,86)

*korekta ujawniona w nocie 33
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2013 2012 2012
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy skotygomgirﬁ skorygovnl/?szi,;e*
Stan na poczatek okresu 22 106 22 106 22 106
Emisja akcji w wartosci nominalnej 4 647 - -
Stan na koniec okresu 26 753 22 106 22 106
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 136 453 136 555 103 728
Emisja akcji powyzej wartosci nominalne;j 1381 - 33 555
Koszty emisji (53) (102) (728)
Stan na koniec okresu 137 781 136 453 136 555
Inne sktadniki kapitalu wlasnego
Stan na poczatek okresu - - -
Zwiekszenia — wycena Programu Motywacyjnego 38 - -
Stan na koniec okresu 38 - -
Roéznice kursowe z przeliczenia
Stan na poczatek okresu (1567) (1763) (1511)
Roéznice kursowe z przeliczenia (127) 196 (253)
Stan na koniec okresu (1 694) (1 567) (1764)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (200 008) (180 974) (180 974)
Korekta btedéw podstawowych* 2033 2033 2033
Stan na poczatek okresu po korektach (197 975) (178 941) (178 941)
Niepodzielona czes¢ wyniku finansowego (14 934) (19 034) (19 034)
Inne (8) - -
Stan na koniec okresu (212 917) (197 975) (197 975)
Zysk (strata) netto
Stan na poczatek okresu (14 935) (19 034) (39 887)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 14 935 19 034 39 887
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (3737) (14 935) -
Stan na koniec okresu (3 737) (14 935) -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych

Stan na poczatek okresu 3950 1225 3 864
Korekta btedéw podstawowych* (2 033) (2 033) (2 033)
Stan na poczatek okresu po korektach 1917 (808) 1831
Wyptaty zyskéw udziatowcdw mniejszosciowych (4 942) (46) (2 957)
Zyski udziatowcow mniejszosciowych 2 668 4942 46
Zmiana na kapitatach spoétek zaleznych 1625 (2171) 272
Stan na koniec okresu 1268 1917 (808)

Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu (54 001) (41 886) (60 004)

Stan na koniec okresu (52 508) (54 001) (41 886)

*korekta ujawniona w nocie 33
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych
za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

Nota od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

2013 2012
PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto roku obrotowego (1 043) (9 952)
Korekty: 8472 22 578
Podatek dochodowy zaptacony (25) (41)
Amortyzacja srodkow trwatych 8 905 10 035
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 267 387
Odpis wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych (921) 3 359
Likwidacja srodkow trwatych 56 687
(Zysk)/strata na sprzedazy aktywow trwatych (28) (989)
Przychody z tytutu odsetek (254) (350)
Koszty odsetek 4 803 6 889
Inne (431) 1644
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wytgczeniem
C s (3 900) 957
wplywu przejecia i réznic kursowych na konsolidaciji)
Zapasy (274) 241
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 390 1940
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (3 367) (3 949)
Zmiana stanu kapitatu udziatowcéw mniejszosciowych (649) 2725
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 429 12 626
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 256 350
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 2680 202
Whptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 1041 2178
Wplywy z tytutu zakonczonych lokat 450
Udzielone pozyczki (1001) (1041)
Utworzenie dtugoterminowych lokat bankowych (1 800) -
Wydatki na zakup majatku trwatego (9 138) (5961)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7 512) (4 272)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone (2 669) (4 942)
Wptyw z emisji akcji 3028 -
Wptyw z emisji obligaciji 34 3 000
Odsetki zaptacone (133) (3482)
Sptata kredytéw i pozyczek (639) (2761)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (234) (335)
Koszty emisji akcji wtasnych (52) (102)
Zaciggniecie kredytow bankowych 206 2454
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2 507 (9 168)
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow 2424 (814)
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 6 637 7 451
Saldo zamkniecia sSrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 9 061 6 637
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spotka Dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5A  05-500 Piaseczno
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego

Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem  dziatalnosci
Spofki dominujacej jest organizacja
i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.
Skonsolidowane sprawozdanie  Za okres 01.01.2013 — 31.12.2013

finansowe: Poréwnywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 01.01.2012 — 31.12.2012

Skonsolidowane Sprawozdania finansowe
zostaty sporzadzone w identyczny sposob
zapewniajacy poréwnywalnos¢ danych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
* prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spotka Dominujaca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$¢ restauracji
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi podmiotami a Sfinks Polska S.A.,,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspotpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2013
obowigzywaty nastepujace kluczowe zasady:
o Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przyszig restauracje
e mozliwe formy finansowania naktadéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi optate wstepng z tytutu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
e podmioty prowadzace restauracje sg zakladane przez osoby niezalezne od Spoétki
dominujacej, brak jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spoétkg Sfinks Polska S.A. a
franczyzobiorca,
e jedynym przedmiotem dziatalnosci franczyzobiorcow byto kompleksowe prowadzenie
restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
Sfinks Polska S.A. zarzadzata menu, standardami prowadzenia restauracji oraz kontrolowata
przestrzeganie tych standardéw,
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

e Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowo$¢ podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodéw,

o Wygasniecie umowy o wspoipracy moze nastapi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktérym jest prowadzona restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspétpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku tamania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

e W mys$l zawartych uméw o wspodtpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowq
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu
sprzedazy ustug gastronomicznych.

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje na powyzej opisanych zasadach franczyzy Sfinks Polska
S.A. traktuje te podmioty jako jednostki zalezne.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2013, jak i w roku 2012

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spofki
1 Restauracja Sfinks, Skoéra Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
2 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
3 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 t6dz
4 Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakow
5 Restauracje Witkowscy Spotka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
6 Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
7 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
8 Holdex Sp. z o.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
9 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
10 P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
11 TWFM Sp. zo.0. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz
12 Restauracja SPHINX Adam Banas Al. Jézefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszow
13 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedice

Zestawienie spotek, ktore przestaty by¢ zalezne w 2013 roku:

1 Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swiatek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 26/19, 80-298 Gdansk
2 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spoétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin
3 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spoétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon
4 Restauracja Sphinx Banas Spoétka Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszéw
5 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spotka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk
6 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
7 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna PIl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
8 Restauracja Wook Jonas-Manczak Spotka Jawna PIl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
9  Restauracja ,Chiopskie Jadto” Spotka Cywilna E. i J. Kwasniewscy ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakow
10 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spotka Jawna ul. Fredry 12, 61-701 Poznan
11 Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spotka Jawna ul. Obfaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia
12 Chtopskie Jadto Sylwia Szymariska ul. Traugutta 2; 90-105 £.6dz
13 KINREIM Pawet Miernik ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce
14 Restauracja M. Potgrabia t.. Marczewski Spétka Jawna ul. Ogrodzisko 54A, 98-220 Zdunska Wola
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
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Grupa Kapitatowa obejmuje ponadto spoiki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby spoétki Procent Procent Metoda
powigzanie bezposrednie posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw glosow

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 40216 100 100 Petna
Disseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praha 3, Jeseniova 51, 100 100 Petna
PSC 130 00

SHANGHAI EXPRESS Sp. zo.0.  90-368 £odz, Al. 100 100 Petna
Pitsudskiego 5

W-Z Sp. zo0.0.* 61-701 Poznan, ul. Fredry 100 100 Petna
12

SPV.REST1 Sp. z o.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojanska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

* wiascicielem 100% udziatéw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.
** spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Struktura wtascicielska

W ciggu roku 2013 zmiany w strukturze wilascicielskiej Spotki dominujgcej ksztattowaly sie
nastepujaco:

a) Stan na dzien 31.12.2012

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 23,20%
Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFI S.A. 9,58%
AnMar Development Sp. z 0.0. 7,08%
Tomasz Morawski 6,47%
Polsat OFE 6,73%
ING OFE 5,88%
Pozostali 41,06%
Razem 100,00%

b) Stan na dzien 31.12.2013 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepsze;j

wiedzy
Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
ING OFE 5,22%
Pozostali 63,48%
Razem 100,00%

* tgcznie z Top Consulting S.A.
-]
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skiad Zarzadu spoétki dominujacej w 2013 roku:

W Zarzadzie w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie zaszty zmiany, a sktad organu
ksztattowat sie nastepujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej sp6tki dominujacej w 2013 roku:

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r. sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate w
sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Po tym dniu sklad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 listopada 2013 r. na skutek $mierci wygast mandat Przewodniczagcego Rady Nadzorczej —
Pana Krzysztofa Opawskiego

Rada Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2013r wybrata Pana Artura Gabora na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Na dzieh bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

Artur Gabor - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla rocznej
sprawozdawczosci finansowej.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2013

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w roku 2013:

e MSSF 13 ,,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i usuniecie
sztywnych termindéw dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzagdowe, zatwierdzone
w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow
pozostatych catkowitych dochodéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywow,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowosci $wiadczen po
okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSR 1, MSR 16,
MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gidwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzona w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgca w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci .

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 13



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spotka dominujgca nie zastosowata nastepujacych
standardéw, zmian standardow i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone
do stosowania w UE, ale ktére nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,,Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 »Instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacii
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz poézniejsze zmiany (nie zostata okreslona jeszcze data
obowigzujacego wejscia w zycie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skfadki
pracownicze (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane giéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej
dacie),

e Interpretacja KIMSF 21 ,,Optaty publiczne” (obowigzujagca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki dominujacej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na
dzien bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywoéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujacej, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela
aktywéw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie miatoby istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do
stosowania na dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki
dominujacej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sa podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow
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aktywow oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zroédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
moga sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujaca i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznos$ci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spétki dominujace;j
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywow pienieznych metodq posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane bylty w sposob ciagty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy Jednostka Dominujgca ma mozliwosé wptywania na polityke
finansowgq i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktorymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu witasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporc;ji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybér jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujacych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochdéd jest alokowany do udziatow
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako roznica
pomiedzy: (i) taczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatbw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartosé
godziwa udziatéw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg
wartos¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzieh przejecia nadwyzki sumy
przekazanej pfatnosci, warto$ci udziatobw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatdbw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto
dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.
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W przypadku wystgpienia wartosci uiemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegdlnych sktadnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci warto$¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac,
ze utrata wartosci wystgpita. Jesli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych
aktywoéw tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych skfadnikéw aktywow
tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajacg na nig czesé
wartosci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajgce do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzien zawarcia transakcj;

o wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozyciji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodow.
Rd&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzieh bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spétka Dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-30%

e Srodki transportu 14%-20%

e Pozostate $rodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.
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Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest
nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka Dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce
na utrate wartodci sktadnikdw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest warto$S¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skfadnik aktywow nie generuje przeptywdéw
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany sktadnik aktywow.

W  przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania o$rodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosc
wystgpienia utraty warto$ci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;j.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy
i sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
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zostaly podzielone na czes$¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Spotka Dominujgca zalicza posiadane aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane
wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do
terminu wymagalno$ci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na
kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywéw finansowych
przy ich poczatkowym ujeciu a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji uimuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug warto$ci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i
nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywne;j
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej warto$ci godziwe;.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartoSci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracq wartos¢,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegodlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy
w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych pfatnosci przekraczajacych $rednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majag
zwigzek z przypadkami nieterminowych spfat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z
tytutu utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoécig bilansowg sktadnika aktywdéw a biezacq
warto$cig szacunkowych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty warto$ci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujace ich pierwotng warto$c.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
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Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
W pozycji pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych.

W  przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentow kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wkasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza
tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;

lub
e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakdji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego
o odsetki naliczone na dzieh bilansowy, co nie rozni istotnie tej wyceny od wyceny
po zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje
sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozycja opisana w punkcie Aktywa Finansowe powyzej.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasdw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.
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Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktdre nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdinych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wlasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartosé
nominalng kapitatu Spétki dominujacej. Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych
akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wptywoéw z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kredyty i pozyczki
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika
zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci

gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychod ze sprzedazy towarow ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania
prawa witasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodow.
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Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywoéw
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych dochodéw.

4. Zatozenie kontynuaciji dzialalnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zasady
kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg w okresie 12 miesiecy od daty publikacji. W niniejszej
nocie zaprezentowano istotne zdarzenia, ktére wystgpity w okresie 12 miesiecy roku 2013 i zdaniem
Zarzadu Spétki dominujacej moga mie¢ wpltyw na przeprowadzang niezalezng oceng przez
potencjalnych inwestoréw.

Plany dalszego rozwoju

Grupa kapitalowa zaktada stabilny rozwdj restauracji w ramach zarzadzanych konceptéw oraz
kontynuowanie poprawy rentownosci istniejacej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
dominujacej i Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé¢ nastepujace elementy:

- wzrost PKB,

- wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),

- spodziewana poprawa na rynku pracy,

- uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

- zdolno$¢ do ciagtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowej,

- rozw0j sieci restauracji Sphinx,

- sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodnie z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx,

- zdolno$¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow

- zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

- prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,

- rozw0j sieci Chtopskie Jadto,

- opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

- rozwoj systemu szkolenia personelu.
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Gtoéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaly wlasne w dalszym ciggu wykazujg warto$¢ ujemng do czego przyczynity sie ujemna wartosc
wyniku lat ubiegtych oraz strata netto przypadajgca akcjonariuszom Spoétki dominujgcej w kwocie
3.737 tys. zt w roku 2013 (w stosunku do straty 14.935 tys. zt w roku 2012).

Zarzad Spotki dominujgcej zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwoj w oparciu o dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére w okresie 12 miesiecy roku biezagcego wyniosty 7 429 tys.
zt. Jednoczesnie Grupa poniosta wydatki na rozwdj sieci (zakup majatku trwatego) w wysokosci
9 138 tys. zt, co w przyszitosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychoddw.

W okresie 12 miesiecy 2013r. Spotka dominujgca dokonata emisji akcji serii K oraz emisji obligaciji
serii A1 zamiennych na akcje.

W dniu 02.01.2013 zawarta zostata Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem przewidujgca dofinansowanie w wysoko$ci nie mniejszej niz 6 min z
do 31 marca 2013r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci 4 min zt najpdzniej
do konca czerwca 2014r., przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek powstanie jedli spetnig sie
warunki okreslone w umowie (szczegoty opisane w raporcie biezacym nr 1/2013) (tzw. Zobowigzanie
Drugie Akcjonariusza). Wyzej wymienione emisje akcji serii K oraz obligacji serii A1 tacznie
spowodowaty dofinansowanie Spotki na kwote przekraczajgca nieznacznie 6 min zt, co oznaczato
wypetnienie Zobowigzania Pierwszego. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostaje w
mocy warunkowe Zobowigzanie Drugie Akcjonariusza.

5. Omoéwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej

W okresie 12 miesiecy 2013r. Grupa osiggneta poprawe pod wzgledem generowanych przychodoéw ze
sprzedazy, jak réwniez wysokosci realizowanej marzy. W poréwnaniu do 12 miesiecy 2012r. wyniki
Spoiki ulegaly systematycznej poprawie.

Wyniki finansowe oraz czynniki wptywajgce na ujemne kapitaty wiasne

Grupa Kapitatowa Sfinks w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wypracowata przychody
ze sprzedazy na poziomie 176 565 tys. zt tj. wyzszym o 3 % w stosunku do poziomu 171 116 tys. zt w
okresie 12 miesiecy poprzedniego roku.

Jednoczes$nie poprawie ulegta realizowana marza. W okresie 12 miesiecy 2013 r. Grupa Kapitatowa
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 25 231 tys. zt, co oznacza 85% wzrost w stosunku
do 12 miesiecy 2012 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie 13 630 tys. z.
Poprawe zysku brutto na sprzedazy Grupa Kapitatowa osiagneta dzieki konsekwentnej optymalizaciji
kosztéw wlasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania cena.

Wynik ten potwierdza skutecznos$¢ realizowanego systematycznie od wielu kwartatbw programu
podnoszenia rentownosci sieci restauraciji.

Koszty ogdlnego zarzgdu Grupy Kapitatowej w okresie 12 miesiecy 2013 r. wyniosty 19 795 tys. zt, w
porownaniu do 19 152 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku - odnotowany zostat 3%
przyrost, tj. 0 643 tys. zh.

Grupa Kapitatowa Sfinks odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 906 tys. zi,
wobec straty (-)3 655 tys. zt w okresie 12 miesiecy ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitalowa Sfinks zakonczyta 12 miesiecy 2013 r. stratg w
wysokosci (-)1 069 tys. zt, wobec wyniku 2012 r., kiedy to odnotowano (-)9 993 tys. zl, co stanowi
zmiane o 8 924 tys. zt.
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Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec 2013 roku Grupa zanotowata zwiekszenie salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
ktére na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 9.061 tys. zt (w pordwnaniu 6.637 tys. zt na dzien 31
grudnia 2012 roku).

Przyrost salda spowodowany byt przede wszystkim wptywami z emisji akcji i obligacji, w wysokosci
6 028 tys. zt, przeprowadzonych w | kwartale 2013r., a takze dodatnim saldem srodkéw z przeptywdw
operacyjnych wynoszacym 7 429 tys. zi.

Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank Slaski
S.A. (,ING”) oraz z PKO BP S.A. (,PKO”) zostaly zmienione zasady sptaty naleznosci gtéwnej i
odsetek z tytutu tych uméw. Ostateczny termin spfaty naleznosci gtéwnych i odsetek zostat ustalony
na dzien 31.12.2019 r. W 2013r. Spotka dominujaca wypetnita podjete w aneksach zobowigzania.

W stosunku do obydwu bankéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spotki dominujgcej wynikajacg z
harmonogramu sptat, Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie do poniesienia okre$lonych naktadéw
inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska. Spotka dominujaca takze zobowigzata sie do osiggniecia w okresie kredytowania okreslonych
wskaznikow wyniku na sprzedazy powiekszonego o amortyzacje. W przypadku nieosiggniecia przez
Sfinks Polska S.A. zaktadanych wskaznikéw, o ktérych mowa powyzej badz brak ptatnosci na rzecz
Bankow w przewidzianych harmonogramem terminach, lub ztozenie przez Spdétke wniosku o zmiane
harmonogramu sptat Spotka bedzie zobowigzana do pozyskania dofinansowania w kwocie nie
nizszej niz4 min zt do dnia 30.06.2014 r.

Warunki zawartych z bankami anekséw zostaty opisane w Raporcie biezacym nr 28/2012 oraz w
Raporcie biezacym nr 29/2012.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2013 r. uwzgledniajaca
uwarunkowania wynikajagce z zawartych przez Spotke dominujacg uméw, a takze analiza
przewidywan co do ksztattowania sie czynnikdw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze
Grupa posiada wystarczajgce $rodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty
niniejszego raportu.

6. Oswiadczenie o rzetelnosci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i o wyborze
podmiotu uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2013r. i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujagcymi w Spoice dominujacej oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2013r.
do 31 grudnia 2013 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k z siedzibg w Warszawie posiadajacy wpis na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa krajowego.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity sprawozdania
jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i jednostek zaleznych Grupy Sfinks, sporzgdzone w oparciu o ksiegi
rachunkowe prowadzone zgodnie z obowigzujacym w danym kraju prawem bilansowym. Dla potrzeb
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane sprawozdan jednostkowych doprowadzono do
zasad rachunkowosci sposowanych przez Spolke dominujaca.

7. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne
Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Grupa dziata gtébwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostate

kraje, w ramach ktérych Grupa prowadzita dziatalno$¢ to Niemcy oraz Czechy. Salda aktywéw
i pasywOw oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na niematerialnos¢

operacji zagranicznych.

8. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym: 173 071 170 230
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 166 424 162 426

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 6 647 7 804
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 3494 886
Razem 176 565 171 116

9. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (9172) (10 421)
Zuzycie materiatow i energii (66 421) (68 368)
Ustugi obce (69 121) (56 136)
Podatki i optaty (1 082) (1 009)
Wynagrodzenia (15 435) (26 048)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (2 257) (3931)
Pozostate koszty rodzajowe (3 765) (9 488)
- w tym utrata warto$ci dotyczgca rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 921 (4 585)
Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow (3 876) (1237)
Razem (171 129) (176 638)
Koszt wlasny sprzedazy (151 334) (157 486)
Koszty ogélnego zarzadu (19 795) (19 152)
Razem (171 129) (176 638)
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10. Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 36 107
Odszkodowania 264 168
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci i pozyczki 1472 2777
Rozwigzane rezerwy 827 3 693
Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego wartosci niematerialnych - 1000
Ugody sadowe - 83
VAT - ulga na zte dhugi 56 358
Pozostate 453 301
Razem 3108 8 487

11. Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (2 350) (765)
Strata ze zbycia $Srodkow trwatych (8) -
Likwidacja srodkow trwatych (163) (608)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (2 209) (3371)
Odpisy aktualizujgce majatek trwaty (7) -
Koszty procesowe (110) (267)
Niedobory inwentaryzacyjne - (101)
Rezerwa na koszty podpisanych a niekontynuowanych umaéw - (608)
Kary, grzywny (211) (4)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek - (142)
Prace remontowe po pozarze - (44)
Odszkodowanie zgodnie z ugodg - (75)
Umorzenie naleznosci (9) -
Pozostate koszty (571) (636)
Razem (5 638) (6 620)
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12. Koszty finansowe netto
od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 285 317
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (14) (43)
Koszty odsetek od kredytow i pozyczek (4 451) (6 866)
Koszty odsetek od leasingéw (76) (57)
Koszty odsetek od obligacji (29) -
Koszty odsetek od zobowigzan (95) (192)
Utworzone rezerwy na prawdopodobne odsetki 535 (299)
Dyskonto na czynsze jatowe - (340)
Dyskonto kaucje (105) 212
Inne przychody - 89
Zysk ze zbycia inwestycji - 882

(3 950) (6 297)

13. Podatek dochodowy

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN
Podatek biezacy 25 41
Podatek odroczony - -
25 41
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
. .. . Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy  Aktywa z tytutu
Tytut ujemnych réznic przejsciowych przejsciowej na tytutu podatku przejsciowej na podatku na
31.12.2013r.  na 31.12.2013r.  31.12.2012r. 31.12.2012r.
Odniesionych na wynik finansowy 160 359 30 468 156 437 29723
Srodki trwate i WNIP - odpisy i 26 640 5062 27 521 5228
rézn.miedzy amort. podatk. a bilans.
Odpisy na naleznosci 20499 3 895 19710 3745
Straty podatkowe 74 835 14 219 73 809 14 024
Naliczone, niezaptacone odsetki 7913 1503 3615 687
Udziaty i pozyczki - odpisy 25203 4789 25235 4795
Rezerwy na zobowigzania 4812 914 6132 1165
Inne 457 87 415 79
Odniesionych na kapitat wlasny - - - -
RAZEM 160 359 30 469 156 437 29723
odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa (28 690) (27 965)
wartos¢ netto aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w
bilansie 1779 1758
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Rezerwa na podatek odroczony

Kwota roznicy Rezerwa z tytulu  Kwota réznicy Rezerwa z
przejsciowej podatku na przejsciowej na tytutu podatku
Tytut dodatnich réznic przejsciowych na 31.12.2013r. 31.12.2013r. 31.12.2012r. na 31.12.2012r.
Odniesionych na wynik finansowy 388 74 336 64
Odsetki i roznice kursowe - pozyczki 378 72 291 55
Inne 10 2 45 9
Odniesionych na kapitat wlasny - - - -
RAZEM 388 74 336 64

Organ podatkowy moze kontrolowac zeznania podatkowe (o ile nie byty one juz kontrolowane) Spotek
w okresie 5 lat od dnia ich ztoZenia.

14. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje
Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki

dominujacej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spoétke dominujaca i wykazywanych jako akcje wtasne.

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2013 31.12.2012

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (3737) (14 935)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 25 051 898 22 105 626
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,15) (0,07)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2013 30.12.2012

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (83737) (14 935)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25 051 898 22 105 626

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb 25 082 359 22 105 626
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,15) (0,07)
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15. Wartosci niematerialne

2012 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
whiesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 2 951 23 115 2602 648 29 316
Zwiekszenia - - 23 77 100
Zmniejszenia - - (6) (109) (115)
Przeniesienia - - 250 - 250
Stan na 31 grudnia 2012 2 951 23115 2 869 616 29 551
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1824) (80) (4 775)
Zwiekszenia (18) - (318) (57) (393)
Zmniejszenia - - 2 39 41
Przeniesienia (62) - 65 - 3
Stan na 31 grudnia 2012 (2 951) - (2075) (98) (5 124)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) (4) (21651)
Zwiekszenia - - - (518) (518)
Zmniejszenia - 1000 (4) 4 1000
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Wartos¢ netto

1 stycznia 2012 80 1563 683 564 2 890
Wartos¢ netto

31 grudnia 2012 - 2 563 695 - 3 258
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2013 Umowy Znaki Oprogramowanie i  Inne wartosci Razem
whiesione towarowe licencje niematerialne
aportem komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2013 2 951 23 115 2 869 616 29 551
Zwiekszenia - - 55 32 87
Zmniejszenia - - (1) (23) (24)
Przeniesienia - - 112 - 112
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23115 3035 625 29726
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 075) (98) (5124)
Zwiekszenia - - (279) (31) (310)
Zmniejszenia - - 1 23 24
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2951) - (2 353) (106) (5410)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Zwiekszenia - - 9 - 9
Zmniejszenia - - 7 - 7

Przeniesienia - - - - -

Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (83) (518) (21 153)
Wartos¢ netto
1 stycznia 2013 - 2563 695 - 3 258
Wartos¢ netto
31 grudnia 2013 - 2 563 599 1 3163

W biezacym roku spotka dominujgca utrzymuje odpis aktualizacyjny na wartos¢ znaku towarowego
Chtopskie Jadto w wysokosci 20.552 tys.zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2013 r. Spotka Dominujaca przeprowadzita test na utrate wartosci
metodg zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (DCF) w wyniku czego dokonata zmniejszenia
odpisu aktualizujgcego o kwote 3.499 tys. zt. Do dyskontowania przeptywdw pienieznych
wykorzystano stopy dyskontowe 6,35% (dla lat 2014 - 2018) oraz 7,09% (dla lat 2019 - 2023).

W zwigzku z likwidacjg dziatalnosci oraz sprzedazg czesci majgtku w restauracjach zmniejszono
kwote odpisu aktualizujacego $rodki trwate o 2.981 tys.zt oraz z zwigzku ze sprzedaza czesci majatku
zmniejszono kwote odpisu 0 401 tys.zt..

Stan zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na dzien
31.12.2013r. wynosi 4.433 tys. zt, (na dzien 31.12.2012r. — 860 tys.zl).

17. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe nabycia udziatdbw w Shanghai
Express Sp. z o0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie witascicielem 8.072 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.0.
o facznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zi. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowana w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.12. 2008

PLN’000

Cena nabycia 6 116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej -159
Wartos¢ godziwa aktywéw netto 2 051
Wartosc firmy z konsolidacji 4 065

Wartos¢ firmy odnosi sie gtdwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientow, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujacym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2011 Spdtka Dominujaca rozpoznata utrate wartosci firmy w wysokosci 3 028 tys. zt
Wartos¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

31.12.2013 31.12.2012

000' PLN 000' PLN
Naleznosci dlugoterminowe 2 508 2 877
Naleznosci krétkoterminowe

31.12.2013 31.12.2012

000’ PLN 000' PLN
Naleznosci handlowe 22 442 21 805
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe (19 197) (17 805)
Naleznos$ci handlowe netto 3 245 4 000
Naleznosci podatkowe 2315 1630
Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wtascicieli w
spotkach zal.) 9204 10 384
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spotkach zal.) (5 045) (6 274)
Naleznosci pozostate netto 4159 4110
Naleznosci krétkoterminowe 9719 9740
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym wartosé
naleznosci 31.12.2013 31.12.2012

000' PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 24 079 24 617
Utworzenie odpisu 2209 3371
Wykorzystanie odpisu (615) (1132)
Rozwigzanie odpisu (1430) (2777)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 24 243 24 079

Odpisy na naleznosci tworzone sa zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spétka dominujgca réwniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umoéow z
dtuznikami i/lub istnienia innych przestanek swiadczacych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Ze wzgledu na rozproszenie klientow docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna),

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientow, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub
wiecej procent tgcznych przychodow.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2013 31.12.2012

000" PLN 000" PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 9 061 6 637
9 061 6 637
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

20.

Pozostale aktywa finansowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000’ PLN

- 3900

5250 -
5250 3900

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych

mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2012r.

N ‘ednostki Kwota taczna Wartos¢
zaT:;:]aeﬁubci,:m;j Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltato Kit.),
Wegry** 95 6 101 (101) -
Fundacja Widzew t.6dz
"Akademia Futbolu" 40 1 41 (41) -
Razem 135 7 142 (142) -
Stan na 31 grudnia 2013r.
Nazwa iednostki Kwota taczna Wartos¢
zaelleinzﬁubci):nej Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujgcy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Deutschland
GmbH, Niemcy* 129 44 173 (173) -
Sfinks Czech & Slovakia
s.r.o., Republika Czeska* 1455 354 1809 (1 809) -
Fundacja Widzew t.6dz
"Akademia Futbolu"* - - - - -
Razem 1584 398 1982 (1 982) -
* Jednostki powigzane
**Jednostka niepowigzana
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

22. Zapasy
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2185 1906
Towary 141 145
Zapasy brutto 2 326 2 052
Odpis aktualizacyjny - -
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy - -
Zapasy netto 2 326 2 052
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000’ PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji 26 752 842 22 105 626
wartos¢ nominalna jednej akciji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 26 753 22 106
Kapitat zapasowy
31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 111 050 109 670
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (2 804) (2 752)
Tworzony ustawowo 29 535 29 535
Stan na koniec okresu 137 781 136 453
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

25. Zobowiazania z tytulu kontraktéw terminowych

Na dzien 31 grudnia 2013r. oraz na dzien 31 grudnia 2012r. Grupa Kapitatowa nie posiadata
kontraktow terminowych.

26. Zobowiazanie z tytulu leasingu finansowego

Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzan:

31.12.2013 31.12.2012

000’ PLN 000' PLN

Ptatne do 1 roku 287 168
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1128 314
Ptatne powyzej 5 roku - -
Razem 1415 482

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.12.2013 31.12.2012

000’ PLN 000’ PLN

Zobowigzania zafakturowane - -

Ptatne w okresie do 1 roku 355 183

Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1266 328

Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -

Razem minimalne optaty leasingowe 1621 510

Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (206) (29)

Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu 482
finansowego 1415

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych z leasingu finansowego ksztattowaty sie nastepujgco:
Na dzien 31.12.2012 r. — 651 tys zt
Na dzien 31.12.2013 r. — 1.568 tys. zt

27. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowiazan z tytutu
umow najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne opfaty z tytulu umoéw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2013 31.12.2012

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 22 316 21028
w okresie od 1 — 5 lat 56 098 47 611
powyzej 5 lat 22 653 14 556
Razem 101 067 83195

Przewidywalne minimalne optaty dotyczg czynszéw umownych najmu lokali do konca trwania tych
umow w wysokosci 100.886 tys.zt, oraz rat leasingowych samochoddéw w wysokosci 181 tys.zt.
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28. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 055 15212
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 1894 2313
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1243 2189
20 192 19 715
29. Zobowiazania warunkowe

31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000’ PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka

Dominujgca wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej oraz na cele promocyjne 4 469 2770

Na dzien 31 grudnia 2013 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

30. Rezerwy iinne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2012
31 grudnia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6 142 7169 818 8 219 4274
Kary i odszkodowania 60 0 60 0 0
Odsetki 327 299 0 0 626
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 581 389 573 0 397
Razem 7110 7 857 1451 8219 5297
Stan na Stan na
01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013
31 grudnia 2013 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 4274 5123 3340 2239 3818
Kary i odszkodowania 0 0 0 0 0
Odsetki 626 0 0 535 91
Rezerwy na swiadczenia
pracownicze 397 369 0 389 377
Razem 5297 5492 3340 3163 4 286
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31. Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych

31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000’ PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 668 985
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych - -
668 985
W rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujace kwoty:
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000’ PLN
Koszty biezacego zatrudnienia (15 397) (26 048)
Koszty ubezpieczen spotecznych (2 257) (3931)
Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (38) -
Razem (17 692) (29 979)
* Szczegoty dotyczace Programu Motywacyjnego opisane zostaty w nocie 37.
31.12.2013 31.12.2012
Zatrudnienie Zatrudnienie
Pracownicy umystowi 75 93
Pracownicy fizyczni 31 192
Razem 106 285
31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu Jednostki Dominujacej 2200 2003
32. Przychody przysztych okresow
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000' PLN
Inne dtugoterminowe 32 20
Inne krétkoterminowe 158 2
190 22
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33. Korekty btedu podstawowego

Pozycja: BO 2012 BO 2012 réznica
byto skorygowane

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 22 106 22 106 -
Kapitat zapasowy 136 555 136 555 -
Roéznice kursowe z przeliczenia (1764) (1764) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 008) (197 975) (2033) *
Zysk netto okresu obrotowego - -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (43 111) (41078) (2033) *
dominujacego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 1225 (808) 2033 *
Razem kapitaly wiasne (41 886) (41 886) -
Pozycja: BZ 2012 BZ 2012 roéznica

byto skorygowane

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 22 106 22 106 -
Kapitat zapasowy 136 453 136 453 -
Roéznice kursowe z przeliczenia (1567) (1 567) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 008) (197 975) (2033) *
Zysk netto okresu obrotowego (14 935) (14 935) -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (57 951) (55918) (2033) *
dominujacego

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 3 950 1917 2033 *
Razem kapitaly wiasne (54 001) (54 001) -

* korekta wynikajgca z btednego ujecia przed rokiem 2012 w wyniku przypadajacym akcjonariuszom
Podmiotu Dominujgcego odpisu aktualizujgcego naleznosci, ktory powinien byé ujety w wyniku
przypadajgcym na udziaty niekontrolujgce.

34. Emisja obligacji zamiennych na akcje

W dniu 28 marca 2013 r. Spétka Sfinks Polska S.A. wyemitowata w trybie art.9 pkt 3 ustawy o
obligacjach 3 000 sztuk obligacji zamiennych na akcje emitowane w ramach serii A1 w cenie 1 tys. zt
za obligacje. Celem emisji byta realizacja porozumien z bankami.

Data wykupu zostata ustalona na dzierh 31 grudnia 2019 roku, chyba Zze wczesniej Emitent wykona
uprawnienie do wczesniejszego skorzystania z prawa do zamiany obligacji na akcje. Kwota wykupu
obligaciji jest rowna wartosci nominalnej obligaciji.

Kazda obligacja byta oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej w warunkach
emisji. Oprocentowanie bylo naliczane od nominalnej wartosci obligacji w Okresach Naliczenia
Odsetek i ptatne jednorazowo w dacie wykupu (albo odpowiednio wczesniejszego Iub
natychmiastowego wykupu). Okres Naliczania Odsetek to poétrocze kalendarzowe (z wyjatkiem
pierwszego - rozpoczetego w dniu emisji i trwajacego do 30.06.2013r., i ostatniego - kohczgcego sie w
dniu ptatnosci odsetek).

Zmienna Stopa Procentowa byta kalkulowana przez Emitenta jako stopa sktadana dla kazdego
Okresu Naliczenia Odsetek, osobno, i jest rowna sumie stopy referencyjnej WIBOR 6M w okreslonym
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w warunkach emisji dniu ustalenia Stopy Procentowej i marzy wynoszacej 0,5 p.p. Kwota Odsetek
stanowita sume kwot odsetek naliczonych od jednej obligacji dla kazdego Okresu Naliczenia Odsetek
wedtug rzeczywistej liczby dni w danym okresie.

Wszystkie obligacje w 2013 r. zostaty zamienione na akcje serii L w liczbie 2436 842 oraz
wprowadzone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku w 2013 r., o czym Spétka dominujaca
poinformowata Raportami biezacym: nr 26/2013 z dnia 27 sierpnia 2013 r. oraz nr 42/2013 z dnia 30
grudnia 2013 r.

35. Ryzyka finansowe

Grupa Kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynno$cig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski. Wsrod gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic
nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji,
poziom dochoddéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegty obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona stawka VAT,
jednakze w zwigzku z ww. rozporzgdzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%. Zmiany,
jakie nastgpity w stawkach VAT, miaty dotyczy¢ trzech lat, tj. od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31
grudnia 2013r., ale czas ich obowigzywania wydtuzono na kolejne lata. Wystepuje zatem
umiarkowane ryzyko dalszego podnoszenia stawek VAT w gastronomii.

Dodatkowo od 2014r. wprowadzono 15% podwyzke poziomu podatku akcyzowego od wyrobow
spirytusowych, istotnego dla branzy gastronomicznej. Istnieje ryzyko ich dalszego podnoszenia w
przysztosci

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciagane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej (nota 24). Na
dzieh 31 grudnia 2013r. Grupa nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego o ok. 885 tys zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umdw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2013r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 52 lokalach, w dolarach amerykanskich w 2 lokalach.
Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdinych
restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy w taki sposob, Zze zmiana kursu o 1%
spowodowataby zmiane wyniku finansowego o ok. 116 tys. zt.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2013r. w wysokosci 9 061 tys. zt. W dluzszym okresie czasu,
w szczegolnosci od momentu zapadalnosci wyzszych rat kapitatowych i odsetkowych dla Spofki
dominujacej, tj. od roku 2017 (zgodnie z zawartymi Porozumieniami z Bankami), istnieje umiarkowane
ryzyko utraty ptynnosci zalezne od efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Grupy.

W celu zapewnienia ptynnosci Spétka dominujgca rozwija dziatalno$¢ zwiekszajgca przychody, na
biezgco monitoruje rzeczywiste jak i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie
utrzymywanie sald srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcéw aktualnych i bytych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka Dominujaca realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisow
aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej istnieje ryzyko nie uzyskania zwrotéw z dokonanych w
poprzednich latach inwestycji kapitalowych Spétki dominujacej. W celu ograniczenia tego ryzyka
Grupa Kapitatowa realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizacyjnych. Z tego wzgledu
na dzien 31 grudnia 2013 r. Grupa Kapitalowa w dalszym ciggu rozpoznawata utrate wartosci znaku
towarowego CHLOPSKIE JADLO przyjmujac ostroznie jego wartosé w wysokosci 1 000 tys. zt (odpis
zmniejszony do wysokosci 20 552 tys. zi).

Ryzyko kapitatowe

Grupa zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadituzenie, na ktére skiadajg sie kredyty, srodki pieniezne i
lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe Spétka dominujgca nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy Kapitatowej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajagce z uméw kredytowych oraz umoéw restrukturyzacyjnych zawartych przez
Spotke dominujaca. Poszczegdlne umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace
swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez Spotke dominujaca.

Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych
Srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezaca
dziatalnoscia.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obechego poziomu finansowania oraz_mozliwo$cig ograniczenia
zdolnos$ci Grupy do jego pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Grupy, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Grupy, mogg spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania dodatkowych
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zrodet finansowania dtuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnos¢ kredytowa
podmiotu dominujgcego, Grupa jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejgcego salda.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Spotki dominujgcej

W poprzednich latach Spétka dominujgca zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem byto
pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalnos¢
gospodarcza. Ponadto, Spotka dominujgca zawarta umowy restrukturyzujace zadtuzenie wynikajace z
zawartych umoéw kredytowych, roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz
ptatnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umoéw Spétka dominujaca
ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia sptaty, miedzy innymi w postaci zastawdw rejestrowych
na ruchomosciach lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg
restauracje pod markami nalezgcymi do Spotki dominujacej, zastawdw rejestrowych na znakach
towarowych stanowigcych wiasnos¢ Spotki dominujgcej, hipotek na nieruchomosciach bedacych
wiasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Spétki dominujacej, jak rowniez w postaci przelewow
wierzytelnosci z uméw zawartych przez Spoétke dominujaca z franczyzobiorcami.

Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci w wyniku braku realizacji porozumien z bankami poszczegdine
umowy mogg zostaC rozwigzane przez banki. W takim wypadku, skorzystanie przez banki z
zabezpieczenh ustanowionych na skfadnikach majatkowych Spétki dominujacej, a w szczegdlnosci na
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje, moze spowodowac¢ czesciowe lub
catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke dominujaca.

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

31.12.2013 31.12.2012

Rodzaj instrumentu finansowego 000' PLN 000’ PLN

Aktywa dostepne do sprzedazy - -
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 4164 8110
udzielone pozyczki - -
naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 4 164 8110
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa przeznaczone do obrotu 14 311 10 537
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 9 061 6 637
lokaty 5250 3900
Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatniej - -
Razem 18 475 18 647
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Wycena aktywoéw zaliczonych do instrumentéw

finansowych

Rodzaj instrumentu
finansowego

Aktywa
przeznaczone do
obrotu

Pozyczki
udzielone i
naleznosci wiasne

udzielone pozyczki

naleznosci
handlowe i
pozostate

Aktywa
utrzymywane do
terminu
wymagalnosci
Aktywa dostepne
do sprzedazy
srodki pieniezne w
kasie i na
rachunkach
bankowych

lokaty
Instrumenty
zabezpieczajace o

wartosci godziwej
dodatniej

Razem

wartosé wartosé zmiana kwota
wedtug wedtug wyceny w odniesiona w
wyceny wyceny trakcie biezacym roku
bilansowej bilansowej 2013 roku na kapitat z
sposob wyceny na na na odniesiona aktualizacji
dzien 31.12.2013r. 01.01.2013r. 31.12.2013r. na RZiS wyceny
8110 4164 920
wycena po koszcie - - -
zamortyzowanym,
metodg efektywnej
stopy procentowej z
uwzglednieniem
odpisow z tytutu utraty
wartosc*i 8110 4 164 920
10 537 14 311 -
warto$¢ godziwa 6 637 9 061 -
3900 5250 -
18 647 18 475 920

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych jakie Grupa posiadata na dzien 31.12.2013 r. i
31.12.2012 r. nie odbiegata istotnie od warto$¢ prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegolne lata z nastepujacych powodow:
- w odniesienie do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny
- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych
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Zobowiagzania finansowe

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

PLN’000 PLN’000

Wyceniane w WGPW - -
Koszt zamortyzowany 117 361 111 292
117 361 111 292

36. Giéwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczgacych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu spétki dominujacej
dokonania profesjonalnych osgdoéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wpltyw na
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sag
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego
osgdu, co do wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet. Szacunkom takim towarzyszy niepewno$¢ mi.in. co do przysztych warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku,
co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow.

Zarzad spotki dominujgcej dokonuje oszacowah i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci.
Uzyskane w ten sposdb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania izatozenia, ktére niosg ze sobag znaczace ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku
obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
firmy, amortyzaciji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warto$ci znakéw towarowych

Spotka dominujgca testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg
politykg rachunkowosci. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne ustalona
w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2012. W zwigzku z
powyzszym utrata wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadio pozostata na dotychczasowym
poziomie, tj. 20 552 tys zt.

Szacowana utrata wartos$ci rzeczowych aktywoéw trwatych

W wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spoélka ustalita poziom odpiséw na dzien
bilansowy 31 grudnia 2013 r. na kwote 16 194 tys. zt (przy poziomie 22 877 tys. zt na koniec roku
2012).

Rezerwy

Grupa kapitalowa tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w
oparciu o najlepszy stan wiedzy. Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ rezerw wyniosta 4 286 tys. z
(przy poziomie 5 297 tys. zt na koniec roku 2012)
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Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych.

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci sktadnikow Srodkéw trwatych bedgcych inwestycjami w obce
srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikow $rodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 r. o okoto 917 tys. zh.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spotka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.
Zwiekszenia, zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 18 oraz 21.

Podatek odroczony

Niepewnosci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigzg sie gtdwnie z rozpoznawaniem
aktywa z tytutu podatku odroczonego (nota 13).

37. Zdarzenia po dacie bilansu

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, zmian w Statucie Spotki dominujacej przyjetych uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostata
zarejestrowana zmiana w zakresie wysokosci warunkowego kapitatu zakladowego — poprzez wpisanie
kwoty 2 550 000,00 zt, Spétka dominujgca szczegdtowo informowata o tym zdarzeniu Raportem
biezacym nr 2/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.

Rada Nadzorcza Spotki Dominujacej w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizaciji
Regulaminu Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu
Motywacyjnego”) wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza
podziatu Puli Podstawowe] okreslajagcy maksymalny przydziat warrantow subskrypcyjnych, ktore
zostang zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegoinym Osobom Uprawnionym, bedgcym
cztonkami Zarzadu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spotki dominujacej i kluczowa
kadra odpowiedzialna za trwato$¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci
dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii Spotki
dominujacej. Mozliwosé nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie
mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania,
a w konsekwenciji wzrostu wartosci Grupy.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie odwotania
dotychczasowego Zarzadu Sfinks Polska S.A. oraz powotania do Zarzadu na wspdlng kadencje Pana
Sylwestra Cacka — na funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Bogdana Bruczko — na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu;. Pani Doroty Cacek — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Stawomira Pawtowskiego — na
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Wszystkie ww. osoby zasiadaty w zarzadzie Spotki w poprzedniej
kadencji. Rada Nadzorcza wskazata na zasadno$¢ powotania czionkéw Zarzadu na nowg kadencje w
zwigzku z Programem Motywacyjnym, natomiast Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie zostata
powotana do Zarzadu, z uwagi na zlozenie na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w dniu 6
lutego 2014 r. rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, o czym spétka dominujgca
informowata w Raporcie biezacym nr 3 /2014 z dnia 7 lutego 2014 r.
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W dniu 24 lutego 2014 r. Spotka Sfinks Polska S.A. powzieta informacje o uprawomocnieniu sie w
tymze dniu postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze (Czechy) w przedmiocie zamkniecia
postepowania upadtosciowego spoftki zaleznej Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. Spoétka Sfinks Polska S.A.
szczegotowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezgcym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r..

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spétki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spotki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita Zzadnej dziatalnosci
gospodarczej.
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Piaseczno, 30.04.2014
List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu raport podsumowujgcy skonsolidowane wyniki finansowe
oraz osiggniecia grupy kapitatowej Sfinks Polska w 2013 r.

Miniony rok byt dla grupy kolejnym okresem poprawy wynikéw finansowych. Sfinks rownolegle realizowat
dziatania majgce na celu zwiekszenie mocy sprzedazowych oraz wzrost rentownosci. Dziatania te byty
prowadzone na kilku polach — poprzez poszerzanie zasiegu i otwarcia nowych restauracji, zmiane struktury
sieci i modelu zarzgdzania lokalami, realizacje kampanii marketingowych, zarzgdzanie ofertg i poprawe
jakosci. Efekty tych dziatan zostaty odzwierciedlone w ubiegtorocznych wynikach finansowych.

Przychody skonsolidowane w 2013 r. wyniosty 176,57 min zi, co oznacza wzrost o 3% wobec danych sprzed
roku. Jednoczes$nie istotnie wzrosta rentownos¢ zarzgdzanych sieci restauracji — zysk brutto na sprzedazy byt
wyzszy o 85% i osiggnat poziom 25,23 min zt. Skokowg dodatnig dynamike zanotowaty takze wynik na
dziatalnosci operacyjnej oraz wynik netto. Sfinks Polska w 2013 r. wypracowat zysk operacyjny w wysokosci
2,91 min zl, podczas gdy jeszcze rok temu notowat strate wynoszgcag (-)3,66 min zt. Jednocze$nie grupa
poprawita w ubiegtym roku wynik netto o 8,92 min zl, osiggajgc na tym poziomie (-)1,07 min zt na koniec 2013 r.

W ciggu 12 miesiecy minionego roku do sieci restauracji zarzgdzanych przez Sfinks Polska dotgczyto
12 nowych lokali pod szyldami Sphinx i Chtopskie Jadto. W wigkszosci byty to restauracje w duzych miastach,
w lokalizacjach o znacznym potencjale sprzedazowym - jak warszawska Galeria Mokotoéw, Galeria
Krakowska, Poznan City Center, Krakow Futra Park, Krakéw Galeria Bronowice. Nasze nowe lokale
postawaty takze w mniejszych miastach — w Swinoujéciu czy w Belchatowie. Ponadto, w ubiegtym roku swoj
debiut miat pierwszy wolno stojgcy Sphinx. Restauracja ta powstata we wroctawskim parku handlowym
Wroctaw Futura Park i bardzo szybko zyskata duze grono klientow. WiekszosS¢ ubiegtorocznych otwaré to
restauracje operatorskie, gdzie inwestorem i wiascicielem aktywow jest spotka. Z kolei lokale franczyzowe
powstawaty w przypadku, gdy to partner ponosit wszystkie wydatki na inwestycje. Wedtug takiego klarownego
podziatu zamierzamy rozwija¢ w przysztosci sieci restauracji wtasnych oraz franczyzowych. Jednoczesnie
w 2013 r. kontynuowaliSmy proces zamykania lokali nieprzynoszacych oczekiwanych wynikéw, dlatego per
saldo liczba wszystkich restauracji (na koniec grudnia byto ich 109) wzrosta w niewielkim stopniu.
Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze mimo to grupa wygenerowata wzrost przychodow i rentownosci. To oznacza, ze
obecna sie¢ — cho¢ liczebnie zblizona do rozmiaréw tej sprzed roku - dziata w sposéb duzo bardziej
efektywny.

W 2013 r. kontynuowali§my prace nad szeroko pojetg jakoscig naszych ustug — we wszystkich wymiarach,
w ktérych spotyka sie z nig klient. Oznaczato to dziatania dotyczgce oferty, jakosci obstugi czy wystroju
restauracji. W efekcie w naszych sieciach systematycznie pojawiaty sie nowosci kulinarne, klienci mogli
skorzystac z wielu promocji czy ofert specjalnych, a cze$¢ naszych lokali zyskata nowy, atrakcyjniejszy i lepiej
dostosowany do potrzeb gosci wystro;.

Fakt, ze dziatania te idg w dobrym kierunku potwierdzajg wyniki badan opinii. Zmiany prowadzone w naszych
restauracjach sg bowiem pozytywnie odbierane przez klientéw. Wedtug ankiety przeprowadzonej przez
Millward Brown w listopadzie 2013 roku dla sieci Sphinx, az 99% klientow tych restauracji jest zadowolonych
ze zmian w wystroju, a 86% ze zmian w menu. Badania pokazujg réwniez, ze Sphinx to marka posiadajgca
lojalnych klientéw.

Droga przebyta przez Sfinks Polska od 2009 r. oraz skala osigganych co roku postepéw $wiadczg o tym,
ze grupa stoi na coraz solidniejszych fundamentach. W 2014 r. zamierzamy kontynuowac te strategie
rozwoju. Naszym celem niezmiennie pozostaje systematyczna poprawa wynikow oraz coraz lepsze
wykorzystanie potencjatu marek zarzgdzanych przez grupe Sfinks Polska S.A.

Z powazaniem,
Sylwester Cacek
Prezes Zarzadu
Sfinks Polska S.A.

SPHINX' B WeK Chtopskie ¥dfo’

RESTAURACJE RESTAURACJE

Sfinks Polska S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5a, tel. +48 22 7027 101, faks: +48 22 7027 132, www.sfinks.pl
NIP 725-17-52-913 REGON 472247798
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000016481 Kapitat zaktadowy 26.752.842 PLN wptacony w catosci
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SFINKS POLSKA S.A. Raport za rok 2013 (SA- R)
Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR
2013 2012 2013 2012
narastajaco narastajgco narastajaco narastajgco
okres okres okres okres
od 01-01-2013 od 01-01-2012 od 01-01-2013 od 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-12-2012 do 31-12-2013 do 31-12-2012
I. Przychody netto ze sprzedazy 176 565 171 116 41 929 40 635
produktow, towaréw i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 906 (3 655) 690 (868)
Ill. Zysk (strata) brutto (1 .044) (9 952) (248) (2 363)
IV. Zysk (strata) netto (1 069) (9 993) (254) (2 373)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 7429 12 626 1764 2998
operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z (7 512) (4 272) (1784) (1014)
dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z 2 507 (9 168) 595 (2177)
dziatalnosci finansowe;j
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 2424 (814) 576 (193)
IX. Zysk na jedng akcje (w Z/EUR) (0,15) (0,68) (0,04) (0,16)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na (0,15) (0,68) (0,04) (0,16)
jedng akcje zwykig (w Z/EUR)
w tys. PLN w tys. EUR
stan stan Stan Stan
na 31-12-2013 na 31-12-2012 na 31-12-2013 na 31-12-2012
XI. Aktywa razem 70 683 65 212 17 044 15 951
XIl. Zobowigzania i rezerwy na 123 191 119 213 29705 29 160
zobowigzania
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 92 904 91 366 22 402 22 349
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 30 287 27 847 7 303 6 812
XV. Kapitat wiasny (52 508) (54 001) (12 661) (13 209)
XVI. Kapitat podstawowy 26 753 22 106 6 451 5 407
XVII. Liczba akcji (w szt.) 26 752 842 22 105 626 26 752 842 22 105 626
XVII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (2,01) (2,62) (0,48) (0,64)
(w zZ/EUR)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na (2,01) (2,62) (0,48) (0,64)
jedng akcje (w zZ/EUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0 0 0 0
dywidenda na jedng akcje (w zZ/EUR)

Informacja dotyczgca srednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za rok 2013,
obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw NBP na
ostatni dzien poszczegdélnych miesiecy 2013 roku, tj.: 4,2110 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za rok 2012,
obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw NBP na
ostatni dzien poszczegdélnych miesiecy 2012 roku, tj.: 4,1736 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe,
kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31 12 2013 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO na dzien 31.12.2013

roku, tj.: 4,1472 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe,
kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31 12 2012 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO na dzien 31.12.2012

roku, tj.: 4,0882 PLN.
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SFINKS POLSKA S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA

Raport za rok 2013 (SA- R)

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w sktad Grupy Kapitatowej
zalezne powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska wchodzity nastepujace spofki

1) SFINKS Deutschland GmbH Berlin, Niemcy —100% udziatow
2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udziatow
3) Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska — — 100% udziatow
4) W-Z.pl Sp. zo.0., Poznan, Polska — 100% udziatow
5) SPV.REST1 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
6) SPV.REST2 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
7) SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow

Dodatkowo na koniec 2013 r., jak i na koniec roku 2012 w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. pomimo
braku powigzan kapitatowych, wchodzity nastepujgce podmioty gospodarcze prowadzace restauracje na

zasadzie franczyzy podlegajace konsolidacji:

Lp. Nazwa Spotki Siedziba Spétki

1 Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia

2 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spotka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

3 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 t6dz
4 Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakow

5 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
6 Marcin Bandura Restauracja Sphinx Lg A .Mlck|eW|cza 17/3; 34-200 Sucha

eskidzka

7 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
8 Holdex Sp. z o.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
9 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
10 |P.H.U T.Tulinskii A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno

11 | TWFM Sp. zo.o. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

12 | Restauracja SPHINX Adam Banas Al. Jézefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszow
13 | Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedlIce

Zestawienie spotek, ktore przestaty by¢ zalezne w 2013 r.

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spétki

1 | Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 26/19, 80-298 Gdansk
2 | Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

3 | Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

4 | Restauracja Sphinx Banas Spotka Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow

5 | Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna | ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

6 | Restauracja Sfinks Nadolny Spotka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

7 | Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spoétka Jawna | Pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

8 | Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna PIl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

9 | Restauracja ,Chtopskie Jadto” Spotka Cywilna E. i J. Kwasniewscy | ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

10 | Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Fredry 12, 61-701 Poznan

11 | Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Obtaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia

12 | Chiopskie Jadto Sylwia Szymarnska ul. Traugutta 2; 90-105 Lodz

13 | KINREIM Pawet Miernik ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce

14 | Restauracja M. Potgrabia t.. Marczewski Spotka Jawna ul. Ogrodzisko 54A, 98-220 Zdunska Wola
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2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w 2013 roku

21 Ocena sytuacji ogdlnej

W roku 2013 wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. ulegaty systematycznej poprawie. Nalezy jednak zwrécic
uwage, iz nadal na dziatalnos¢ Spétki dominujgcej miaty wplyw zdarzenia, jakie wystgpity na przetomie roku
2008 i 2009. Jednym z wazniejszych obszaréw, byta odbudowa potencjatu rynkowego Spétki dominujacej,

na co gtowny wptyw ma odzyskanie utraconych, atrakcyjnych, lokalizacji, jak réwniez nastroje spoteczne
wptywajgce na wielko$¢ konsumpcji. Nalezy zaznaczy¢, iz podjete dziatania naprawcze przypadajg na lata
kryzysu, co moze mie¢ znaczny wptyw na tempo dokonywanych zmian.

2.2 Analiza wyniku finansowego

Grupa Kapitatowa Sfinks w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wypracowata przychody ze sprzedazy
na poziomie 176 565 tys. zt t. wyzszym o 3 % w stosunku do poziomu 171 116 tys. z
w okresie 12 miesiecy poprzedniego roku.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza. W okresie 12 miesiecy 2013 r. Grupa Kapitatowa
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 25 231 tys. zt, co oznacza 85% wzrost w stosunku do

12 miesiecy 2012 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie 13 630 tys. zi.

Poprawe zysku brutto na sprzedazy Grupa Kapitalowa osiggneta dzieki konsekwentnej optymalizacji kosztéw
wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania cena.

Wynik ten potwierdza skuteczno$¢ realizowanego systematycznie od wielu kwartatéw programu podnoszenia
rentownosci sieci restauraciji.

Koszty ogdlnego zarzgdu Grupy Kapitatowej w okresie 12 miesiecy 2013 r. wyniosty 19 795 tys. zi,
w poréwnaniu do 19 152 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku - odnotowany zostat 3% przyrost,
tj. 0 643 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Sfinks odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 906 tys. zt, wobec straty
(-)3 655 tys. zt w okresie 12 miesiecy ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitatowa Sfinks zakonczyta 12 miesiecy 2013 r. stratg w wysokosci
(-)1 069 tys. zt, wobec wyniku 2012 r., kiedy to odnotowano (-)9 993 tys. zt, co stanowi zmiane o 8 924 tys. zi.

Na koniec grudnia 2013 r Grupa Kapitatowa Sfinks zanotowata zwiekszenie salda Srodkéw pienieznych, ktore
na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 9 061 tys. z (w poréwnaniu do 6 637 tys. zt na dzieh
31 grudnia 2012 r. (zwiekszenie 0 2 424 tys. zt).

Przyrost salda spowodowany byt przede wszystkim wptywami z emisji akcji i obligacji Spotki dominujgcej,
w wysokosci 6 028 tys. zt, przeprowadzonych w | kwartale 2013r., a takze dodatnim saldem Srodkéw
z przeptywdw operacyjnych wynoszacym 7 429 tys. zh.

Wedilug wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywow
finansowych wykazuje, ze Grupa Kapitatowa posiada wystarczajgce Srodki dla realizacji zobowigzan w okresie
12 miesiecy od daty niniejszego sprawozdania.

23 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatan w okresie 12 miesiecy 2013r.

W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz jest odnotowywana w pierwszym kwartale
roku. Jest to w gtdwnej mierze wynikiem mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry wptywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywanej w pierwszym kwartale,

sg rzadsze wizyty klientéw w restauracjach zwigzane z niesprzyjajgcymi warunkami atmosferycznymi i mniejszg
checig do spedzania czasu poza domem. W kolejnych miesigcach nastepuje wzrost sprzedazy na rynku
gastronomicznym, co oznacza sezonowg poprawe w |l potroczu w stosunku do pierwszego.
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24 Czynniki determinujace poprawe sytuaciji finansowej

Raport za rok 2013 (SA- R)

Zarzad Spotki dominujgcej w celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej realizuje dziatania obejmujgce m.in.
poprawe efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty produktowej,
dziatania promocyjne, efektywng standaryzacje proceséw zarzgdzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspotpracy z franczyzobiorcami, organizacje fancucha dostaw oraz polepszenie warunkéw wspotpracy z
kontrahentami, Scistg kontrole i racjonalizacje wydatkoéw, optymalizacje warunkéw wspétpracy z gtdwnymi
kontrahentami.

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spoétka dominujgca kontynuowata prace zmierzajgce do poprawy
biezgcych wynikéw i restrukturyzaciji sieci.

Zarzad Spotki dominujgcej zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwéj w oparciu o dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, ktére w okresie 12 miesiecy 2013 roku wyniosty 7 429 tys. z.

Jednoczesnie Spoétka dominujgca poniosta wydatki na rozwdj sieci, zakup srodkéw trwatych w wysokosci
9 138 tys. zt, co w przysztosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychodéw.

épé%ka dominujgca realizuje porozumienia zgodnie z aneksami zawartymi dnia 20 grudnia 2012 r. do umow
restrukturyzacyjnych z ING Bank Slgski S.A. oraz z PKO BP S.A. Ostateczny termin sptaty zobowigzan
wynikajgcych z powyzszych porozumien jest ustalony na dzieh 31 grudnia 2019 r.

Wsréd zdarzen w 2013 r. majgcych istotny wptyw na poprawe sytuacji finansowej Grupy kapitatowej
ma przeprowadzenie przez Spétke dominujgcg w marcu 2013 r. emisji 2 210 374 sztuk akcji serii K

o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje przeprowadzonej w drodze subskrypcji prywatnej
oraz emisja 3 000 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 tys. zt

za obligacje. Celem emisji byta realizacja porozumien z bankami. Wszystkie obligacje w 2013 r. zostaty
zamienione na akcje serii L w liczbie 2 436 842 oraz wprowadzone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego

na rynku w 2013 r., o czym Spétka dominujgca poinformowata Raportami biezgcym: nr 26/2013 z dnia
27 sierpnia 2013 r. oraz nr 42/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r..

W dniu 20 grudnia 2013 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej, na ktérym
podjeto m.in. uchwate dotyczacg przyjecia i ustalenia zasad programu motywacyjnego tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki dominujgcej w formie warrantow
subskrypcyjnych oraz uchwate w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej o kwote 2 550 000 zt, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i
ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spotki dominujgcej, o czym Spotka dominujgca informowata Raportem
biezgcym nr 39/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowej
Sfinks Polska jest na nie narazona

Grupa Kapitatowej Sfinks Polska ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym:
ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim

oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsrod gtdéwnych czynnikow moggcych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek
dochoddw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym
mogg generowac ryzyko dla prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegly obowigzujgce na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz. U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka podatku
od towardéw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do 8%, a stawka 3%
do 5%. Na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona stawka VAT, jednakze w zwigzku
z ww. Rozporzadzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, ti. z 7% do 8%. Zmiany, jakie nastgpity
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w stawkach VAT, miaty dotyczy¢ trzech lat, tj. od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.,
ale czas ich obowigzywania wydtuzono na kolejne lata. Wystepuje, zatem umiarkowane ryzyko dalszego
podnoszenia stawek VAT w gastronomii. Dodatkowo od 2014 r. wprowadzono 15% podwyzke poziomu
podatku akcyzowego od wyrobow spirytusowych, istotnego dla branzy gastronomicznej. Istnieje ryzyko ich
dalszego podnoszenia w przyszitosci.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke dominujgca oparte sg na zmiennej stopie procentowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka dominujgca nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego o 885 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stgd Spotka dominujgca jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2013 r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 52 lokalach, w dolarach amerykanskich w 2 lokalach Zmiana
kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a tym
samym na wyniki finansowe Grupy kapitatowej w taki sposob, ze zmiana kursu o 1% spowodowataby zmiane
wyniku finansowego o 116 tys. zh.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan $rodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej na 31 grudnia 2013 r. w wysokosci 9 061 tys. zt..

W dtuzszym okresie czasu, w szczegdélnosci od momentu zapadalno$ci dla Spotki dominujgcej wyzszych rat
kapitatowych i odsetkowych od roku 2017 (zgodnie z zawartymi Porozumieniami z Bankami), istnieje ryzyko
utraty ptynnosci zalezne od efektywno$ci sieci restauracji i tempa rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

W celu zapewnienia ptynnosci Spétka dominujgca rozwija dziatalnos¢ zwiekszajgcg przychody, na biezgco
monitoruje rzeczywiste jak i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie
sald srodkow pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcéw, aktualnych i bytych. Nie mozna
wykluczy¢, Zze jednostki te nie uregulujg naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka dominujgca realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od
dtuznikéw, dla ktérych ocenita, Ze istnieje ryzyko niesptacenia nalezno$ci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzgdu Spoétki dominujgcej istnieje ryzyko nie uzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich
latach inwestycji kapitatowych Spoétki dominujgcej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka dominujgca
realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizacyjnych.

Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia 2013 r. Spétka dominujgca w dalszym ciggu rozpoznawata utrate
wartosci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO przyjmujgc ostroznie jego wartos¢ w wysokosci 1 000 tys. zt
(odpis zmniejszony do wysokosci 20 552 tys. zl).

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy Kapitatowej obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne i
lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujgcej oraz udziatom niekontrolujgcym.

Na podmioty Grupy Kapitatowej nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art.
396 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe Spétka dominujgca nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Raport za rok 2013 (SA- R)

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy Kapitatowej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych oraz umoéw restrukturyzacyjnych zawartych przez Spoétke
dominujgca. Poszczegdélne umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczgce swobody
dysponowania posiadanymi funduszami przez Spoétke dominujaca.

Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowac koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie
wplywa¢ na mozliwosé obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych
przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celdow zwigzanych z biezaca dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz_mozliwos$cia ograniczenia zdolnosci
Spétki dominujgcej, do jego pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Spétki dominujgcej, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiggniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne zdarzenia
dotyczgce Grupy Kapitatowej, mogg spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania dodatkowych zrédet
finansowania dtuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnos¢ kredytowg Spoétka
dominujgca jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku dostepu do finansowania bankowego oraz na
wzrost kosztow finansowania juz istniejgcego salda.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki dominujacej,

W poprzednich latach Spoétka dominujgca zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcq dziatalno$¢ gospodarczg. Ponadto,

Spotka dominujgca zawarta umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajace z zawartych uméw kredytowych,
roszczeh z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci dokonywanych kartami
kredytowymi. Na podstawie ww. uméw Spoétka dominujgca ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia
sptaty, miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach lub prawach takich jak m.in.
wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Spotki dominujgcej,
zastawow rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wiasnos¢ Spotki dominujgcej, hipotek na
nieruchomosciach bedgcych wiasnoscig bgdz w uzytkowaniu wieczystym Spotki dominujgcej, jak rowniez w
postaci przelewow wierzytelnosci z umow zawartych przez Spotke dominujgcg z franczyzobiorcami.

Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci w wyniku braku realizacji porozumien z bankami poszczegélne umowy
mogg zostaé rozwigzane przez banki. W takim wypadku, skorzystanie przez banki z zabezpieczen
ustanowionych na sktadnikach majgtkowych Spétki dominujacej, a w szczegdlnosci na wyposazeniu lokali, w
ktérych prowadzone sg restauracje, moze spowodowacC czesciowe Ilub catkowite uniemozliwienie
prowadzenia dziatalnosci.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, zmian w Statucie Spétki dominujgcej przyjetych uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostata zarejestrowana zmiana w zakresie
wysokosci warunkowego kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie kwoty 2 550 000,00 zt, Spétka dominujgca
szczegotowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezgcym nr 2/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.

Rady Nadzorcza w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji Regulaminu Programu
Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
wraz z zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza podziatu Puli
Podstawowej okreslajgcy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang zaoferowane
przez Powiernika do nabycia poszczegdlnym Osobom Uprawnionym, bedgcym cztionkami Zarzadu. Osobami
biorgcymi udziat w Programie jest Zarzgd Spotki dominujgcej i kluczowa kadra Spétki dominujgcej
odpowiedzialna za trwatos¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej
organizacji, ktérych decyzje w istotny sposéb wpltywajg na realizacje strategii Spotki dominujgcej. Mozliwos¢
nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla
tych osob, przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spétki dominujgcej, a w konsekwencji
wzrostu wartosci Spotki dominujgcej.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej podjeta uchwate w sprawie odwotania
dotychczasowego Zarzadu Spétki dominujgcej oraz powotania do Zarzgdu Spoétki dominujgcej na wspoing
kadencje Pana Sylwestra Cacka — na funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Bogdana Bruczko — na funkcje
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Wiceprezesa Zarzadu;. Pani Doroty Cacek — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Stawomira
Pawtowskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Wszystkie ww. osoby zasiadaty w zarzadzie Spotki
dominujacej w poprzedniej kadencji. Rada Nadzorcza wskazata na zasadno$é powotania cztonkéw Zarzadu
na nowg kadencje w zwigzku z Programem Motywacyjnym, natomiast Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie
zostata powotana do Zarzadu, z uwagi na ztozenie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 6
lutego 2014 r. rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, o czym Spoétka dominujgca informowata w
Raporcie biezgcym nr 3 /2014 z dnia 7 lutego 2014 r..

W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze z dnia 10 stycznia
2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. Postepowanie zakohczone,

0 czym Spotka dominujgca informowata Raportem biezgcym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w stan
likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu Spotki i
wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita zadnej dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na rok 2013.

Spotka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej na 2013r.
6. Wyodrebniony raport o stosowaniu tadu korporacyjnego.
Raport stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki
od niej zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spétki

Z uwagi na ujemng wartos¢ kapitatdow witasnych Spétki dominujgcej ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu
podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczgcych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki dominujacej i jednostek od niej zaleznych:

Postepowania Sadowe:

Sprawy z powddztwa Sfinks Polska S.A. i spélek zaleznych

1. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. w Piasecznie przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna
w Poznaniu Marioli Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. 480 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozew w
postepowaniu upominawczym ziozony w dniu 18 pazdziernika 2011 r. w Sagdzie Okregowym
w todzi. W dniu 28 grudnia 2011 r. Sgd wydat nakaz zaptaty. Pozwani ztozyli sprzeciw od nakazu zaptaty.
Sad nadal prowadzi postepowanie dowodowe w sprawie. Sprawa w toku.

2. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w stosunku do
Spotki dominujgcej umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i Elzbietg matzonkami Noch,
a Natalig Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego w zakresie wierzytelnosci przystugujgcej powodowi
solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajgcej z tytutu wykonawczego w postaci
wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku Sgdu
Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30 czerwca 2008 r.. Warto$¢ przedmiotu sporu 950 tys. zt.
Postanowieniem z dnia 28 maja 2012 r. Sad udzielit Sfinks Polska S.A. zabezpieczenia poprzez zakazanie
pozwanej rozporzgdzania lub obcigzania nieruchomosci. Sad wydat postanowienie
O udzieleniu zabezpieczenia - na chwile obecng nie jest prawomocne. Pozwana wniosta zazalenie
na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia, na ktére Spoétka dominujgca ztozyta odpowiedz. Dotychczas
zazalenie nie zostato rozpatrzone. Na wniosek Spotki Sad Rejonowy Gdansk—Pétnoc, dokonat w ksiegach
wieczystych wpisu wzmianki o zakazanie rozporzgdzania lub obcigzania nieruchomosci. Postanowieniem
Sadu z dnia 12 lipca 2013 r. zostat uwzgledniony wniosek Spétki dominujgcej o zabezpieczenie powddztwa
poprzez zawieszenia postepowania egzekucyjnego z nieruchomosci do czasu prawomocnego rozstrzygniecia
sprawy. W dniu 20 sierpnia 2013 r. Komornik zawiesit postgpowanie egzekucyjne z nieruchomosci na
podstawie Postanowienia Sgdu Okregowego w Gdansku, wydanego dnia 12 lipca 2013 r.. Na kolejnych
terminach rozpraw przestuchiwani byli Swiadkowie. Sprawa w toku.
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Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji Grzegorz
Snioszek, Bartlomiej Snioszek. Roszczenie wynosi 280 tys. zt. Po wszczeciu egzekucji pozwana spoétka
ztozyta wniosek o przywrécenie terminu do ztozenia sprzeciwu. Egzekucja komornicza zawieszona na czas
trwania postepowania sgdowego. Sad wydat postanowienie o powotaniu biegtego dla sprawdzenia roszczenia
pod wzgledem ksiegowym. Na rozprawie w dniu 16 maja 2013 r., biegly potwierdzit opinie potwierdzajaca
roszczenie Sfinks Polska S.A.. W dniu 31 maja 2013 r. Sgd ogtosit wyrok, w ktérym uwzglednit powddztwo w
catosci wraz z zasgdzeniem kosztéw postepowania. Wyrok nie jest prawomocny, pozwana podjeta czynnosci
zmierzajgce do zaskarzenia wyroku. Spotka dominujgca dotychczas nie otrzymata apelacji pozwanej. Sprawa
w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp. j. dawniej Restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska-Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o kwote 728 tys. z. Wydany nakaz zaptaty, nie jest
prawomocny, pozwani ztozyli sprzeciw do catosci nakazu. Wobec zgonu Pozwanej Jolanty Pigtkowskiej-
Filinger sprawa zostata zawieszona. Wszczeto odrebne postepowanie o stwierdzenie nabycia praw
do spadku do Sgdu Rejonowego w Czestochowie. Spdétka dominujgca ponownie ziozyta wniosek
0 dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o stwierdzenie nabycia spadku po zmartej w charakterze
uczestnika. Sprawa podjeta po ustaleniu spadkobiercy. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Leszkowi Rodakowi i Markowi Bernatkowi o zaptate 70
tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi przed Sgdem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie XV
Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu 26 listopada 2012 r.. Sprawa dotyczy odszkodowania
za natozong na Spodtke dominujgcg przez KNF - decyzjg z dnia 23 lutego 2010 r. - kare pieniezng
w wysokosci 70 tys. zt za naruszenie obowigzkéw informacyjnych. W dniu 13 grudnia 2012 r. wydany zostat
nakaz zaptaty zasgdzajgcy solidarnie od pozwanych kwote 70 tys. zt z ustawowymi odsetkami
i kosztami procesu. Nakaz zaptaty nieprawomocny, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktére Spétka dominujgca
ztozyta odpowiedz. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o zapfate 265
tys. zt z odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, | Wydziat Cywilny w dniu
4 kwietnia 2013 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy, ktéra tgczyta
Spotke dominujgcg z Nirmal Kumar Sanhotra. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslu poreczonym przez
Haresh Lalwani. Haresh Lalwani wniost sprzeciw, ktory Sad odrzucit. Sad Okregowy w todzi
w dniu 20 listopada 2013 r. nadat klauzule wykonalno$ci nakazowi zaptaty z dnia 10 kwietnia 2013 r. Sprawa
sgdowa zakonczona. W toku egzekucja komornicza. Strony podpisaty ugode, w wyniku, ktdrej zobowigzania
majg zostac sptacone do dnia 30 kwietnia 2014 r.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Elzbiecie Kwasniewskiej i Jerzemu Kwasniewskiemu o
zaptate 213 tys. zt odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Cywilny
w dniu 28 pazdziernika 2013 r. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslu. Nakaz zaptaty wydany w dniu
07 listopada 2013 r. Pozwani zaskarzyli nakaz w czesci, wnoszgc o oddalenie powédztwa o ponad 109 tys. zt.
W konsekwencji nakaz w zakresie kwoty 103 tys. zt. stat sie prawomocny. Wobec ztozonego wniosku o
zwolnienie od kosztéw, Sad nie doreczyt dotychczas =zarzutdw powodowi. Postanowieniem
z dnia 17 stycznia 2014 r. Sgd Okregowy w todzi — X Wydziat Gospodarczy nadat tytutowi egzekucyjnemu
klauzule wykonalnosci. Postanowieniem z dnia 14 lutego 2013 r. Sad oddalit wniosek pozwanych o zwolnienie
od kosztow. Rozstrzygniecie prawomocne. W toku egzekucja komornicza.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Annie Kwasniewskiej i Katarzynie Tworzydto
o0 zaptate 22 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie XV Wydziat Gospodarczy w dniu 28 pazdziernika 2013 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych
naleznosci z tytutu umowy licencji, ktéra tgczyta Spotke z pozwanymi. W dniu 17 stycznia 2014 r. Sad wydat
nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Pozwani wniesli sprzeciw. Sprawa w toku.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Dariuszowi Dagis o zaptate 244.tys. zt. z odsetkami od 23
pazdziernika 2013 r.. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Cywilny w dniu 06 listopada
2013 r.. Powdd dochodzi nie uregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy, ktéra fgczyta Spotke z
pozwanym. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslach. W dniu 14 listopada 2013 r. Sgd wydat nakaz zapfaty.
Dotychczas brak informaciji o skutecznym doreczeniu pozwu pozwanemu. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j. z
siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
244 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do
dnia zaptaty. Pozew zlozony w dniu 19 wrzes$nia 2013 r. do Sgdu Okregowego w todzi.
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W dniu 21 pazdziernika 2013 r. Sad Okregowy w t.odzi wydat Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym.
Nakaz zaptaty prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona. W toku egzekucja komornicza.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda Mariusz Lebioda
Sp. . z siedzibg w Lodzi o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 21 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi
liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na
skutek  pozwu  zlozonego w  dniu 24  wrzednia 2013 r. do Sadu Rejonowego
w todzi. W dniu 07 listopada 2013 r. Sgd wydat nakaz zaptaty. Sprawa sgdowa zakohczona. W toku
egzekucji komorniczej do dnia sporzadzenia sprawozdania naleznos¢ zostata odzyskana.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Piotrowi Kowalskiemu, prowadzgcemu dziatalno$¢
gospodarczg pod firmg MATGRAFF o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 7 tys. zt wraz
z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlinych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty.
Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 24 wrzesnia 2013 r. do Sadu Rejonowego w
Warszawie. W dniu 29 listopada 2013 r Sgd wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Nakaz
zaptaty prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona. W toku egzekucja komornicza.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Krzysztofowi Biaton o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 9 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych naleznoéci od dnia
wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 11 grudnia 2013 r.
do Sadu Rejonowego w Piasecznie. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Shanghai Express Sp. z 0. 0. ( podmiot zalezny od Sfinks Polska S.A.) przeciwko
Restauracji Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j. z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o
zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu 73 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi
dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalno$ci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek
pozwu ztozonego w dniu 17 wrzesnia 2013 r. do Sadu Rejonowego w todzi. Sprawa sgdowa zakonczona. W
toku egzekucja komornicza.

Sprawy przeciwko Sfinks Polska S.A.

1.

Sprawa z powoddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp. j. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed Sadem
Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. zt. Sprawa
zakonczona prawomocnie wyrokiem Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 1 marca 2012 r., ktéry to Sad
zasadzit na rzecz powodow 105 tys. zt, reszte oddalit. Ztozona skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego z
wnioskiem o uchylenie wyroku Sgdu Il Instancji, wskutek ktérej Sgd Najwyzszy Wyrokiem z dnia 14 czerwca
2013 r. uchylit Wyrok Sgdu Apelacyjnego i sprawe przekazat do Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu celem
ponownego rozpoznania wniesionej apelacji. Wyrok kasacyjny podzielit zarzuty Sfinks Polska S.A., iz
rozwigzanie umowy, z ktérej powodowie dochodzg odszkodowania nastgpito oswiadczeniem Sfinks Polska
S.A. Na posiedzeniu Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu w dniu 5 lutego 2014r, na oddalono apelacje Atlant 2
sp. j., a co do apelacji BCH Bogdan Chwalinski postepowanie umorzono wobec cofniecia tej apelacji po
zawarciu ugody w sprawie ponizej.

. Sprawy przed Sgdem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powoddztwa BCH Bogdan Chwalinski

przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate dwunastu czynszéw dzierzawnych. £gcznie dwanascie spraw, kazda
sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia w przedziale od 25 tys. zt. do 29 tys. z, fgczna warto$é
roszczen 325 tys. zt. Wszystkie sprawy objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym, a
w dwdch przypadkach zapadty wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone zostaty sprzeciwy.
Wszystkie sprawy zostaty potgczone do wspdélnego rozpoznania. Na rozprawie 29 listopada 2013 r. zawarta
zostata ugoda mocg, ktérej Sfinks Polska S.A. zaptaci 1 500 tys. zt w 17 rownych ratach, a wszystkie inne
roszczenia juz nie bedg zgtaszane. Sprawa prawomocnie zakohczona.

Sprawa z powoddztwa Marcina Gortata przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie za naruszenie débr
osobistych oraz o zamieszczenie przeprosin w prasie i na stronach internetowych Sfinks. Wartos¢ roszczenia
odszkodowawczego 200 tys. zt. Na rozprawie w dniu 18 lipca 2012 r. odbyto sie przestuchanie powoda, jak
tez wowczas strona powodowa rozszerzyta pozew o zadoscuczynienie w dodatkowej kwocie 80 tys. zt na
rzecz Fundacji Marcina Gortata. W dniu 26 czerwca 2013 r. Sad wydat wyrok, co do zasgdzenia, zgodnie z
opinig biegtego, na rzecz Marcina Gortata kwoty 104 tys. zt, pozostatg kwote roszczenia tak na jego rzecz jak
i zados¢uczynienie na rzecz fundacji Sad oddalit, uwzglednit obowigzek przeprosin na stronach internetowych
oraz oddalit roszczenie o przeprosiny w prasie. Obie strony wniosty apelacje. Sprawa oczekuje na
wyznaczenie terminu rozprawy.
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Sprawa przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie z powddztwa Swissco Group P.
Kwiatkowski i L. Milewski Sp. j. w Warszawie o zaptate 41 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem
naleznosci z umowy podnajmu. Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany w dniu 23
pazdziernika 2012 r, ktory zostat zaskarzony sprzeciwem z wnioskiem o oddalenie powddztwa w catosci.

W dniu 19 lipca 2013 r. Sad wydat Wyrok uwzgledniajgcy roszczenie w catosci. Spétka dominujgca wniosta
apelacje. Sprawa przekazana do drugiej instancji oczekuje na dalsze czynnosci sgdowe.

Sprawa z powodztwa GS Samopomoc Chtopska w Dartowie o zaptate odszkodowania w kwocie 300 tys. zt
z tytutu zniszczenia przez Sfinks Polska S.A. wynajmowanego lokalu uzytkowego. Spétka dominujaca
zaprzecza dewastacji, a przed przekazaniem lokalu wynajmujgcemu wykonata remont wedtug wiasnej oceny,
dokonanej przy pomocy biegtego. Spotka dominujgca zlozyta odpowiedz na pozew, negujgc catosc
roszczenia, wnioskujagc o oddalenie powodztwa w catosci. Na kolejnych posiedzeniach Sgdu zostal
przestuchani swiadkowie zgtoszeni przez Sfinks Polska S.A.. Po rozprawie w dniu 21 stycznia 2014 r. Sad
powotat biegtego na ustalenie czy zaistniata szkoda, za ktérg odpowiada Sfinks Polska S.A. Sprawa oczekuje
na dalsze czynnosci sgdowe.

Postepowania egzekucyjne

. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej

w zakresie kwoty 360 tys. zt, wynikajgcej z tytutu egzekucyjnego w postaci aktu notarialnego zawierajgcego
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, ktéremu Sgd nadat klauzule wykonalnosci, Tytutem
wykonawczym objete sg naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. W dniu 6 czerwca 2013 r. Spoétka
dominujgca ztozyta wniosek o podjecie zawieszonego postepowania egzekucyjnego. Egzekucja komornicza w
toku

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zt. Pozew

wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika 2012 r.
na podstawie weksla. Sprawa dotyczy nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy. Wniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Gorlicach. w dniu 6 lutego 2013 r
na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty zaopatrzonego w dniu 16 stycznia 2013 r. w
klauzule wykonalnosci. Egzekucja komornicza zawieszona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o zapfate
293 tys. zi. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika
2012 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy, ktora tgczyta Spotke
dominujgcg z Wojciechem Saganem. Zadanie pozwu oparte jest na wekslu poreczonym przez Mariana
Luberda. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Gorlicach w
dniu 6 lutego 2013 r. na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty zaopatrzonego w dniu
16 stycznia 2013 r. w klauzule wykonalnosci. Postepowanie egzekucyjne w toku.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Przemystawowi Kaminiskiemu BEEF ONLINE o zaptate

38 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Nakaz zaptaty prawomocny od dnia 24 kwietnia 2013 r. zaopatrzony
w tytut wykonawczy. Spétka ztozyta wniosek egzekucyjny do Komornika przy Sgdzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy IX Wydziat Gospodarczy, nastgpit bieg egzekucji. Spotka dominujgca zlozylta wniosek
0 przytaczenie sie do egzekucji z nieruchomosci. Postepowanie egzekucyjne w toku.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna Waldemar Bedryjowscy

z siedzibg Koszalinie. Roszczenie 320 tys. z. Wydany nakaz zaptaty w catosci. Na chwile obecng
prawomocny ponad kwote 89 tys. zt. co, do ktorej kwoty wspdlnik W. Bedryjowski ztozyt sprzeciw od nakazu
zapfaty. Spotka dominujgca ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym w Koszalinie. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Agnieszce Delkowskiej o zaptate 28 tys. Whniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci wyroku wydanego przez Sad Rejonowy w Zakopanem Il Wydziat Karny z dnia 25
czerwca 2013 r. orzekajgcym o obowigzku naprawienia szkody. Sprawa dotyczy odpowiedzialnosci
pracownika, jako kierownika restauracji za niedobér w kasie. Egzekucja komornicza zawieszona..

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o zaptate |265 tys. zt

z odsetkami od 29 wrzesnia 2012 r. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sgdzie

Rejonowym w Pruszkowie w dniu 06 grudnia 2013 r.. Wniosek ztlozony na podstawie tytutu wykonawczego

w postaci nakazu zaptaty wydanego przez Sgd Okregowy w todzi, | Wydziat Cywilny w dniu 10 kwietnia 2013 r.
W toku egzekucji dokonano zajecia udziatéw Haresha Lalwani w Spétkach oraz wierzytelnosci przystugujgcych
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dtuznikom od Urzedu Skarbowego oraz innych ustalonych w toku czynnosci egzekucyjnych rachunkéw
bankowych, ruchomosci oraz wierzytelnosci. Egzekucja komornicza w toku. Strony podpisaty ugode, w wyniku,
ktorej zobowigzania majg zosta¢ sptacone do dnia 30 kwietnia 2014 r..

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j.
z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
244 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do
dnia zaptaty. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi —
Widzewa w todzi. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowania administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego na mocy
postanowienia z dnia 27 marca 2012 r. w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na podstawie art. 96
ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2009 r, Nr 185, poz.
1439 z pdzn. zm.) w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spotke dominujgcg art. 70 pkt. 1 ustawy
o ofercie. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spoétke dominujgcg kare pieniezng w wysokosci 15 tys.
zt. Spotka dominujgca ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz
o0 uchylenie w catosci decyzji wydanej w dniu 3 lipca 2012r. i nienaktadanie na Spétke dominujacej kary
pienieznej w wysokosci 15 tys. zt. Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg z dnia 29 stycznia 2013r. utrzymata
wczesniejszg decyzje. Spoétka dominujgca postanowita nie sktada¢ skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. Kara zostata optacona, sprawa zakonczona.

W dniu 21 marca 2013r. Sfinks Polska S.A. Zzlozyla odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu z dnia 27
lutego 2013r, okreslajgcej kwote zwrotu podatku od towardw i ustug za miesigc grudzien 2011r. Decyzja ta
zostata wydana na skutek wszczetego w dniu 27 czerwca 2012r. przez Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Radomiu postepowania podatkowego wobec Sfinks Polska S.A. w zakresie okreslenia
zobowigzania w podatku od towaréw i ustug za m-c grudzien 2011r. W powyzszej decyzji nie uznano prawa
Spotki dominujgcej do korekty podatku naleznego z tytutu tzw. ,ulgi na zlte diugi” w stosunku do dwdch
dtuznikoéw na tgczng kwote 110 tys. zt. Dyrektor I1zby Skarbowej w Warszawie postanowit podtrzymaé w mocy
decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu. Spétka ztozyta skarge do
Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Sprawa w toku.

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym Spotce dominujgcej 28 grudnia 2012
r. zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia przez przedsiebiorce
z przedsiebiorcami prowadzacymi na zasadzie franszyzy restauracje pod markg SPHINX porozumienia
ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych, polegajgcego na ustaleniu
sztywnych cen sprzedazy. Wg uzasadnienia postanowienia UOKIK sprawdza, czy uzasadnione jest
podejrzenie naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Spoétka dominujgca
ztozyta obszerng odpowiedz z zajeciem petnego stanowiska negujgc, aby umowy franczyzowe byty
porozumieniem, co do cen sztywnych i negujgc pojecie rynku restauracji nieformalnych, jako pojecie nieznane
na rynku HoReCa, Spdétka dominujgca ponadto ztozyta petng zadang przez UOKIK dokumentacje. W dniu
25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje, w ktérej uznaje za
praktyke ograniczajgcg konkurencje i naruszajgcg zakaz, o ktérym mowa wart. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw poprzez zawarcie przez Sfinks Polska S.A.
z przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franczyzy restauracje pod markg Sphinx porozumienia
ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych na terenie kraju, polegajgcego
na ustalaniu sztywnych cen sprzedazy produktow oferowanych w restauracjach dziatajgcych pod marka
Sphinx i nakazat zaniechania jej stosowania oraz natozyt na Sfinks Polska S.A. kare pieniezng w wysokosci
464.tys. zt ptatng do budzetu panstwa. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sgdu Okregowego ze zgtoszeniem
nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddéw negujgcych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak tez zgtoszono
wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo zarzucono, iz umowy
franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw jak spetniajgce przestanki wytgczajgce je z kategorii uméw zabronionych. Prezes
UOKIK przekazata akta do Sgdu Antymonopolowego. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Spotka dominujgca zostata zawiadomiona pismem z dnia 28 czerwca 2013 r. nadestanym przez UOKIK,
iz Urzad ten prowadzi wstepne postepowanie wyjasniajgce celem ustalenia, czy informacja umieszczona
przez Sfinks Polska S.A. na stronie internetowej spotki dotyczaca jednej z ofert promocyjnych nie narusza
intereséw konsumentow. Wyzej wskazanym pismem zazgdano od Spoétki dominujgcej przedstawienia
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szczegotowych informacji w tym zakresie. Spoétka dominujgca skiladata kolejne pisemne wyjasnienia.
W postepowaniu tym Sfinks Polska S.A. nie jest strona.

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym przeciwko spotce zaleznej -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, Wydziat
Insolwencyjny, Republika Czeska. Spoétka dominujgca zgtosita do postepowania upadtosciowego
wierzytelnosci z pozyczek i faktur na dostawy towaru i $wiadczenie ustug, z odsetkami za zwitoke na kwote
16 339 tys. CZK. Syndyk oraz dtuznik uznali wierzyteInos¢ bez zastrzezen. Zgtoszona wierzytelnosé zostata
zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na posiedzeniu w dniu 10 lipca 2012 r..postepowaniu tym syndyk za
zgodg przedstawiciela wierzycieli ztozyt do Sadu wniosek o wyrazenia zgody na sprzedaz masy majgtkowe;j
poza licytacjg. W dniu 29 lipca 2013 r. odbyta sie rozprawa zatwierdzajgca sprawozdanie koncowe syndyka
insolwencyjnego z rozliczeniem wynagrodzenia i kosztow, na ktérej rowniez Sad odrzucit protest jednej z
pracownic. W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze z dnia
10 stycznia 2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Postepowanie
zakonczone, o czym spotka informowata Raportem biezgcym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w stan
likwidacji Spoétki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzgdu Spétki
i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita zadnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Zdarzenia po dniu bilansowym w zakresie spraw sagdowych

Sprawy przeciw Sfinks Polska S.A.

Sprawa z powddztwa VA Sp. z o0.0. przeciw Sfinks Polska S.A. wg twierdzen powoda o naruszenie nabytych
praw autorskich z zgdaniem przeproszenia za naruszenie o odszkodowanie w kwocie 15 tys. zt. Spdtka
ztozyta odpowiedz na pozew negujgc catos¢ roszczen strony powodowej.

Sprawy z powodztwa Sfinks Polska S.A.

1.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R. i M. Skoczynscy Spétka jawna z siedzibg
w Warszawie o zaptate 204 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie XXVI
Wydziat Gospodarczy w dniu 10 stycznia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy o wspotpracy. W dniu 6 lutego 2014r. Sad wydat nakaz zaptaty, ktéry zostat opatrzony klauzulg
wykonalnosci. Sprawa sgdowa zakonczona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko K. i M. Ferens spdtka jawna z siedzibg w Grodzisku
Wielkopolskim o zaptate 102 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie XXVI
Wydziat Gospodarczy w dniu 15 stycznia 2014 r. Powodd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy o wspotpracy. W dniu 5 lutego 2014r. Sad wydat nakaz zaptaty, ktéry opatrzony zostat klauzulg
wykonalnosci. Sprawa sgdowa zakonczona. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim o zaptate 520 tys. zt.
z odsetkami od dnia 11 pazdziernika 2013 r. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, | Wydziat
Cywilny w dniu 06 Ilutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umow
o wspotpracy, ktore tgczyty Sfinks Polska S..A. ze spotkg pozwanych. Zgdanie pozwu oparte jest na
wekslach. W dniu 19 lutego 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty, doreczony Spoétce 28 lutego 2014 r., ktory
opatrzony zostat klauzulg wykonalnosci. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji WOOK Jonas - Manczak spoétka jawna
z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas - Manczak oraz Adrianowi Manczak o zaptate 62 tys. zt. wraz
z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Rejonowego w Piasecznie, | Wydziat Cywilny w dniu
18 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych nalezno$ci z tytutu umowy o wspotpracy, ktora tgczyta
Sfinks Polska SA ze pozwang Spétkg. W dniu 31 marca 2014r. zostat wydany nakaz zaptaty
w postepowaniu nakazowym. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji SPHINX B. Jonas-Manczak A. Manczak
spotka jawna z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas -Marnczak oraz Adrianowi Manczak o zaptate 76 tys.
zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny
w dniu 19 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspotpracy, ktéra
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taczyta Sfinks Polska SA ze pozwang Spoétkg. W dniu 13 marca 2014r. zostat wydany nakaz zaptaty
w postepowaniu nakazowym, pozwani wniesli zarzuty do nakazu. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Przemystawowi Kaminskiemu BEEF ONLINE
o zaptate 10 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi Pozew wniesiony do Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie w dniu 11 marca 2014 r. Sprawa dotyczy naleznosci wynikajacych z umowy
0 wspOtpracy.

Sprawy z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja SPHINX Gromadowscy Sp. j. Pozew
o zaptate 99 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do: Sgdu Rejonowego w Piasecznie w dniu
20 marca 2014 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspotpracy, ktora tgczyta
Sfinks Polska S.A. ze spdtkg jawng. W dniu 9 kwietnia Sad wydal nakaz zaptaty. Sprawa w toku.

Sprawy z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, G. toboda, M. toboda i
A. toboda: pozew o zaptate 45 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do: Sgdu Rejonowego
w Piasecznie w dniu 27 marca 2014 r.; pozew o zaptate 291 tys. zi: wraz z odsetkami ustawowymi
whniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu 1 kwietnia 2014 r., w dniu 14 kwietnia zostat wydany
nakaz zaptaty, sprawa w toku; pozew o zaptate 382 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sgdu
Okregowego w todzi w dniu 15 kwietnia 2014 r.; pozew o zaptate 88 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi
wniesiony do Sadu Okregowego w todzi w dniu 11 kwietnia 2014 r. Powodd dochodzi nieuregulowanych
naleznosci z tytutu umowy wspotpracy, ktora taczyta Sfinks Polska S.A. z pozwang Spotka.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Matgorzacie i Jackowi Wolniewicz wspodlnikom spofki
Restauracja SPHINX M i A Wolniewicz Sp. j. Pozew na kwote 169 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi
wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu 10 kwietnia 2014 r. Powdd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspotpracy, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze spétkg jawna.

Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug, (jezeli
sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Spoétki ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

W roku sprawozdawczym Grupa Kapitatowa osiggata przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy ustug
gastronomicznych. Ponizsza tabela prezentuje osiggane wartosci przychodéw w zestawieniu z wynikami
roku 2012.

- i 2012 2013 Zmiana
Wartosci przychodoéw 2012 vs 2013
("000 PLN) ("000 PLN) (%)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 170 230 173 071 1.7%
Przychody ze sprzedazy towarow 886 3494 294,3%
RAZEM 171 116 176 565 3,2%
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,

z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogétem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania ze spo6tka dominujaca

Restauracje prowadzone przez spétki Grupy Kapitatowej oraz franczyzobiorcéw podmiotu dominujgcego
dziatajg w duzych i Srednich miastach w Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi.

Na koniec 2013 roku sie¢ restauracji, o ktérych mowa powyzej liczyta 109 restauracji dziatajgcych na terenie
Polski i za granicg. W sktad sieci wchodzito 93 restauracje Sphinx, 5 restauracji WOOK, 1 restauracja WOOK
Express oraz 10 restauracji Chtopskie Jadto.

W ocenie Spotki dominujgcej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcéw ze wzgledu na fakt, ze produkty
restauracji nalezgcych do sieci sg kierowane do szerokiej liczby indywidualnych klientéw poszczegdlnych
restauraciji.
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Wiekszos¢ produktow gastronomicznych kupowana jest w ramach centralnych zakupow, tj. dokonuje sie
zakupéw towardow i produktéw do produkcji dan w restauracjach u kilkunastu wyselekcjonowanych
dostawcow. Dzieki systemowi zakupow centralnych z tych samych Zrédet zaopatrzenia mogg takze korzystaé
podmioty z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Wsrdd najwazniejszych dostawcow towardw i produktéw znajdujg sie m.in. takie podmioty jak: EuroCash S.A.
i Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0. o.

W ocenie Spétki dominujgcej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich stosunkowo niewielkie
udziaty w dostawach ogdtem oraz mozliwos¢ znalezienia alternatywnych dostawcow.

10.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym

1.

12.

znanych Grupy Kapitalowej Sfinks Polska umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Kryteria umowy znaczacej spetnia podpisana przez Spétke dominujgcg z Pepsi-Cola General Bottlers Poland
Sp. z 0.0. w dniu 4 stycznia 2013 r. Umowa o statej wspotpracy w zakresie sprzedazy oraz reklamy i promoc;ji
produktéw oferowanych przez Pepsi w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto. Umowa
zostata zawarta na okres pieciu lat od dnia 1 stycznia 2013 r. W umowie zawarto postanowienia okreslajgce
wysoko$¢ kar umownych dla Stron zgodnie, z ktérymi w przypadku rozwigzania umowy w trybie
natychmiastowym, z powodu razgcego naruszenia postanowien wskazanych w Umowie, Strona z powodu
naruszen, ktérej Umowa zostanie rozwigzana zaptaci drugiej stronie kare umowng w wysokosci 3 000 tys zi.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw. Szacunkowa
wartos¢ Umowy wynosi 25000 tys. zt._Jako Kryterium uznania umowy za istotng jest relacja wartosci
przedmiotu umowy do przychoddéw ze sprzedazy za okres ostatnich czterech kwartatdw Spotki dominujace;.
O powyzszym zdarzeniu Spoétka dominujgca poinformowata w Raporcie biezagcym nr 2/2013.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej Sfinks Polska z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka dominujgca w 2013 roku posiadata powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzgcymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx, WOOK i Chtopskie Jadto.
Spotka dominujgca w roku 2013 nie inwestowata w papiery wartosciowe i nieruchomosci.

Spotka dominujgca posiadata w 2013 r. nastepujgce inwestycje kapitatowe:

1. 100% udziatow w SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie - kapitat zaktadowy 250 000 EURO
W dniu 28 marca 2014 r. Sagd Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w stan
likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu Spotki
i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita Zadnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

2. 100% udziatow w SFINKS Czech & Slovakia s. r .0. z siedzibg w Pradze — kapitat zakladowy 114.926.000
CZK.
W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze z dnia 10 stycznia
2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Postepowanie zakohczone.

3. 100% udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0.0., z siedzibg w todzi, 90-368, ul. Pitsudskiego 5

Na dzien 31 grudnia 2013 r. prowadzi sie¢ pod nazwg ,WOOK”. W sieci funkcjonowato 5 restauracji kuchni

azjatyckiej.

Posrednio (przez Shanghai Express Sp. z 0.0.)100% udziatow w W-Z.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

100% udziatéw w SPV.REST1 Sp. z 0.0., z siedzibg w Piasecznie

100% udziatéw w SPV.REST2 Sp. z 0.0., z siedzibg w Piasecznie

100% udziatéw w SPV.REST3 Sp. z 0.0., z siedzibg w Piasecznie

Nooa s

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niej zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje spetniajgce powyzsze wymogi w szczegolnosci zawarte
na warunkach innych niz rynkowe.
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Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych przez Spétke dominujagca w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dominujgca nie zaciggata kredytéw, jak réwniez
nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Informacje o udzielonych przez Spoétke dominujaca w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2013 roku Spotka dominujgca udzielita nastepujgce pozyczki:

SPV.REST 1 Sp. z 0. 0. — pozyczka udzielana w transzach w tgcznej wysokosci uruchomionej 730 tys. zi,
oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokos$ci WIBOR 6M + 1,5% w skali roku. Strony ustality termin
sptaty pozyczki do dnia 20 lutego 2018 r. z mozliwo$cig wczedniejszej sptaty na podstawie zawartej pisemnej
umowy pomiedzy stronami. Pozyczka czesciowo sptacona w wysokosci 249 tys. zt.

Fundacja Widzew té6dz ,Akademia Futbolu” — pozyczka w wysokosci 300 tys. zt, oprocentowanie pozyczki
ustalone zostato w wysokosci 6% w skali roku. Strony ustality termin sptaty pozyczki do dnia
31 grudnia 2013 r. — pozyczka na dzien bilansowy w catosci sptacona.

RTS Widzew t6dz S.A. — dwie pozyczki w tgcznej wysokosci 701 tys. zt, oprocentowanie ustalone na poziomie
7% p. a. — pozyczki na dzien bilansowy w catosci sptacone.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach
przez Spoétke dominujaca, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31 grudnia 2013 r Spotka dominujgca udzielita w imieniu spotki SPV REST1 Sp. z o. 0. dwdéch
gwarancji bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 30 tys. EUR, ktdre to Spodtka
dominujgca podnajmuje od SPV REST1 Sp. z o.0.

Powyzsze gwarancje zostalty wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z mocg obowigzujgca do dnia
31 lipca 2014 r..

16. Opis wykorzystania przez Spoétke dominujgca wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania

17.

18.

z dziatalnosci

Srodki pozyskane z emisji akcji serii K w wysokosci 3 028 tys. zt zostaty przeznaczone na pokrycie kosztéw
emisji oraz biezgcg dziatalnos¢ Spotki dominujgcej, w tym na naktady inwestycyjne.

Kwota 3 000 tys. zt pozyskana z emisji obligacji zgodnie z warunkami emisji stuzy sptacie zobowigzan wobec
Bankoéw. Do dnia bilansowego zgodnie z harmonogramami sptat na ten cel zostata wydatkowana
kwota 600 tys. zt.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka dominujgca nie opublikowata formalnych prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej na rok 2013.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z =zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Na koniec 2013 roku Spoétka dominujgca zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienieznych, ktére na dzien
31 grudnia 2013 r. wyniosto 9 061 tys. zt (w poréwnaniu 6 637 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku).

Dodatkowym wsparciem biezacej ptynnosci Spoétki dominujgcej jest zawarcie pomiedzy Panem Sylwestrem
Cackiem a PKO Bank Polski SA i ING Bank Slgski SA oraz Sfinks Polska S.A. umowy wsparcia z dnia
31 grudnia 2012 r. na mocy, ktérej Akcjonariusz zobowigzat sie dofinansowac¢ lub spowodowac¢ dofinansowanie
Spotki do dnia 31 marca 2013 r. kwotg nie mniejszg niz 6 000 tys. zt oraz do dnia 30 czerwca 2014 r. kwotg
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nie mniejszg niz 4 000 tys. zt, przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek ten powstanie, jesli spetni sie
jeden z ponizszych warunkéw tj. nieterminowa splata zobowigzan Sfinks okreslonych w Umowach
Restrukturyzacyjnych z ING Bankiem Slgskim S.A. oraz PKO BP S.A. lub brak sptaty zgodnie z warunkami
wskazanymi w tych umowach, ztozenie przez Spétke dominujgcg wniosku o zmiane terminéw lub warunkow
sptat zobowigzan wynikajagcych z Umow, naruszenie przez Sfinks postanowienn Umdw. Przedmiotowe
dofinansowanie ma nastgpi¢ albo poprzez zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej lub w formie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej. Pozostate warunki finansowe nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych w danego typu umowach. Zawarcie przedmiotowej umowy stanowi
realizacje zobowigzan wynikajgcych z Uméw restrukturyzacyjnych z PKO BP S.A. oraz ING Bank Slgski S.A.
O powyzszym zdarzeniu Spoétka dominujgca poinformowata w Raporcie biezgcym nr 1/2013.

Dofinansowanie Spétki dominujgcej nastgpito w marcu 2013 r poprzez emisje 2 210 374 sztuk akcji serii K
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje przeprowadzong w drodze subskrypcji prywatne
oraz przez emisje 3 000 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 tys. zt za obligacje,
ktérej celem byto uzyskanie przez Spotke dominujgcg srodkéw w celu restrukturyzacji zadtuzenia finansowego
wobec bankéw dotychczas finansujgcych.

Powyzsze emisje spetniajg zobowigzanie Spotki dominujgcej do dokapitalizowania kwotg 6 000 tys. zt
do dnia 31 marca 2013 r.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Realizujgc postanowienia porozumien z bankami Spoétka dominujgca zobowigzata sie do poniesienia
okreslonych nakfadéw inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Spofki
dominujgcej, co pozwala na planowanie w najblizszej przysztosci inwestycji kapitatowych w rozwdj sieci
restauraciji.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci GK Sfinks Polska
co najmniej do konica roku obrotowego 2014, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

Zarzad Spotki dominujgcej zaktada stabilny rozwdj restauracji w ramach zarzgdzanych konceptow
oraz kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu, jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spofki
dominujgcej i Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé¢ nastepujgce elementy:

= wzrost PKB,

= wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),

= spodziewana poprawa sytuacji na rynku pracy,

= uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

= zdolno$¢ do ciggtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowe;j,

= rozwd;j sieci restauracji Sphinx,

= sukcesywne ods$wiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodne z nowg wizualizacjg

restauracji Sphinx,

zdolnos$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow,

rozwadj sieci Chtopskie Jadto,

opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania pro sprzedazowe,

prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,

rozwoj systemu szkolenia personelu

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka dominujaca
211 Zmiany w skladzie zarzadu Spoétki dominujacej

W dniu 31 grudnia 2013 r. w sktad Zarzgdu Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie jest cztonkiem Zarzgdu Sfinks
Polska S.A. z uwagi na ztozenie w dniu 6 lutego 2014 r. na rece Rady Nadzorczej rezygnacji z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

21.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej
Sktad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2013 nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r.
1. Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Artur Gabor — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;
4. Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej,.
5. Tomasz Morawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 29 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej odwotato z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Pana Tomasza Morawskiego, jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
dominujgcej powotato do Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Pana Roberta Dziubtowskiego, Pana Roberta
Rafata i Pana Piotra Kaminskiego.

W dniu 27 listopada 2013 r. wskutek $mierci wygast mandat czionka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa
Opawskiego, ktéry petnit funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce wyboru oséb petnigcych funkcje
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A..

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
byt nastepujacy:
1. Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Jan Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;
Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Rafat — Czitonek Rady Nadzorczej;
Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

ook wN

W 2013 r. Komitet ds. Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, pracowat w niezmienionym sktadzie:
1. Jan Jezak - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Artur Gabor — Cztonek Komitetu,
3. Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka dominujagcg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotlanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki przez przejecie

W roku 2013 oraz do dnia publikacji sprawozdania rocznego za 2013 r. Spotka dominujgca nie zawarta takich umoéw.
Umowy zawarte z czitonkami zarzgdu nie przewidujg powyzej opisanych swiadczen.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych w przedsiebiorstwie emitenta i spétek zaleznych:
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Ponizej warto$¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spotke dominujgcg za rok

2013:
Nazwisko i imie Organ Spétki Wynagrodzenia nalezne
brutto

Bruczko Bogdan Zarzad 420 000,00
Krawiec-Rzeszotek Mariola Zarzad 480 000,00
Pawtowski Stawomir Zarzad 340 000,00
Cacek Dorota Zarzad 480 000,00
Cacek Sylwester Zarzad 480 000,00
Gabor Artur Rada Nadzorcza 60 000,00
Gerula Krzysztof Rada Nadzorcza 60 000,00
Jezak Jan Rada Nadzorcza 60 000,00
Tomasz Morawski Rada Nadzorcza 30 000,00
Robert Rafat Rada Nadzorcza 30 000,00
Piotr Kaminski Rada Nadzorcza 30 000,00
Opawski Krzysztof Rada Nadzorcza 55 000,00
Dziubtowski Robert Rada Nadzorcza 30 000,00

Ponizej warto$¢ swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spoétki zalezne za rok 2013:

Nazwisko i imig Organ Spétki Shanghai Express | Wynagrodzenia nalezne
Sp. z o.0. brutto
Bruczko Bogdan Zarzad 12 000,00
Pawtowski Stawomir Zarzad 0,00

24. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spoétki dominujgcej oraz akcji
i udzialbw w jednostkach powigzanych spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w spotce
na dzien 31 grudnia 2013 r. i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania okresowego przedstawia sie
jak ponizej:

Zarzad:

Liczba akcji na Liczba akcji na dzien

dzier 31122013 r. | 30 042014 r. Zmiana

Imie¢ i nazwisko

Dorota Cacek - -
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358 -

Bogdan Bruczko - - -
Mariola Krawiec-Rzeszotek* - Nie dotyczy ** -

Stawomir Pawtowski - - -
* W dniu 6 lutego 2014 r. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek na rece Przewodniczagcego Rady Nadzorczej ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. cztonkowie Zarzgdu Spétki dominujgcej nie posiadali udziatdw w jednostkach
powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia przekazania u rocznego za rok 2013 r..
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a. Rada Nadzorcza:

Imig i nazwisko Lic’zba akcji na Liczba akcji na dzien Zmiana
dzien 31 12 2013 r. 30 04 2014 r.
Krzysztof Opawski** - Nie dotyczy *** -
Jan Jezak - - -
Krzysztof Gerula - - -
Artur Gabor - - -
Piotr Kaminski - - -
Robert Rafat - - -
Robert Dziubtowski *** 1680432 1680432 -

**W dniu 27 listopada 2013 r w skutek $mierci wygast mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej —Krzysztofa
Opawskiego
*** Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2013 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
nie posiadali udziatbw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
przekazania sprawozdania rocznego za rok 2013 r..

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku,

26.

27.

ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania sprawozdania rocznego za rok 2013 w Spétce dominujgcej wystepujg umowy, w wyniku,
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Umowy dotyczg przystgpienia do Programu Motywacyjnego. Osobami biorgcymi udziat
w Programie jest Zarzad Spotki dominujgcej i kluczowa kadra Spétki dominujgcej, ktore uzyskaja, na podstawie
warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétke dominujgca, mozliwos¢ objecia akcji Spotki dominujgcej
w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Szczegdétowe zasady Programu
okresla Regulamin programu motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu
6 lutego 2014 r. udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki dominujgcej
(www.sfinks.pl).

Informacje o umowie | wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 17 lipca 2012 r. Spétka dominujgca zawarta umowe z Deloitte. Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Sp. k.(dawniej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg przy Al. Jana Pawia Il 19, 00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 77, Umowe dotyczacag zbadania sprawozdan
finansowych Spotki dominujacej (jednostkowe i skonsolidowane) za rok 2012 i 2013 oraz przegladu
sprawozdan srédrocznych w tych latach.
Wynagrodzenie audytora za dwuletni okres umowny z tytutu ustug przewidzianych umowg wynosi 180 tys. zt
netto, z tego 53 tys. netto zt za przeglad skréconych $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz
127 tys. zt netto za badanie rocznych sprawozdan finansowych.
Spotki powigzane z audytorem otrzymaty w 2013 r wynagrodzenia za wykonywane swiadczone ustugi:

e prawne i prawno-podatkowe - Deloitte Legal Pasternak, Korba i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza sp.k. —

13 tys. zt netto;
e prawno-podatkowe — Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. — 34 tys. zt netto.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5 % ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej na dzien
przekazania sprawozdania rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udzialu w ogdinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Kapitat zaktadowy Spoétki dominujgcej wynosi 26 752 842 zt i dzieli sie na 26 752 842 akcji zwyktych
na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

L 2
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Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spotka dominujgca nie otrzymata od akcjonariuszy informacji
o stanie posiadania akcji po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku, z czym ogdlna
liczba gtoséw wedtug najlepszej wiedzy Spotki dominujgcej oraz struktura akcjonariatu zaréwno wg stanu na 31

4

Raport za rok 2013 (SA- R)

grudnia 2013 r. jak tez na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania przestawiata sie nastepujgco:

o . .| Udziatw Liczba gloséw | Ddziatw
Akcjonariusz Liczba akcji Kabi ogolnej liczbie
apitale na WZ .

gtoséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5 128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680432 6,28%
AnMar Development Sp. z o0.0. 1565 737 5,85% 1565737 5,85%
ING OFE 1395 506 5,22% 1395 506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16 982 809 63,48% 16 982 809 63,48%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 8420 100,00%

*Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.

Piaseczno, 30 kwietnia 2014 roku

Podpisy cztonkéw Zarzgdu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu
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Piaseczno, 30 kwietnia 2014 r.
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A. Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia
Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym 2013.

W roku 2013 Spoétka dominujgca podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetych uchwatg 20/1287/2011 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 19 pazdziernika 2011 r. z pozniejszymi zmianami
(aktualny tekst Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r.) Petne
brzmienie dokumentu zamieszczone jest na stronie http.//www.corp-gov.gpw.pl/.

B. Raport Grupy Kapitalowej Sfinks Polska dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego
w roku 2013:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Grupe
Kapitatowa Sfinks Polska w roku 2013:
W roku 2013 Spétka dominujgca stosowata, w najszerszym mozliwym dla Spoétki dominujgcej
zakresie, zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w roku 2013 Spoétka dominujgca
odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad:

Czesc¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:
W odniesieniu do Rekomendacji 5: Spotka dominujgca posiada ogding polityke wynagrodzen.
Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia polityka wynagrodzeh nie uwzglednia w sposéb
bezposredni zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzern dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnionego o =zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).
Wynagrodzenie Zarzadu Spétki dominujgcej ustata Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spotki dominujgce;.
Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej Uchwatg nr 5 z dnia
20 grudnia 2013r. dotyczaca przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opc;ji
menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i osob kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska
S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spoftki
dominujgcej w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt.

Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw do dlugoterminowego wzrostu
wartosci Spoétki dominujgcej, mierzonego kursem akcji Spotki dominujgcej na rynku gietdowym,
poprzez stworzenie bodzcow, ktére zacheca, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby
kluczowe dla realizacji strategii Spétki dominujgcej, do dziatania w interesie Spotki dominujgcej
oraz jej akcjonariuszy. Szczegotowe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez
Osoby Uprawnione uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udziatem
Powiernika (wraz z wzorami dokumentéow w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin
programu motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki dominujgcej w dniu
6 lutego 2014 r. Regulamin programu motywacyjnego jest udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spdtki dominujgcej
(www.sfinks.pl).

Po zakonczeniu roku obrotowego 2013 r. z dniem 1 kwietnia 2014 r. Spotka dominujgca
wprowadzita nowy Regulamin wynagradzania oraz Regulamin Pracy a takze Regulamin wyboru
przedstawiciela pracownikéw na potrzeby wspétdziatania z pracodawca.

Czes¢ IV. - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:

W odniesieniu do Rekomendacji 12.2 i 12.3: wobec braku umocowania w Statucie Spoiki
dominujgcej, na skutek uchwaty akcjonariuszy Spétki dominujgcej, w zwigzku z tresciag art. 406 §
1 k.s.h. nie jest mozliwe zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach,
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia oraz przy wykorzystaniu srodkow



H
SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez GK Sfinks Polska
zasad tadu korporacyjnego w roku 2013

komunikacji elektronicznej wykonywac osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

2. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych

2.1 Emitent prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa w szczegolnosci:

2.1.1 podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegodlnosci statut i regulaminy organéw Spotki
dominujgcej,

2.1.2 zyciorysy zawodowe cztonkoéw organéw Spotki dominujgcej,

2.1.3 corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w
Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie ostatnich dwoéch lat - Spoétka
dominujgca zamiescita w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym za |V kwartat 2013
r. sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2013 r., natomiast nie opublikowata w tymze sprawozdaniu
skfadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2012 r.

2.1.4 raporty biezgce i okresowe,

2.1.5 roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez Rade Nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki dominujgcej,

2.1.6 pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

2.2 Spotka dominujgca zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cze$ci Il. pkt 1.

3. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

a. Kodeksu spotek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej w roku 2008, Spétka
dominujgca stosuje praktyke internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania
nagrania z przebiegu obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spoétka dominujgca
zapewnia takze uczestnictwo w obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom medidw.
Spotka dominujgca umozliwia wykorzystanie na Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. instytucji
petnomocnikow, ktdrzy otrzymujg instrukcje do glosowania od poszczegdlnych akcjonariuszy.

W 2013 roku Spotka dominujgca nie prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze mogliby wypowiadac
sie w czasie rzeczywistym przebywajgc poza miejscem obrad walnego zgromadzenia ani tez
wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng albo przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji
elektronicznej.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej ustala Zarzgd. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusze Spotki dominujgcej, reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakltadowego, mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Poczgwszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku, Zzadanie akcjonariuszy, dotyczace
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgce;j
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powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Sfinks Polska S.A. nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. O ile Statut Spofki
dominujgcej, Kodeks spotek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych.

Takze szczegotowy ftryb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej okreslony
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, w sposdb proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie
oraz wiasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spétki dominujgce;j

(www.sfinks.pl)

W szczegodlnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej gwarantujg
akcjonariuszom wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej zapewnia
jego sprawny przebieg poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,
przeciwdziatajgc naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade
jednakowego traktowania akcjonariuszy,

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej, ktoremu
przystuguje prawo gtosu moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, a o odwotaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu
decyzji Przewodniczacego,

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej popartej 75% gtoséow Walnego Zgromadzenia,

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w drodze gtosowania
grupami,

— przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem Spotki dominujace;,

— przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgcej zostaty
szczego6towo wskazane w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, jak i zasadami tadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spoétki dominujgcej naleza:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej,

— decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki dominujgcej z wykonania przez nich
obowigzkow,

— zmiana Statutu Spotki dominujgcej,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki dominujgcej,

— potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki dominujacej,

— emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa Ilub warrantéw
subskrypcyjnych

— rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spoétki dominujgcej lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgce;j,

— wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg dominujgcg a czionkami
Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek
z cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dominujacej,

— tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych



H
SFINKS POLSKA S.A.

Raport dotyczgcy stosowania przez GK Sfinks Polska
zasad tadu korporacyjnego w roku 2013

4. Skitad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki
dominujacej oraz ich komitetow
Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spoétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzgdu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spoétki dominujgcej okresla Statut Spoétki dominujacej oraz Regulamin
Zarzadu. Zarzad Spotki dominujgcej sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg Spétki dominujgcej. Liczbe czionkéw Zarzgdu Spofki
dominujgcej ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzgdu Spotki dominujgcej powotywani sg na okres
wspolnej kadencji. Kadencja Zarzgdu Spétki dominujgcej trwa 5(pie€) lat. Zarzgd Spotki dominujgcej
reprezentuje Spoétke na zewnatrz w stosunku do witadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.
Szczegotowy tryb pracy Zarzadu Spotki dominujgcej okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest
udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki dominujgcej
(www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spétki dominujgcej, wypetniajagc swe obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisdw prawa,
Statutu Spdtki dominujgcej oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzgd Spotki dominujgcej upowazniony jest do wyptaty
akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka dominujgca posiada Srodki wystarczajgce na wyptate. Do zakresu
dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spotki dominujgcej niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej Spétki dominujgce;.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. sktad osobowy Zarzgdu Spoétki dominujgcej
ksztattowat sie nastepujgco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzgdu

oM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie jest cztonkiem Zarzgdu
Sfinks Polska S.A. z uwagi na ztozenie w dniu 6 lutego 2014 r. na rece Rady Nadzorczej rezygnacji z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spoétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej. Kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i wynosi piec lat.

Do szczegdlnych kompetenciji Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej naleza:
— badanie sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz wnioskdéw Zarzadu Spotki

dominujgcej, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
—  badanie sprawozdan Zarzgdu Spotki dominujgce;j,
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— wybdr biegtego rewidenta do zbadania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spofki
dominujgcej,

—  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Spétki dominujgcej sprawozdah z czynnosci, o ktorych
mowa w pkt. 112,

—  zawieszanie w czynnosciach z waznych powodoéw czionkéw Zarzadu Spétki dominujgcej,

— delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej do czasowego
wykonywania czynno$ci Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub cztonkéw Zarzgdu
Spotki dominujgcej albo, gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze dziataé,

—  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej i okreslanie liczby czionkéw
Zarzadu,

—  zatwierdzanie  wieloletnich  strategicznych  planéw  rozwoju  Spétki  dominujgcej
oraz zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki dominujgcej (budzetow),

—  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej Spétki dominujgce;j,

— wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke dominujgcg udziatow lub akcji
w innych spdtkach oraz na przystgpienie Spotki dominujgcej do innych podmiotow
gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

— wyrazanie zgody na zbycie sktadnikbw majgtku Spotki dominujgcej, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiegowej netto sSrodkéw trwatych Spétki  dominujacej,
z wylgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowag
netto srodkéw trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spofki
dominujgcej na koniec roku obrotowego,

— wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasno$ci
intelektualnej, licencji, patentdéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych
w rocznym planie finansowym Spoétki dominujgcej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

— wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg dominujgcg a czionkami Zarzadu
Spotki dominujgcej, akcjonariuszami Spétki dominujgcej dysponujgcymi 10% lub wiecej
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominujgcej lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z ktérgkolwiek z tych oséb,

— ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki dominujgcej oraz zasad wynagradzania
innych cztonkéw kierownictwa Spotki dominujgcej,

—  zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzgdzanie Spotkg dominujgca
z poszczegolnymi cztonkami Zarzadu Spotki dominujgce;j,

— nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego, uprawnienie to nalezy do wylgcznej kompetencji Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej, co wylgcza — w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki
dominujgcej opisane w ar. 393§ pkt 4 Ksh,

—  rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowartos¢ stanowigca
w ztotych polskich 1 000 000 Euro, o ile nie zostata taka czynnos$¢ przewidziana w rocznym
planie finansowym Spotki dominujgcej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

— rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia Spoétki dominujgce;j

Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej zostat udostepniony do publicznej wiadomosci
na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej ksztattowat sie w roku 2013 nastepujgco:
W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r.

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Morawski _cztonek rady Nadzorczej,

arwbd=
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W dniu 29 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej odwotato z funkc;ji
cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Morawskiego, jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujgcej powotato do Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Pana Roberta
Dziubtowskiego, Roberta Rafata i Pana Piotra Kaminskiego

W dniu 27 listopada 2013 r. wskutek $mierci wygast mandat cztionka Rady Nadzorczej Spofki
dominujgcej Pana Krzysztofa Opawskiego, ktéry petnit funkcje Przewodniczgcego Rady.
W dniu 19 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej podjeta uchwaty dotyczace wyboru
0so6b petnigcych funkcje Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A.. W zwigzku z powyzszym do 31 grudnia 2013 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. byt nastepujacy:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej;

ook whN =

Wedtug najlepszej wiedzy Sfinks Polska S.A. Czlonek Rady Nadzorczej Pan Robert Dziubtowski
tacznie z Top Consulting S.A., w ktorej to spotce petni funkcje Prezesa Zarzadu, posiadajg 1 680 432
akcji Sfinks Polska S.A., co stanowi 6,28% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 1 680 432 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgcej, co stanowi 6,28% udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej Spotki dominujgce;.

W 2013 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej funkcjonowat Komitet ds. Audytu
w sktadzie:

1. Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu

2. Artur Gabor — Cztonek Komitetu

3. Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu Spétki dominujgcej nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie
Radzie Nadzorczej Spotki dominujgcej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad
i opiniowanie transakcji z podmiotami powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki dominujgce;.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce dominujgcej
i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W roku 2013 nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spotki dominujgcej sprawowata wskazana przez Zarzad Spoétki dominujgcej osoba
sporzgdzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
rocznych i $rodrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansow
i Dziat Organizacyjno-Prawny.

Spotka dominujgca na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia.
Co miesigc po zamknieciu ksigg do czionkow Zarzgdu Spotki dominujgcej oraz wybranych oséb
z kadry kierowniczej przesytane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzgdu Spoétki dominujace;.
mDane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktéorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowg Spotki dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2013 sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad Spétki dominujgce;j.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki dominujgcej Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzadowi Spétki dominujgcej oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spotki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem.

System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzgdzanie ryzykami, ktére mogg wptywaé negatywnie
na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujgcej, do ktérych naleza:

1. Efektywnosc¢ i wydajnos¢ operacyjna.
2. Wiarygodnos$c¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodnosc¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej w Spotce dominujgcej sktadajg sie m.in.:
— wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,

zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzgdcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce dominujgcej ma na celu:
e zapobiega¢ problemom i btedom,

e wykrywac i raportowac problemy,

e korygowac wykryte btedy i minimalizowac¢ ich skutki.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujgco:

1.
2.

3.

10.

100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

2960 802 (stownie: dwa miliony dziewieéset szescdziesigt tysiecy osiemset
dwie) akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

306 600 (stownie: trzysta sze$¢ tysiecy szedéset) akcji seri C o numerach
od 1 do 306 600,

2951022 (stownie: dwa miliony dziewieCset piecdziesigt jeden tysiecy
dwadziescia dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2 951 022,

2 462 527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce pieéset
dwadziescia siedem) akc;ji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,
5608 455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt
pie¢) akcji serii H o numerach od 1 do 5 608 455.

7 216 220 (stownie: siedem milionow dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akciji serii J 0 numerach od 1 do 7 216 220.

2 210 374 (stownie dwa miliony dwiescie dziesiec¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt
cztery) akgji serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset
czterdziesci dwie) akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.
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Do dnia podpisania niniejszego Raportu Spétka dominujgca nie otrzymata od akcjonariuszy informaciji
o stanie posiadania akcji po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku z czym
ogdlna liczba gtoséw wedtug najlepszej wiedzy Spotki dominujacej oraz struktura akcjonariatu Spotki
dominujgcej na dzien publikacji niniejszego Raportu oraz wg stanu na 31 grudnia 2013 r. struktura

akcjonariatu przestawiata sie nastepujgco:

Udziat w Liczba gtosow Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji . g ogolnej liczbie
Kapitale na WZ .
gtosow na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680 432 6,28%
AnMar Development 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
Sp. zo.0.
ING OFE 1395 506 5,22% 1395 506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16 982 809 63,48% 16 982 809 63,48%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 8420 100,00%
*Dziublowski Robert tacznie z Top Consulting S.A.
7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zakladowy Spotki dominujgcej wynosi 26 752 842,00
zt dzieli sie na 26752 842 akcje zwykie na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani
inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Na dzien sporzgdzenia raportu wszystkie akcje zostaty zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu Ilub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspélpracy Spoétki dominujgcej, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spotce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spétki dominujace;j.

W Spoétce dominujgcej nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Sfinks Polska S.A.

10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oso6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
z postanowien Statutu Spdétki dominujgcej i zostaly szczegdétowo opisane w pkt. 3 niniejszego
dokumentu. Decyzje dotyczgce podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akc;ji
i ich wykupu nalezg w Spoétce dominujgcej do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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1. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki dominujacej. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian
Statutu, niz regulacje przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

Piaseczno, 30 kwietnia 2014 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu s

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu e

Bogdan Bruczko— Wiceprezes Zarzadu e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu e



