Wybrane dane finansowe srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy kapitalowej Sfinks Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

w tys. EUR

2013

narastajaco okres
od 01-01-2013

do 31-12-2013

2012

narastajaco okres
od 01-01-2012

do 31-12-2012

2013

narastajaco okres
od 01-01-2013

do 31-12-2013

2012

narastajaco okres
od 01-01-2012

do 31-12-2012

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i 176 646 171116 41949 40635
materiatow

1. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3550 (3655) 843 (868)
Il. Zysk (strata) brutto (515) (9952) (122) (2363)
IV. Zysk (strata) netto (550) (9993) (131) (2373)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8009 12 626 1902 2998
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (7723) (4622) (1834) (1098)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2204 (8818) 523 (2094)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2490 (814) 591 (193)
IX. Zysk na jedna akcje (w Z/EUR) (0,15) (0,68) (0,04) (0,16)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w (0,15) (0,68) (0,04) (0,16)
Z/EUR)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na 31-12-2013 stan na 31-12-2012 stan na 31-12-2013 stan na 31-12-2012

XI. Aktywa razem 71155 65212 17157 15951
XII. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 123 251 119 213 29719 29160
XIIl. Zobowigzania dtugoterminowe 93016 91366 22429 22349
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 30235 27 847 7290 6812
XV. Kapitat wtasny (52 096) (54 001) (12562) (13 209)
XVI. Kapitat podstawowy 26753 22106 6451 5407
XVII. Liczba akcji (w szt.) 26752 842 22105 626 26752 842 22105 626
XVII. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w z/ EUR) (2,01) (2,62) (0,48) (0,64)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w (2,01) (2,62) (0,48) (0,64)
Z/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng, 0 0 0 0

akcje (w zt/EUR)

Informacja dotyczaca srednich zastosowanych kurséw wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow, zysk z dziatalno$ci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za rok 2013,
obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na
ostatni dzien poszczegdinych miesiecy 2013 roku, tj: 4,2110 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdéw, zysk z dziatalnos$ci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za rok 2012,
obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na
ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy 2012 roku, tj: 4,1736 PLN.

rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2013 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO

c) aktywa razem, zobowigzania i
na dzien 31.12.2013 roku, tj.: 4,1472 PLN.
d) aktywa razem, zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2012 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2012 roku, tj.: 4,0882 PLN.
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GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad spofki
dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie skonsolidowanego skroconego sprawozdania
finansowego dajacego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na 31 grudnia 2013 r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 r. wykazujacy ujemne catkowite dochody w kwocie 676 tys. zt, w tym 3
strata netto 550 tys. zt
Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2013 r. wykazujacy po stronie
aktywow i pasywow kwote 71.155 tys. zt S

Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres
sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r., wykazujgcy wzrost kapitatow 8
wiasnych o kwote 1.905 tys. zt

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy wzrost srodkéw pienieznych o kwote 10
2.490 tys. zt
Noty do skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego 12

Raport Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Skonsolidowane skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Spotki dominujacej dnia 03 marca 2014 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Bogdan Bruczko Stawomir Pawtowski

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski
Piaseczno, dnia 03 marca 2014 r.

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej

Spotka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spotka dominujgca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym
prowadzonym przez Sad rejonowy XX| Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego Spodtka dominujgca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujacej Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego

Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem  dziatalnosci
Spofki dominujacej jest organizacja
i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;j.

Skonsolidowane sprawozdania Za okres 01.01.2013 — 31.12.2013

finansowe:
Porownywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2012 — 31.12.2012

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
 prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spotka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszos$¢ restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby ftrzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A,,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspotpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2013
obowigzywaty nastepujace kluczowe zasady:

e Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu

pod przyszig restauracje

e mozliwe formy finansowania naktadéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,

gdzie Franczyzobiorca wnosi opfate wstepng 2z tytulu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce

e spotki prowadzace Restauracje sg zaktadane przez osoby niezalezne od Spofki Sfinks Polska

S.A., brak jest powigzania kapitalowego pomiedzy Spotkg dominujaca a Franczyzobiorca,

e jedynym przedmiotem dziatalnosci spotek prowadzacych restauracje byto kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
Sfinks Polska S.A. zarzgdzata menu, politykg cenowg oraz standardami prowadzenia
restauracji oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardow,
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowo$¢ podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodéw,
Wygasniecie umowy o wspoétpracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktérym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspotpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku tamania zapisow
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

W mys$l zawartych uméw o wspodlpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowg
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu

sprzedazy ustug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzgcymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spditki jako jednostki zalezne.

Sfinks Polska S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowe;j.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujaco:

Jednostki zalezne zaréwno w na dzien 31.12.2013, jak i na dzien 31.12.2012:

-
0 N o g b~ WO N 2T

©

10
11
12
13

Zestawienie spotek, ktore przestaty by¢ zalezne w 2013 roku:

1
2
3
4
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14

Nazwa Spotki

Restauracja Sfinks, Skora Spotka Jawna
Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spotka Jawna
Restauracje Witkowscy Spétka Jawna
Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek

Marcin Bandura Restauracja Sphinx

Pawet Sawicki Sphinx Restauracja

Holdex Sp. z o.0.

Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto
Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE
Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna
P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c.

TWFM Sp. z o.0.

Restauracja SPHINX Adam Bana$

Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Bana$ Spoétka Jawna

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spoétka Jawna
Restauracja Sfinks Nadolny Spotka Jawna

Restauracja ,Chtopskie Jadto” Spétka Cywilna E. i J. Kwasniewscy
Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna
Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spotka Jawna
Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spotka Jawna

Chiopskie Jadto Sylwia Szymanska

KINREIM Pawet Miernik

Restauracja M. Pétgrabia t. Marczewski Spétka Jawna

Siedziba Spotki

ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin

ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa

ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce

ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno

Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica Murowana
Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 Lédz

ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski

ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno

ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszéw

ul. Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk

ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszéw

ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk
Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

. Sw. Marcin 66/72, 60-807 Poznan

. Obtaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia
1-go Maja 52/24; 90-756 Lo6dz
Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce
Ogrodzisko 54A, 98-220 Zdunska Wola

ul.

ul.

u

u

ul.

ul.

ul.
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powiazanie bezposrednie spotki posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatow glosow

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 100 100 Petna
40216 Dusseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praba 3, Jeseniova 51, 100 100 Petna
PSC 130 00

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 90-368 £odz, Al. 100 100 Petna

0.0. Pitsudskiego 5

W-Z Sp.zo.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12

SPV.REST1 Sp. z o.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 Petna

Swietojafiska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 nie dotyczy**
Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 nie dotyczy**
Swietojanska 5A

* udziatowcem spotki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedaca w 100% wtasnoscig Sfinks Polska S.A.
**spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Struktura wtascicielska

W roku 2013 zmiany w strukturze wtascicielskiej Spétki dominujacej ksztattowaly sie nastepujgco:

a) Stan na dzieh 31.12.2012

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 23,20%
Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFI S.A. 9,58%
AnMar Development Sp. z 0.0. 7,08%
Tomasz Morawski 6,47%
Polsat OFE 6,73%
ING OFE 5,88%
Pozostali 41,06%
Razem 100,00%

b) Stan na dzien 31.12.2013 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
skonsolidowanego wedtug najlepszej wiedzy spoétki dominujace;j

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
ING OFE 5,22%
Pozostali 63,48%
Razem 100,00%

* lgcznie z Top Consulting S.A.
|
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skiad Zarzadu w 2013 roku:

W Zarzadzie spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie zaszly
zmiany, a sktad organu ksztattowat sie nastepujgco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2013 roku:

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r. sktad organu Rady Nadzorczej spotki
dominujacej ksztattowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 czerwca 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate
w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Na dzien bilansowy oraz na dzien
publikacji sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 listopada 2013 w skutek $mierci wygast mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. — Pana Krzysztofa Opawskiego

Rada Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2013r wybrata Pana Krzysztofa Gerule na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sktad Rady Nadzorczej spotki dominujgcej ksztattowat sie
nastepujgco:

Krzysztof Gerula — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

2, Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejska dla srédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (w szczegdlnosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
30 wrzesnia 2013 r.

e MSSF 13 ,,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i usuniecie
sztywnych termindéw dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzagdowe, zatwierdzone
w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow
pozostatych catkowitych dochoddéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja warto$ci aktywow,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowoséci $wiadczen po
okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSR 1, MSR 16,
MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzona w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujaca w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowe;.
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Skonsolidowane skréocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dziern 31 grudnia 2013
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujacych standardéw,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspolne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 , Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 »instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowos$ci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz pézniejsze zmiany (nie zostata okreslona jeszcze data
obowigzujacego wejscia w zycie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki
pracownicze (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gidwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej
dacie),

e Interpretacja KIMSF 21 ,,Optaty publiczne” (obowigzujagca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw podmiotu dominujgcego, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe
Kapitatowg na dzien bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw podmiotu dominujacego, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela
aktywéw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do
stosowania na dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
Ztotych.

Spotka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w ktérej
petni role jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania
(jednostkowe i skonsolidowane) powinny by¢ czytane fgcznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki
Dominujacej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkdw, ktére majg odzwierciedlenie w
zatwierdzonej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym
wartosciach aktywow oraz pasywoéw, przychoddéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z
nimi zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikéw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sa podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywéw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogaq sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke dominujaca i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu, opartej na analizie sytuaciji
majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze
ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktéorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodoéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywdw pienieznych metodg posrednia.

Inne zasady rachunkowo$ci zostaty opisane w zatwierdzonej przez Zarzad Spoétki Dominujgcej
polityce rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob cigglty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy 2013r. zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢

przysztosci.

Plany dalszego rozwoju

Grupa Kapitatowa zakfada stabilny rozwdj restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw oraz
kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwo$ci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujagce elementy:

- uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

- zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowej,

- rozw0j sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegdlnych placéwek,

- sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejacej sieci zgodnie z nowg
wizualizacjq restauracji Sphinx,

- zdolnos$¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow

- zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

- aktywnos$¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

-rozwoj sieci Chitopskie Jadto w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrandingiem i
restrukturyzacja tej sieci,

- opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

- rozw0j systemu szkolenia personelu.
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Gtéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaly witasne w dalszym ciggu wykazujg wartos¢ ujemng, do czego przyczynity sie w gtéwnej
mierze ujemna wartos¢ wyniku lat ubiegtych oraz strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego w kwocie 3.767 tys. zt wygenerowana w okresie 12 miesiecy roku 2013.

Uwzgledniajac efekty przeprowadzanej restrukturyzacji sieci oraz ograniczenia nierentownych
obszardéw biznesu Zarzad Spoétki Dominujacej zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwéj w oparciu
o przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, ktére w okresie 12 miesiecy 2013r. wyniosty 8.009 tys. zt.
Jednoczesnie Grupa poniosta wydatki na rozwdj sieci (zakupy inwestycyjne) w wysokosci 9.112 tys.
zt, co w przysztosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychoddéw i poprawy wynikéw.

W okresie 12 miesiecy 2013r. Spotka Dominujgca dokonata emisji akcji serii K oraz emisji obligaciji
serii A1 zamiennych na akcje.

W dniu 02.01.2013 zawarta zostata Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem przewidujgca dofinansowanie Spotki dominujacej w wysokosci nie mniejszej 6
min zt do 31 marca 2013r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci 4 min z
najpdzniej do konca czerwca 2014r, przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek powstanie jesli
spetnig sie warunki okre$lone w umowie (szczegoty opisane w raporcie biezgcym nr 1/2013) (tzw.
Zobowigzanie Drugie Akcjonariusza). Wyzej wymienione emisje akcji serii K oraz obligacji serii A1
tacznie spowodowaly dofinansowanie Spoétki na kwote przekraczajgcg nieznacznie 6 min zi, co
oznaczato wypetnienie Zobowigzanie Pierwszego.

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania pozostaje w mocy warunkowe Zobowigzanie Drugie
Akcjonariusza.

Wyniki finansowe oraz czynniki wptywajgce na ujemne kapitaly wtasne

Grupa Sfinks w okresie 12 miesiecy 2013r. osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatbw na poziomie 176.646 tys. zl, co oznacza wzrost o 5.530 tys. zt - tj. zmiane o 3% w
stosunku do 12 miesiecy roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 171.116 tys. zt.

Wzrost przychoddéw o 3% przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw wiasnych sprzedazy o 4 %
pozwolit na osiggniecie przez Grupe znaczacej poprawy zysku brutto ze sprzedazy, ktéry osiggnat
poziom 25.321 tys. zt w stosunku do 13.630 tys. zt okresie 12 miesiecy ubiegtego roku (poprawa o
11.691 tys. zt tj. 86%).

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy uksztattowaty sie na poziomie 19.755 tys. zt, w stosunku do 19.152
tys. zt w 2013r., co oznacza niewielkie zwiekszenie (o 603 tys. z).

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Grupe znaczacej poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, ktory w okresie 12 miesiecy 2013r. osiggnat dodatni poziom 3.550 tys. zt w poréwnaniu
do straty (-) 3.655 tys. zt w okresie 12 miesiecy 2012r. (poprawa o 7.205 tys. z).

Grupa w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013r. zanotowata takze poprawe na poziomie wyniku
finansowego netto, realizujgc strate netto na poziomie (-)550 tys. zt w poréwnaniu do straty netto w
okresie 12 miesiecy ubiegtego roku wynoszacej (-)9.993 tys. zt (poprawa o 9.443 tys. zt). Byt to
kolejny okres, w ktérym nastepowata sukcesywna poprawa wynikéw Grupy.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec IV kwartatu 2013 r. Grupa zanotowata zwiekszenie salda $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow, ktére na dzien 31 grudnia 2013r. wynosito 9 127 tys. zt (w poréwnaniu 6 637 tys. zt na
dzien 31 grudnia 2012 roku).

Istotnymi zdarzeniami oddziatujgcymi na ptynnosé finansowg Grupy byto zawarcie przez Spoétke
dominujacg w roku 2012 nowych porozumien z bankami kredytujacymi skutkujgcych karencjg w
sptacie kapitatu i odsetek, wprowadzeniem dtuzszych termindw sptaty kapitalu oraz obnizeniem
efektywnego oprocentowania. Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do umoéw
restrukturyzacyjnych z ING Bank Slaski S.A. (,ING”) oraz z PKO BP S.A. (,PKO”) zostaty zmienione
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zasady sptaty naleznosci gtéwnej i odsetek z tytutu tych uméw. Ostateczny termin splaty naleznosci
gtéwnych i odsetek zostat ustalony na dzien 31.12.2019r.

W stosunku do obydwu bankéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spotki dominujgcej wynikajacg z
harmonogramu sptat, Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie do poniesienia okreslonych nakfadow
inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska. Spoétka dominujgca takze zobowigzata sie do osiggniecia w okresie kredytowania
okreslonych wskaznikow wyniku na sprzedazy powiekszonego o amortyzacje. W przypadku
nieosiagniecia przez Sfinks Polska S.A. zakladanych wskaznikéw, o ktérych mowa powyzej badz brak
ptatnosci na rzecz Bankéw w przewidzianych harmonogramem terminach, lub ztozenie przez Spotke
dominujacg wniosku o zmiane harmonogramu sptat Spétka dominujgca bedzie zobowigzana do
pozyskania dofinansowania w kwocie nie nizszej niz 4 min zt do dnia 30.06.2014 r.

Warunki zawartych z bankami porozumien oraz anekséw zostaty opisane Raporcie biezacym nr
28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2013 r. uwzgledniajgca uwarunkowania
wynikajagce z zawartych przez Spétke dominujgcg uméw, a takze analiza przewidywan co do
ksztattowania sie czynnikéw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze Grupa posiada
wystarczajace $rodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

5. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Salda
aktywéw ipasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na
niematerialnos¢ operacji zagranicznych.

6. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spoftki

dominujacej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujaca i wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2013 od 01.01.2012

do 31.12.2013 do 31.12.2012

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spoétki dominujace;j (3767) (14 935)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 25051 898 22 105 626
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,15) (0,68)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2013 31.12.2012

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (3767) (14 935)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,15) (0,68)

25082 359 22 105 626
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7. Wartosci niematerialne
2012 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
whiesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 2 951 23115 2602 648 29 316
Zwiekszenia - - 23 77 100
Zmniejszenia - - (6) (109) (115)
Przeniesienia - - 250 - 250
Stan na 31 grudnia 2012 2 951 23115 2 869 616 29 551
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1824) (80) (4775)
Zwiekszenia (18) - (318) (57) (393)
Zmniejszenia - - 2 39 41
Przeniesienia (62) - 65 - 3
Stan na 31 grudnia 2012 (2 951) - (2 075) (98) (5124)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) 4) (21651)
Zwiekszenia - - - (518) (518)
Zmniejszenia - 1000 (4) 4 1000
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Wartos¢ netto
1 stycznia 2012 80 1563 683 564 2890
Wartos¢ netto
31 grudnia 2012 - 2 563 695 - 3258
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2013 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
whniesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2013 2 951 23115 2 869 616 29 551
Zwiekszenia - - 55 32 87
Zmniejszenia - - (1) 3) (4)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23115 3035 645 29 746
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 075) (98) (5124)
Zwiekszenia - - (279) (32) (311)
Zmniejszenia - - 1 3 4

Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2 951) - (2 353) (127) (5431)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Zwiekszenia - - (3) - (3)
Zmniejszenia - - 8 - 8
Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (94) (518) (21 164)

Wartos¢ netto

1 stycznia 2013 - 2563 695 - 3258
Wartos¢ netto
31 grudnia 2013 - 2563 588 - 3151
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Skonsolidowane skrocone sréodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

9. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatbw w Shanghai
Express Sp. z o.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie witascicielem 8.072 udziatéw o wartoSci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego Shanghai Express Sp. z o.o.
o facznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychoddéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujaco:

PLN’000
Cena nabycia 6116
Warto$c ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej (159)
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 2 051
Utrata wartosci firmy 3028
Wartosc firmy 1037

Wartoé¢ firmy odnosi sie gtdwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2011 Spoétka dominujgca rozpoznata utrate wartosci firmy w wysokosci 3 028 tys.zt.
Wartosc fimy na dzien bilansowy wynosita 1 037 tys. zt.

10. Zapasy
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000’ PLN
Materiaty 2712 1907
Towary 134 145
Zapasy brutto 2 306 2 052
Zapasy netto 2 306 2 052

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 26



Skonsolidowane skrocone sréodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

11. Naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe

31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000' PLN
2 508 2 877
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000' PLN
Naleznosci handlowe 22 653 21 805
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe (18 982) (17 805)
Naleznos$ci handlowe netto 3671 4 000
Naleznos$ci podatkowe 2324 1630
Naleznosci pozostate ( w tym naleznos$ci od wiascicieli w
spotkach zal.) 9429 10 384
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spétkach zal.) (5 245) (6 274)
Naleznosci pozostate netto 4184 5740
Naleznosci krétkoterminowe 10 179 9740
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Skonsolidowane skrocone sréodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na daty bilansowe. salda kredytow i pozyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

30.09.2013 31.12.2012

000’ PLN 000" PLN

Kredyty podmiotu dominujgcego 94 075 90 225
ING Bank Slagski S.A. 59 147 56 772
PKO BP S.A. 34 928 33453
Kredyty podmiotéw zaleznych 2 320 2 347
RAZEM 96 395 92 572

Warto$ci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie r6znig sie istotnie od wartosci bilansowych.
13. Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych
Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 Grupa nie posiadata kontraktéw

terminowych.

14. Zobowiazania warunkowe

31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
dominujgca wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej oraz na cele promocyjne 4 469 2770

Na dzien 31 grudnia 2013 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

15. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na

01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2012
31 grudnia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 6723 7 558 1 391 8219 4671
Kary i
odszkodowania 60 - 60 - -
Odsetki 327 299 - - 626
Razem 7072 7 842 1451 8219 5297
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Skonsolidowane skrocone sréodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Stan na Stan na
01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013

31 grudnia 2013 000' PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Rezerwa na

prawdopodobne

koszty 4671 5732 3 584 2416 4 403
Odsetki 626 - - 535 91
Razem 5297 5732 3584 2951 4 494

16. Korekty btedu podstawowego

Pozycja: BO 2012 BO 2012 réznica
byto skorygowane

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 22 106 22 106 -
Kapitat zapasowy 136 555 136 555 -
Réznice kursowe z przeliczenia (1764) (1764) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 008) (197 975) (2033) *
Zysk netto okresu obrotowego - -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (43 111) (41078) (2033) *
dominujacego

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 1225 (808) 2033 *
Razem kapitaty wiasne (41 886) (41 886) -
Pozycja: BZ 2012 BZ 2012 réznica

byto skorygowane

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 22 106 22 106 -
Kapitat zapasowy 136 453 136 453 -
Ro6znice kursowe z przeliczenia (1 567) (1 567) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 008) (197 975) (2033) *
Zysk netto okresu obrotowego (14 935) (14 935) -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (57 951) (55918) (2033) *
dominujacego

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 3950 1917 2033 *
Razem kapitaty wiasne (54 001) (54 001) -

* korekta wynikajaca z btednego ujecig przed rokiem 2012 w wyniku przypadajgcym akcjonariuszom
Podmiotu Dominujgcego odpisu aktualizujgcego naleznosci, ktory powinien byé ujety w wyniku
przypadajacym na udziaty niekontrolujace.
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17. Ryzyka finansowe

Grupa kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski. Wsrod gtéwnych czynnikow mogacych mie¢ wpltyw na sytuacje finansowg Spétki wymienic
nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestyciji,
poziom dochodow ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowac ryzyko dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie uleglty obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona stawka VAT,
jednakze w zwigzku z ww. rozporzgdzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%. Zmiany,
jakie nastgpity w stawkach VAT, miaty dotyczy¢ trzech lat, {j. od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31
grudnia 2013r., ale czas ich obowigzywania wydtuzono na kolejne lata. Wystepuje zatem
umiarkowane ryzyko dalszego podnoszenia stawek VAT w gastronomii.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku akcyzowego na alkohole

W roku 2014r. wprowadzono 15% podwyzke poziomu podatku akcyzowego od wyrobow
spirytusowych,. Istnieje ryzyko ich dalszego podnoszenia w przysztosci.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2013r. Grupa nie
stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych
wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego o ok. 885 tys zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umdéw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na zlote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2013r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 52 lokalach w dolarach amerykanskich w 2 lokalach.
Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych
restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy w taki sposdb, ze zmiana kursu o 1%
spowodowataby zmiane wyniku finansowego o ok. 116 186 tys. zt.

Ryzyko utraty ptynnoSci finansowej

Stan srodkoéw pienieznych na 31 grudnia 2013r. w wysokosci 9 126 tys. zi. zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki Dominujgcej moze nie by¢ wystarczajacy do zaspokojenie
potrzeb Grupy. W dluzszym okresie, w szczegélnosci od momentu zapadalnosci wyzszych rat
kapitatowych i odsetkowych (zgodnie z zawartymi Porozumieniami z Bankami), istnieje umiarkowane
ryzyko utraty ptynnosci, zalezne od efektywnosci sieci restauraciji i tempa rozwoju.
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W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spotka na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak
i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald Srodkow
pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcow, aktualnych i bytych. Nie
mozna tez wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie uregulujg naleznosci w przewidzianych terminach.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka Dominujgca realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisow
aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitatowe Spdtki (w tym w szczegdlnosci inwestycja w restauracje prowadzone
pod markg CHLOPSKIE JADLO) moga nie przynies¢ spodziewanych wynikow w zaktadanym przez
Spotke horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia 2013r. Spotka w dalszym ciggu
rozpoznawata utrate wartosci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO przyjmujac ostroznie jego
warto$¢ w wysokosci 1 000 tys. zt (odpis zmniejszony do wysokosci 20 552 tys. zt).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spotki Dominujacej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajagce z umoéw kredytowych oraz umoéw restrukturyzacyjnych. Poszczegdine
umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi
funduszami przez Spotke Sfinks Polska S.A..

Ponadto, niewypeinienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzah Spétki Dominujacej oraz na
poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezacg dziatalnoscig Spotki Dominujace;j.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz _mozliwoscig ograniczenia
zdolnosSci Spétki do jeqgo pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Grupy, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Grupy, mogg spowodowac koniecznos$¢ szybkiego pozyskania dodatkowych
zrédet finansowania dtuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnos¢ kredytowa,
Grupa jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztow finansowania juz istniejgcego salda. Grupa jest
ponadto istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania dziatalnosci
biezacej i finansowania inwestycji w nowe lokale.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia, badz nawet catkowita niedostepnoscig
finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki

Spotka Dominujgca zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie finansowania
na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezaca dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto, Spoétka
Dominujaca zawarta umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajace z zawartych umow kredytowych,
roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci dokonywanych
kartami kredytowymi. Na podstawie ww. uméw Sfinks Polska S.A. ustanowita na rzecz bankow
zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawdéw rejestrowych na ruchomosciach lub
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prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami
nalezacymi do Spofki, zastawdw rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wtasno$¢ Spétki
Dominujacej, hipotek na nieruchomosciach bedacych witasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym
Sfinks Polska S.A., jak rowniez w postaci przelewdw wierzytelnosci z umoéw zawartych przez Spotke
Dominujaca z Franczyzobiorcami

W chwili obecnej Spétka Dominujaca posiada wigzace porozumienie w zakresie zawieszenia sptaty
jak i dalszej restrukturyzacji zadtuzenia, nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci w wyniku braku
realizacji postanowienn porozumienia i wobec braku terminowych sptat, poszczegélne umowy mogq
zosta¢ rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczen
ustanowionych na skfadnikach majatkowych Spétki Dominujacej, w szczegdlnosci na wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Sfinks Polska S.A., moze
spowodowaé czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, co
moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

18. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, zmian w Statucie Spoétki Dominujgcej przyjetych uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostata
zarejestrowana zmiana w zakresie wysokosci warunkowego kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie
kwoty 2 550 000,00 zt, Spotka Dominujgca szczegdtowo informowata o tym zdarzeniu Raportem
biezgcym nr 2/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.

Rady Nadzorcza w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji Regulaminu
Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza podziatu Puli
Podstawowej okreslajacy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang
zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegélnym Osobom Uprawnionym, bedgcym
cztonkami Zarzadu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spétki Dominujacej i kluczowa
kadra odpowiedzialna za trwato$¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci
dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii Spotki
Dominujacej. Mozliwos¢ nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie
mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania,
a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki Dominujace;j.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie odwotania
dotychczasowego Zarzadu Sfinks Polska S.A. oraz powofania do Zarzadu na wspolng kadencje Pana
Sylwestra Cacka — na funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Bogdana Bruczko — na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu;. Pani Doroty Cacek — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Stawomira Pawtowskiego — na
funkcje Wiceprezesa Zarzgdu. Wszystkie ww. osoby zasiadaty w zarzadzie Spotki Dominujacej w
poprzedniej kadencji. Rada Nadzorcza wskazata na zasadno$¢ powotania cztonkéw Zarzadu na nowg
kadencje w zwigzku z Programem Motywacyjnym, natomiast Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie
zostata powotana do Zarzadu, z uwagi na ztozenie na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w
dniu 6 lutego 2014 r. rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, o czym spotka informowata
w Raporcie biezacym nr 3 /2014 z dnia 7 lutego 2014 r..

W dniu 24 lutego 2014 r. Spétka dominujgca powzieta informacje o uprawomocnieniu sie w tymze dniu
postanowienia Sadu Miejskiego w Pradze (Czechy) w przedmiocie zamkniecia postepowania
upadtosciowego spotki zaleznej Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. Spétka Sfinks Polska S.A. szczegétowo
informowata o tym zdarzeniu Raportem biezacym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r..
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

1.

Raport za IV kwartat 2013roku(SA-QSr)

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w skfad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce

spotki zalezne powigzane kapitatowo:
1) SFINKS Deutschland GmbH Berlin, Niemcy —100% udziatow
2) Sfinks Czech &Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska- 100% udziatéw
3) Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska —100% udziatow
4) W-Z.pl Sp. z 0.0., Poznan, Polska —100% udziatow
5) SPV.REST1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
6) SPV.REST2 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatéw
7) SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatéw
Dodatkowo dzien 31 grudnia 2013 r. w skiad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A wchodzity
nastepujgce podmioty gospodarcze prowadzgce restauracje na zasadzie franczyzy podlegajgce
konsolidaciji:
Nazwa Spotki Siedziba Spotki
1 Restauracja Sfinks, Skoéra Spotka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
2 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spoétka Jawna | pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
: . . ul. Wojska Polskiego 25/27,
3 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna 70-470 Szczecin
4 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
: . . . ul. A. Mickiewicza 17/3;
5 Marcin Bandura Restauracja Sphinx 34-200 Sucha Beskidzka
6 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce
7 Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
: . Lipnica Murowana 14;
8 Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Tworzydto 32-724 Lipnica Murowana
: Al. M. J. Pitsudskiego 15/23;
9 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE 90-307 t 6d
10 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
11 P.H.U T.Tulinski i A.kuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
12 TWFM Sp. z o.0. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz
13 |Restauracja SPHINX Adam Banas Al. Jozefa Pitsudskiego 44,
35-001 Rzeszéw

2

Zmiany w strukturze sieci restauracji zarzagdzanych przez Sfinks Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013r. Grupa kapitatowa zarzgdzata tgcznie 109 restauracjami w Polsce

Liczba 109 funkcjonujgcych w Polsce restauracji obejmowata:

93 restauracje Sphinx

10 restauracji Chtopskie Jadto
5 restauracji WOOK

1 restauracje WOOK Express

W IV kwartale 2013 roku w ramach sieci Sfinks Polska S.A. uruchomiono cztery nowe restauracje,
Sphinx w Futura Park w ModIniczce — Krakéw, pierwsza w Polsce wolnostojgca restauracja w sieci
Sphinx przy centrum handlowym Futura Park Wroctaw, w Galerii Bronowice przy ul. Stawowej w
Krakowie oraz w nowo otwartym centrum handlowo-komunikacyjnym — Poznan City Center. Nowo
otwarte lokale dziatajg obecnie w modelu franczyzowym i operatorskim.

W IV kwartale 2013 r. Sfinks Polska S.A. zaprzestata dziatalnosci w trzech lokalizacjach.
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3 Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A.
w IV kwartale 2013 r., w tym opis czynnikéw o znaczacym wptywie na wyniki finansowe

3.1 Sprzedaz

W okresie 12 miesiecy 2013 r. sprzedaz gastronomiczna w restauracjach zarzgdzanych przez Sfinks
Polska S.A. wynosita 167 743 tys. zt i ksztaltowata sie na poziomie 2% wyzszym niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku, przy tgcznej liczbie dziatajgcych restauracji na zblizonym poziomie.

3.2 Dziatania pro sprzedazowe i efekty sprzedazowe w IV kwartale 2013 r.

W sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono w IV kwartale 2013 r. projekty i dziatania marketingowe
oraz promocyjne majgce na celu wsparcie realizacji zatozen biznesowych, ktére obejmowaty:

Sie¢ SPHINX

1.

,Loteria pod hastem ,Sezon na Sphinxa” - do wygrania blisko 30 500 nagréd w tym
6 samochoddéw Skoda Citigo (kontynuacja loterii, zainicjowanej 28 maja 2013 r.), w drugiej
czes¢ kampanii reklamowej wokot loterii ,Sezon na Sphinxa” spot zachecajgcy do udziatu
w zabawie, w ktérej do wygrania sg Skody Citigo, iPhony, iPady i iPody, sprzet Denon
oraz inne nagrody od 20 wrzesnia 2013 r emitowany w telewizji, a takze w sieci kin
Multikino. Réwnolegle ,Sezon na Sphinxa” jest promowany przy wykorzystaniu materiatow
BTL w restauracjach oraz wsparty e-marketingiem. Akcja zakonczona w dniu 25 listopada
2013r.

Wkiadka ,Lunch menu” — odswiezenie oferty lunchowej i wprowadzenie nowych dan.
Wybrane dania z obowigzujgcej karty menu w atrakcyjnej cenie. Oferta ograniczona w
czasie (dn. tygodnia i godziny). Oferta dostepna w biezgcej sprzedazy.

Happy Hours” sprzedaz premiowa w oparciu o zakup positkdw i napojow na kazdy dzieh
tygodnia — Oferta dostepna w biezgcej sprzedazy.

,Menu Sphinx — karta dan poszerzona o sekcje z artykutami lifestylowymi, przepisami i
poradami na temat kulinariéw oraz wywiadem z popularnym sportowcem (od 30 wrzesnia
2013 r. do 21 grudnia 2013 r.)

~Jesienna paleta smakéw” z nowymi przystawkami i daniami — (od 24 wrzes$nia 2013 r. do
21 grudnia 2013 r.)

,Mapa okazji” program rabatowy we wspotpracy z Alior Bank SA -(od 27 wrzes$nia 2013 r.)
,Desery” karta z czterema nowymi ciastami - (od 15 listopada 2013 r.)

,Oferta Swigteczna” na spotkania wigilijne dedykowane dla grup zorganizowanych — (od
28 listopada 2013 r. do 23 grudnia 2013 r.)

Kupon rabatowy BONDUELLE - akcja zrealizowana wspdlnie z partnerem biznesowym
Zgodnie z jej zasadami na opakowaniach wybranych produktéw Bonduelle, dostepnych w
sieci sklepow Carrefour, umieszczony zostat kupon rabatowy, ktéry Klient moze
zrealizowaé w sieciach restauracji Sphinx — (od 14 grudnia 2013 r)

Sie¢ CHtOPSKIE JADLO

1.

»~Jesienna paleta smakéw” z nowymi przystawkami i daniami — (od 24 wrze$nia.2013 r).

2. ,Mapa okazji” program rabatowy we wspotpracy z Alior Bank S.A.-( od 27 wrzes$nia
2013r.)

3. ,Desery” karta z czterema nowymi ciastami - (od 15 listopada 2013 r.)

4. Oferta Swigteczna” na spotkania wigilijne dedykowane dla grup zorganizowanych — (od 28
listopada 2013 r. do 23 grudnia 2013 r.)

5. Kupon rabatowy BONDUELLE - akcja zrealizowana wspolnie z partnerem biznesowym
Zgodnie z jej zasadami na opakowaniach wybranych produktéw Bonduelle, dostepnych w
sieci sklepow Carrefour, umieszczony zostat kupon rabatowy, ktéry Klient moze
zrealizowaé w sieciach restauracji Sphinx — (od 14 grudnia 2013 r.)

Sie¢ WOOK
1. ,Inspiracje Azji” nowg karta dan, gdzie obok kuchni chinskiej pojawity sie dania innych
kuchni azjatyckich oraz dania europejskie przyrzadzone na sposob orientalny
- (od 17 wrzes$nia 2013 r.).
2. ,Mapa okazji” program rabatowy we wspotpracy z Alior Bank SA - (od 27 wrze$nia 2013 r.).
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3. Kupon rabatowy BONDUELLE - akcja zrealizowana wspdlnie z partnerem biznesowym
Zgodnie z jej zasadami na opakowaniach wybranych produktéw Bonduelle, dostepnych w
sieci sklepow Carrefour, umieszczony zostat kupon rabatowy, ktéry Klient moze
zrealizowaé w sieciach restauracji Sphinx — (od 14 grudnia 2013 r.)

Inne dziatania pro sprzedazowe ogélnopolskie i lokalne, nowe oraz kontynuowane z poprzedniego
roku w catej sieci to oferta rabatowa Before i promocje dostepne w aplikacji Blue Pocket.

Od pazdziernika 2013 r do dnia publikacji niniejszego raportu nowe oferty to ,Before Stock w
Sphinx”, ,Wieczorne grzanie” oraz ,Zaproszenie 10zt”, ktére upowaznia do rabatu w wysokosci 10 z
przy zamoéwieniu za min. 50 zt w sieci Chiopskie Jadto. Sie¢ WOOK wprowadzita od pazdziernika
nowg oferte lunchoéw, najnowsza karta z zestawami obiadowymi jest szersza niz poprzednia i
zawiera az osiem propozycji dan gtdwnych z napojem. Sie¢ restauracji Chtopskie Jadto z dniem
11 listopada 2013 r. wprowadzita specjalng oferte z gesing w roli gltdbwnej w ramach akcji ,Kujawsko-
pomorska gesina na sw. Marcina”.

4 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska S.A. i oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

4.1.Analiza sytuacji finansowej

Analiza wyniku finansowego — na poziomie skonsolidowanym
Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. osiggneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 176 646 tys. zt {j. 0 3 % wyzsze niz ubiegtym roku.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza. W okresie 12 miesiecy 2013 r.. Grupa
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 25 321 tys. zt, co oznacza poprawe 86%
w stosunku do 12 miesiecy 2012 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie
13 630 tys. zt.

Poprawe zysku brutto na sprzedazy Spoétka osiggneta dzieki konsekwentnej optymalizacji kosztéw
wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania cena.

Wynik ten potwierdza skutecznos¢ realizowanego systematycznie od wielu kwartatow programu
podnoszenia rentownosci sieci restauracji, czyli dziatan w obszarze podstawowej dziatalnosci Grupy.
Koszty ogdlnego zarzadu Grupy uksztattowaty sie na poziomie 19 755 tys. zi, w stosunku do
19 152 tys. zt w 2013r., co oznacza niewielkie zwigkszenie (o 603 tys. zt).

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Grupe znaczacej poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, ktéry w okresie 12 miesiecy 2013r. osiggnat dodatni poziom 3 550 tys. zt w poréwnaniu
do straty (-) 3 655 tys. zt w okresie 12 miesiecy 2012r. (poprawa o 7 205 tys. zt).

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. zakohczyta okres 12 miesiecy 2013
r. stratg w wysokosci (-) 550 tys. zt wobec roku poprzedniego, kiedy to odnotowano (-) 9 993 tys. z.
Jednoczesnie strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniosta
(-) 3 767 tys. zt, w poréwnaniu do (-) 14 935 tys. zt w ubiegtym roku.

Na koniec IV kwartatu 2013 r. Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. zanotowata zwigkszenie salda
Srodkow pienieznych, ktére na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosito 9 127 tys. zt (stan na 31 grudnia
2012 roku to 6 637 tys. zt.)

Wedtug wiedzy na dzieh podpisania niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw
finansowych wykazuje, ze Grupa posiada wystarczajgce srodki dla realizacji zobowigzan w okresie
12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

Analiza wyniku finansowego - na poziomie jednostkowym

Spotka Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wypracowata przychody ze
sprzedazy na poziomie 141 178 tys. zt tj. wyzszym o 32 % w stosunku do poziomu 107 172 tys. zt w
okresie 12 miesiecy poprzedniego roku. Zmiana spowodowana jest gtdwnie wzrostem liczby
placéwek w systemie operatorskim, w tym przeksztatceniami czesci placéwek franczyzowych na
model operatorski.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza. W okresie 12 miesiecy 2013 r.. Spotka
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 22 509 tys. zl, co oznacza 112% wzrost
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w stosunku do 12 miesiecy 2012 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie
10 617 tys. zt. Poprawe zysku brutto na sprzedazy Spoétka osiggneta dzieki konsekwentnej
optymalizacji kosztow wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania ceng. Wynik ten
potwierdza skutecznos$¢ realizowanego systematycznie od wielu kwartatdbw programu podnoszenia
rentownosci sieci restauraciji.

Koszty ogdlnego zarzgdu w okresie 12 miesiecy 2013 r. wyniosty 19 755 tys. zt, w poréwnaniu do
19 152 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku - odnotowany zostat niewielki przyrost:
0 603 tys. zt. (3%).

Sfinks Polska S.A. odnotowata wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 284 tys. zi, wobec
(-) 6 771 tys. zt w okresie 12 miesiecy ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto Spétka Sfinks Polska S.A. zakonczyta 12 miesiecy 2013 r. stratg
w wysokosci (-) 3 542 tys. zt, wobec wyniku 2012 r., kiedy to odnotowano (-) 13 721 tys. z,
co stanowi zmiane o 10 179 tys. zt.

Na koniec grudnia 2013 r. Spoétka Sfinks Polska S.A. zanotowata zwiekszenie salda $rodkéw
pienieznych, ktére na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 7 732 tys. zt w poréwnaniu do

3 560 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 r. (zwiekszenie o0 4 172 tys. zt). Przyrost salda spowodowany
byt przede wszystkim wplywami z emisji akcji i obligacji, w wysokosci 6 028 tys. z,
przeprowadzonych w | kwartale 2013r.,, a takze dodatnim saldem $rodkow z przeptywow
operacyjnych wynoszgcym 6 803 tys. zt.

Wedlug wiedzy na dzien podpisania niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw
finansowych wykazuje, ze Spoétka dominujgca posiada wystarczajgce $rodki dla realizacji
zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

4.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatan.

W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz jest odnotowywana w pierwszym
kwartale roku. Jest to w gtdbwnej mierze wynikiem mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywany
w pierwszym kwartale sg rzadsze wizyty klientéw w restauracjach zwigzane z niesprzyjajgcymi
warunkami atmosferycznymi i mniejszg checig do spedzania czasu poza domem. W kolejnych
miesigcach nastepuje wzrost sprzedazy na rynku gastronomicznym, co oznacza sezonowg poprawe
w |l potroczu w stosunku do pierwszego.

4.3 Czynniki determinujace poprawe sytuacji finansowej grupy

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spotka dominujgca kontynuowata prace zmierzajgce do
poprawy biezgcych wynikow i restrukturyzacji sieci.

Uwzgledniajgc efekty przeprowadzonej restrukturyzacji sieci oraz ograniczenia nierentownych
obszaréw biznesu Zarzad Spotki zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwéj w oparciu o dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Spotki dominujgcej, ktére w okresie 12 miesiecy biezgcego roku
wyniosty 6 803 tys. zt. Jednoczes$nie Spdtka poniosta wydatki na rozwdj sieci, zakup srodkéw
trwatych w wysokosci 8 506 tys. zt, co w przysztosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychodéw.

Istotnymi zdarzeniami oddziatujgcymi na ptynnos¢ finansowa Grupy byto zawarcie przez Spotke
dominujgcg w roku 2012 nowych porozumien z bankami kredytujgcymi skutkujgcych karencjg w
sptacie kapitatu i odsetek, wprowadzeniem dtuzszych terminéw sptaty kapitatu oraz obnizeniem
efektywnego oprocentowania. Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do umow
restrukturyzacyjnych z ING Bank Slgski S.A. oraz z PKO BP S.A. zostaty zmienione zasady sptaty
naleznosci gtéwnej i odsetek z tytutu tych umoéw. Ostateczny termin sptaty naleznosci gtéwnych i
odsetek zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wsréd zdarzen w 2013 r. majgcych istotny wplyw na poprawe sytuacji finansowej spotki ma
przeprowadzenie przez Sfinks Polska S.A. w marcu 2013 r. emisji 2210 374 sztuk akcji serii K
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje przeprowadzonej w drodze subskrypcji
prywatnej oraz emisja 3 000 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 tys. zt
za obligacje, ktérej celem byto uzyskanie przez Spétke dominujgca srodkéw w celu restrukturyzacji
zadluzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujgcych, w szczegodlnosci jego
wczesniejszej sptaty w catosci lub czesci oraz ktérymi pokryte zostang koszty transakcyjne tej
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restrukturyzacji i koszty emisji Obligacji oraz prowadzenia ich ewidencji. Zakonczeniem subskrypciji
akgji serii K oraz emisjg obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L spetniony zostat przez Sfinks
Polska S.A. jeden z warunkéw umoéw kredytowych zawartych z PKO BP S.A. oraz ING Bank Slgski
S.A., wprowadzonych Aneksami, o ktérych mowa powyzej. Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
gietdowego akcji zwyktych na okaziciela 2 210 374 akcji serii K oraz 2 200 000 akgji serii L, nastgpito
z dniem 29 sierpnia 2013 r., o czym spétka poinformowata Raportem biezagcym nr 27/2013 z dnia 27
sierpnia 2013 r. W dniu 12 listopada 2013r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu w tym dniu
u depozytariusza prowadzgcego ewidencje obligacji serii A1 oswiadczenia posiadacza obligacji serii
A1 o kolejnej zamianie tj. wszystkich pozostatych 360 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje
serii L. Liczba akcji, ktore zostaty wydane w zamian za obligacje wyniosta 236 842 akcji zwyktych na
okaziciela serii L, o czym spétka poinformowata Raportem biezgcym nr 32/2013 z dnia 13 listopada
2013 r. Akcje serii L w liczbie 236 842 zostaty wprowadzone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym z dniem 30 grudnia 2013 r., o czym spdtka poinformowata Raportem
biezgcym nr 42/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 11 lutego
2014 r. zostato zarejestrowane uaktualnienie wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z
rejestracjg kolejnych akcji serii L, do kwoty 26.752.842,00 zi., o czym spétka poinformowata
Raportem biezgcym nr 5/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 20 grudnia 2013r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki, na ktérym podjeto
m.in. uchwate dotyczgcg przyjecia i ustalenia zasad programu motywacyjnego tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do zarzadu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych oraz uchwate w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 2 550 000 zt, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki, o czym Spétka informowata
Raportem biezgcym nr 39/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.

5 Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono raport za IV kwartat 2013 r., nieujete w
tym raporcie, a mogace w znaczacy sposéb wpltynaé na przyszte wyniki finansowe

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, zmian w Statucie Spétki przyjetych uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostata zarejestrowana
zmiana w zakresie wysoko$ci warunkowego kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie kwoty
2 550 000,00 zt, spoétka szczegdtowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezagcym nr 2/2014 z
dnia 31 stycznia 2014 r.

Rady Nadzorcza w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji Regulaminu
Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza podziatu Puli
Podstawowe] okreslajgcy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang
zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegdinym Osobom Uprawnionym, bedgcym
cztonkami Zarzgdu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spétki i kluczowa kadra
Spotki odpowiedzialna za trwatos¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie
wartosci dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposéb wplywajg na realizacje strategii
Spotki. Mozliwo$é nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mieé
znaczenie motywacyjne dla tych osdéb, przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania
Spotki, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie odwotania
dotychczasowego Zarzgdu Sfinks Polska S.A. oraz powotania do Zarzadu Spétki na wspding
kadencje Pana Sylwestra Cacka — na funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Bogdana Bruczko — na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu;. Pani Doroty Cacek — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Stawomira
Pawtowskiego — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Wszystkie ww. osoby zasiadaly w zarzgdzie
Spotki w poprzedniej kadencji. Rada Nadzorcza wskazata na zasadnos¢ powotania cztonkéw
Zarzadu na nowg kadencje w zwigzku z Programem Motywacyjnym, natomiast Pani Mariola
Krawiec-Rzeszotek nie zostata powotana do Zarzadu, z uwagi na ziozenie na rece
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 6 lutego 2014 r. rezygnacji z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzadu, o czym spotka informowata w Raporcie biezgcym nr 3 /2014 z dnia 7 lutego
2014 r..

6 Stanowisko zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2013.

Spotka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw na 2013 r.

7 Postepowania toczace si¢ przed Sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spotki

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatdw wiasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym
sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed Sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej w zakresie postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:
Postepowania Sagdowe:

Sprawy z powddztwa Sfinks Polska S.A. i spétek zaleznych

1. Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. w Piasecznie przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc
sp. jawna w Poznaniu Marioli Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. 480 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi. Pozew w postepowaniu upominawczym ztozony w dniu 18 pazdziernika 2011 r. w
Sadzie Okregowym w todzi. W dniu 28 grudnia 2011 r. Sad wydat nakaz zaptaty. Pozwani ztozyli
sprzeciw od nakazu zaptaty. Sad nadal prowadzi postepowanie dowodowe w sprawie. Sprawa w
toku.

2. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w
stosunku do Spotki dominujgcej umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i Elzbietg
matzonkami Noch, a Natalia Noch, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w zakresie
wierzytelnosci przystugujacej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch,
wynikajgcej z tytulu wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat
Gospodarczy z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku Sgdu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z
dnia 30 czerwca 2008 r.. Wartos¢ przedmiotu sporu 950 tys. zi. Postanowieniem z dnia 28 maja
2012 r. Sad udzielit Sfinks Polska S.A. zabezpieczenia poprzez zakazanie pozwanej rozporzgdzania
lub obcigzania nieruchomos$ci. Sad wydat postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia - na chwile
obecng nie jest prawomocne. Pozwana wniosta zazalenie na postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia, na ktére Spdétka ztozyta odpowiedz. Dotychczas zazalenie nie zostato rozpatrzone.
Na wniosek Spdétki Sgd Rejonowy Gdansk—Pdétnoc, dokonat w ksiegach wieczystych wpisu wzmianki
0 zakazanie rozporzgdzania lub obcigzania nieruchomosci. Postanowieniem Sadu z dnia 12 lipca
2013 r. zostat uwzgledniony wniosek Spotki o zabezpieczenie powddztwa poprzez zawieszenia
postepowania egzekucyjnego z nieruchomosci do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy. W
dniu 20 sierpnia 2013 r. Komornik zawiesit postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci na
podstawie Postanowienia Sadu Okregowego w Gdansku, wydanego dnia 12 lipca 2013 r.. Na
kolejnych terminach rozpraw przestuchiwani byli Swiadkowie. Sprawa w toku.

3. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spoétka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek. Roszczenie wynosi 280 tys. zt. Po wszczeciu egzekucji
pozwana spotka ztozyta wniosek o przywrocenie terminu do ztozenia sprzeciwu. Egzekucja
komornicza zawieszona na czas trwania postepowania sgdowego. Sad wydat postanowienie o
powotaniu biegtego dla sprawdzenia roszczenia pod wzgledem ksieggowym. Na rozprawie w dniu 16
maja 2013 r., biegly potwierdzit opinie potwierdzajgcg roszczenie Sfinks Polska S.A.. W dniu 31
maja 2013 r. Sad ogtosit wyrok, w ktérym uwzglednit powddztwo w catosci wraz z zasgdzeniem
kosztéw postepowania. Wyrok nie jest prawomocny, pozwana podjeta czynnosci zmierzajgce do
zaskarzenia wyroku. Spoétka dotychczas nie otrzymata apelacji pozwanej. Sprawa w toku.
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10.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp. j. dawniej Restauracja Sfinks
Joanna Pigtkowska-Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o kwote 728 tys. zt. Wydany nakaz zaptaty,
nie jest prawomocny, pozwani ztozyli sprzeciw do catosci nakazu. Wobec zgonu Pozwanej Jolanty
Pigtkowskiej-Filinger sprawa zostata zawieszona. Wszczeto odrebne postepowanie o stwierdzenie
nabycia praw do spadku do Sgdu Rejonowego w Czestochowie. Spotka dominujgca ponownie
ztozyta wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o stwierdzenie nabycia spadku po
zmartej w charakterze uczestnika. Sprawa podjeta po ustaleniu spadkobiercy. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Leszkowi Rodakowi i Markowi Bernatkowi o
zaptate 70 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi przed Sgdem Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie XV Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu 26 listopada 2012 r.. Sprawa dotyczy
odszkodowania za natozong na Spotke dominujgcg przez KNF - decyzjg z dnia 23 lutego 2010 r. -
kare pieniezng w wysokosci 70 tys. zt za naruszenie obowigzkdw informacyjnych. W dniu 13 grudnia
2012 r. wydany zostat nakaz zaptaty zasgdzajgcy solidarnie od pozwanych kwote 70 tys. zt z
ustawowymi odsetkami i kosztami procesu. Nakaz zaptaty nieprawomocny, pozwani wniesli
sprzeciwy, na ktore Spétka ztozyta odpowiedz. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o
zaptate 265 tys. zt z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, | Wydziat Cywilny
w dniu 4 kwietnia 2013 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o
wspotpracy, ktéra tgczyta Spotke dominujgcg z Nirmal Kumar Sanhotra. Zgdanie pozwu oparte jest
na wekslu poreczonym przez Haresh Lalwani. Haresh Lalwani wnidst sprzeciw, ktéry Sad odrzucit.
Sad Okregowy w todzi w dniu 20 listopada 2013 r. nadat klauzule wykonalnosci nakazowi zaptaty z
dnia 10 kwietnia 2013r. Sprawa sgdowa zakonczona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Elzbiecie Kwasniewskiej i Jerzemu
Kwasniewskiemu o zapfate 213.tys. zt odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi,
X Wydziat Cywilny w dniu 28 pazdziernika 2013 r. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslu. Nakaz
zaptaty wydany w dniu 07 listopada 2013 r. Pozwani zaskarzyli nakaz w czesci, wnoszac o
oddalenie powoddztwa o ponad 109 tys. zt. W konsekwencji nakaz w zakresie kwoty 103 tys. zt. stat
sie prawomocny. Wobec ztozonego wniosku o zwolnienie od kosztow, Sad nie doreczyt dotychczas
zarzutéw powodowi. Postanowieniem z dnia 17 stycznia 2014 r. Sad Okregowy w todzi — X Wydziat
Gospodarczy nadat tytutowi egzekucyjnemu klauzule wykonalnosci. Postanowieniem z dnia
14 lutego 2013 r. Sgd oddalit wniosek pozwanych o zwolnienie od kosztéw. Rozstrzygniecie
nieprawomocne. W toku egzekucja komornicza.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Annie Kwasniewskiej i Katarzynie Tworzydto o
zaptate 22 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie XV Wydziat Gospodarczy w dniu 28 pazdziernika 2013 r. Powdd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy licenciji, ktora tgczyta Spotke z pozwanymi. W dniu 17
stycznia 2014r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Pozwani wnie$li
sprzeciw. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Dariuszowi Dagis o zaptate 244.tys. zi. z
odsetkami od 23 pazdziernika 2013 r.. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat
Cywilny w dniu 06 listopada 2013 r.. Powdd dochodzi nie uregulowanych nalezno$ci z tytutu umowy
o wspdlpracy, ktdra tgczyta Spotke z pozwanym. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslach. W dniu
14 listopada 2013 r. Sad wydat nakaz zapfaty. Dotychczas brak informacji o skutecznym doreczeniu
pozwu pozwanemu. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j.
z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 244 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od poszczegoélnych naleznosci od dnia
wymagalnosci do dnia zaptaty. Pozew ztozony w dniu 19 wrze$nia 2013 r. do Sgdu Okregowego w
todzi. W dniu 21 pazdziernika 2013 r. Sgd Okregowy w todzi wydat Nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Nakaz zaptaty prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona. W toku egzekucja
komornicza.
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11.

12.

13.

14.

Sprawa z powoédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda Mariusz
Lebioda Sp. j. z siedzibg w todzi o zaptate. Warto§¢ przedmiotu sporu wynosi 21 tys. zt wraz z
odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia
zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 24 wrzesnia 2013 r. do Sadu
Rejonowego w todzi. W dniu 07 listopada 2013 r. Sgd wydat nakaz zaptaty. Dotychczas brak
informacji o skutecznym doreczeniu pozwu pozwanym. Sprawa w toku

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Piotrowi Kowalskiemu, prowadzgcemu
dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg MATGRAFF o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 7 tys.
zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegodlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do
dnia zapfaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 24 wrzesnia 2013 r. do
Sadu Rejonowego w Warszawie. W dniu 29 listopada 2013 r Sad wydat nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym. Nakaz zaptaty nie jest prawomocny. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Krzysztofowi Biaton o zaptate. Wartosé
przedmiotu sporu wynosi 9 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych
naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu
ztozonego w dniu 11 grudnia 2013 r. do Sgdu Rejonowego w Piasecznie. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Shanghai Express Sp. z 0. 0. ( podmiot zalezny od Sfinks Polska S.A.)
przeciwko Restauracji Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j. z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i
Dawid Furmaniak o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu 73 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi
liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie
wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 17 wrzesnia 2013 r. do Sgdu Rejonowego w todzi.
Sprawa w toku.

Sprawy przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawa z powddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed
Sgdem Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie
405 tys. zt. Sprawa zakonczona prawomocnie wyrokiem Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia
1 marca 2012 r., ktéry to Sad zasgdzit na rzecz powodoéw 105 tys. zt, reszte oddalit. Ztozona skarga
kasacyjna do Sgdu Najwyzszego z wnioskiem o uchylenie wyroku Sadu Il Instancji, wskutek ktorej
Sad Najwyzszy Wyrokiem z dnia 14 czerwca 2013 r. uchylit Wyrok Sgdu Apelacyjnego i sprawe
przekazat do Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu celem ponownego rozpoznania wniesionej apelacji.
Wyrok kasacyjny podzielit zarzuty Sfinks Polska S.A., iz rozwigzanie umowy, z ktérej powodowie
dochodzg odszkodowania nastgpito oswiadczeniem Sfinks Polska S.A. Na posiedzeniu Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu w dniu 5 lutego 2014r, na oddalono apelacje Atlant 2 sp. j., a co do
apelacji BCH Bogdan Chwalihski postepowanie umorzono wobec cofniecia tej apelacji po zawarciu
ugody w sprawie ponizej.

Sprawy przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powoddztwa BCH Bogdan
Chwalinski przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate dwunastu czynszéw dzierzawnych. tacznie
dwanascie spraw, kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia w przedziale od 25 tys. zi.
do 29 tys. zl, tgczna wartos¢ roszczen 325 tys. zt. Wszystkie sprawy objete wydanymi nakazami
zaptaty w postepowaniu upominawczym, a w dwoch przypadkach zapadty wyroki zaoczne. We
wszystkich sprawach ztozone zostaty sprzeciwy. Wszystkie sprawy zostaty potgczone do wspdlnego
rozpoznania. Na rozprawie 29 listopada 2013 r. zawarta zostata ugoda mocag, ktérej Sfinks Polska
S.A. zaptaci 1 500 tys. zt w 17 rownych ratach, a wszystkie inne roszczenia juz nie bedg zgtaszane.
Sprawa prawomocnie zakonczona.

Sprawa z powddztwa Marcina Gortata przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie za naruszenie
dobr osobistych oraz o zamieszczenie przeprosin w prasie i na stronach internetowych Sfinks.
Wartos¢ roszczenia odszkodowawczego 200 tys. zt. Na rozprawie w dniu 18 lipca 2012 r. odbyto sie
przestuchanie powoda, jak tez wowczas strona powodowa rozszerzyta pozew o zadosc¢uczynienie w
dodatkowej kwocie 80 tys. zt na rzecz Fundacji Marcina Gortata. W dniu 26 czerwca 2013 r. Sad
wydat wyrok, co do zasgdzenia, zgodnie z opinig biegtego, na rzecz Marcina Gortata kwoty 104 tys.
zt, pozostatg kwote roszczenia tak na jego rzecz jak i zados$c¢uczynienie na rzecz fundacji Sad
oddalit, uwzglednit obowigzek przeprosin na stronach internetowych oraz oddalit roszczenie o
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przeprosiny w prasie. Obie strony wniosty apelacje. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy.

Sprawa przed Sgdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie z powddztwa Swissco Group P.
Kwiatkowski i L. Milewski Sp. j. w Warszawie o zaptate 41 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami
procesu tytutem naleznosci z umowy podnajmu. Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym
wydany w dniu 23 pazdziernika 2012 r, ktéry zostat zaskarzony sprzeciwem z wnioskiem o
oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 19 lipca 2013 r. Sad wydat Wyrok uwzgledniajgcy
roszczenie w catosci. Spétka dominujgca wniosta apelacje. Sprawa przekazana do drugiej instanciji
oczekuje na dalsze czynnosci sgdowe.

Sprawa z powddztwa GS Samopomoc Chtopska w Dartowie o zaptate odszkodowania w kwocie
300 tys. zt z tytutu zniszczenia przez Sfinks Polska S.A. wynajmowanego lokalu uzytkowego. Spotka
dominujgca zaprzecza dewastacji, a przed przekazaniem lokalu wynajmujgcemu wykonata remont
wedtug wtasnej oceny, dokonanej przy pomocy biegtego. Spétka dominujgca ztozyta odpowiedz na
pozew, negujgc catoS¢ roszczenia, wnioskujgc o oddalenie powddztwa w catosci. Na kolejnych
posiedzeniach Sadu zostali przestuchani swiadkowie zgtoszeni przez Sfinks Polska S.A.. Po
rozprawie w dniu 21 stycznia 2014 r. Sgd powotat biegtego na ustalenie czy zaistniata szkoda, za
ktérg odpowiada Sfinks Polska S.A. Sprawa oczekuje na dalsze czynnosci sgdowe.

Postepowania egzekucyjne na wniosek Sfinks Polska S.A.

Sprawa egzekucyjna prowadzona z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi
Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 360 tys. zt, wynikajgcej z tytutu
egzekucyjnego w postaci aktu notarialnego zawierajgcego oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji, ktéremu postanowieniem z dnia 17 wrzesnia 2010 r. Sgd Rejonowy dla Warszawy
Pragi-Pétnoc w Warszawie nadat klauzule wykonalnosci, co do kwoty 360 tys. zh. Tytutem
wykonawczym objete sg naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. W dniu 6 czerwca 2013
r. Spotka dominujgca ztozyta wniosek o podjecie zawieszonego postepowania egzekucyjnego.
Postanowieniem z dnia 12 czerwca 2013 r. Komornik podjgt zawieszone postepowanie. Egzekucja
komornicza w toku

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi o zapfate 159 tys. zt.
Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika
2012 r. na podstawie weksla. Sprawa dotyczy nieuregulowanych naleznosci z tytulu umowy o
wspotpracy. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sgdzie Rejonowym w
Gorlicach. w dniu 6 lutego 2013 r.. Wniosek ztozony na podstawie tytutu wykonawczego w postaci
nakazu zaptaty zaopatrzonego w dniu 16 stycznia 2013 r. w klauzule wykonalnosci. Komornik
dokonat zajecia rachunkow i zajecia wynagrodzenia za prace. Z uwagi na zbieg egzekucji sprawa
przekazana Komornikowi przy Sgdzie Rejonowym w Zakopanem, ktéry w dniu 27 listopada 2013 r.
doreczyt zawiadomienie o bezskutecznosci egzekucji informujgce o zamiarze umorzenia
postepowania. Postanowieniem z 3 grudnia 2013 r. Komornik zawiesit postepowanie egzekucyjne.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o
zaptate 293 tys. zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu
31 pazdziernika 2012 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o
wspotpracy, ktora tgczyta Spotke dominujgcg z Wojciechem Saganem. Zgdanie pozwu oparte jest na
wekslu poreczonym przez Mariana Luberda. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Gorlicach w dniu 6 lutego 2013 r. na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci nakazu zaptaty zaopatrzonego w dniu 16 stycznia 2013 r. w klauzule
wykonalnosci. Komornik dokonat zajecia rachunkéw bankowych oraz nieruchomosci. W dniu 19
marca 2013 r. Sgd Okregowy w todzi, | Wydziat Cywilny wydat osobny tytut wykonawczy w postaci
nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym z weksla przeciwko Wojciechowi Saganowi | Marianowi
Luberda w celu wszczecia egzekucji przez komornika przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem
miedzy innymi z nieruchomosci. Zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu i oszacowania.
Wierzyciel ztozyt skarge na czynnosci komornika w postaci opisu i oszacowania nieruchomosci,
zarzucajgc zanizenie wartosci nieruchomosci. Postanowieniem Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym w Nowym Targu z dnia 28 listopada 2013 r. o uchylono czynnosci opisu i oszacowania
nieruchomosci. Postanowieniem z dnia 20 grudnia 2013 r. Na dzien niniejszego Raportu czynnosci
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opisu i oszacowania nieruchomosci nie zostaty zakohczone. Spotka w dniu 22 listopada 2013 r.
uzyskata dalszy tytut egzekucyjny przeciwko Marianowi Luberdzie i ztozyta wniosek egzekucyjny do
Komornika w celu przytaczenia sie do egzekucji z ruchomosci. W dniu 06 lutego 2014r. w Sadzie
Okregowym w todzi zostat ztozony wniosek o wydanie dalszego tytutu wykonawczego. Sad
Okregowy w todzi | Wydziat Cywilny postanowieniem z dnia 24 lutego 2014r. wydat wierzycielowi
kolejny tytut wykonawczy oznaczony numerem czwartym, przeciwko dtuznikom Wojciechowi
Saganowi i Marianowi Luberda w celu ustanowienia hipoteki przymusowej na przystugujgcym
dtuznikowi prawie wtasnosci nieruchomosci potozonej w Rabce — Zdr¢j. Postepowanie egzekucyjne
w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Przemystawowi Kaminskiemu BEEF ONLINE o
zaptate 38 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Nakaz zaptaty prawomocny od dnia 24 kwietnia
2013 r. zaopatrzony w tytut wykonawczy. Spdétka dominujgca ztozyta wniosek egzekucyjny do
Komornika przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy IX Wydziat Gospodarczy. Z uwagi na zbieg
egzekucji sprawe przekazana do prowadzenia innemu Komornikowi przy Sgdzie Rejonowym dla
Warszawy Mokotowa. Spétka ztozyta wniosek o przytaczenie sie do egzekucji z nieruchomosci.
Zostat ustalony termin rozpoczecia opisu i oszacowania nieruchomosci. Postepowanie egzekucyjne
w toku.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna
Waldemar Bedryjowscy z siedzibg Koszalinie. Roszczenie 320 tys. zt. Wydany nakaz zaptaty
w catosci. Na chwile obecng prawomocny ponad kwote 89 tys. zi. co, do ktorej kwoty wspdinik
W. Bedryjowski ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty. Na terminie rozprawy w dniu 16 czerwca 2011 r.
uwzgledniono powddztwo w catosci, w ktérej byto popierane w kwocie ponad 42 tys. zt. Co do kwoty
47 tys. zt. powddztwo cofniete ze zrzeczeniem sie roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej.
Nakaz zaptaty z dnia 31 sierpnia 2010 r. wydany przez Sgd Okregowy w todzi Il Wydziat Cywilny Il
Nc 112/10 zasgdzajacy kwote 318 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od kwot wskazanych w
nakazie wraz z kosztami zaopatrzony w klauzule wykonalno$ci w stosunku do Katarzyny
Bedryjowskiej i w zakresie kwoty 229 tys. zt oraz w stosunku do Waldemara Bedryjowskiego w
zakresie kwoty 25 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami postepowania Wyrok z dnia 21 czerwca 2011
r. wydany przez Sad Okregowy w todzi Il Wydziat Cywilny zasgdzajgcy kwote 47 tys. zt z odsetkami
ustawowymi od dnia 15 lipca 2010 r. Postanowieniem z dnia 23 kwietnia 2013 r. nakazowi zaptaty
nadano klauzule wykonalnosci w stosunku do Waldemara Bedryjowskiego w zakresie kwoty 48 tys.
zt wraz z odsetkami od dnia 15 lipca 2010 r. do dnia zaptaty. Spétka dominujgca ztozyta wniosek o
wszczecie egzekucji do Komornika Sgdowego przy Sgdzie Rejonowym w Koszalinie. Komornik
podjat czynno$ci majgce na celu poszukiwanie majatku dtuznika. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Agnieszce Delkowskiej o zaptate 28 tys. Wniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem w dniu 29
listopada 2013 r. na podstawie tytutu wykonawczego w postaci wyroku wydanego przez Sad
Rejonowy w Zakopanem Il Wydziat Karny z dnia 25 czerwca 2013 r. orzekajgcym o obowigzku
naprawienia szkody. Sprawa dotyczy odpowiedzialnosci pracownika, jako kierownika restauracji za
niedobor w kasie. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o zaptate
265 tys. zt z odsetkami od 29 wrzesnia 2012 r. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Pruszkowie w dniu 06 grudnia 2013 r.. Wniosek ztozony na
podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okregowy w todzi, |
Wydziat Cywilny w dniu 10 kwietnia 2013 r. W toku egzekucji dokonano zajecia udziatbw Haresha
Lalwani w Spotkach oraz wierzytelnosci przystugujgcych dtuznikom od Urzedu Skarbowego oraz
innych ustalonych w toku czynnosci egzekucyjnych rachunkéw bankowych, ruchomosci oraz
wierzytelnosci. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j.
z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o zapfate. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 244 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od poszczegoélnych naleznosci od dnia
wymagalnosci do dnia zaptaty. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sadowego przy
Sadzie Rejonowym dla todzi — Widzewa w todzi. Komornik dokonat zajecia wierzytelnosci
przystugujgcych dtuznikom od innych podmiotdw gospodarczych oraz zajecia rachunkow
bankowych. Egzekucja komornicza w toku.
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Postepowania administracyjne

W dniu 21 marca 2013 r. Sfinks Polska S.A. zlozyta odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu z dnia
27 lutego 2013 r., okreslajgcej kwote zwrotu podatku od towardéw i ustug za miesigc grudzien 2011 r.
Decyzja ta zostata wydana na skutek wszczetego w dniu 27 czerwca 2012 r. przez Naczelnika
Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu postepowania podatkowego wobec
Sfinks Polska S.A. w zakresie okreslenia zobowigzania w podatku od towaréw i ustug za m-c
grudzien 2011 r. W powyzszej decyzji nie uznano prawa Spoétki dominujgcej do korekty podatku
naleznego z tytutu tzw. ,ulgi na zte dtugi” w stosunku do dwdch dtuznikéw na tgczng kwote 110 tys.
zt. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie postanowit podtrzymaé w mocy decyzje Naczelnika
Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu. Spdtka zlozyta skarge do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego na decyzje Dyrektora Izby Skarbowe;.

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym spotce 28 grudnia 2012 r.
zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia przez przedsiebiorce z
przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franszyzy restauracje pod markg SPHINX
porozumienia ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych,
polegajgcego na ustaleniu sztywnych cen sprzedazy. Wg uzasadnienia postanowienia UOKIK
sprawdza, czy uzasadnione jest podejrzenie naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Spotka dominujgca ztozyta obszerng odpowiedz z zajeciem petnego
stanowiska negujgc, aby umowy franczyzowe byty porozumieniem, co do cen sztywnych i negujgc
pojecie rynku restauracji nieformalnych, jako pojecie nieznane na rynku HoReCa, Spoétka
dominujgca ponadto ztozyla petng zgdang przez UOKIK dokumentacje. W dniu 25 czerwca 2013 r.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydata decyzje, w ktérej uznaje za praktyke
ograniczajgcg konkurencje i naruszajgcag zakaz, o ktérym mowa wart. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw poprzez zawarcie przez Sfinks Polska S.A.
z przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franczyzy restauracje pod markg Sphinx
porozumienia ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych na
terenie kraju, polegajgcego na ustalaniu sztywnych cen sprzedazy produktéw oferowanych w
restauracjach dziatajgcych pod markg Sphinx i nakazat zaniechania jej stosowania oraz natozyt na
Sfinks Polska S.A. kare pieniezng w wysokosci 464.tys. zt ptatng do budzetu panstwa. Decyzja ta
zostata zaskarzona do Sgdu Okregowego ze zgtoszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddow
negujgcych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie
stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo zarzucono, iz umowy franczyzowe zawierane przez
Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow
jak spetniajgce przestanki wylgczajgce je z kategorii umow zabronionych. Prezes UOKIK przekazata
akta do Sgdu Antymonopolowego. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Spotka dominujgca zostata zawiadomiona pismem z dnia 28 czerwca 2013 r. nadestanym przez
UOKIK, iz Urzad ten prowadzi wstepne postepowanie wyjasniajgce celem ustalenia, czy informacja
umieszczona przez Sfinks Polska S.A. na stronie internetowej spotki dotyczgca jednej z ofert
promocyjnych nie narusza intereséw konsumentéw. Wyzej wskazanym pismem zazgdano od Spotki
dominujgcej przedstawienia szczegdtowych informacji w tym zakresie. Spotka sktadata kolejne
pisemne wyjasnienia. W postepowaniu tym Sfinks Polska S.A. nie jest strona.

Inne

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadfosciowym przeciwko spotce
zaleznej - Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski w
Pradze, Wydziat Insolwencyjny, Republika Czeska. Spotka dominujgca zgtosita do postepowania
upadiosciowego wierzytelnosci z pozyczek i faktur na dostawy towaru i $wiadczenie ustug, z
odsetkami za zwioke na kwote 16 339 tys. CZK. Syndyk oraz dtuznik uznali wierzytelno$¢ bez
zastrzezen. Zgtoszona wierzytelno$¢ zostata zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na posiedzeniu
w dniu 10 lipca 2012 r.. W postepowaniu tym syndyk za zgodg przedstawiciela wierzycieli ztozyt do
Sadu wniosek o wyrazenia zgody na sprzedaz masy majgtkowej poza licytacjg. W dniu 29 lipca
2013 r. odbyta sie rozprawa zatwierdzajgca sprawozdanie koncowe syndyka insolwencyjnego z
rozliczeniem wynagrodzenia i kosztow, na ktérej réwniez Sad odrzucit protest jednej z pracownic. W
dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze z dnia 10
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stycznia 2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Postepowanie
zakonczone, o czym spoétka informowata Raportem biezgcym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

Zdarzenia po dniu bilansowym w zakresie spraw sagdowych

Sprawy z powdédztwa Sfinks Polska S.A.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R. i M. Skoczynscy Spétka jawna z siedzibg w
Warszawie o zaptate 204 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie
XXVI Wydziat Gospodarczy w dniu 10 stycznia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci
z tytutu umowy o wspétpracy. W dniu 6 lutego 2014r. Sgd wydat nakaz zapfaty. Sprawa w toku.

. Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko K. i M. Ferens spotka jawna z siedzibg w
Grodzisku Wielkopolskim o zaptate 102 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w
Warszawie XXVI Wydziat Gospodarczy w dniu 15 stycznia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych
naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy. W dniu 5 lutego 2014r. Sgd wydat nakaz zaptaty. Sprawa w
toku.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim o zaptate 520
tys. zt. z odsetkami od dnia 11 pazdziernika 2013 r. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, |
Wydziat Cywilny w dniu 06 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych nalezno$ci z tytutu
umow o wspotpracy, ktére fgczyty Sfinks Polska S..A. ze spétkg pozwanych. Zgdanie pozwu oparte
jest na wekslach. W dniu 19 lutego 2014r. Sgd wydat nakaz zaptaty, doreczony Spoétce 28 lutego
2014r. Sprawa w toku.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji WOOK Jonas-Manczak spotka jawna
z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas -Manhczak oraz Adrianowi Manhczak o zapfate 62 tys. zi
wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Rejonowego w Piasecznie, | Wydziat
Cywilny w dniu 18 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o
wspotpracy, ktora tgczyta Sfinks Polska SA ze pozwang Spétka.

. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracji SPHINX B. Jonas-Manczak A. Manhczak
spotka jawna z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas -Manczak oraz Adrianowi Manhczak o zaptate
76 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie,
Wydziat Cywilny w dniu 19 lutego 2014r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy o wspotpracy, ktéra tgczyta Sfinks Polska SA ze pozwang Spdétka.
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8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu
za lll kwartat 2013 r. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania
poprzedniego raportu.

Wg najlepszej wiedzy Spdiki struktura akcjonariatu na dzieh podpisania poprzedniego raportu
okresowego przestawiata sie nastepujgco:

Liczba gtoséw Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Kapitale ogolnej liczbie
na WZA .
gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,34% 5128 358 19,34%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,33% 1680 432 6,34%
AnWar Development Sp. 1565 737 5,90% 1565 737 5,90%
ING OFE 1395506 5,26% 1395506 5,26%
Pozostali akcjonariusze 15941 662 60,12% 15941 662 60,12%
Razem 26 516 000 100,00% 26 516 000 100,00%

*Dziubtowski Robert tacznie z Top Consulting S.A.

W zwigzku z zamiang obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w dniu 13 listopada 2013r. nastgpito
wydanie odcinka zbiorowego obejmujgcego 236 842 akcji Sfinks Polska S.A. zwyktych na okaziciela serii L
posiadaczowi obligacji serii A1 zamiennych na akcje, z ktérg to chwilg stosownie do art. 452 §1 Ksh.
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 236 842 zt, tj. do kwoty 26 752 842 zt, zatem w
dniu 15 listopada 2013 r. Zarzad Spdtki dokonat przed notariuszem dookreslenia wysokosci kapitatu
zaktadowego w Statucie Spotki. Na dzien podpisania niniejszego Raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi
26 752 84 tys. zt i dzieli sie na 26 752 842 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Do dnia podpisania niniejszego Raportu Spétka dominujgca nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o
stanie posiadania akcji po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego, w zwigzku, z czym ogdlna
liczba gtosow wedtug najlepszej wiedzy Spotki oraz struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego
Raportu przestawia sie nastepujgco:

Liczba gtoséw Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Kapitale ogolnej liczbie
na WZ ,
gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680432 6,28%
Qr(‘)'\f)ar Development Sp. 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
ING OFE 1 395 506 5,22% 1 395 506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16 982 809 63,48% 16 982 809 63,48%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 8420 100,00%

*Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.
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9 Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania raportu za IV kwartat 2013 r., wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu,
odrebnie dla kazdej z os6b

Od dnia podpisania raportu za Il kwartat 2013 r. w dniu 14 listopada 2013 r. zestawienia stanu posiadania
akcji Sfinks Polska S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w spoétce w stosunku do dnia publikacji
niniejszego Raportu okresowego za IV kwartat 2013 r. przedstawiajg sie jak ponizej:

a. Zarzad:

Liczba akcji na dzien | Liczba akcji na dzien

Imig i nazwisko 14 11 2013 .. 303 20141, Zmiana
Dorota Cacek - -
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358

Bogdan Bruczko

Mariola Krawiec-Rzeszotek

Nie dotyczy **

Stawomir Pawtowski

** W dniu 6 lutego 2014 r. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

b. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
14 11 2013 . 303.2014r.

Krzysztof Opawski - Nie dotyczy *** -
Jan Jezak - - -
Krzysztof Gerula - - -
Artur Gabor - - -
Piotr Kamirski - - -
Robert Rafat - - -
Robert Dziubtowski **** 1680432 1680432 -

*** W dniu 27 listopada 2013 w skutek $mierci wygast mandat Przewodniczagcego Rady Nadzorczej —Krzysztofa
Opawskiego
**** Dziubtowski Robert tagcznie z Top Consulting S.A.

10 Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i
zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie objetym raportem Spétka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére to transakcje nalezatoby uzna¢ za istotne oraz ze
zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

1 Informacje o udzieleniu przez spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W IV kwartale 2013 r. Spétka dominujgca udzielita pozyczki dla SPV.REST1 Sp. z 0.0. w wysokosci
70 tys. zt.

12  Wskazanie czynnikow, ktére beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowg Sfinks
Polska S.A.wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego poétrocza. W tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego
oraz wskazanie metod minimalizacji tych ryzyk

Na osiggniete przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A. wyniki, w perspektywie najblizszych
miesiecy, bedg przede wszystkim miaty wptyw rezultaty przeprowadzonej restrukturyzacji
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dziatalnosci operacyjnej, tempo realizacji przyjetych planéw rozwoju, jak tez sytuacja gospodarczo-
ekonomiczna kraju.

Zarzad Spodtki dominujgcej zwraca uwage na ryzyko potencjalnego wptywu na wyniki Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A. m.in. wybranych czynnikow:

wzrostu cen produktéw zywnosciowych,

trendu ksztattowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

tempa wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i powrotu do korzystania przez
konsumentow z oferty restauraciji,

potencjalnych negatywnych skutkéw wynikajacych z ryzyka kolejnej fali kryzysu
gospodarczego.

Grupa Kapitalowa zaktada stabilny rozwdj restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw oraz
kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych
Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé nastepujgce elementy:

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

zdolnos¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje
oferty produktowej,

rozwoj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegolnych placéwek,
sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodne z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx

zdolnos$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow,

zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
aktywnos¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

rozwoj sieci Chtopskie Jadto w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrendingiem
restrukturyzacja tej sieci,

opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

rozwoj systemu szkolenia personelu.

13  Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska
S.A. w nadchodzacym pétroczu

W najblizszym pétroczu najwazniejsze zamierzenia i planowane dziatania obejmujg

Piaseczno,

Za Spotke:

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizaciji,

rozwoj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegolnych placéwek,
zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
aktywnos¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

kontynuacja rozwoju sieci Chiopskie Jadto w nowym modelu po rebrendingu w nowych
lokalizacjach,

kontynuacja projektéw zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK. kontynuacja
rozwoju systemu szkolen dla Restauratoréw i pracownikdw

3 marca 2014roku

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu e

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu s

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu s

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu PP
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Jednostkowe skréocone srédroczne
sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013r.



Sfinks Polska S.A.

Jednostkowe skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie jednostkowego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidiowy irzetelny obraz sytuacji majgtkowe] ifinansowej Spotki na
31 grudnia 2013 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013.

Elementy jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
wykazujgce strate netto w kwocie 3.542 tys. zt oraz catkowity ujemny dochdd w kwocie 3
3.542 tys. zt
Srédroczny bilans na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywéw
kwote 66.117 tys. zt 5
Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku, wykazujgce wzrost kapitatow wtasnych o kwote 2.480 tys. zt 7
Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujgcy wzrost stanu $srodkéw pienieznych o kwote 4.172 tys. zt 9
Noty do jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego 11

Raport Zarzadu z dziatalnosSci jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej do
skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

Jednostkowe skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spofki dnia 03 marca 2014 roku oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Bogdan Bruczko Dorota Cacek

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 03 marca 2014 r.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 2
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Jednostkowe skrocone $réodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013 -
SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

1. Charakterystyka Spotki

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrze$nia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu Rejonowego

dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;j.
Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2013 — 31.12.2013

Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres

01.01.2012 - 31.12.2012

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny

sposob zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e dziatanie jako franchisingodawca dla podmiotéw zaleznych w zakresie udzielania im prawa
do prowadzenia restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem podmiotom zaleznym prowadzacym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franchisingowe.

Spotka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, cze$¢ restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby ftrzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A,,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspotpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2013
obowigzywaty nastepujace kluczowe zasady:

o Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu

pod przyszig restauracje

e mozliwe formy finansowania naktadéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,

gdzie Franczyzobiorca wnosi opfate wstepng 2z tytulu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce

e spotki prowadzace Restauracje sg zaktadane przez osoby niezalezne od Spdiki, brak

jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spoétka a Franczyzobiorca,

e jedynym przedmiotem dziatalnosci spotek prowadzacych restauracje byto kompleksowe
prowadzenie tych restauraciji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
Sfinks Polska S.A. zarzgdzata menu, politykg cenowg oraz standardami prowadzenia
restauracji oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardow,

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 11
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SFINKS POLSKA S.A.

e Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowo$¢ podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,

o Wygasniecie umowy 0 wspotpracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktérym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspotpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku tamania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

e W mys$l zawartych uméw o wspodipracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowq
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu
sprzedazy ustug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spoftki jako jednostki 100%
zalezne. Spotka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej.

Struktura witascicielska

W ciggu roku 2013 zmiany w strukturze wtascicielskiej ksztattowaty sie nastepujaco:

a) Stan na dzieh 31.12.2012

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 23,20%
Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFI S.A. 9,58%
AnMar Development Sp. z 0.0. 7,08%
Tomasz Morawski 6,47%
Polsat OFE 6,73%
ING OFE 5,88%
Pozostali 41,06%
Razem 100,00%

b) Stan na dzien 31.12.2013 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug
najlepszej wiedzy SpofkKi

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
ING OFE 5,22%
Pozostali 63,48%
Razem 100,00%

* lacznie z Top Consulting S.A.
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Sktad Zarzadu spo6tki w 2013 roku:

W Zarzadzie w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie zaszty zmiany, a sktad organu
ksztattowat sie nastepujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2013 roku:

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r. sktad organu Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujgco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 czerwca 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate w sprawie zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Na dzieh bilansowy oraz na dzien publikacji sktad Rady
Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 listopada 2013 w skutek $mierci wygast mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej —
Pana Krzysztofa Opawskiego

Rada Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2013r wybrata Pana Krzysztofa Gerule na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Na dzieh bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

Krzysztof Gerula — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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2, Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (w szczegdlnosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
31 grudnia 2013 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2013

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w roku 2013:

e MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i usuniecie
sztywnych termindéw dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzagdowe, zatwierdzone
w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow
pozostatych catkowitych dochoddéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja warto$ci aktywow,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowoséci $wiadczen po
okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSR 1, MSR 16,
MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzona w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujaca w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
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W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spotka nie zastosowata nastepujgcych standardow,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktdre nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 , Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 32 ,lInstrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywéw
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

Zmiany do MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywéw” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywéw
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 39 »instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentdéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standardow i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz poézniejsze zmiany (nie zostata okreslona jeszcze data
obowigzujacego wejscia w zycie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skfadki
pracownicze (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gidwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej
dacie),

e Interpretacja KIMSF 21 ,,Optaty publiczne” (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowo$ci zabezpieczen portfela aktywéw lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktorej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane tagcznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w zatwierdzonej
polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikéw aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych Zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogag
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu opartej na analizie sytuacji majatkowe;j i
makroekonomicznej Spoétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktéorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Spotka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Inne zasady rachunkowosci zostaty opisane w zatwierdzonej przez Zarzad polityce rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy 2013r. zostato sporzadzone z uwzglednieniem zasady
kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie 12 miesiecy od daty publikacji. W niniejszej nocie

zaprezentowano istotne zdarzenia, ktére wystgpity w okresie 12 miesiecy 2013r. i zdaniem Zarzadu,
mogq mie¢ wptyw na przeprowadzang niezalezng ocene przez potencjalnych inwestoréw.

Plany dalszeqo rozwoju

Spotka zakfada stabilny rozwdj restauracji w ramach zarzadzanych konceptéw oraz kontynuowanie
poprawy rentownosci istniejacej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujace elementy:

- uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

- zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowej,

- rozw0j sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegdlnych placéwek,

- sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejacej sieci zgodnie z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx,

- zdolnos$¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow

- zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

- aktywnos$¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

-rozwoj sieci Chitopskie Jadto w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrandingiem i
restrukturyzacja tej sieci,

- opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

- rozw0j systemu szkolenia personelu.
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Gtéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaty wtasne w dalszym ciagu wykazujg warto$¢ ujemna, do czego przyczynity sie ujemna warto$¢
wyniku lat ubiegtych oraz strata netto w kwocie 3 542 tys. zt wygenerowana w okresie 12 miesiecy
2013r.

Uwzgledniajac efekty przeprowadzanej restrukturyzacji sieci oraz ograniczenia nierentownych
obszaréw biznesu Zarzad Spoétki zaklada kontynuowanie dziatalnosci i rozwéj w oparciu o dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore w okresie 12 miesiecy roku biezgcego wyniosty 6 803 tys.
zt. Jednoczes$nie Spotka poniosta wydatki na rozwdj sieci (zakup majatku trwatego) w wysokosci
8 506 tys. zt, co w przysziosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychoddw.

W okresie 12 miesiecy 2013r. Spotka dokonata emisji akcji serii K oraz emisji obligacji serii A1
zamiennych na akcje.

W dniu 02.01.2013 zawarta zostata Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem przewidujaca dofinansowanie w wysokos$ci nie mniejszej 6 min z
do 31 marca 2013r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci 4 min zt najpdzniej
do konca czerwca 2014r., przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek powstanie jesli spetnig sie
warunki okreslone w umowie (szczegoty opisane w raporcie biezagcym nr 1/2013) (tzw. Zobowigzanie
Drugie Akcjonariusza). Wyzej wymienione emisje akcji serii K oraz obligacji serii A1 igcznie
spowodowaty dofinansowanie Spotki na kwote przekraczajgca nieznacznie 6 min zt, co oznaczato
wypetnienie Zobowigzanie Pierwszego. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostaje w
mocy warunkowe Zobowigzanie Drugie Akcjonariusza.

Omoéwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Spoétki

W okresie 12 miesiecy 2013r. Spotka osiggneta poprawe pod wzgledem generowanych przychodow
ze sprzedazy, jak réwniez wysokosci realizowanej marzy. W poréwnaniu do 12 miesiecy 2012r. wyniki
Spoiki ulegaty systematycznej poprawie.

W 2012r. zawarto nowe porozumienia z bankami ING i PKO BP skutkujgce karencjg w sptacie kapitatu
i odsetek od kredytow, wprowadzeniem dtuzszych termindw sptaty kapitatu oraz obnizeniem
efektywnego oprocentowania. W okresie 12 miesiecy 2013r. miata miejsce realizacja zawartych
porozumien. Od lipca 2013r. Spotka dokonywata sptat kapitatu do Bankéw zgodnie z zawartymi
aneksami.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz zrealizowane do konca 2013r. dziatania naprawcze nie pozwolity jak
dotad na odbudowe potencjatu rynkowego Spétki z okresu przed ztozeniem wniosku o upadtos¢ w
roku 2009. Ograniczony z punktu widzenia wynikow finansowych zakres poprawy wynikat ze
znacznego ostabienia potencjatu rynkowego Spdtki oraz obnizenia zdolnosci Spétki do generowania
przeptywdw pienieznych w zwigzku z szeregiem trudnosci jakie dotknety Spotke poczgwszy od chwili
ztozenia wniosku o upadtos¢ w roku 2009, a obejmujgcymi w szczegdlnosci: utrate kilkunastu lokali
restauracyjnych, nadmierne zadtuzenie, trudnosci z regulowaniem zobowigzan, negatywne
oddziatywanie skutkow kryzysu gospodarczego. Efektywnos$¢ sieci restauracji generalnie juz
osiggneta poziom poréwnywalny z 2008 rokiem, jednakze wyniki obcigzane sg nadal wysokimi
czynszami wynikajagcymi z niekorzystnych umoéw zawieranych kilka lat wczesniej.

Wyniki finansowe oraz czynniki wptywajgce na ujemne kapitaty wtasne

Sfinks Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2013r. osiagneta przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatdow na poziomie 141 178 tys. zt, co oznacza poprawe o 34 006 tys. zt - tj. 0 32% - w
stosunku do 12 miesiecy roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 107 172 tys. zt.
Zmiana spowodowana jest gtdéwnie wzrostem liczby placéwek w systemie operatorskim, w tym
przeksztatceniami czesci placéwek franczyzowych na model operatorski.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 18



Jednostkowe skrocone $réodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013 -
SFINKS POLSKA S.A.

Wazrost przychodéw o 32% przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztéw wiasnych sprzedazy o 23%
pozwolit na osiggniecie przez Spoétke znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry
osiggnat poziom 22 509 tys. zt w stosunku do 10 617 tys. zt w okresie 12 miesiecy 2012.

W zakresie kosztow ogdlnego zarzadu, ktére w okresie 12 miesiecy 2013r. wyniosty 19 755 tys. zt,
w porownaniu do 19 152 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, odnotowany zostat niewielki
przyrost: o0 603 tys. zt. (3%)

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Spétke znaczacej poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, ktéry uksztattowat sie na poziomie 284 tys. zt w poréwnaniu do straty (-) 6 771 tys. z
w okresie 12 miesiecy 2012r. (poprawa o 7 055 tys. z).

Spotka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku zanotowata takze poprawe na poziomie
wyniku finansowego netto, realizujgc strate netto na poziomie (-) 3 542 tys. zt w poréwnaniu do straty
netto w 2012r. wynoszacej (-) 13 721 tys. zt (poprawa o 10 179 tys. zl). Byt to kolejny okres
sprawozdawczy, w ktérym nastepowata sukcesywna poprawa wynikow Spoiki.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec IV kwartatu 2013r. Spotka zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienieznych, ktére na
dzien 31 grudnia 2013 roku wynosito 7 732 tys. zt (w poréwnaniu 3 560 tys. zt na dzien 31 grudnia
2012 roku).

Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank Slaski
S.A. (,ING”) oraz z PKO BP S.A. (,PKO”) zostaly zmienione zasady sptaty naleznosci gtéwnej i
odsetek z tytutu tych uméw. Ostateczny termin spfaty naleznosci gtdéwnych i odsetek zostat ustalony
na dzien 31.12.2019 r. W 2013r. Spodtka wypetnita podjete w aneksach zobowigzania.

W stosunku do obydwu bankdéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spoétki wynikajaca z harmonogramu
sptat, Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie do poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych na
rozwoj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. Spétka
dominujgca takze zobowigzata sie do osiggniecia w okresie kredytowania okreslonych wskaznikow
wyniku na sprzedazy powiekszonego o amortyzacje. W przypadku nieosiggniecia przez Sfinks Polska
S.A. zakfadanych wskaznikow, o ktérych mowa powyzej badz brak ptatnosci na rzecz Bankow w
przewidzianych harmonogramem terminach, lub zlozenie przez Spétke wniosku o zmiane
harmonogramu sptat Spotka bedzie zobowigzana do pozyskania dofinansowania w kwocie nie
nizszej niz4 min zt do dnia 30.06.2014 r.

Warunki zawartych z bankami porozumien oraz aneksOw zostaty opisane w Raporcie biezagcym nr
28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2013 r. uwzgledniajgca uwarunkowania
wynikajgce z zawartych przez Spétke uméw, a takze analiza przewidywan co do ksztattowania sie
czynnikéw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazujg, ze spotka posiada wystarczajgce srodki dla
realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

5. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Spotka dziata
gtébwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.
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6. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajagcego na akcjonariuszy Spotki
oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych nabytych
przez Spoétke i wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2013 od 01.01.2012

do 31.12.2013 do 31.12.2012

000'PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (3542) (13721)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25 051 898 22 105 626
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,14) (0,62)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 000°PLN 000°PLN
Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku

(straty) na akcje (3542) (13 721)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (tys.) 25082 359 22 105 626
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,14) (0,62)
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7. Wartosci niematerialne i prawne
Umowy Znaki Oprogramowanie  Inne wartosci Razem
wniesione towarowe i licencje niematerialne
2012 aportem komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 2 951 23114 2584 - 28 649
Zwiekszenia - - 273 - 273
Zmniejszenia - - (3) - (3)
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 2 951 23114 2 584 - 28 919
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1813) - (4684)
Zwiekszenia (82) - (315) - (397)
Zmniejszenia 2 - 65 - 67
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 (2 951) - (2 063) - (5014

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) - (21 647)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - 1000 - - 1000
Stan na 31 grudnia 2012 - (20 552) (95) - (20 647)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2012 80 1 562 676 - 2318
Wartos¢ netto 31 grudnia 2012 - 2 562 696 - 3258
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Umowy Znaki Oprogramowanie  Inne wartosci Razem
wniesione towarowe i licencje niematerialne

2013 aportem komputerowe
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2013 2951 23114 2 854 - 28919
Zwiekszenia R - 167 - 167
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23114 3021 - 29 086
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 063) - (5014)
Zwiekszenia - - (278) - (278)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2 951) - (2 341) - (5292)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (95) - (20 647)
Zwiekszenia

- - (3) - 3)
Zmniejszenia - - 7 - 7
Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (91) - (20 643)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2013 - 2 562 696 - 3258
Wartos¢ netto 31 grudnia 2013 . 2 562 589 . 3151
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10. Zapasy

31.12.2013 31.12.2012
000’ PLN 000’ PLN
Materiaty 1785 1 096
Towary 134 145
Zapasy brutto 1919 1241
Odpis aktualizacyjny na towary - -
Zapasy netto 1919 1241

11. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
31.12.2013 31.12.2012
000' PLN 000’ PLN
Od jednostek powigzanych, w tym: 535 2 692
Handlowe 1288 2524
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 359 1377
Odpis (1112) (1208)
Od jednostek pozostalych, w tym: 2924 3 549
Handlowe 20 563 19 663
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1247 1788
Odpis (18 886) (17 901)
Naleznosci inne 2976 1915
Udzielone pozyczki - -
Inne 8 021 6 987
Odpis (5 045) (5073)
Naleznosci budzetowe 2116 866
Razem naleznosci kréotkoterminowe 8 551 9 022

Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.12.2013 r.

Biezace do 30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1025 805 384 322 669 18 646 21 851
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Jednostkowe skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2013 -
SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013r. saldo kredytow i pozyczek przedstawiato sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2013 31.12.2012

000' PLN 000' PLN
ING Bank Slaski S.A. 59 147 56 772
PKO BP S.A.. 34 928 33 453
Shanghai Express 76 462
Razem 94 151 90 687

Stan kredytéw i pozyczek

Dtugoterminowych 91 751 89 625
Krétkoterminowych 2400 1062
Razem 94 151 90 687

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie rdznig sie istotnie od wartosci bilansowych

13. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2013 31.12.2012

000' PLN 000’ PLN

Zobowigzania handlowe 13 681 11789
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 513 552
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 655 1028
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 180 100
16 029 13 469

14. Zobowiazania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 Spétka nie posiadata kontraktéw
terminowych.
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15. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzan:

31.12.2013 31.12.2012

Ptatne do 1 roku 179 40
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1053 143
Ptatne powyzej 5 roku - -
1232 183

Razem

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne opfaty leasingowe:

31.12.2013 31.12.2012
Ptatne w okresie do 1 roku 247 55
Platne w okresie od 1 do 5 lat 1191 157
Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -
Razem minimalne optaty leasingowe 1438 212
, . , (206) (29)

Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 1232 183

16. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowigzan z tytutu
umow najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2013 31.12.2012

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 21483 20942
w okresie od 1 -5 lat 53609 47 259
powyzej 5 lat 20 161 14 556
Razem 95 253 82 757

Przewidywane minimalne optaty dotyczg czynszéw umownych najmu lokali do konca trwania tych
umow w wysokosci 94.989 tys. zt, oraz rat leasingowych samochodéw w wysokosci 264 tys. zt.

17. Zobowigzania warunkowe

31.12.2013 31.12.2012
000" PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej oraz na cele promocyjne 4 469 2770

Na dzien 31 grudnia 2013 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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18. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2012
31 grudnia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 6 589 3290 1363 3895 4 593
Kary i odszkodowania 60 - 60 - -
Odsetki 327 299 - - 626
Razem 6 976 3589 1451 3895 5219
Stan na Stan na
01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013
31 grudnia 2013 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 4 591 3707 3 456 621 4221
Odsetki 626 - - 535 91
Razem 5217 3707 3 456 1156 4312

19. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, zmian w Statucie Spétki przyjetych uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostata zarejestrowana
zmiana w zakresie wysokosci warunkowego kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie kwoty
2 550 000,00 zt, Spoétka szczegodtowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezacym nr 2/2014 z
dnia 31 stycznia 2014 r.

Rady Nadzorcza w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji Regulaminu
Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza podziatu Puli
Podstawowej okreslajacy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang
zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegélnym Osobom Uprawnionym, bedgacym
cztonkami Zarzadu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spotki i kluczowa kadra
odpowiedzialna za trwato$¢, bezpieczehstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci
dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposob wptywajg na realizacje strategii Spoétki.
Mozliwos¢ nabycia Warrantdéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mie¢
znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnos$ci dziatania, a w
konsekwenciji wzrostu wartosci Spotki.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie odwotania
dotychczasowego Zarzadu Sfinks Polska S.A. oraz powofania do Zarzadu na wspoélng kadencje Pana
Sylwestra Cacka — na funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Bogdana Bruczko — na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu;. Pani Doroty Cacek — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Stawomira Pawlowskiego — na
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Wszystkie ww. osoby zasiadaly w zarzadzie Spotki w poprzedniej
kadencji. Rada Nadzorcza wskazata na zasadnos¢ powotania czitonkéw Zarzadu na nowg kadencje w
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zwigzku z Programem Motywacyjnym, natomiast Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie zostata
powotana do Zarzadu, z uwagi na ztozenie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 6
lutego 2014 r. rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, o czym spétka informowata w
Raporcie biezacym nr 3 /2014 z dnia 7 lutego 2014 r..

W dniu 24 Ilutego 2014 r. Spotka powzieta informacje o uprawomocnieniu sie w tymze dniu
postanowienia Sadu Miejskiego w Pradze (Czechy) w przedmiocie zamkniecia postepowania
upadtosciowego spotki zaleznej Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. Spotka Sfinks Polska S.A. szczegétowo
informowata o tym zdarzeniu Raportem biezacym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r..
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