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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
SFINKS POLSKA S.A.

|.POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez
Rade Nadzorczg Sfinks Polska Spoétka Akcyjna (dalej jako: ,Spoétka”) i zostat
przyjety na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spdtki.

2. Czionkowie mogg wykonywac swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

§2.

1. Wszelka aktywno$¢ podejmowana przez Rade Nadzorczg w zwigzku z petnieniem
swoich obowigzkéw, a takze poszczegdlnych jej czionkow, w szczegdlnosci
podyktowana jest interesem Spdtki rozumianym jako wypadkowa intereséw wszystkich
akcjonariuszy Spofki.

2. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

3. Rada Nadzorcza oprécz podejmowania czynnosci kontrolnych, stanowi dla Zarzgdu
Spotki organ wspomagajgcy oraz konsultacyjny. W efekcie Rada Nadzorcza moze
wyraza¢ swoje opinie — na wniosek Zarzadu Spotki oraz z wtasnej inicjatywy —
we wszelkich sprawach zwigzanych z prowadzeniem przez Spotke jej dziatalnosci,
a takze formutowac¢ w tym zakresie odpowiednie zalecenia dla Zarzgdu Spétki. Rada
Nadzorcza nie moze jednak wydawaé Zarzadowi Spétki wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spofki.

4.  Czonkowie Rady Nadzorczej podczas wykonywania swojej funkcji utrzymujg
w kazdych okolicznosciach niezaleznos¢ wtasnych analiz, decyzji i dziatan, a takze
wyraznie zgtaszajg sprzeciw w przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji
niezgodnych z interesem Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswigeci¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkdow.

§ 3.

1. W kontaktach z przedstawicielami srodkdw masowego przekazu czionkowie Rady
Nadzorczej mogg odnosi¢ sie do lub podawac jedynie te informacje dotyczace Spoiki,
ktore zostaty uprzednio przekazane do publicznej wiadomos$ci w zwigzku z realizacjg
cigzacych na Spotce obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z posiadania przez nig
statusu spotki publicznej, ktorej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Strona 1



SFINKS POLSKA S.A.

Tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjetego Uchwatg nr 6 Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dnia 02. 09 .2019 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A

W pozostalym zakresie cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymac

sie od komentarza.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji powzietych w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej, w tym nieujawniania oraz nieprzekazywania ich innym osobom. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg takze zobowigzani do powstrzymania sie od jakichkolwiek form
wykorzystywania w jakikolwiek sposob wszelkich informacji powzietych w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkow w Radzie Nadzorczej. Zobowigzanie do zachowania
tajemnicy, o ktérym mowa w niniejszym ustepie, ma zastosowanie niezaleznie od tego,
czy uzyskane informacje byly oznaczone klauzulg ,tajne” lub ,poufne”.

Zobowigzanie do zachowania tajemnicy, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, nie dotyczy
informacji przekazanych do wiadomosci publicznej w sposéb przewidziany wtasciwymi
przepisami prawa lub powszechnie znanych.

Il. ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ | WYKONYWANIE JEJ ZADAN

§ 4.

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze — w trakcie trwania kadencji — odwota¢ Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powierzy¢ wykonywanie
tych funkcji innym cztonkom Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze dokonac réwniez wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej.

§ 5.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje
ja wobec pozostatych organéw Spofki i innych oséb.

W przypadku nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemoznosci petnienia
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej wykonuje wszelkie kompetencje przystugujgce Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czionka Rady Nadzorcze;j.
Czlonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci.

§6.

W celu wykonywania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza ma prawo badac¢ wszystkie
dokumenty Spétki, zgdac¢ od Zarzadu Spoiki i pracownikdw sprawozdan oraz wyjasnien,
a takze dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza w celu prawidlowego wykonywania swoich obowigzkéw ma prawo
zwroci¢ sie do Zarzgdu Spotki z wnioskiem o opracowanie dla jej potrzeb — na koszt

Spotki — ekspertyz i opinii.
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3.

Whniosek Rady Nadzorczej kierowany do Zarzadu Spoétki w sprawie opracowania
okreslonej ekspertyzy lub opinii powinien wskazywac¢ podmiot majagcy je wykonadé,
precyzowaé warunki finansowe sporzadzenia ekspertyzy lub opinii, a takze zakres
przedmiotowego materiatu. Rada Nadzorcza moze zleci¢ Zarzadowi Spotki uzgodnienie
warunkoéw finansowych sporzadzenia ekspertyzy lub opinii.

§7.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac
jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Zasady okreslajgce wykonywanie takiego nadzoru okresla
Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych, jak rowniez Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych sg zobowigzani do
wykonywania w ramach powyzszych delegaciji czynnosci w sposéb zgodny z przepisami
prawa, statutu Spdtki, niniejszego Regulaminu oraz regulaminu Zarzady Spofki nie
prowadzac do nieuzasadnionego utrudniania lub dezorganizacji pracy Zarzadu lub
poszczegolnych struktur Spoétki Czionek Rady Nadzorczej delegowany do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, jak rowniez Czionkowie
Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych sktadajg Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie ze swoich dziatan
rekomendujgc podjecie stosownych uchwat lub dokonanie innych czynnosci.
Sprawozdanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, sktadane jest Radzie Nadzorczej
€0 najmniej raz na 7 (siedem) dni przed kazdym posiedzeniem Rady Nadzorczej, chyba
ze odpowiednia uchwata Rady Nadzorczej stanowi inaczej.

Rada Nadzorcza w szczegdlnos$ci moze ustanawiac funkcjonujgce w jej ramach odrebne
komitety sktadajgce sie co najmniej z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérym
powierza sie petnienie okreslonych czynnosci nadzorczych. Uchwata Rady Nadzorczej
dotyczgca utworzenia okreslonego komitetu okresla wiasciwy dla niego zakres spraw
poddawanych nadzorowi.

Szczegdlnym komitetem dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu
dzialajgcy na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
Regulaminu Komitetu Audytu uchwalonego na podstawie § 16 niniejszego Regulaminu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy w toku wykonywania obowigzkéw, w tym w ramach
delegowania do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, czy w
toku statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych powzieli wiedze o
jakichkolwiek okolicznosciach wymagajgcych podjecia przez Rade Nadzorczg
okreslonych decyzji niezbednych dla zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki z
prawem lub uzasadnionym interesem Spétki lub jej akcjonariuszy, sg zobowigzani
niezwtocznie przekazac informacje o takich okoliczno$ciach pozostatym cztonkom Rady
Nadzorcze.
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6.

10.

11.

12.

Postanowienie § 7 ust 2 niniejszego Regulaminu stosuje sie wprost do Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych ma prawo do:

a) uczestniczenia w posiedzeniach zarzadu z gtosem doradczym, pod warunkiem ze
powiadomi Zarzad o checi uczestnictwa w takim posiedzeniu nie pozniej niz w dniu
poprzedzajgcym wyznaczony termin posiedzenia Zarzadu,

b) zapoznania sie kopiami dokumentoéw Spétki, bez prawa ich kopiowaniu, utrwalania,
przesytania, przechowywania lub wynoszenia poza miejsce wyznaczone przez
Spotke do przeglgdania dokumentow Spotki. W celu uzyskania prawa wgladu do
dokumentow Spotki, Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, ma obowigzek ztozy¢
pisemny wniosek do Zarzgdu Spétki. Wniosek winien precyzyjnie okreslac
zagadnienie lub dokument, z ktérym Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
statego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych, chce sie zapoznac.
Whnioski nie spetniajgce opisanego w zdaniu poprzednim wymogu bede
pozostawione bez rozpoznania. Zarzad udostepni zadane dokumenty bez zbedne;j
zwioki przy uwzglednieniu rodzaju i ilosci dokumentow objetych danym wnioskiem.

c) zadania informacji lub dokumentéw od czionkédw Zarzadu Spotki lub oséb
wskazanych przez Zarzad do kontaktéw z Czionkiem Rady Nadzorczej
delegowanym do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Zarzad ma prawo do wskazania osoby odpowiedzialnej za kontakty z Cztlonkiem Rady
Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Dokumenty, materiaty lub informacje bedg przekazywane cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanego do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w
terminie 10 dni roboczych. Zarzad Spotki w uzasadnionych przypadkach ma prawo do
wydtuzenia powyzszego terminu okreslajgc date przekazania dokumentow, materiatéw
lub informaciji.

Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych bedzie miat prawo do zapoznania sie dokumentami Spotki w jej
siedzibie.

Kazdorazowo Cztonek Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, ma obowigzek do podpisania protokotu
zawierajgcego liste udostepnionych dokumentdéw przez Spotke przed zapoznaniem sie
z ich trescig. W przypadku odmowy podpisania protokotu, upowaznia to Spotke do
odmowy udostepnienia danych dokumentéw.

Zasady okre$lone w § 7 ust 6 lit b oraz § 7 ust. 9 niniejszego Regulaminu majg
odpowiednie zastosowanie do informacji lub zestawien jakich zgda Czionek Rady
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Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych od Spotki w celu realizacji swoich uprawnien.

§8.

W kazdym roku podczas pierwszego posiedzenia Rada Nadzorcza ustala harmonogram
posiedzen w danym roku kalendarzowym wraz z ich wstepnym porzgdkiem obrad.

[ll.  ZWOLYWANIE POSIEDZEN, PROWADZENIE OBRAD
| PODEJMOWANIE UCHWAL

§ 9.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz
raz na kwartat.

2. Wstepny termin posiedzenia jest uzgadniany na poprzednim posiedzeniu.
Przewodniczagcy moze zwotaé posiedzenie w innym terminie, z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzgdu Spofki lub dwdch cztonkédw Rady Nadzorcze;.

3. Do wnoszenia projektow uchwat pod obrady Rady Nadzorczej upowazniony jest Zarzad
oraz poszczegolni cztonkowie Rady.

4, Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad Spotki oraz
powinno sie ono odby¢ nie pdzniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
jej powotania. Jezeli Zarzad Spoftki nie zwota posiedzenia w terminie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, prawo zwotania pierwszego posiedzenia ma kazdy
z cztonkdw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji otwiera
i przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej
kadencji — Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnosé czyni
to Wiceprzewodniczgcy ustepujgcej Rady Nadzorczej. Jezeli zadna ze wskazanych
w zdaniu poprzednim osob nie bedzie obecna w trakcie pierwszego posiedzenia Rady
Nadzorczej nowej kadencji, posiedzenie to otwiera i przewodniczy mu do momentu
wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej najstarszy cztonek Rady Nadzorczej nowe;j
kadenciji.

5. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

6. Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemoznosSci
petnienia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu lub ktéregokolwiek
cztonka Rady Nadzorcze;.

7. Zarzad lub kazdy czionek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony
na pismie lub w formie elektronicznej do Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
do wiadomosci  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zadanie zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno by¢ uzasadnione oraz zawiera¢ proponowany
porzagdek obrad, atakze materiaty dotyczace spraw nim objetych, o ile jest
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10.

11.

12.

13.

to uzasadnione zakresem merytorycznym zagadnien do rozpatrzenia. Posiedzenie Rady
Nadzorczej powinno zostaC zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia ztozenia
prawidlowego zadania. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wzglednie
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej) nie zwota posiedzenia we wskazanym terminie,
whnioskodawca lub wnioskodawcy mogg je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce
i proponowany porzgdek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej zawierajgce porzgdek obrad, miejsce,
date i godzine rozpoczecia posiedzenia powinno by¢ wystane wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia pocztg
elektronicznag, listem poleconym zwyktym lub za zwrotnym potwierdzeniem odbioru albo
za posrednictwem Kkuriera. Materialy bedgce przedmiotem obrad powinny by¢
udostepnione kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej w miare mozliwosci co najmniej na
7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, w trybie opisanym w §17
Regulaminu.

W sprawach pilnych posiedzenie Rady Nadzorczej moze zostaé zwotane
bez zachowania terminu i trybu okreslonego powyzej z tym zastrzezeniem,
ze zaproszenie na posiedzenie moze zosta¢ wystane nie pdzniej niz na 3 (trzy) dni przed
planowanym terminem posiedzenia. W sytuacji, o ktéorej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, materiaty bedgce przedmiotem obrad powinny by¢ udostepnione
kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej w miare mozliwosci co najmniej na 2 (dwa) dni
przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, w trybie opisanym w §17 Regulaminu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie w kazdym czasie rowniez bez formalnego
zwotania, jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, a
zaden z nich nie sprzeciwia sie odbyciu posiedzenia ani nie zgtasza uwag co do
porzadku obrad. Woéwczas przyjmuje sie, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy czionkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, wyborow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania
i zawieszania w czynnosciach tych osob.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy trzech cztonkow
Rady Nadzorczej zapadajg jednomysinie, za$ w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy
wiecej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, lecz nie wiecej niz szesciu cztonkoéw Rady
Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowaé co najmniej trzech czionkéw Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy w gtosowaniu uczestniczy siedmiu cztonkow Rady
Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowac co najmniej czterech cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
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14.

15.

porozumiewania sie na odlegtos¢ (np. w drodze telekonferencji) o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty.
O szczegolnym trybie podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg decyduje osoba
zarzagdzajgca takie glosowanie. Glosowanie w powyzszym ftrybie zarzadza
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej a w braku takiej mozliwosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej. Osoba przewodniczgca takiemu posiedzeniu Rady Nadzorczej
odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
biorgcym udziat w posiedzeniu w taki sposob tres¢ uchwat, po czym osoby te kolejno
skladajg swoj gtos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Osoba przewodniczgca
takiemu posiedzeniu Rady Nadzorczej zaznacza w protokole, w jaki sposéb gtosowaty
poszczegolne osoby z adnotacjg, co do sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu skfadajg podpisy
pod uchwatami na posiedzeniu bezposrednio po ich powzieciu, za$ cztonkowie Rady
Nadzorczej biorgcy udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zobowigzani sg do niezwlocznego podpisania
powzietych uchwat Rady Nadzorczej

Do gtosowania pisemnego (obiegowego) stosuje sie postanowienia zawarte w ust. 12
powyzej. Wraz z zarzgdzeniem gtosowania w omawianym trybie nalezy przekazac
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej projekty odpowiednich uchwat, a takze materiaty
niezbedne do podjecia rozstrzygnie¢ w rozpatrywanych sprawach. Gtosy oddawane w
ten sposob przez poszczegodlnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ kierowane
do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
a takze do wiadomosci pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata Rady
Nadzorczej zostanie podjeta w omawianym trybie, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali prawidlowo powiadomieni o tresci projektu uchwaty, zas w
gtosowaniu wzieta udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Za dzien
podjecia uchwaty przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu nad projektem uchwaty
lub dzieh zamkniecia gtosowania (jezeli nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej brali
udziat w gtosowaniu). Gtosy oddane po terminie zamkniecia glosowania pomija sie przy
obliczaniu jego wynikéw.

O rezultacie gtosowania Rady Nadzorczej nad uchwatg w trybie obiegowym osoba
zarzadzajgca takie gtosowanie informuje niezwilocznie Zarzad Spétki oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej, w terminie umozliwiajgcym realizacje przez Spoétke jej obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa, w szczegolnosci o ktéorych mowa w §3 ust. 2
Regulaminu.

§ 10.

Posiedzenie Rady Nadzorczej otwiera oraz przewodniczy mu Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci czyni to Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Osoba otwierajgca posiedzenie Rady Nadzorczej zarzgdza sprawdzenie listy obecnosci
oraz dokonuje weryfikacji prawidtowosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Po dokonaniu czynnosci wskazanych w ust. 2 powyzej, osoba otwierajgca posiedzenie
Rady Nadzorczej poddaje pod gtosowanie zaproponowany porzgdek obrad.
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4. Osoba otwierajgca posiedzenie Rady Nadzorczej udziela gtosu wedlug kolejnosci
zgtaszania sie, z wyjgtkiem gtoséw w kwestiach formalnych.

5.  Osoba otwierajgca posiedzenie Rady Nadzorczej zarzgdza gtosowanie w sprawach
wymagajgcych uchwat Rady Nadzorczej.

§ 11.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu Spétki oraz inne
osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nie jest jawne dla cztonkéw Zarzgdu Spotki w czesci
poswieconej odwotaniu lub powotaniu czionkéw Zarzadu Spoiki, ich odpowiedzialnosci oraz
ustalania ich wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ réwniez o utajnieniu wzgledem
cztonkow Zarzgdu Spétki innych czesci posiedzenia Rady Nadzorczej.

§12.

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmnigj
potowa jej cztonkéw, a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
zaproszeni.

2. Gtosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzgdza sie w sprawach osobowych.

3. W trybie okreslonym w § 9 ust. 11 i 12 niniejszego Regulaminu nie mozna podjgé
uchwaly dotyczacej wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powofania czionka Zarzagdu Spotki oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach tych osob.

§13.
1.  Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokdt.

2. Protokot sporzgdza wybrany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej protokolant
lub Sekretarz Rady Nadzorczej, jezeli zostat wybrany. Protokolantem moze by¢ osoba
spoza grona cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3. Protokot powinien stwierdzaé date, miejsce i czas posiedzenia, porzadek obrad, imiona
i nazwiska czionkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i innych oséb
uczestniczgcych w posiedzeniu, tres¢ podjetych uchwat oraz sposéb i wynik glosowania,
ponadto wypowiedzi cztonkédw Rady Nadzorczej, o ile zadali zamieszczenia ich w
protokole, atakze powinien zwiezle przedstawia¢ przebieg obrad. Do protokotéw
powinny by¢ dotgczane zdania odrebne czlonkéw obecnych oraz nadestane pdzniej
sprzeciwy czionkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do protokotu
dofgcza sie rowniez kopie wszystkich materiatow przedstawianych na posiedzeniu lub w
zwigzku z posiedzeniem Rady Nadzorczej — jezeli zas jest to uzasadnione objetoscig
przedmiotowych materiatéw, do protokotu mozna dotgczy¢ je w formie elektroniczne;j.

4. Protokot winien by¢ podpisany przez osobe przewodniczgcg obradom posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej albo protokolanta (w zaleznosci od tego,
ktora z tych osdb sporzadzata protokdt). Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej jest
zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w drodze odpowiedniej
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uchwalty, zas po jego zatwierdzeniu powinien by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu objetym protokotem.

W przypadku podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym § 9 ust.
13 powyzej, protokdt sporzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Sekretarz Rady
Nadzorczej. Osoba sporzgdzajgca przedmiotowy protokét podpisuje go. W protokole
tym nalezy stwierdzi¢ sposdb podejmowania uchwaty przez Rade Nadzorcza, wymienié
cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu, wskazac tres¢ podjetych
uchwat oraz uzyskane wyniki glosowania oraz zatgczy¢ wydruki wszystkich oddanych
gtoséw w tym trybie. Postanowienie zawarte w zdaniu drugim ust. 4 powyzej stosuje sie.

Zadanie sprostowania lub uzupetnienia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej moze
zosta¢ zgtoszone najpdzniej na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej przed jego
zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomiedzy czionkami Rady Nadzorczej,
co do tresci protokotu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej zarzgdza gtosowanie nad zgtoszonymi sprostowaniami lub uzupetnieniami
do protokotu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do zgtoszenia gtosu odrebnego
do protokotu w kwestii glosowanych sprostowan lub uzupetnien protokotu.

Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotow. Protokoty z posiedzen Rady
Nadzorczej przechowywane sg w biurze Zarzadu Spotki.

Obstuge administracyjno-techniczng i dokumentacje prac Rady Nadzorczej petni dziat
Spotki odpowiedzialny za ten obszar zgodnie z obowigzujgcg strukturg organizacyjng
Spdétki. Koordynacije i wspétprace Rady Nadzorczej z Dziatem Spétki, o ktérym mowa
powyzej sprawuje Sekretarz Rady Nadzorczej, o ile zostat wybrany, a w razie jego braku
— sprawuje jg Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.

V. KONFLIKT INTERESOW | KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ
§ 14.

Czionek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej niezwiocznie informuje pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a takze
powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej stosunku do jego osoby moze wystgpi¢
konflikt intereséw. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje
niewaznosci uchwaty Rady Nadzorcze;.

Czionek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Zarzad Spoétki oraz pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
okreslonym akcjonariuszem, ktére mogg powodowaé powstanie konfliktu intereséw.

W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.
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5. Czlonkowie Rady Nadzorczej skiadajg oswiadczenia niezbedne do terminowego
wywigzania sie przez Spotke z cigzgcych na niej obowigzkow informacyjnych
wynikajgcych z przepiséw powszechni obowigzujgcych. Powyzsze dotyczy w
szczegolnosci oswiadczenh o ktorych mowa w ustepie ponizej.

6. Czionek Rady Nadzorczej informuje niezwiocznie po jego powotaniu pozostatych
Czlonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzad Spétki o:

i. spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci w rozumieniu obowigzujgcych
przepisdéw prawa oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

ii. prowadzeniu przez niego dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki

iil. petnieniu przez niego funkcji lub zajmowania stanowisk publicznych okreslonych
w ustawie z dnia 21.08.1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne Ilub aktéw ja
zastepujacych,

oraz przekazuje niezwiocznie informacje o wszelkich zmianach w tym zakresie.

§ 15.

1. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu Spotki oraz czionkow Zarzgdu Spotki
z grona kandydatow zgtoszonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej mogg proponowac okreslenie liczby cztonkdw Zarzgdu Spétki oraz zgtaszac
kandydatéw na czionkéw Zarzgdu Spétki.

2. Pozostate  kompetencje Rady Nadzorczej okresla  Statut Spodtki  oraz
obowigzujgce przepisy prawa.

§ 16.

1. W Spoice funkcjonuje Komitet Audytu w skifadzie oraz w sposéb zgodny z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la regulamin Komitetu
Audytu ustalany i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

V. Zasady komunikacji i udostepnienia materiatéw
§ 17.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa informacji dotyczgcych Spotki komunikacja Rady
Nadzorczej ze Spoétkg oraz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej w sprawach jej
dotyczacych, w tym w szczegolnosci gtosowanie w trybie obiegowym, odbywa sie za
posrednictwem adreséw e-mail w domenie Spotki, z zastrzezeniem zdania ponizej. O ile nie
zastrzezono odmiennie w niniejszym Regulaminie, wszelkie materialty i dokumenty jej
dotyczace bedg udostepniane Czionkom Rady Nadzorczej przez Spotke poprzez
umieszczenie ich pod wskazanym przez nig linkiem, z poszanowaniem zasad wynikajgcych
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z dokumentow korporacyjnych Sfinks Polska S.A. regulujgcych warunki udostepniania
informacji poufnych.

V.  POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 18.
Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.
§ 19.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez Rade
Nadzorcza.
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